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3axBajbyjeM CBOJUM POAMTEJbMMA KOJU Cy MU YTKaJIM YEJIMYHY BOJbY W MOJCTPEK 1a
HCKOpAKHEM JlaJhe U BUIIIE, CIIO3HAM J]a PaI03HAIOCT OAPa3yMeBa OJArOBOPHOCT U HCTPAJHOCT, &
Jla YMEPEHOCT HHje CKpPOMHOCT, Beh BpiiMHA. 3axBajbyjeM YKO] M IIUPOj MOPOJIUIIHA KOja Me je
oxpaOpuBana W HoAp)KaBaja y pagy, ald M MOMEHTHMa KaJa je MOHecTajaio cHare. tbuxosa
Jby0aB M TOIUIMHA OWJIM Cy JOAAaTHU MOTHB 32 MOj€ KPEaTHBHO CTBapame U JOCTOjaHCTBEHO
outucame.

3axBasbyjeM CBOjUM OPOJHHM IMpHjaTeJbHMa, KA0 M KoJierama U3 pecopHor MuHHCTapCTBa
3a Typu3aM, Ha BEJIMKOM Pa3yMeBamy M TOJIEPAHTHOCTH, KOjy Cy MPYXKaH yBeK, Oe3pe3epBHO.

3axBajpyjeM KojieramMa M3 pa3IMuYUTUX HHCTUTYIHja KyiaType u Typusma u3 CpoOuje,
TUPEKTOPUMA U TIPEICTABHUIINMA CEPTH(PHUKOBAHNX KyATypHUX pyTa Caera EBpone n3 Hemauke,
Pymynwuje, [lopryramuje, CrnoBauke, ['puke, CpOuje kao u urymanuma manactupa CryaeHuna,
BypheBu crynosu, Comohanm W HacTojaTespMIM MaHacTHpa [pagan, KoOju Cy mpenaHo
YUECTBOBAJIHM Y MOJUM JTyTOTOJUINLUM UCTPAKMBAKBMMa 3a IoTpede oBor pana. Ilokaszamu cy ga
je mobpa Bosba, KOJIETHJATHOCT, COJTMIAPHOCT U TOIITOBAKE je/IaH 01 OCHOBHUX CTYOOBA JbYACKUX
OJIHOCA.

ITocebny 3axBamHocT nayryjem Credany JIoMUHUOHHM)Y, W3BpPLUIHOM CEKpeTapy
[IpommpeHor nenMMMUYHOT criopasymMa o KyinTypHuM pyrama Casera EBpome m nmmpexropa
EBpornickor HHCTUTYTa 3a KYJITypHE pyTe KOjH je TPWJIMKOM HAIller MPBOT CyCcpeTa MPero3Hao
3Ha4ya] TeMe M OTBOPMO MM j€ Bpara J0 H3Bopa HMH(popMmaiuja noTpeOHuUX 3a crpoBoheme
UCTPaXKHMBamwa OBOT paja. TUMe MU je IPY>KHO OTPOMHY MOJPIIKY.

Benuky 3axBanHocT ayryjem npodecopuma — 4iaHOBUMa KOMHCH]€ KOJU Cy TOJAMHAaMa ca
MHOM HeceOMYHO JIeIUIIU CBOja AparolieHa 3Hama. Hajehy 3axBanHoCT 1yryjeM cB0jOj MEHTOPKH,
npo¢. Becun Bykuh koja Me je CynTHIIHO BOAMIIA KPO3 YCBajame HENpErjieIHUX CI0jeBa 3Hamba,
HeceOMYHO U YHCTO, MPYKajyhu MU MoJIpIIKY Aa cI000JHO CTBApaM U CTOJUM M3a CBOJUX CTaBOBA.
To je perkoct. 3Haunsno mu je. Muoro. XBasa BecHa!

Ha xpajy, 3axBajbyjeMm ceOu IITO caM Hayuduja Jla MapJbUBOCT Jaje pe3ynrar, Ja

IPpUXBATHUM I1a], I/ISHabCM CHare, yCTaHeM U KPCHEM J1aJbC, Y 00Jbe U BHIIIC. ..



CAKETAK

Opranu3anuoHa CTpyKTypa ojapehyje HauMH CTpaTeIIKOI yIpaBjbabkba KYJITYpHO
TYPUCTUUYKUM pyTama, cepTudukoBaHux of ctpaHe CaBera EBporne, ka0 ¥ OHMX Ha HAllMOHAIIHOM
U PETMOHATHOM HHBOY, KOje HE MOIexKyY mpoiecy ceptudukanuje. CepTudukoBaHe KyJITypHE
pyTe Ccy IIPOjEeKTH capabe U MOBE3MBamka 3eMajba y 00J1aCTH KyJAType U Typru3Ma y IIHJbY pa3Boja
U TmpoMonuje ozapeheHe Teme, KyATYPHOT KOHIENTa, JIMYHOCTH WIM (EeHOMEeHa o
TPAHCHAIIMOHAJIHOT 3Ha4yaja U Ba)XKHOCTHU 3a Pa3yMeBame M MOLITOBAKE 3aj€JHUUKUX BPEJHOCTH
EBpomne. IbuxoB npaBau cTaTyc cy Hajuemhe yapyxema win GoHaanuje. YKIbyqyjy HajMambe TpH
€BpPOIICKE 3eMJbE U 3aCHHMBA]y C€ Ha MaPTULUIATUBHOM IIPHUCTYITY CBUX 3aMHTEPECOBAHUX CTPAaHA
Ha JIOKAJTHOM, PETHOHAJIHOM M HAIIMOHATHOM HHUBOY y IPOIIECY pa3Boja, KyATYpPHO TYPUCTHUKE
BaJIOpU3allKje U MO3ULMOHNPaha HA TYPUCTHUKOM TPXKULITY.

[Ipeamer ucTpakuBama OBOI pajia je OAHOC OPraHM3allMOHMX CTPYKTypa U HauuHa
yIpaBJbakha KYITYPHO TYPUCTHYKHUM pyTama Koje nposaze kpo3 Y HECKO nokanurere Hemauke,
CnoBauke, [lopryrammje, Pymynuje, I'puke u Cpobuje. Iloceban (okyc je Ha UCTpakuBamy
KynTypHe pyre Tpancpomanuka y CpOuju. OnmTy 1usb UCTPaKHBakba je /1a UCIUTA aKTYEIHU U
pa3Buje eduxacHUju U ePEKTUBHHUJU MOJEN OpPraHu3alMOHE CTPYKTYpe KOoju OW yHampeauo
yIpaBJbakbe KYIATYPHO TYPUCTHUKMM pyTama Koje mnponaze kpo3 YHECKO nokanurere y
MOCMaTpaHUM 3eMJbaMa, ca MOCEOHUM aKIIEHTOM Ha Mel)yHapoaHy KyITYpHO TYpHUCTUUKY PYTY
Tpancpomanuka y Cpobuju. Ilpm kpeupamwy OpraHM3allMOHOI AM3ajHAa YIPaBJbAUYKOI Tela
KyJITypHO TYpUCTHYKUX pyTa Tpeba ce OCIOHUTHM Ha S5c Mojen opraHusauuje. Tako Ou
yIIpaBJbavKO TEJIO PyTe UMAJIO OPTaHU3AMOHY CTPYKTYpPY NpHiaroheHy mapamerpuMa In3ajHa,
3aCHOBAaHy Ha CHUTYallUOHOM (KOHTMHT€HTHOM MpHUCTYMy), Giaexkcubminy (mpuiaroheny
IIpOMEHaMa y CPeAMHU) U OCIOmEHY Ha NMpo(ecHoHaTHU MOAEN yIpaBibamka. OpraHu3anroHa
CTPYKTypa je yckial)eHa ca CeTOM cTpaTervja ympapjbamba KYITYPHO TYPUCTHUKHM pyTama,
3aCHOBAaHUX HA HHTEPIUCIUTUTMHAPHOM IIPHUCTYITY.

Kibyuyne peum: KynTypHe pyTe, CTpATENIKO YIpaBJhbamkbe, OPTraHU3AIlMOHU JIHU33jH,
OpraHu3alioHa CTPYKTypa, CTpaTeruje yupasibama, opranusanyja, TpancpoMaHuKa.

Hayuna o0act: MeHayiMeHT y KylITypu, MeHalIMeHT y Typusmy, Opranusaiyja.



SUMMARY

The organizational structure determines the way strategic management of cultural tourism
routes is handled, whether they are certified by the Council of Europe or operate at the national
and regional levels which are not subject to the certification process. Certified cultural routes are
collaborative projects that connect countries in the fields of culture and tourism with the aim of
developing and promoting a specific theme, cultural concept, personality or phenomenon of
transnational importance and significance for understanding and respecting Europe's common
values. They are typically legal entities such as associations or foundations, involve at least three
European countries and are based on a participatory approach involving all stakeholders at the
local, regional, and national levels in the development, cultural tourism valorization and
positioning in the tourism market.

The subject of this research is the relationship between organizational structures and

management approaches to cultural tourism routes passing through UNESCO sites in Germany,
Slovakia, Portugal, Romania, Greece and Serbia, with a particular focus on the Transromanika
cultural route in Serbia. The overarching goal of this research is to examine the current models and
develop a more efficient and effective organizational structure that would enhance the
management of cultural tourism routes traversing UNESCO sites in the mentioned countries, with
a specific emphasis on the international Transromanika cultural route in Serbia.
In creating the organizational design of the governing body for cultural tourism routes, the research
suggests relying on the 5s model of organization. This way, the governing body of the route would
have an organizational structure tailored to the design parameters, grounded in a situational
(contingency-based) approach, adaptable to changes in the environment and based on a
professional management model. The organizational structure aligns with a set of management
strategies for cultural tourism routes, rooted in an interdisciplinary approach.

Keywords: cultural routes, strategic management, organizational design, organizational
structure, management strategies, organization, Transromanika.

Scientific field: Cultural Management, Tourism Management, Organization.
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YBOJ|

Kynrypa je 3acTynsbeHa y CBUM CerMEHTHMa APYIITBA U C IPaBOM ce Moxe pehu 1a unHu
0a3MyHy OCHOBY JPYUITBEHUX, MOJUTHYKHUX, NPUBPEIHUX I1a U EKOHOMCKUX HpomeHa. On
OCHHUBama MPBUX €CHA(CKUX YApPYKemba y NPUBPEAH, TO30PHILTA U KYATYpHUX Aorahaja, mpeko
MOJUTUYKUX MIPETOBOPa y hopMupamy JIpkaBa, 10 JaHac, KyJITypa UMa KJbydHy yiory. Mupuia
j€ HEeOMUPJBbUBO, YTHIIAJa Ha KPEUpame WACHTUTETa, CYNITHIIHO yia3uia y npenyseha u Benuke
KOMITaHHj€ Kao CO(GHUCTHUIIMPAHH EJIEMEHT OpraHu3aiuje, na Ou 3ay3eja 3Ha4ajHO MECTO Yy
KpeHpamy CTpaTeIIKUX NOJUTHKA 3eMaJba U BlIajia. Y THLIANA je U Ha popMHUpame, aJli U Ha paciaj
Hcrounor 610ka, 1a Ou ca HacTaHkoM EBporicke yHHje TocTaja BheH 0a3uvHU €JIEMEHT y CBHM
CerMeHTHMA. Y OBOM CiIy4ajy ce HajBHIIE peduIeKTOBalla KPO3 OYyBamkhE €BPOICKUX BPEIHOCTH,
Koje ce MaHu(DecTyjy Ha pazauuuTe obauke apymTa. Kao npuposiHa crioHa NoBe3MBamba 3eMajba
YHYTap €BpOIICKOI peTMOHA Kora YhHe 3eMJbe wiaHuile EBporicke nmopoauie, ajium U OHE Koje TO
HUCY, a Y IIIJbY OYyBarma €BPOICKUX BPEAHOCTH M CIIPOBOlEma CTpaTeIIKUX IHJbeBa EBporicke
KOMHCH]€, OCMHIIIJBEH j€ KOHIICTIT KpEeupama KyITYPHO TYPUCTHUKUX PYTa.

Hedununmjy xyntypuux pyra pao je Caser Espome y cBojoj Pesomynuju
CM/RES(2013)66 motBphyjyhu ocHMBame IIMPUX J€JI0Ba CIOpazymMa O KYJATYpHUM pyTama
ycBojeHnM o cTpane Caera muHHCcTapa aenemopa 2013. rogune. [Ipema oBoj pe3oyiuju, mojam
pyre HHje cxBaheH camMo Kao oapeheHu myTt, Beh y mupeM KOHIENTYaITHOM M OIIITEM CMHCITY
M0JIpa3yMeBa YNTaBy MPEXY JIOKAIUTETa U reorpadCKUX MoJpyyja Ha UCTYy TEMY Y pa3iIMuUuTHM
¢dopmama, a y ckilaay ca WISHTUTETOM cBakor o mecta uiau obnactu (Caser Espome 2015).
WNunnmjatusa CaBeta MUHUCTapa O yBol)ewy KOHIIENTa KYATYPHUX pyTa MOJIp>KaHa je He CaMo 0J1
ctpane CaBera EBpone u EBporncke komucuje, Beh cy KOpUCHOCT U 3Ha4yaj OBE€ MHUIIM]aTUBE 3a
OuyBame, MPE3EHTANN]y U JPYIITBEHY, KYATYPOJIOIIKY, €EKOHOMCKY BaJIOPU3ALHjy KYJITYpHOT
Haciieha myTeM KyJITypHO TYpUCTHYKHX pyTa, Mpeno3Haie CBeTcka TypUCTHYKa OpraHu3aluja
(UNWTO) u Opranuzanyja 3a odpazoBame, HayKy U KyaTypy Yjeaumwenux Hanuja (YHECKO),
IITO je U MOTBPEHO JOHOIIEHEM HU3a Mpernopyka, KOHBEHIHMja U pe3onynuja. Capanma mehy
3emsbama wianuniaMa UNWTO u YHECKO y oBom mpaBiy, oxpaOpeHa je MOTIHCHBaEmHEM
MemopaHayma 0 capaiimH y IHJBY OJIPKHUBOT pa3Boja TypH3Ma 3aCHOBAaHOM Ha KYJITYPHOM
Hacnelhy 2013. rogune y Ibyjopky. Tume cy KyaTypHO TYpHCTHUYKE PyT€ MOCTaJe MOJEI
OCTBapuBama Mel)yHapoaHe capambe 1 jauamba HHTEPKYJITYpHOT Aujaora usmely semasba yHyTap
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€BPOIICKOT KOHTHHEHTa. U mpe moTnucuBama nomeHyTor MeMopaHnayma, HeKe €BpOIICKE 3eMJbe
nonyt Hemauke, [lInanuje, Utanuje, [losbcke, I'puke u [1IBencke npemno3Haie cy ¥ HCKOPUCTHIIE
IIAHCY 32 MPE3CHTAlNjy U BaJIOPU3aLHUjy KyJITypHOT Hacieha myTeM Typu3Ma, OCMHIIbaBambeM
TEMa 32 TIOBE3UBAILE IyTEM KYJITYPHO TYPUCTHUKUX pyTa. [IpemMa 3BaHNUHO] MHTEPHET CTPAHUIIH
Cagera EBpore kpajem 2022. rouHe cepTH(GUKOBAHO je 48 KYITYpHHX PyTa Ha pa3IHuuTe TeMe.

Cpb6wuja ce 2007. roguHe npuapyxuia rimaBHoM myTy CaBera EBporie y oKBUPY KyJITYpPHO
Typuctuke pyre Tpancpomanuka (Transromanica), ©a3upaHe Ha IOBE3HMBalby CIIOMECHHUKA
KYJIType ca eJleMeHTHUMa poMaHW4Kor Hacieha, u Tako ce ympexxkuia ca Pymynujom, CoBaukom,
Ayctpujom, Hramujom, Hemaukom, @panmyckom, IlImanujom u Ilopryrammjom. KyntyprHo
Typuctuuka pyta Tpancpomanuka y Cpouju o0yxBara KyJITypHE JIOKaTuTeTe-Manactupe: JKuua,
Conohanu, bBypheBu crynoswu, I'paman, Crynenuna u upksa Csetor Ilerpa u [laBna y HoBom
[Tazapy. On naBenenux manactupa Ha YHECKO muctu cy: Comnohanu, Ctynennna, Byphesu
ctynoBu u 1pksa C.. [letpa u I1aBna. Cee 3emibe ocum CpOuje, uMase cy ycrexa y moBe3UBamy,
Mpe3eHTalMju U MHTepIpeTanuju Hacieha u pa3Bojy KyATypHOr Typu3Ma 3axBajbyjyhu pyTu
Tpancpomanuka. Ciimuyne n3a3ose, nomnyt Cpouje, UMaie cy U HeKe ApYyre 3eMJbE ca Pa3IndiuTUM
TEMaTCKUM pyTama y okBupy EBpone.

KonTteker oBor paga cy KyATypHO TYPUCTHYKE pyTe€ IOCMATpaHE Kao CHCTEM,
WHCTUTYIMja, IEeCTUHAIM]a UK IIeJIMHA, Y3 MMoCMaTpamke U H3ydaBamke HUXOBE OpraHU3aIl[MoHe
CTPYKTYypE U HauMHa yIpaBJbaka CUCTEMOM, JI€CTUHAIN]OM, OPTraHU3aI[1jOM UM UHCTUTYLIH]OM,
y 3aBUCHOCTHU O] IpUmagHocTu pyTH. Mako ce y HayIu BeluKa naxma 1nocsehyje crpaTemkom
ylpaB/bakby HHCTUTYIIMja, OpraHH3aldja M acoljaluja, y MpakCh ce y KOHTEKCTy 3Hauaja
OpraHM3aIloOHe CTPYKTYpE 3a CTPATEIIKO YIPaBIbakhe KYITYPHO TYPUCTHUKUM pyTama, MOKIama
HEJI0OBOJbHA MaXa. 1o je jemaH on pasyora 300r 4era je ayTop OBOT paja IMOJCTAaKHYT Ha
HCTpa’KMBamba OPraHU3alMOHUX CTPYKTYpa KyJATYpHUX pyTa cepTuduxkoBanux o ctpane Capera
EBpone. OHe cy yriaBHOM OpraHHM30BaHe Kao HEBJIQJAMHE oOpraHuzaiuje, (oHIanuje HiIH
npuBaTHe opraHuzanuje. Kao mTo mpou3BOJHO WM YCIY)KHO Ipeny3ehe MM MHCTHTYLH]ja
KYJIType UMa CBOj OpraHU3allMOHU JHU3ajH U3 KOra NMPOU3MIa3u OpraHu3alloHa CTPYKTYpa, a Mo

TOM OCHOBY C€ carjie/laBa HauuH yIpaBJbakha U CTPATErHja YCMEPEHUX Ha OCTBApUBAIE 1IUJbEBA

YCager Erpomne, Kyntypae pyre nmpema temu: https://www.coe.int/en/web/cultural-routes/by-theme (mpucrymbeno:
12.12.2022)
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U JIOHOIICHE OIyKa, TAKO KYJITYPHO TYPHUCTHUKUM pyTaMa Tpeda MPUCTYIHUTH XOJIUCTHYKH, Ko
LEeNUHN, CUCTEeMUMa, MHCTUTYNHMjaMa, OpraHu3alyjaMa Win jJecTuHanvjama. Behuna kyntypHo
TYPUCTUYKHUX pyTa Ha riaBHoM myTy CaBera EBpomne nma opraHu3anmoHy CTPYKTYPY Ha HHUBOY
rinaBHe pyre CaBera EBpomne (monyt Tpancpomanuke), Maia 6u Tpedaiio ga cBaka of ApKaBa Kpo3
KOjy pyTa IIpoJia3u, IMa CBOjy OpPraHU3aIlMOHY CTPYKTYPY PyT€ Ha HUBOY 3€MJb€ Kao JAECTHHAIH]E,
IITO je, KaKO UCTpaKMBamE MOKa3yje, peTKkocT. Takohe, jexan ox pasyiora 300r 4era je oBa TeMa
aKTyeJHa je Jla ce MPOMOBHIIY KYJITypHE PyTe KOje HUCY TOBOJbHO pa3BUjEHE, a FBUXOBE KYJITYPHE
BPEIIHOCTH CY HEaJCKBAaTHO MJIM HEAOBOJHHO HHTEPIIPETUPAHE.

VY pany je poxyc Ha npuMepuMa 100pe mpakce KyITypHO TyPHCTHUKUX PyTa Koje Imposiase
kpo3 Hemauky, Ilopryrammjy, CnoBauky, Pymynujy, I'puxky u CpOujy. buno je morpeGHO
carieaTi CBOJUHCKE OIHOCE W MOJEJE IOCIOBama KOjHU yTUYY Ha CTPATEUIKO YIPaBJbambe
KYyJITypHO TYPHCTHYKHUM pyTama, Koje ACTUMHYHO Wiu y meioctd obyxsarajy YHECKO
JOKaIUTEeTe y TOCMAaTpaHHM 3eMJbaMa. 10 je ONakmiajgo pa3yMeBame Mpoleca Kpeupama
OpraHM3alOHe CTPYKTYype, HadMHA Kpeupama M OoJadupa CTpaTeIIKUX IOJUTUKA, Y IHJbY
JIOHOIIIEHA aIeKBaTHUX OJUTYKa U 00JbeT (PYHKIIMOHHUCAkA PYTE, a TUME U IEHE BaJIOPHU3AIH]je U
MPENo3HATJbUBOCTH Ha TpxHUITy. llocebaH akumeHaT y paay je Ha Kpeupamy aJeKBaTHE
OpPraHM3alOHEe CTPYKTYpe M CTPATEHIKOT YIpaBjbamkba KYITYpHO TYPHUCTHYKOM PYTOM
Tpancpomanuka y Cp6uju, Koja je cneruduyuHa u 300T Tora IITo Cy, OCUM yIpaBJbakba 0] CTpaHe

Jp>KaBe, CHOMEHHUIIN KYJITYpe [PKBa U MaHACTUPU 1101 MHrepeHurjom CpIricke rpaBociaaBHE IIPKBE

(CTILD).
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1. HAYYHO METOJOJIOIIKA OKBUP U TOK HCTPAXKUBAIbHA

1.1. TIlpeamer ucTpakuBama

[IpenMeTr wucTpakMBama OBOT' pajia je OJHOC OpPraHU3allMOHMX CTPYKTypa U HayMHa
yIpaBJbamba KyJATypHO TYPUCTHUKUM pyTaMa Koje mpojaze kpo3 YHECKO nokanutere Hemauke,
Crnosauke, [lopryramuje, Pymynunje, I'puke u Cpbuje u Tto: TpaHncpomaHuka (ca akIEHTOM Ha
Hemauky u HauuH Ha KOju oBa pyta ¢pyHKuuonwuiie y CinoBaukoj, Pymynuju u [lopryranmju), Via
Regia (Hemauka), [Tyt macnuna - Olive Tree (I'puka), u Iyt pumckux umneparopa u JlyHaBcku
nytr BuHa (CpOwuja). Iloceban ¢okyc y oBOM pady je Ha HCTPpaXHBaWmy KYITYpPHE pPyTe
Tpancpomanuka y Cpouju. On 2007. roguHe Kaga je mporjameHa riaaBHUM nytem Casera
EBpomne, oBa pyra HHje aeKBaTHO BAJIOPU30BaHA HUTH BHJJbMBA HA TYPHUCTUYKOM TPXKHUILITY
Cpbuje u peruona, jep HH y OpraHU3aIOHOM CMUCIY HUje 3akuBena. He moctoju ynpaBspauko
TeJo, a riIaBHU maptHepHu pyre cy: Cprcka mpaBocnaBHa npksa (CIIL), JlokamHe TypucTtuuke
opraam3anuje (JITO), Typucruuka opranuzamuja Cpouje (TOC), Pemybmudkuy 3aBoj 3a 3alITHTY
CIIOMEHHMKA KYJIType M JEJIUMUYHO PermoHamHu 3aBOJ 3a 3aIUTUTY CIIOMEHHMKA KYIType H3
Kpasmesa. CpbOuja Ha nMme unaHcTBa Iuiaha TOAUIIY WiaHApUHY Y apyxkewy TpancpomaHuka ca
cenuireM y Marnedypry (CP Hemauka), mro je npensuheno OcHuBaukum aktoM — CTatyTom
pyre Tpancpomanuka. Mako ce KylITypHO TyprcTHYKa pyTa TpaHcpoMaHWKa Hajla3u Ha TPXKUIITY
Cpbuje y MOHyIM HEKUX PELENTUBHUX TYPUCTHUUYKHMX areHlidja, He MOCTOjU jacHO neduHucaHa
OpraHu3allioHa CTPYKTypa W HAuMH YyIlpaBjbakba pyroM TpaHcpomanuka y Cpbuju, mrTo
IIPEJICTaBJba MIPETPEKY J1aJbeM Pa3BOjy OBE PyTe Kao KyJATYpPHO TypUCTHUKOT ITpou3Bojaa. Mmajyhu
y BUIy Ja 3HauajaH Opoj mapTHEpa MPUIIaJia JaBHOM CEKTOPY KYITYpe U Typu3Ma, MOXKE Ce
MIPETIOCTAaBUTH J1a JIp’KaBa HUje IOBOJFHO 3aMHTEPECOBAHA JIa CE yJake Y pa3Boj OBE pyTe, Kao
KYJITYpHO TYPUCTHUYKOI TMpou3Boja. I[IpBEHCTBEHO ce TO OJHOCH Ha Yyllarama y HbeHy
UHOPACTPYKTYPY U TYPUCTUUKY CYHNPACTPYKTYPY M MapKEeTUHIIKY BUAJBUBOCT. MelhyTum, pyta
[Tyt pumckux umneparopa u JlyHaBcku myT BUHa cepTudukoBana je oa ctpane Casera EBpore
2015. ronvHe Ha MHMIMJATUBY U Y3 KOOPAMHALIM]Y aKTUBHOCTH y BE3M Ca HEHUM pa3BojeM U
TPXKUIIHUM TO3UIMOHUpamkeM oj cTpaHe JlyHaBckor IeHTpa 3a KommnereHuujy (Danube

Competence Center-DCC) u3 beorpaga. Mana kacHuje ceprudukoBaHa, oBa KyJITypHa pyTa je
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BUJUbKBHja U 00JbE MO3HMIIMOHHMpAHA Ha JoMaheM M €BPOICKOM TYPHUCTHYKOM TPIXKHUINTY, MMa
yIpaBJbauyKo TEJO, a HAYMH (UHAHCHPaka j€ POjeKTHU 13 qomMahux u mehyHapoaHux ¢hoHI0BA.

CBe HaBeJIeHO yKa3yje Ha oTpedy AyOJber UCTpaKuBama ,,()eHOMEHA ™, OpraHU3AI[IOHUX
U YIpaBJbauKUX CTPYKTYpa KYATYPHO TYPUCTHUYKUX pyTa cepTudukoBaHux ox crpane Casera
EBpone, ca akiieHTom Ha pyty Tpancpomanuka y CpOuju, IITO 3aXTeBa Tparame 3a peliemhruma
Koja OM ce Hajupe OJHOCHJIA Ha OpraHU3alMOHE W yIpaB/bauke (GYHKIHjE y IUIbY O0Jbe
MO3UIIMOHUPAHOCTH U BHUIJBMBOCTH KyInTypHEe pyTe Tpancpomanuka y CpOuju Ha momahem u

Mel)yHapOaHOM TPIKUIITY.

1.2. IIn/beBH HCTPA’KMBama

Onwmu yub UCTPaXHMBAMbA je J1a UCTIMTA aKTYEJIHU U Pa3BHje ePUKACHUH U e(EKTUBHH]H
MOJIEJI OpPTaHU3AIMOHE CTPYKTYypE KOjU OHM YHAIpPEeauo YIpaBJbalke KYITYPHO TYPUCTHUKHM
pyrama koje npoinase kpo3 YHECKO nokanurtere y mocmaTpaHuM 3eMJbama, ca MOCEOHUM
aKIEHTOM Ha Mel)yHapoJlHy KyITypHO TypucTHuKy pyty TpaHcpomanuka y Cp6uju. OBa pyrta
nose3yje CpOujy ca ocam 3emasba EBpomne (Pymynujom, CioBaukom, Ayctpujom, Uramujom,
Hemaukom, @pannyckom, lllmanujom u [Mopryranmjom). 3a ananusy cy yzere 3emibe: Hemauka,
CrnoBauka, [lopryranuja, Pymynuja, I'puka u Cpbuja u3 paznora mro, Kpo3 BehuHy HaBeJIeHUX
3eMa’sba npojasu pyra Tpancpomanuka (Hemauka, CnoBauka, Pymynuja u [lopryranuja), 1ok ce
pyre Via Regia (Hemauka), [Tyt macnuna (Olive Tree) I'puka, u IlyT puMckux ummeparopa u
HynaBcku nyt BuHa (CpOuja) ucTtpaxyjy u3 pasjiora mro mposiaze kpo3 Bume YHECKO
JIOKAJIUTETa ¥ JOOPO Cy MO3UIIMOHUPAHE HA €BPOIICKOM TYPUCTHYKOM TPKHUINTY.

Iloceonu yumwesu pana:

1) TToka3zaTu KOju MOJEN MOCIIOBamkha (OpraHU3aloHa CTPYKTYPa, CBOJUHCKU OJHOCH U
HAYWH MTOCJIOBaKka) OJIr0Bapa KyJITYPHO TYPUCTHUKO] pyTu Tpancpomanuka y CpOuju.
2) O6jacHUTH Kako W KOje cTpaTervje ynpaB/bakba W pa3Boja (MM KOMOWHAIH]je
CTpaTeruja) Mory OUTH KOMIATHOMIIHE OOJIUKY OpraHU3allOHE CTPYKTYPE KYJITYPHO
typuctuuke pyre Tpancpomanuka y CpOuju. OpranuzaiyioHe CTpyKType KYJITYpHO
TYPUCTHYKHUX pyTa Kao MPOW3BOJIa KYJITYpHOT TypH3Ma Ocjamajy ce Ha CTpaTervje
pa3Boja W yIpaBJbamka KOje yKa3yjy Ha KOJU HauYWH CE MOTY OCTBapHUTH MOCTaBJbCHU

cTparemku nuibeBu. Crora, mocebaH Wb ykasyje Ha Moryhe pa3BojHe cTpaTeruje
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KYITYpHO TypUCTHYKe pyTe Tpancpomanuka y CpOuju.

Hayunu yus ucmpaix)cugarmwa je npoydaBame aKTYSITHUX TEOpHja Koje MOry jaa o0jacHe
KaKO U KOjU OPraHU3allMOHU U YIIPaBJ/bauKy MOJIEN HajBHILE JOIPUHOCHU MTPETIO3HABAY KYJITYPHO
typuctuuke pyre Tpancpomanuka y Cpouju (koja oOyxBara KynrypHe Jokanutere Ha YHECKO
JUCTH), Kao TMpUBIAYHE 3a Typucre u mnoceruorne. IlpoyuaBame Teopuja 3axTeBa
UHTEPIUCIUIUIMHAPHU TPUCTYN, KOpUIINEHe BUIIE HAYYHHX JUCHUIUIMHA U  HHUXOBO
CBEOOYXBATHO TIOCMATpame pagl H3HAJAKEHa ONTHMAIHOT pellekha MpU  Kpenpamby
OpPraHU3alMOHUX CTPYKTypa MOCMATPaHUX KYITYpHHX pyTa, a mocedHo pyre TpaHcpoMaHuka
kpo3 Cpbujy. Teopujcko ynopuinTe pajia 3aCHOBaHO j€é Ha TEOPHjU MEHAIMEHTA U CTPATEIIKOT
MEHAIMEHTa Yy KYJATYpH, €KOHOMHjU, TYpU3MY, HAylld O OpPraHH3alUju U TEOPHjH KYIType
TIOJTUTHKE.

Excnnopamuseno oOeckpunmuenu uyu/b VCTPAXHWBAaKka OBOT paja OTKPUBA U OINHCYje
MoOjIeJie OPraHU3alMOHUX CTPYKTYpa U HAUMHA YIIPaBJbakba KYITYPHO TYPUCTHUKHM pyTaMa Koje
nponaze kpo3 YHECKO nokanurere y nniby 00sb€ TPIKUILHE MO3UIIMOHUPAHOCTH JECTUHAIM]a
Ha 0/1a0paHUM IMpHUMEpHMa KOMIIApUpaHUX 3eMasba: Hemauke (ca JOMYHCKUM HMHTEpPBjyHMa Y
okBHpYy ucte pyre y Cinoaukoj, Pymynuju u [lopryranuju), I'puke u Cpouje.

Ilpumenvue yub (0onpunoc) pada je pa3oj HOBOT eukacHUjer U ePeKTUBHUjEr MoieNa
OpraHM3alloHe CTPYKTYpPE M yIPaBJbayKoOT Tella KyATypHO TypHCTUYKE pyTe ,, TpaHcpomaHuKka™
y CpOuju Kpo3 HU3 JCIOTBOPHHUX IMPENopyKa Koje ce MOory nmpuMeHuTH y mipakcu. Kpos pan ce
MIPOBJIAYM aHAJIOTHja U3Mel)y eKOHOMH]e, Typru3Ma 1 KYJATYpPE ca acleKTa CTPATEIIKOT yIpaBibamba
U OopraHusandje Kao mnoceOHe (aze y mpolecy ymnpaBjbama, y3uMajyhu y o03up HauuH
¢ynkunonucamwa CIIL, y uijoj Cy MHIepeHIIj! MaHACTUPH — CIIOMEHMIIN KyIType Ha pyTH. CBe
HaBEJICHO IPUMEHUB j€ JOIPUHOC TEOPHU)U U MPAKCH.

AHnanumuuko unmepnpemamusnu yu.beeu yTBphyjy 3Hayaj u edexre capaame usmehy
3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa y OKBHPY KYJITYpHO TYPHCTHUKHX pyTa koje mpoiase kpo3 YHECKO
JIOKAJIUTETe Ha HUBOY JIOKAJTHUX 3aj€HUIA Yy TOCMaTPaHUM 3eMJbaMa, ca TOCEOHUM OCBPTOM Ha
KYJATYpHO TYPUCTHYKY pyTy TpaHcpomanmka y CpOuju. 3acTyIUb€HOCT OBOT IHJba TPHU
UCTpaXHBamkUMa TMOJpa3yMeBa MOCMAaTpamke CBUX aKTepa Ha KYJATYPHO] PYTH ca €KOHOMCKOT,
COLIMOJIOUIKOT M KYJATYPOJIOIIKOT aclekra, a y ciy4ajy Tpancpomanuke y CpOuju u ca

cranoBuITa pyHkronucama CIIL[ u MoHamIKOr KUBOTA.
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1.3. OcHOBHa HCTPAKMBAYKA MUTAKA

Jla Ou ce OCTBapHO OMILUTH IIMJb UCTPAKHUBAKA, UCIIUTA0 AKTYEITHHU M Pa3BUO e(pUKacHUjU
U e(DeKTHUBHUJU MOJIENI OpraHM3aIlMOHE CTPYKTYpe KOju OM YHANpeauo YIpaBJbame KYJITYPHO
TYPUCTHYKUM pyTama koje mpojiaze kpo3 YHECKO nokamurteTe ca moceOHMM akIEHTOM Ha
MelyHapoaHy KyJITypHO TYypUCTHYKY pyTy TpaHcpomanuka kpo3 CpOujy — HEONXOAHO je
OJITOBOPUTH Ha MuTama: Koju je o0inK opraHu3anuoHe CTPYKType KOJ HOCMAaTpaHuX KYJITYpHO
TYPUCTHUKUX pyTa 3acTylsbeH? KakaB je opraHu3allMOHM IM3ajH CBaKe KOMIapupaHe pyre (y
yemy ce ornena)? KakaB je omHoc m3Mely oOnmMka OpraHM3alMoOHE CTPYKTYype KYJITYPHO
TYPHCTHUYKE PyT€ U HauWHA OJJTy4YHBama MPH OCTBApHBAIy CTpAaTEIIKUX IHibeBa? Kako ce oBaj
MehycoOHu yTunaj (oaHoc) pediiektyje Ha mporiec oaryunBama? Ha koje cTparernje yrnpaBbama
ce ocllama y CKIIJy ca OpPraHu3allMOHUM MOJIETIOM CepTH(PHUKOBAHUX pyTa?

Hcempasicusauka numarsa y éezu ca pymom Tpancpomanuka y Cpouju:
1) INokazaTu KOju MOJIEN OCIIOBakha (OPraHnu3aloHa CTPYKTYpa, CBOJUHCKU OTHOCH U HAUUH

MOCIIOBak-a) OJIr0Bapa KyJITYPHO TYPHCTHYKOj pyTH Tpancpomanuka y Cpouju.

2) OGjacHATH KaKO U KOje CTpaTeTuje yrnpaBibama U pa3Boja (MM KOMOWHAIIM]Ee CTpaTertja)
MOT'Yy OMTH KOMITATHOWMJIHE OOJMKY OpraHM3allMOHE CTPYKTYPE KYJITYpPHO TYPUCTHYKE pyTe
Tpancpomanuka y Cp6uju. 1 Hajbospe neduHMCAHE OPraHU3aLUOHE CTPYKTYpe KYJITYPHO
TYPUCTHYKUX pyTa Kao MPOW3BOAA KYITYPHOT TypHU3Ma, MOpajy MMaTH CBOje€ CTpaTeruje
pa3Boja W ympaB/babkha KOj€ YyKa3dyjy Ha KOJU HAYMH CE€ MOTY OCTBApUTH TOCTaBJHECHHU
cTpaTtemku 1uibeBu. Crora, nocebaH MJb yKa3yje Ha Moryhe pa3BojHe cTpaTeruje KylaTypHO
Typuctuuke pyre Tpancpomanuka y CpOuju.

HcrpakuBauka nuTama ycMepeHa Ha OCTBapHBame rnoceOHor umiba 1 u 2 najy cienehe
onrosope: — Koju je To 00iuK mocioBama U MOJIET OPraHHW30Balka U YNpPaBJbakba KYITYPHO
TypucTUYKOM pyToM Tpancpomanuka y Cpouju? Ha koju HauMH Cy 3aMHTEpecOBaHE CTpaHe ca
JIOKQJTHOT HUBOA YKJbYYEHE Yy IpOLEeC OJUTyYHMBama, JOHOIIEHAa W pean3alijy CTpaTelIKUX
OJUTyKa YCMEpEHUX Ha pa3Boj U pyHKIHOHUCame pyTe Tpancpomanuka y Cpouju? Mucnu ce nipe
CBeTa Ha YKJbyUMBAmE CBUX IPEICTAaBHHKA CEKTOpa 3a Typu3aM, CEKTOpa 3a KyITypy H
npencraBauka CIIL. Kako moGospIaTé Tp>KUIIHY MO3MLIMOHHUPAHOCT pyTe TpaHCpoMaHuKa y

CpOuju, KojuM cTpaTernjama yrnpapibama?
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1.4,  OcHoBHe HcTpaKUBaYKe XHIIOTE3e

Pan ce 3acHuBa Ha cienehuM UCTPa)KMBAUYKUM XHMITOTE3aMa!

Ocnoena xunomesa:

3a ynpaBibame KYJITYpHO TYPUCTHUKMM pyTama cepTudukoBaHuM of crpaHe Casera
EBpone koje mponaze kpo3 YHECKO nokanurere BHILE €BPONCKHX ApXkaBa, MOTPeOHO je
OCHOBATH YIPaBJbAUYKO TEJO, KOje ce MpemMa OOJIMKY OpraHU3aIOHE CTPYKTYpPE U CUTYAI[MOHOT
(KOHTUHIeHTHOT) (hakTopa ociama Ha CTpaTeruje ylnpaBibakba M pa3Boja pyTe ca CTAaHOBUINTA
KYJIType ¥ Typu3Ma. AKLIEHAT je CTaB/beH Ha OpraHU3allMoOHe CTPYKTYpE U HAUMH YIPaBJ/bamba pyTa
ceprudukoBanux oxa crpaHe Capera EBpome koje mponaze kpo3 YHECKO nokamutere y
Hemauxkoj, Croaukoj, [Topryranuju, Pymynuju, ['pukoj u CpOuju, ca moceOHUM aKIEHTOM Ha
pyry Tpancpomanuka y CpOuju. 3a nokasuBame oBe xumnorede Ouhe kopumheHa Mmertona
KoMmaparuBHe aHanuse. Kommnapupane cy kyntypae pyre kpo3 Hemauky (Tpancpomanuka, Via
Regia), I'puky (ITyr macaunoBor apseta - Olive Tree) u Cp6oujy (IlyT puMCKUX MMIlepaTopa u
JlyHaBckM TyT BMHa W TpaHCpOMaHHKa), TJIe je aKIeHAT CTaBJbEH Ha carjieJaBambe HHXOBE
OpTraHU3aIOHE CTPYKTYpE U CTpaTeTHja YIPaBbamba.

Ilomohna xunomesa 1. Onroapajyhu Mozen opraHu3allioOHe CTPYKTYpE YIPaBJbaYKOT
TeJa pyTe je OHaj KOju ce mpuiarohasa crenupuIHOCTUMA PYTe€ U KJbYUHHM aKTepuMa Koju
YUECTBY]Y Yy YIpaBibalkhy KYIATYPHO TYpPUCTHUYKOM pyToM. Mojien je 3acCHOBaH Ha CUTYal[MOHO)]
aHaM3W CBUX MHTEPHUX M EKCTepHHUX (aKTopa KOjU YTHUYy Ha OCTBapUBAKmE IIHJHEBA
OpraHu3alyje Wik HHCTUTYIM]e y KOjoj TocMaTpaHa pyTa ()yHKIIMOHHILE Kao MTOCIIOBHU €HTUTET.

Ilomohna xunomesza 2: Mojen opraHuM3alllOHE CTPYKType pyTe TpaHCpoMaHMKa Y
Cpbuju ocnukaBa yrpaBJbauKy CTPYKTYpy Ha 0a3u jaBHOT-IIPUBATHOT-LMBUIHOT MApTHEPCTBA U
3aCHUBA C€ Ha CapaJlibil CBUX 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa ca JOKAJTHOT M HAI[MOHAIHOT HHUBOA. 32
JI0Ka3MBamke OBE XUIOTe3€ KopHITheHa je MeToJla MoJIeNloBama, Koja oMoryhyje a ce ujaeaiHo,
ali M peajHo TMpejAcTaBe HaydyHU IOJMOBM M TEOpHje YUME ce CcTBapa MOTyhHOCT HHXOBE
npakTuuHe npuMmene u nposepe (emmh, 1988).

[IpunrkoM nokazuBama NOMOhHUX Xunotesa 1 u 2 kopuiiheHa je 1 KBaJlMTaTUBHA METO/1a
JECKpUNTUBHUX HCTpaKMBamba 3aCHOBaHA Ha TEXHUIM JyOMHCKOr uHTepBjya. To je
MoJipa3yMeBalio JTyOMHCKM MHTEPBjy ca JUpeKkTopuMa pyTa: TpaHcpomanuka y Hemaukoj u

IBUXOBHUM KOHTaKT ocobama y CioBaukoj, Pymynuju u [lopryranuju, Via Regia y Hemaukoj, Iyt
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maciuHoBor apseta (Olive Tree) y I'pukoj u [Tyt puMckux ummeparopa u JlyHaBCKH ITyT BUHA Y
Cp6uju. [loceOHu nHTEPBjyH 00aB/LEHU Cy ca NpeAcTaBHUKOM pyTe Tpancpomanuka y Cpouju,
koju je u wian Ombopa 3a Typuszam y Yapyxkemy TpancpoMaHuka HA €BPOTICKOM HUBOY, Kao U
OMBIIMM ¥ CAJallbUM TEHEPATHUM ceKpeTapoM J[yHaBCKOT IIEHTpa 3a KOMIIETEHIU]Y Y YH]O]
HAJJICKHOCTH je yrpaBJbame pyToM Iyt pumckux ummneparopa u Jlynascku nyt Buna y Cpouju,
Kao ¥ MOMONHHMIIMMAa MUHHUCTpPa PECOPHUX MHUHHUCTApCTaBa 3a Typu3aM U KynTypy PemyOmmke
Cpbuje. HaBenenn nnTepBjyr 00aBJbeHU Cy y BuUllle cekBeHIM o1 jyHa 2018. 1o cenrem6Opa 2021.
TOJIMHE.

Ilomohna xunome3a 3: Ypapjbambe KyJITYpHO TYPUCTHYKOM pyTOoM TpaHCpOMaHHKA y
Cpbuju 3acHOBaHO je Ha CTpaTerwju IMOBe3UBama (OPUJEHTHUCAHOCTH Ka MapTHEPCTBY,
yMpeKaBamky 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa, HMHTEPHAMOHAIM3AUWJU ¢ JCICHTPAIH3AIM]jH),
CTpaTerHju MHTEPHAIIMOHAIM3AIMje YCIIyTa U CTpaTeruju audepeHiupama, mro he gonpuHeTn
0ojbeM mo3uLMOHUpawy pyTe Tpancpomanuka y Cpbuju Ha nomahem u wmehynaponnom
TYPUCTUYKOM TPKUILITY.

3a nokasuBame [lomohne xumnore3e 2 u 3 kopumiheHa je KBaIWUTaTHBHA METOZA, U TO:
MeTon (OKyC Ipylie ¥ METOZ MocMaTpama’ ca HHTepBjyoM. MOKyC rpylle uuHe IPeCTaBHUI
JITO u npencrapuuim CIIL[ — urymanu manactupa, KOjU Cy KJbYYHH HapTHEPH Yy MPOjEKTY
Tpancpomanuka y Cpouju. Vcrpaxkuame je 6110 00aB/beHO Tele(hOHCKOM KOH(EpPEHLIHjoM U
TUPEKTHUM pasroBopuMma oj janyapa 2019. no jyna 2021. ronune. Y OKBUPY €MIUPH]CKUX
UCTPaXKHBamka KOPHUIINEH je METOJ] TOCMaTpamka ca MHTEPBjyOM Y KOME Cy YY€CTBOBAIM UTYMaHH
Y TIPEJICTAaBHUIIM MaHACTHpa KOjU ce Hana3e Ha pyTu Tpancpomanuka y Cpouju u to: ['paxgai,
Crynenuua, byphesu crynosu u Conohanu, kao u aupexropu JITO onmtuHa Koje ce Hajas3e Ha
pytu Tpancpomanuka y CpOuju u npencraBHuLM PenyOinykor 3aBojia 3a 3allTUTY CIOMEHHKA
KyInType, 3aBo/ia 3a MpoydaBame KyJITYpHOT pa3BHTKa u3 beorpama m PermonamHor 3aBoma 3a

3alITUTY CIIOMCHHKA KYJITYPC U3 KpaJLeBa.

2 Merton nocmarpama obyxsara nepuoxa 2005-2017. ronune. To nmoapaszymeBa nocMarpame NoHallamka 1 aKTHBHOCTH
3aMHTEPECOBAaHMX CTpaHa y oBOM ciyuajy npexactaBuuka CIIL| (manactupa) u JITO y Be3u ca paszBojeM pyrte
Tpancpomanuka y CpOuju. Aytopka pajga je Ownma 3agykeHa 3a aKTUBHOCTH IIpe CEpTH(HKOBama pyTe
Tpancpomanuka 2005-2007. rogune (2007. rogune je pyra cepTuduKoBaHa), Ka0 W 3a AKTHBHOCTH MOCIIE
ceprudukanyje pyre y nepuogy 2007-2011. rogune. Y neproay 2011-2017. ronune, mocMaTpame ce OZHOCHIO Ha
nacuBHO npaheme akTHBHOCTH Ha pa3Bojy pyTre y CpOuju 0e3 ydecTBoBama y pa3Bojy pyre y Cpouju. [leraspnuje o
HaBE/IEHOM aHTa)koBamy Onhe HaBeneHo y Tauku Tpancpomanuka y Cpouju.
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1.5. Mertogosnoruja ucTpaxkuBama

MeTooNIoIKN TOCTYNaK HCTPaXMBamka 3aCHOBAaH je Ha HWHTEPAUCHUILITHHAPHUM
TEOPUJCKUM HCTpakMBambMMa KoOja IOBe3yjy OpraHu3aldjy Kao HayKy, €KOHOMCKE Hayke,
KYJITYpY, 3alITUTYy KYJITYpHUX a00apa, CTpaTelllKH MEHAlIMEHT U MEHAlIMEHT y Typu3My U
KYJITYpHOj TIOJUTUIM. Y pajay je aat noceban ocBpT Ha HaunH QyHKiuonucama CIIL jep ce Ha
pytu TpancpomaHnuka Haja3e IpPKBa 1 MAaHACTHPH, KOjUMa OHa yrpasJiba. Paj monasu ox teopuje
KOHTHHTEHIIM]e KOja CE 3acHUsa Ha memagopu nepyenyuje, jeOHaKocmu, uiy pasiuyumocmu
(Goethals, Sorenson, 2006:56), Te cy eMmmupHjcKa HCTpPaKMBamba yTeMeJbeHa Ha TEOpHUjU
OopraHmsaiyje M CTPaTelIKOI MEHAlIMEHTa Yy KYJITYpH, €KOHOMHJU U TYypU3MY U HHHXOBO]
MIOBE3aHOCTH Ca Pa3BOjHUM CTpaTerrjama 0a3upaHuM Ha TEOPHUjH TIOIUTUKE Y KYJATYPH H TYPU3MY.

HcTpaxxuBama pelleBaHTHUX TEOPHjCKUX H3BOPA U PACIIOJIOKUBE JIUTEPAType Ha TEMY OBE
JcepTalyje moKasasia cy Jia j€ y eBpOICKUM U CBETCKUM OKBHPHMA MaJIO HAyYHUX U CTPYUHHX
pajzioBa 0 3Hauajy OpraHu3alMoHe CTPYKTYpPE TPAHCHALMOHAIHUX KYJITYPHO TYPUCTHYKUX pyTa 3a
JOHOIIEHE AYTOPOYHUX CTPATEIIKUX OJuTyKa. M3 HaBeneHor je youeHo cienehe:

- IIpomoBury ce KyITypHE pyTe KOje HHCY IOBOJHHO pa3BHjeHE, JOK CYy BbUXOBE KYITypHE
BPEIHOCTH HEAJCKBAaTHO WM HEJOBOJBHO HHTEPIIPETUPAHE;

- Ceprudukanuja KynTypHux pyra on crpane Casera EBpore He rapaHTyje ouyBame U
3alTUTY Hacieha, HUTH aJeKBaTHO YKJbYYHBame JIOKAIHE 3ajefHHULE y Kopuuiheme
HBUXOBUX BPETHOCTH Y MPAKCH, Kako ce mpokiamyje Papo koHBeHIujoM (2005);

- He moknama ce MOBOJPHO MaXKKkE€ CHCTEMCKOM NPUCTYNY NpPH KpeHpamy MEeHalMEHTa
TYPUCTHYKHUX JIECTUHAIIM]a KPO3 KOj€ TpoJjia3e pyTe;

- OpraHuzainuoHo] CTPYKTypH pyTa HE TMOKJIama C€ JIOBOJbHO Maxme, y (GOoKycy je
ylipaBJbamkbe KYJATYPHUM pyTama, aKIeHaT je€ CTaB/beH Ha MPOMOTHBHUM aKTHBHOCTUMA
caMuX pyTa 0e3 BUXOBOT MPETXOIHOT pa3Boja Kao TYPUCTHUKUX ITPOU3BOAA;

- HMaxo je cMHcao KyATYpHHX pyTa Jla IPOMOBHIITY €BPOIICKE BpeAHOCTH YHYTap EBporie kao
JeIMHCTBEHE IIEJIMHEe, CTpaTerhja HHTEPHAIIMOHAN3AINje W ITOBE3UBamha C€ HEJTOBOJHHO
MpUMeBYj€e YIPKOC YUHEHUIM Ja je (POpMaIHO 3aCTyIJb€HHja y CTPATEIIKKM MOJMTHKaMa

U CMEpHHMIIaMa pa3Boja pyTa.

17



1.6. Mertoau ucTpaKuBama

[lopen mNOMEHYTHX HAaydyHHX METOJAa M TEXHHKAa NpPU CIPOBOhEHY TEOPH)CKUX
UCTPaXKUBaba, Y EMIUPU]CKOM UCTPAXKUBAKY Cy KopultheHe MeToje:
- Meroa eMIIUPHjCKOT UCTPAXKUBAHA
- Merox KOMIIapaTUBHE aHAIN3E
- HopmarusHu meron
- KBanutatuBHM CTaTUCTHYKHU METO]I
- Merton crynuje ciydaja
Memoou emnupujckoz ucmpasxcueara: — EMIHPHUJCKO UCTpaKkuBame oOyxBaTa
nokanutere u cnomennke Kynrype Ha Y HECKO nmctu kpo3 xoje nmposiasze KylITypHO TypUCTHUKE
pyre y Hemaukoj, CnoBaukoj, Pymynuju, [Hopryramuju, I'pukoj u Cpouju. [Ipumapuu nonpamm
MPUKYIUBEHU Cy EMIIUPUJCKUM HCTpPaKMBamkbUMa (QaHKETOM W JOJAaTHUM HHTEPBjyHMMa ca
TUpPEeKTOpHMa pyTa), Koja o0yxBarajy mocrojehe opraHuzaiyione CTPYKType KyIATypHUX pyTa:
Tpancpomanuka (Transromanica) y Hemaukoj, ka0 ¥ 3emibamMa Kpo3 KOje OBa pyTa IpoJia3u
(CnoBaukoj, Pymynnju u Ilopryranuju), Via Regia y Hemaukoj, [Tyt macnmuna (Olive Tree) y
I'pukoj, [Tyt pumckux umneparopa u Jlynascku nyt BuHa y Cpouju, kao u pyra TpaHcpoMaHuKa
y Cpb6uju. HaBenene pyre cy onaOpaHe u3 pasnora mro, nonyt Tpancpomanuke y Cpbuju,
oOyxBaTajy 0ap jeIHy HCTOPHU]CKY TeMy Be3aHy 3a KYyIATypHO Haciehe (LpkBe, MaHACTHPH,
KaTtenpaie, OCTalu CIIOMEHUIIM Kyitype), mnponaze kpo3 Bumie YHECKO noxamurtera,
MPEno3HaT/bUBE Cy M JT0OOpPO MO3MLMOHMPAHE Ha TYPUCTUUYKOM TpXKHUIITY. OCHUM Kpeupama U
carjiefaBamba OpraHU3allMOHUX CTPYKTypa, MCTpaKMBamba 00yXBaTajy M HayMH yIpaBibamkba U
(GyHKIMOHHCAka CBaKe IOjeTMHAYHE PYTE, ald M OCTalle KapaKTepUCTHKE (aTpaKTHBHOCTH Ha
pyTH, KJbyYHE aKTEpe y Kpeupamy MOHY/IE) OJ] 3Hauaja 3a JAECTUHAIHN]Y (3eMJbY) KpO3 KOJy pyTa
nponasu. 3a morpebe oBor paaa kopuinheHo je u kabuHeTcko UcTpaxuBame (desk research),
npoy4yaBamkbe JOKYMEHaTa ca 3BaHMYHUX MHTEpHET CTpaHuua, MyOiukanuja, Opourypa o
MOCMaTpaHUM KYJATYPHHM pyTama, HBHUXOBUM OpTraHU3aIllMOHHM CTPYKTypamMa H MOJEIHMa
yIIpaBJbama.
Memoo komnapamuene ananuze TPUMEHEH je HA HCTPaXHUBaWky OPraHMU3ALMOHE

CTPYKTYp€ M HauMHy YIpaBjbamba KYJITYpHO TYPUCTHUKHUX pyTa Koje mpousaze kpo3 YHECKO
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nokanutete y Hemaukoj, I'pukoj u Cp6uju. OBa MeTosa je kopumiheHa Mpu T0Ka3uBamby OIIITE
XUIIOTE3E.

IIpeomem ucmpasxcugarba KOMRApamueHe aHaiuse cy eze Ui 0OHOCU, CAUYHOCIU UTU

paznunumocmu uzmely oap 0gejy epcma nojasa... Ceojcmea nojaga Koja ce ucmpaxicyjy

moey bumu: cmpykmype, (QVHKyuje, HAUUHU NOCMYNKA U HOHAWAILA, OOHOCHO
oenamuocmu /byou.

(Ilemmh, 1988: 141)

VY pany je Ha OCHOBY (pyHKIIMOHHUCAkA PyTa Y IOMEHYTHM 3eMJbaMa, 0JTHOCHO, Ha OCHOBY
HUXOBUX OPraHU3allMOHUX CTPYKTYpa, BpIICHA KOMIApaTHBHA aHAJIM3a, Kako OM ce JOoLUIo 0
ONTUMAJIHOT MoJies1a (PyHKIIMOHHUCaka KYIATYpHO TypucTuuke pyre Tpancpomanuka y Cpouju. To
je moJta3Ha — OIIITa XUIToTe3a Koja ce JoKa3yje U Koja y3 MoMOh NojeIMHAYHAX XHUIT0Te3a Tpeda
Jla TIOKa)ke J1a HOBa OpraHU3allMOHa CTPYKTypa KyinrypHe pyre Tpancpomanuka y Cpouju tpeba
Jla TIOCe/1yje OpraHu3alloHy CTPYKTYPY, Koja he joj y3 azekBaTHO ynpaBibambe 00e30eauT 00y
BUJUBMBOCT U (PYHKLMOHHCAHE HAa TYPUCTUUYKOM TPXKMIUTY. Y Ipolec KOMIapaluje yuuie cy
TP>KUILIHO BPJIO NIPENO3HATIbUBE IPETXO0IHO HaBezeHe cepTudukoBane pyte Casera Espone. [1pu
TOM, OpTaHM3alMOHA CTPYKTypa pyre Tpancpomanmka y CpOHju y CBOjOj OpraHU3alHOHO]
CTPYKTypu Tpeba, mopes octanux, aa uMma u npencrapauke CIIL[, ogHOCHO MaHacTHpa Ha OBOj
pytu. Tako ce n1ona3u 10 OUTHOT eJeMEHTa KOMIapaTUBHE METO/Ie, Kilacu(UKallje HOBE M0jaBe
y cuctemy npormuperor caznama ([lemuh, 1988: 142).

Hopmamuenu memoo je IpUMEHEH Ha MPOoydYaBambe 3aKOHCKUX U MOJ3aKOHCKHUX aKaTa U
crpatertja y CpOuju koju ypelyjy obisact KyaType U Typus3Ma, Kao U €BpOIICKE KOHBEHIHje,
JeKsapanuje u npernopyke u aupektuse Casera EBporne koje ypel)yjy o6acT KyaType, KyITypHUX
pyTa u KyaTypHor typusma. OBaj Meron oOyxBaTa M Npenopyke, AeKjiapalije U KOHBEHIIH]e
YHECKO ((United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization — Opranuzanuja
VYjenumweHux Hauuja 3a oOpasoBame, Hayky U Kyiatypy), UNWTO (United Nations The World
Tourism Organization — CBeTcka TypUCTHYKa OpraHu3alyja) M OcCTaje paTU(PUKOBaHE
MelyyHapoHe KOHBEHIIH]E 1 ITPETIOPYKeE.

OobyxBahenu cy cienehu KpOBHU JOKYMEHTH:
- Crpareniku JOKYMEHTH M 3aKOHCKa peryyaThBa U3 00JacTu KyJIType Ha HAllMOHATHOM

HuBoy: Crpareruje pas3Boja kyiarype Penybnuke Cpbuje 2020-2029, Crpatemku

MpUOPUTETU pa3Boja Kyntype Pemybmuke Cpbuje ox 2021. no 2025. (3akspyuak Brnane
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056p0j:6-213/2021-1, ox 21.01.2021), 3akon o kynrypu (Cin. rmacauk PC, 6p. 72/2009,
13/2016, 30/2016 - ucmp., 6/2020,47/2021. u 78/2021), 3akon o kyarypaum goopuma (Co.
rinacauk PC, 6p. 71/94, 52/2011 - ap. 3akonu, 99/2011 - ap. 3akon, 6/2020 - np. 3aKoH U
35/2021 - np. 3akoH);

Crparemiku TOKyMEHTH M 3aKOHCKa PEryjiaThBa W3 00JacTH Typu3Ma Ha HAIMOHAITHOM
HuBoy: Ctpareruja pa3Boja Typusma Penyomuke Cpouje 2016 -2025 (,,Ca. rimacHuk™ 0p.
98/2016), u 3akoH o Typusmy (,,Ci. rmacauk* 6p. 17/2019);

Hexnapanuje UNWTO u YHECKO: Kjoro aeknmapamuja o TypusMy U KYyATYpH
nHBecTHpame y Oynyhe renepamuje (2019), McranOyncka nekiapaiyja o TypusMy u
kyntypu - Kopuct 3a ce (2018), u 6pojue npenopyke koje he 6utu HaBeieHe y IOjeTUHUM
MOTJIaBJbIMA OBOT paja.

Konsennmje u pesonymuje CaBera Epome: [lexmapanuja u3 @upenne - Kynrypa u
PETHOHU: KYJITYpHE aKIfje Y peruoHaATHOM KOHTeKCTY (1987), Pesonynuja CaBera EBpone
u Casera munuctapa (98) 4 - O kyntypHum pyrama Caseta EBporme (1998), IIpenopyka
CaBera MUHHCTapa JpKaBama WiaHALIaMa O IIPOMOIIH]H TYpU3Ma paJu O9yBamba KyJITypHe
OamTtuHe Kao ¢akropa onapxkuBor paspoja (2003), Pesonymuja CaBera MuHHCTapa O
OCHHUBaY MPOIIUPEHOT ASTUMHUYHOT criopazyma o Kynrypaum mnytesuma (2010. u 2013),
baky nexnapanuja kyntypuux pyra, Kynrypue pyre CaBera EBporne - KynTypHU Typu3am
3a MHTEPKYITYPAIHOCT AWjajiora W ApymTBeHy craduiaHoct (2014), Jlekmaparuja o
KyntypHuM pytama u3 UucOpyka (2014-2024). Ocum HaBeeHUX y pajy Cy HaBelAEHHU U
JPYTH TOKYMEHTH y Be3M ca 0OpahjuBaHMM TeMaMa IpeMa MoriaBbiumMa.

Keanumamuenu memoo MNpUKYyIlJbakba MOJAaTaKa KOpI/IH_IheH je 3a AOKA3HUBAKC OIIIITE U

MoceOHUX XHUIIOTE3a, 3aCHOBAH Ha TEXHUILM aHKETHUpawma U HMHTEpBjya ca 3aMHTEPECOBAHUM

CTpaHaMa y CBaKO] OJ 3eMajba. AHKeTe Cy pealu30BaHe y3 IOMOh NOIYCTPYKTYHUpaHOT U

CTPYKTYUPAHOT YIIUTHHUKA KPECUPAHOT 3a AUPCKTOPEC KYJITYPHUX pyTa NPCAMETHOT HCTPAKUBAKA

U claTe eJIEKTPOHCKUM IyTeM (MejJIoM), a MHTEpBjyM O00aBJbEHU TENCPOHCKUM ITyTEM WU

3aKa3aHUM HMHTEpBjyHMa ,JUIEM Y June (wTo je Ouio y ciaydyajy nomMohHUKa MUHHUCTapa

PECOPHHUX MHHMCTApPCTaBa KyJIType U TypHU3Ma, MTYMaHHMMa MaHacTupa Ha pyTH TpaHCpoMaHHKa

y Cpbuju u npencraBuukom CpOuje 3a mpaheme pa3Boja pyre Tpancpomanuka (13 TOC-a).

UctpaxxuBama cy copoBerneHa on janyapa 2019. mo centembpa 2021. romune. [lomatHo

HCTpaXUBAkE j€ M3BpIICHO y mepuony kpaj 2022. mouerak 2023. rogauHe ca MpeACTaBHUKOM
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jenune JIMO y Cp6uju koja je ocHoBaHa cpeaunom 2022. rogune (JIMO Orpanak [llymanuje u
ITomopaBska) 1 KOja je joIlr yBeK y IIpolecy KOHCTUTYHCAmba.

Vcnutanuny cy oAroBapajiv Ha MUATamba O OMIITUM MOJAalKuMa O PYTH, OPTaHU3alMOHO] H
yIIpaBJbaukoj CTPYKTYpH, OceheHOCTH pyTe, HAuMHY JOHOUICHA OIJIyKa, JAaBajlH Cy JIOJaTHE
KOMEHTape y Be3U ca pa3BOjeM pyTe, M3a30BUMa M JaJbM aKTHBHOCTHMA Ha yHampelhemy pyTe.
[l ucTpakuBama je NPUMAPHO IMPHUKYIUbAIE IOJaTaka KOojeé ce OJHOCH Ha CaryielaBarbe
MOCJIOBHOT MOJIeNa, BpPCTE Tela Koje yIpaBiba PYTOM, MOJENa OpraHU3alMOHE CTPYKTYpE,
mporeca OJNy4YHBama M JOHOUICHA OJIyKa YCMEPEHHUX Ha TYPUCTHUKY BAJIOpU3ALU]y H
MHTEPIIPETALH]Y PYTE.

Memoo cmyoduje cnyyaja TIpUMEHEH je 3a KBAIUTATUBHO IPOYYaBaWKE KYITYPHO
TypucTHuKkux pyra Tpancpomanuka u Via Regia y Hemaukoj, [Tyt macimna (Olive Tree) y ['pukoj,
[Tyt pumckux nmnepartopa u Jlynascku iyt BuHa y Cpouju u pyre Tpancpomanuka y CpOuju.

Y okxBupy wu3abpaHux cTyadja ciydaja KopuinheHa je mexHuKa aHKemupara u
uHmepgjya ca 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHaMa (aHKETHPAamEe je BPIICHO EIEKTPOHCKHM IyTeM —
MEjJI0M, & HHTEPBjyH 00aBJbaHU TEICPOHCKH ) ca MPEJACTABHUIIMMA PyTa Y CBAKO] OJ] TOCMATPaHUX
3eMaspa. JlolaTHO Cy MHTEPBjyHCAaHU MPEICTaBHUIM MOMEHYTHUX pyTa KOjU Cy YYECTBOBAIU Y
(a3u mpuMapHOT MPUKYIUbamkha MoJaTaka, Kako OM ce Ha OCHOBY MocTojehnX OpraHu3aloOHUX
nau3ajHa (1eMe, oJ] Koje HeKe pyTe HHCY HU MMaje), OJPeIHo MOJIeNl OpraHU3alluoOHe CTPYKTYpeE,
Kao M TIpOIEeC OJIy4YHBama W JOHOUICHa OJUTyKa Ha CBAaKOj OJl MOCMAaTpaHHWX KYITYpPHO
TYPUCTHYKHUX PYTA.

Y3 nomoh mexnuxke ¢poxyc epyna, n3BpiieHa je anaaM3a npoliieca oJUly4ruBamba, MPaBHOT
U TOCIIOBHOT MoJiesia 1Mo KojuMa (pyHKIMOHUIY pyTe oOyxBaheHe ucTpaxuBameM. CBako o
yyaHoBa ()OKyC TpyIe je TpemMa yHarpe ycarjalleHuM THTamkHuMa aBao OJIrOBOPE O CTEIEeHY
yTuIaja (3Hayaja OJIHOCA) OpPraHU3alMOHE CTPYKTYpPE Ha YIPaBJbamkhe KYJITYPHO TYPUCTUYKOM
PYTOM U NMPEMNO3HATIBUBOCTH JIECTUHAIH]E KPO3 KOJy KYJITYPHO TypUCTHYKA pyTa MPpoJa3u.

VY pany je IpUMEHEH Memoo nepuenyuje u Memoo ROCMAMPAILA CA YUeCmE08arseMm,
OenekemheM W paJioM Ha Malupamky W TYPUCTHUYKO] BATOPU3AIUU KYJATYPHO TYPHCTHUYKE pyTe
Tpancpomanuka y CpOuju. Ayropka OBOT paja je MmpejcTaBjballa peCOpHO MHHHCTAapCTBO 3a
Typu3am Penyonuke CpOuje n yuecTBoBaia y paay Ha IPpOjeKTy KOjU ¢€ OJTHOCHO Ha KaHTU/10BabE
U yKJbyuMBame KyaTypHe pyre Tpancpomanuka y Cp6uju y riasuu myt Casera EBpome y

nepuoay 2005-2009. rommne. To je 3axTeBaso capaamy W pa3MeHy wuHpoOpMamnuja ca
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3aMHTEPECOBaHNM cTpaHama u3 CpOuje Koje Cy y4eCTBOBaJIE y OBOM MPOjeKTy: MUHHCTapCTBOM
kyatrype, Typuctuukom opranuzamujom Cpowuje (TOC), JITO, npenacraBHUIIMMAa MaHACTHpPA HA
pytu Tpancpomanuka y CpOuju u apyrux 3emaba uwianuna Tpancpomanuke (Hemauke,
Crnosennje, Uranuje). HajaktuBHMja capaama Ouia je ca mpencTaBHUKOM TpaHCpOMaHHWKA W3
CrnoBeHuje KOju je OMO 3aMHTEPECOBAH 3a YKJby4eHE y PyTy TpaHCpOMaHHKa, 1a Ou ce KacHHU]e
noBykao. IHTeH3MBaH paJl Ha TYPUCTUYKO] Bajlopu3anuju pyre TpaHcpoMaHuKa peaan3oBaH je ca
IJIaBHUM TIpojeKT-MeHaiiepoM pyTte Tpancpomanmka, Jynmjanom Kox (Juliane Koch) wu3
Marnebypra (CP Hemauka) u TagammoM u3BpiIHOM JupekTopkoM Casera EBporie 3a KynTypHe
pyre, Ilenenonom [leny y mepuomy 2007-2009. roamne. Y mpBoj mosoBunu 2008. romuHe,
OJUTYKOM TaJIalller IP>KaBHOT ceKkpeTapa 3a Typuszam Pemybnuke CpOuje, cBe MHIEpeHIIrje Ha
pytu Tpancpomanuka y CpOuju npemwie cy ca pecopHor MUHUCTapCTBa 3a Typuzam PermyOnnke
Cpbuje vHa TOC, xako je ocTayio 10 1aHac.

Memoo mooenosamwa koju je kopuitheH y paay U MoMaxke NpuU KOHCTPYHCay HOBOT
edukacHujer u eeKTUBHU]ET MOJiea OpraHu3aIMoHe cTpykType pyre Tpancpomanuka y Cpouju
Kako OM yHampeauo yrpaBjbamkbe oBOM pyroM. [lomasehm ox mpermocraBke na je mpeaMmer
MOJICJIOBakba OpraHU3alMoOHa CTPYKTypa, METOJ jeé MPUMEHEeH Ja OHUCMO pasyMelld Kako
(YHKIIMOHHUIIIE CUCTEM MOCMaTpaHe PyTe Y KaKBOj OPraHU3allMOHO] CTPYKTYPH, T€ Cy CTPYKTypa
U TIOHAIlIak-e [VIAaBHU NpeaMeTH MozenoBama (Lemmuh, 1988:113).

OcHoBHU Yub Memoode Mo0en08ara je wmo maunuje u 0yome caszHare npeomema,

cmeapu-npoyeca, huxoge cmpykmype u QpyHKyuje unu nonawara. /la ou ce mooenogaroem

nocmu2ao yus, Mooer mpeba oa: 6yoe ciudan npeomMemy-opuesuraiy y CmpyKmypu uiu y

NOHAWARY UTU (DYHKYUOHUCATLY; NPeOCmAds/bd NPAKMUYHO PeanHu 00pa3 OPUSUHALY U

npyaicu oopeheny ungopmayujy o npeomemy opueuHay.

(IIemmh, 1988:114)

VY KOHTEKCTY OBOI paja, Mojen MojapadyMmeBa: 1) wu3paay MIEeMaTcKOr IpHKas3a
CepTHU(PHUKOBAHUX PyTa HA OCHOBY €MITMPHjCKOT UCTPaKMBamba M OArOBOPa UCIIUTAHUKA Kao U 2)
,HOBE WM TpernopydeHe (opMe OpraHM3alHOHE CTPYKTYpe KYIATYPHO TYPHCTHYKE pyTe
Tpancpomanuka y CpOuju ca MoJielI0M NOCIOBamba — PYHKIMOHUCAka y Mpakcu. TakaB Mozen
pe3yaTar je JeTaJbHUX CYMHUpPaHMX aHajiu3a IMPOUCTEKINX U3 TEOPHJCKMX M EMIHUPH)CKUX

HUCTpAXKUBaAKkA. OpFaHI/BaI_II/IOHI/I MOACIa jC [NpUKa3aH MICMATCKH, a oL[FOBapajyhe CTpaTeFI/Ije
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yIpaBJbatba KOMIATHOWIHE TaKBOM MOJEINY, Jare cy omucHo. OBaj MeToa je KopumrheH KO

nokasuBama I[lomohue xumorese 3.

1.7. Tok ucrpaxxuBama

3a moTpebe m3paje oBe AucepTalyje Hajupe cy y nepuoay mapt 2017- nemembap 2018.
TOJIMHE M3BPIICHA TEOPHjCKA MCTPAXHBamka, a MMOTOM Cy y mepuoay janyap 2019 - cenrembap
2021. roguHe 00aBJbEHA EMITUPH]CKA UCTPaKUBama. 300T moTpeda pajaa u Ay0JbUX HCTPaKHUBambHAa,
aupeKTopH ceprudukoBanux pyra Casera EBpomne koje cy ymuie y UCTpa)kMBame Cy HAKHATHO
OJITOBOPHJIM M HA JIOJIaTHA TMHUTalkAa y MIJbY JETaJbHH]ET UCTpaxkuBama TokoM 2021. roguHe.
Tokom 2022. ronune y CpOuju je TpanchopmucaHa PernonanHa areHiuja 3a eKOHOMCKH Pa3Boj
Hlymaauje u Ilomopasssa koja je muznsojusa Orpanak AMO Illymanuje u ITomopasma. To je
jemuHa JIMO koja mociyje y Hailoj 3eMJbH, IITO j€ 3aXTEBAIO MPOIYNKETAK HUCTPAKUBAYKUX
aKTUBHOCTH 3a MOTpede oBor paga mo maprta 2023. roaune. To w3 pasziora, MITO C€ METOIOM
MO/IEJIOBaha U3HEAPHUIIO JIa KYJITYpHO TypucTudka pyra Tpancpomanuka y CpOuju Tpeba na nma
OpraHu3aIoOHy CTPYKTYPY U HAUMH CTPATEIIKOT yIpaBJbamba komnaTiuoOuian ca JIMO, te je ayrop
OBOT' pajia HAIAO 3a CXOJIHO Ja Haseae u jeauHu moctojehu mpumep MO y CpoOuju. T'ope
HaBE/IEHUM aKTHBHOCTHMA MPETX0auo je cactaHak ca Credanom J[oMHHHOHU]jEM, TUPEKTOPOM
cepTuduKoBaHuX KynTypHHuX pyra Casera EBpomne y bpuceny 2016. rogune. Tom npuiamkom je
HayeJIHO JJIOTOBOpEHa TeXHUYKa nojpiika MHcTuTyTa 3a KyatypHe pyre u3 JIlykcemOypra ayTopku
OBOT pajia, Koja ce oJHOCHJIa Ha 00e30euBame KOHTaKaTa ca JUPEKTOPHMa KyATYpHUX pyTa Koje
Cy ylue y TpoIec KOMIaparyje, ITO je U YUYUBEHO. Y CKIaay ca MPeIMEeTOM JOKTOPCKE
IHcepTalje — HCTpaKUBamba OJHOCA OPTaHU3AlMOHMX CTPYKTypa W HAauWHA YIIPaBJbhamkba
KYyJITYpHO TYPUCTHUKHMX pyTa koje mponaze kpo3 YHECKO nokanurtere ca akueHTOM Ha
Tpancpomanuky y Hemaukoj, 3aTpaxeHa je carjlaCHOCT IUPEKTOpa CEpTUPUKOBAHUX KYITYPHHUX
pyta CaBera EBpomne: Tpancpomanuka, Via Regia, [Tyt macnuna (Olive Tree) u Iyt pumckux
umnepaTopa u JlyHaBCKH IyT BMHA Ja TOMyHE UCTPAKUBAYKH YITUTHHK 3a TIOTpede mu3pane oBe
JTOKTOpCKe auceptanuje. Pasnor 300r kojux cy omabpaHe Oain oBe pyTe je Taj jep OHE Mpoiiase
Kpo3 BHIIE KyaTypHuX Jokanuteta Ha YHECKO nuctu, no6po cy MNO3UIMOHUpAaHE H
MIPETO3HATIEUBE Ha €BPOIICKOM TYPUCTHYKOM TpXHUIITY. Hajipe mu3ajHupanu, a HAKOH 0100pema

MEHTOPA, CTPYKTYPUPAHU U MOIYCTPYKTYpUPAHU YIUTHHUIIM ITOCIATH Cy €JIEKTPOHCKAM IIyTEM Ha

23



NONYHABAKE JTUPEKTOPUMAa IOPEHABEICHUX KYITYpPHO TYPUCTHUKMX pyTa. CBM YNUTHMLU H
IIPENUCKa ca UCIUTAHUIMMA CY JIOCTAaBJbaHU EJIEKTPOHCKH — MEJJIOM, T€ Cy CTOra JAOCTYIHH 3a
YBHJI U EBHUJCHLHM]y. 3a moTpede HCTpakMBamka W MOJICJIOBamba OPraHU3aIlOHE CTPYKTYpe
KyITypHO TypHucTHuke pyre Tpancpomanuka y CpOuju, moceOHO Cy KpeupaHu YIMUTHHLHU 32
mupektope JITO Ha TepuTopujm Kpo3 Kojy ce mpoctupe pyra Tpancpomanmka y CpOuju
(KpameBo, Pamka u Hosu Ila3ap), a moce6HO 3a 3BaHWYHOT npeacTtaBHuKa CpOuje y eBpOIICKO]
pytu Tpancpomanuka uz TOC-a. Kpeupanu cy ¥ YNUTHUIM HAMEHEHU MPEICTaBHULIMMA
PenyOnuukor 3aBoja 3a 3alITUTY CHOMEHHKA KyaType, PernonamHor 3aBojga 3a 3allTUTY
crioMeHMKa Kynrype u3 KpasbeBa u 3aBojia 3a mpoydaBame KyATYpHOT pa3BuTka U3 beorpana. 3a
IIPEJCTaBHUKE MaHACTUPA (CIOMEHUIM KYJIType Ha OBOj PyTH) KpeUpaHHU Cy 3aC€OHU YIUTHHULH.

VY ynuTHHIMMA 32 AUPEKTOpE CepTU(UKOBAHUX KYATYPHHUX PyTa W MPEICTaBHUKE PYTeE
Tpancpomanuka u3 Hemauke, CiioBauke, Pymynuje u [Topryranuje, mocraBbeHa cy nmuTama Koja
Cy Jaja OArOBOpEe Ha HMCTpakMBauka nutama: 1) [la nu oOJMK OpraHu3alMOHE CTPYKType
IocMaTpaHe KYJITypHE pyTe yTW4Ye Ha HAauMH YIpaBjbama ojApeleHOM pyToM, Kako M Ha KOjU
naunH? 2) KakaB je ogHOC m3Mel)y Moiena opraHu3aione CTPYKType KyJITypHE pyTe U HauWHA
OJUTy4HBama IIPU OCTBAPUBAIKY CTpaTEHIKUX IusbeBa? OAroBope Ha OBa UCTPAKMBAUKa MMUTaAHA
y3 noce0aH OCBPT Ha HUXOBE aKTMBHOCTH Ha pyTH TpaHcpomanuka y CpOuju, gaBaau cy u
NpEJCTaBHUIM 3aBOJA 3a 3aLITUTy crioMeHHMKa Kyatype (PemyOmmuku 3aBox u3 beorpana u
Pernonannu 3aBox n3 KpasbeBa), u 3aBojia 3a mpoydaBame KyJITYpHOT pa3BUTKaA. IHTEpBjyu cy
o0aBJbeHU ca NMoMohHUIITaMa MHUHHCTpa Typu3Ma U KyJAType, Koje cy Ouie akTHBHE OJi camor
nouetka (2007. rogune), ykibyunBawa Cpouje y rinasau nyt Casera EBpone — Tpancpomanuka
1o centem6pa 2021. rogune. [To no6ujamy noBpatHux uHpopmalmja u no o0paan ynuTHUKA, 3a
CBaKy OJ] IOCMaTpaHUX pyTa JiaTa je JeCKpUIITUBHA aHallu3a 3a MoTpede u3paje CTyauje cioydaja.
Kpeupana je u opranuzanuona mema jep BehrnHa uctpaxuBaHux pyra, ocum [lyta macinuna, Huje
yMaJia NIeMaTCKHU IPUKa3 OpraHU3alMOHUX CTPYKTYpa CBOJUX pyTa, Beh Cy 0AroBope U3 ymuTHUKA
JlaBaji OMUCHO. McTpaxkuBame je qyxe Tpajasio jep Cy NpeACTaBHUIM PyTa - UCTIMTAHUIM AaBAJIH
CarjJjacHOCT Ha MPEeUIOKEeHY IIeMy OpraHH3alilOHE CTPYKTYpe KOje je ayTopka OBOT paja
oOpazuia Ha OCHOBY YIHUTHHKA. VcnuTaHUIM Cy MPU TOM JOCTaBUIU U MH(OpMAIHje O IPABHO]
peryiaTuBHM, OCHMBAYKMM aKTMMa M HAuuMHy (QHUHAHCUpama pyTa Koje Cy YyIUIe Y IpOIecC
Kommapanuje. JlonaTHa muTama UMaja Cy yrnopuIllTe y TeopujaMa OpraHu3alnje U CTPaTeIKor

MCHAIIMCHTA, a OAHOCHUJIa CYy C€ Ha IHUTaka OPraHu3alfuOHE CTPYKTYPC M Ha4YMHA JOHOLICHA
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OJIITyKa TpH yrpaBibamky pyToM. [IpukynibeHu cy u oOpalheHu mogamy Koju cy ce OJHOCHIIN Ha
HAYMH U BPCTY (PMHAHCHUjCKE MOJIPIIKE CIIOMEHUKA KyAType Ha pyTH TpaHcpomanuka y Cpouju
O]l CTpaHe PECOPHUX MUHHUCTAPCTaBa KyJIType U Typu3ma. HaBeneHu noganu ¢y KOMEHTapUCaHU
y CKJIaZy ca WHCTPYMEHTHMA TOJUTUKE y KYATYPHU, TypU3My M €KOHOMHJU KAaO TEOPH])CKHM
YIIOPHUIITHMA OBOT Paja.

KynrypHo Typuctuuky pyty Tpancpomanuka y CpOuju npencraBiba caMmo jeHa ocoda y
Y apyxemy Tpancpomanuka Ha eBporickoM HuBOY. Hu jenna mncrurynuja ocum TOC-a, xoju je
HAQ/IJISKaH 33 MPOMOIHM]Yy pyTe, He 0aBH ce KyJATYpHO TYPUCTHUYKOM PyTOM TpaHCpOMaHHKa Y
Cp6uju. To je jeman ox pasiora ja MoOMeHyTa pyTa HHje I0BOJbHO BUAJbUBA U MO3UITMOHUPAHA HU
Ha TypHCTHYKOM TpkuiTy CpOuje, a moceOHO Ha €BPOIICKOM TYPUCTHYKOM TpxkuiTy. CTora je
HY)KHO KpeHWpaTH aJeKBaTHY OPTaHM3alMOHY CTPYKTYPY U HPEIJIOKUTH OAroBapajyhu mojen
yIpaBJbaba U MOJIEIT TIOCTIOBHOT (DYHKIIMOHKCAkA (00JIMK TTpeny3eha Wik HHCTUTYIU]E) OBE PyTe

y CpOuju.
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2. TEOPUJCKO-EMIIMPUJCKHU OKBHUP

Teopujcka 1 eMnupujcka UCTpaKuBama 3a morpede u3paze OBOT pasa 3aCHOBaHA Cy Ha
aHaJIM3M HAY4YHMX TEOpHja: OpraHu3alyje, MEHAIMeHTa M CTPATEeTHjCKOI MEHAlIMEeHTa Yy

€KOHOMU]U, KYJITYpU U TYPU3MY U TEOPHjU KYJATypHE TOJTUTHKE.

2.1. Teopuja HayKe 0 opraHu3anmju

Opranuzanyja je Hayka 4YHjU je TMpeAMeT OpraHu3aluoHa CTPYKTypa € HEHO
¢ynkunonucame (Credanosuh u ap., 2000:5).

Lum Hayke o opeanuzayuju je 0a omxkpuje 3aKOHUMOCMU Koje 81a0ajy nojasama xKoje cy

npeomem Op2aHu308arbad Kao U 3aKOHUMOCMUMA Koje 81a0ajy npoyecuma y Kojuma ce

nojage opeanu3yjy, 0a Ha OCHOBY FUX NOCMABU 3AKOHUMOCMU NO Kojuma ce oopelhyje

ONMUMATHA OP2AHUAYUJA Y KOHKPEMHUM YCI08UMA, 04 HA OCHO8Y MUX 3aKOHA omo2yhu

npeosuharbe npomere eghekama y 3a8UCHOCIU 00 NPOMeHe nojase Koja ce opeanusyje u

0a omo2yhu meperse ceaxe npumerbeHe 0p2anu3ayuore mepe

(Credanoruh u ap., 2000:8).

Hayuno 6aBibeme OpraHu3aloOHIM MTPOOJIEMIMa TOYUELE Y Ipyroj monoBuHU XIX Beka.
OpranusoBame je jeaHa of ¢a3a mporeca ynpapjbama, 1a ce OpraHu3alje 4ecTo Mpoyyanajy y
OKBHpY MEHalIMeHTa. MeHalIMeHT ce Je(UHUIIIE Kao MpoIlec MIIaHUpamba, OpraHu30Bamka, Bohema
1 KOHTpPOJIE WIaHOBa OpraHu3alije pajau OCTBapHuBama NocTaBibeHux nuibeBa (IlerkoBuh u np.,
2013:5). Opranuzaiyja ce y OKBUPY MEHAIIMEHTA jaBJba Ka0 j€/IaH O]l lheTOBHUX Mpolieca U OJHOCH
Ha JuQepeHnrpame YWiaHoBa OpraHu3aligje y Iijby uckopuirhaBama BEHUX pecypca Ha HajoosbH
Moryhu HauMH Kako OM ce MOCTUTITH nocTaB/beHH nnibeBu (Mn:6). Teopuje opranuzamuje noyene
Cy na ce pas3Bujajy on kpaja XIX mo mouetka XX Beka ymopeno ca morpedbama MpUBPETHOT U
JIPYIITBEHOT pa3Boja M HUKAJA je/lHAa HUJ€ TPAJHO ycTymuia mecTto Jnpyroj. Kopucrtune cy ce y
3aBHCHOCTH OJ] TOTa IIpe]l KOJUM M3a30BUMa Cy C€ HAJIa3WIM MEHAlepy U KaKo U Ha KOjU HAa4MH je
Tpebasio 1a 0;roBOpe NOCTaB/beHOM NpobieMy u uiby. Kpajem XIX n mouerkom XX Beka rouesna
Jj€ Ja ce pa3BHja KJJaCMYHa LIKOJIa OpraHu3alyje y OKBUPY KOje cy TeopHuja HaydHOT MEHAIMEHTa
u kiacuuHa teopuja opranmsanuje (Leavit, Dill, Eyring, 1973). Teopujy ki1acu4HOT MEHAIMEHTA

noctaBuo je ®peaepux Buncnoy Tejnop (Frederick Winslov Taylor) y Cjenumennum AMepuakum
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Hpxaama (CAJl). OcHOBH eneMeHTH opraHu3aiyje pajaa npema TejlopoBUM MPUHIMITHMA CY:
nooena pada u cneyujaiuzayuja u3épuiuIaya — MWMTO je OMOTYhHJIO MacoBHY IMPOW3BOMARY,
@yHKyuonaina cneyujaruzayuja pykosoouraya — KoOja je YCIOBWIA I0jaBy eKcrepara u
0CII0c00JbaBakE 3aMOCICHHX 3a yXKE CTpyUHE 00J1aCTH U nodcmuyaree eqpukacHoCmu nojeouHaya
cucmemom Hazpalhuearsa — WTO 3HAYM Ja Ccy pamHunm ca Behom npomyktuBHOmhy pama
HarpahuBanu Behum miarama (Pugh, 1990: 207). UcroBpemeno, y EBponu je dopmupana
kiacuvHa teopuja opranuzanuje (Haire, 1959) koja je y dokyc craBmma moHOCHOIE OJTyKa
(ynpaBy u aIMHHHCTpAIH]y), Ka0 Haj3acioyKHHU]e 3a MOcIoBHE pe3ynTare npeny3eha ([TerkoBuh
u ap., 2013). [IpeacraBauiy kiacu4He Teopuje opranusanuje cy: Aapu Pajon (Henry Fayol) u
Maxc Bebep (Maks Weber). @ajon je yremespuBad aIMUHUCTPaTUBHE JOKTpHHE, a Bebep Teopuje
oupoxparuje (Mm). Pajon je ycrmocTaBuO IET e€lIeMEHara aJMHUHHCTpanuje ¥ 14 mpuHIuUNa
(Credanosuh u ap., 2000:17). [Tociiosu npemyseha ce npema mweMy Aelie y MeCT Tpyra: TEXHHIKA
MOCIIOBH (CTBapame ofpeheHnx npousBozaa), komepiujannu (HabaBka u npojaja), GMHAHCH)CKU
MOCJIOBH, TOCIIOBH 0€30€MHOCTH (JbyIM M WMOBHUHE), Pa4yHOBOJCTBO W aIMHHHUCTPATHBHH
MOCJIOBH, KOjU cy oxa HajBeher 3Havaja. AJMHHHCTpanja jeé CHCTEM pyKoBohema ca mer
eJeMeHaTa: TUIaHUpPamhe, OPTaHN30Bakbe, KOMaHI0Bakhe, KOOPAUHUpPame U KOHTpoaucame (110).
®ajon najbe cMaTpa Ja Cy MEHallepCcKe aKTUBHOCTHU (aIMUHHUCTpanuja) y npeaysehy HajBaKHU]e,
a Ja cy ocraje omepaTuBHe. Y LMJbYy e(UKACHOI OpraHu3oBama Iocia y npeaysehuma u
opranusanujama koje Boje, Pajon je mocraBuo 14 mpuHIUNA MEHalIMEHTa: IMojeja paja,
ayTOPUTET, TUCIUILINHA, JEIMHCTBO KOMaH/Ie, JeIMHCTBO 1IWJbEBA, MoApehBame MojeIMHAYHUX
OINUITUM HHTEepecuMa, HarpahuBame, EHTpalu3alyja, JaHal KOMaH/I0Bawba, pell, IpaBUYHOCT,
CTaOMIIHOCT IIepCOHaNa, MHULIMjaTuBa U KopriopatuBHU 1yX (Iletkosuh u np., 2013:18).
YremesbuBau Teopuje Oupokparuje Makc Bebep je momen T3B. uaeanHe OMpOKpaTHje
MPEHEo Ha OpraHu3alfje eBporckux npymrasa (Stoner, 1982). [Ipema oBoMm ayTopy, eeMeHTH
TeopHje OHMpoKpaTuje Cy: clelujain3aluja, Xujepapxuja, GopMaiusannja u cIy>k0eHU OJHOCH
(ITetkoBuh, u np., 2013:19). Ilpousunasu aa ce npema KJIaCUYHO] TEOPHjH CBU LIUJBEBH YTBPhY]jy
Ha HajBUIIEM HUBOY OJI CTpaHE PYKOBOAMOIIA, a Jia 3allOCIIEHH CaMO M3BpIIaBajy OIEpaTHBHE
3ajaTke, 0e3 ydyemrha y JOHOIICHY OJUTYKa. 3aIlOCIICHH Cy 3a paJ MOTUBUCAHH CaMO TIaTaMa, JI0K
JIpYyTd MOTHUBH, KOJU c€ TUUy caTuc(akluje y JOHOIICHY U Kpeupamwy OJUlyKa, He IOCTOje.
Knacuyna Teopuja ce 6azupa Ha (HopMaHO] OpraHU3aLMjH Tj. OPraHU3AIMOHO] CTPYKTYpHU ca

yHampe], yTBpheHuM 3aJaluMa U paJHUM MECTHMA, T/Ie j€ YaK M JbYJCKO MOHAIAkEe yHAIpe.
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nponucaHo. Ilpema KiIacM4HO] TEOpHjH, OpraHu3allfja je 3aTBOPEH CHCTEM, HE3aBHUCaH O]l
CIOJHHOT CBETa, YHMjU Cy paJ U ePUKACHOCT caMO TOJ YyTUIAjeM YHYTpallmbux Qaxropa
(Credanosuh u ap., 2000: 28).

YremempuBau Teopuje mehyspynckux onnoca Enton Mejo (Elton Mayo) nmocebHy naxmsmy
nocsehyje Melh)yJbyICKMM OTHOCHMa U 33]I0BOJBEHY coltjamHux nmotpeda jbynu (IletkoBuh u mp.,
2013). 3a noka3uBame OBe Teopuje KopuirheHo je XoTopH uctpaxkubame (Hawthorne Studies),
YMjU Cy pe3ylTaTH IOKAa3ald Jia je HUBO NMPOU3BOAE OfpeleH IpymHHM HOpMaMa Koje cy
MMOCTABHJIM PATHUIM, a HE (PU3UUKUM KamaluTeToM u (popMaHuUM HOpMama Koje je TIOCTaBUIIO
pykoBojactBo (Daft, 2010). HaBeaeno uctpakuBame mokasyje na mopea GopMalIHHX OJHOCA Y
npenysehy, 3Ha4ajHO MECTO 3ay3MMajy HeOpMalHU OJHOCH TAe JUepU Ipyne Hamehy HopMe
noHamama 3anocieanma (Cresanosuh u ap. 2000). ,,XoropH edekat™ je MeHayepuma npemy3eha
yKa3ao j1a he pesynraTu mocioBama OUTH 0O0JPM aKO CE paJHHUIMMa yKaKe MOBEPEHE, aKo Cy
nHOpPMHCAaHU M YKJbYYEHH Yy aKTUBHOCTH IMpeay3eha MUMO CBOT JAENOKpyra paaa M ako
Mehyco6no komyHnuimpajy (Ilerkosuh u ap., 2013). Cucremcka Teopuja je jenHa oJl CaBpeMEHHUX
TEeOopHja OpraHu3aldje MeHaMeHTa. tbeHe Kkareropwje Cy CHUCTEMH M TIOJICHUCTEMH (JICIOBU
npenyszeha Koju cy Kao MoACUCTEMH ITOBE3aHH Y BEJIMKY LIEIMHY M TAKO YHHE CUCTEME), OKPYKEHE
(TpKHUILITE, IPYIITBEHO-MIOJIUTUYKH YCIOBU, MHOBAIIM]€ Y MEHALIMEHTY U YOIIIITEe HHOBAIH]j€, Kao
CBE OHO IITO je BaH mpeny3eha kao cuctema), MHTEpakuuje (YHyTpallmbi U CIIOJballllbi IPOLecH
koju ce pedrektyjy Ha pan npenys3eha), moBpatHe mHpopmarmje (koje mpeaysehe modbuja u3
OKpYyX€Hba, a KOje ce OJHOCEe Ha e(PUKACHOCT U €(QEeKTUBHOCT HETOBOI IIOCIOBAaKA) U
MYJITHLIWJBEBH, Tj. ONICTAHAK, pacT U pa3Boj npexyseha (Kast, Rosenweig, 1971).

Teopuja cuTyamoHOr MPHUCTYIA jaBjba C€ y OPraHU3ALMOHO] TeOpUju KpajeM 60-ux u
nouetkoM 70-ux roguHa XX Beka, HaBojehH Aa HeMa HajOOJbEr pellewma U 1a ¢y (pakTopu Koju
yTUYy Ha MPOMEHY OpraHu3allHje y Kay3aJHOM OJIHOCY ,,aKO-OHJa‘ WJIH ,,CHTYyallhja-periemhe
(ITerkoBuh u np., 2013. u CreBanoBuh u ap., 2000). Y oBoM ciyyajy HE MOCTOjU pPEIICHE
OpraHU3aIMOHUX MpobieMa Koje ce MOXKe IMPUMEHUTH KO/l yIIpaBibakha OpraHnu3alnjoM, Beh oHO
3aBHCH O] YHYTPAIIUX U CIIOJhAIIHHIX (PAKTOPA KOjH YTUIY HA OpTaHHU3aIH]y, & OPraHH3AIHOHH
CHCTEMH Ha CBMM HUBOWMA Cy OTBOpPEHH cucTteMu. Mopen koHTuHTeHIHje Ppenka dumepa
MoJIpa3yMeBa CIPEMHOCT pyKOBOIMIIALIA JIa pearyjy npema aaroj cutyauuju (Ouapej u ap. 2014).
Kacnuje cy ITon Jlopenc (Paul Lawrence), 1lej Jlopm (Jay Lorsch) u Ilejmc Tommcon (James

Thompson) ycMepunu uctpakuBama Ha (PaKTOp KOHTUHTEHIIM]E€ KOJU YTHYE Ha OpPraHU3alMOHY
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ctpyktypy (M6). KonTuHreHnuja moapasymeBa Ja ce HEIITO HEeMpeaBul)eHO MOXKE JTOTOJIUTH, T1a
BEJIMKE OpraHu3aiyje Tpeda 1a miaHupajy KOHTUHTeHTHE norahaje, kopucrtehu ce nHOBanujama u
KpeatuBHoIINy, n3deraBajyhu mabioHCKa pemiemna. Benuku JonpruHOC CUTYallMOHOM HPUCTYITY
opranuzanuju nao je Xeapu Munubepr (Henry Mintzberg), Ha unjoj Teopuju nzmely ocranux u
OBaj paJ uMa cBoje AyOOoKo ymopwuinre. MUHIOEPT j€ MOCTaBHO CUTYallMOHE — KOHTHHTCHTHE
(hakTOpe KOjU ce 3aCHHBAjy Ha yCKJIahuBamy CUTYyallHje U OpraHU3alMoOHOT Au3ajHa. HampasibeHa
je paznuka u3Mmelyy (hakTopa Koje opraHu3zalirja He MOXe Ja Meba jep Cy yHanpea AaTu U (hakTopu
JM3ajHa OpraHu3alyje Koju ¢y npomensbuBu (Mintzberg, 1992). IIpenMeT Hayke 0 opraHu3aiiju
je opranm3anuona ctpykrypa (Credanosuh u nap., 2000:5), koja ce nmerajbHHje oOpasiaxe y
nornaBiby [lepunucame mojmoBa. C 003uMpoM Ha TO Ja ycleX OpraHM3alldje 3aBUCH O]
MeHalMeHTa (OpraHu3ainyja je Mmocieania MeHAIMEHTa), HAMETHYTa je oTpeda Ja ce y OKBHPY

TEOPHjCKO-EMITUPHjCKOT HCTPAKHBAA YITOPUIITE TPAKUA Y MEHALIMEHT TEOPH]H.

2.2. Teopuja HayKe 0 MEHAIMEHTY

MenaymenT (ympaeibatbe) 1o BehwHH JeUHHUIMjA TONPHHOCH OCTBApeHy LUIbEBA
opraam3anuje (Dypuuwun, Janomesuh, 2006:22). Opranuzanuje, HHCTUTYIHje U npeayseha cy
HACTaJIM Kao IMOCJIEINIIA Pa3BOja MEHAIMEHTA y CBUM CErMEHTHMa JIPYIITBA (JpKaBe, MO30PHIITA,
LpkBe, yHHuBep3uTeTH U np.) (M0). Bpemenom je 3Hauaj ymnpaBipama (MEHalIMEHTa) HAlllao
IPUMEHY Y Pa3IMuYUTHUM CETMEHTHMA JIPYIITBA, M1a Cy C€ U3BOJUIM MEHALIMEHTH y TEXHUUYKUM
cucremuma, npenysehuma (business management), y TypusMmy, Y KyITypd H TNPUBPEIHUM
rpaHama, YCIy>)KHOM M HempoQHuTHOM cekTopy. Mehyrtum, opranmzamuja MeHayMeHTa Tpebda
cByna aa oxaromapa 3amatky (Druker, 2001:17). MenayMeHT Mopa yHYTUTH HHCTUTYLH]Y,
OopraHu3alyju wim npenysehe KojuM ymnpasiba, Ja (QyHKIHOHHUIIE HA HajOOBM MOryhu HaduH,
TaKo LITO Pa3MUILIba KPO3 MHUCH]Y, a IIMJbEBE U OPTaHU3aIH]y pecypca Tpeda NOCTaBUTH TakKo Jia
MOJKE /1a OCTBAapH TMO3UTUBHE PE3yJITaTe MOCIOBamka. MEHAIMEHT je MPBO 3a)KHUBEO y MPAKCH, T1a
Cy ce KacHHje pa3Bujie TeopHje MeHauMeHTa. DakTopu KOjH Cy YTUIIATU Ha OOJTMKOBAKkE U Pa3Bo)j
MEHalIMEHT TeOopHja Cy: TEXHOJIOIHja, eKOHOMHM]a, IPYIITBO U nonuTHka (Bovee, u ap., 1993:39).
TexHomnomku (akropu Koju Cy JOMPUHENN Pa3BOjy MEHALIMEHTa CEeXY jOII OJi MHIYCTPHUjCKE
peBonynuje, oa 700a eHEPreTCKOT MHXXEHEPCTBa, MPEKO MEXaHU3allkje, ayToMaTru3alyje, ma 1o

JTaHAITBUX JaHa TPaH3UIM]je, KaJa Ce 0J1 MHIYCTPH]JCKOT U/ Ka APYIITBY 3Hama. [lon yTumajem
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HOBUX T€XHOJOTH]ja (YHKIIMje MEHAIMEHTa — TUTAHHPake, OpraHu30Bamke, BO)eme U KOHTPOIIA,
JIO’)KMBJbaBa]y 3HauajHe nmpomeHe (Mammh u ap., 2010: 56). V cknany ca npoMEHOM €KOHOMCKHX
MH/IMKATOpa MEHAlIM Cy C€ U CTAaBOBU MEHAllepa M IHXOBE peaklivje Ha mpeaBul)ame mpoMeHa.
JlpymTBeHH WM couyjanHu (akTopu ozapelyjy BpeOHOCTH, MOTpede W HOpME KOje yTU4y Ha
MOHAIIAKE JbYAU Yy OKBUPY KYIATYpHOT KOHTekcra. ColujalHu IOKa3aTe/bu ce Jene y Tpu
KaTteropwuje: nemorpaduja, CTHI )KUBOTa U colrjasiHe BpeaHoctu (Stoner, JLALF. u npyru 1997:67).

Iloxkpemmusocm paoue cnaze 00800U 00 MYIMUKYIMYPAIUIMA Y Op2anu3ayujama, a Kao

pesynmam jaema ce nompeba 3a HOBOM MEHAUMEHN Meopujom, Koja je ee3ana 3a

MOMUBAYU]Y 3ANOCIEHUX, OP2AHUZAYUOHY CIMPYKMYPY, TUOEPCMEO, MEHAUMEHM bYOCKUX

pecypca u opyeo (Mammwuh u ap., 2010: 57).

[Momutruky QakTopu Cy pa3iiMyuTO YTHLAIM Ha pPa3BOj MEHAUMEHT TeopHja H
peduiekToBanM ce Ha OpraHu3alfjy, IIAHUPAkE U OJUTyYUBaAkh-E, OPraHU3alMOHO TN3ajHUPAIbE,
MEHAaIIMEHT JbY/ICKUX pecypca, KOHTpoury U Apyro (M0). Benuku yrunaj Ha pa3Boj MEHalIMEHTa y
TEOPHjH U MpaKCH MMaja je riiodanusanrja 1 MHTepHaUnoHanu3auuja. Ilokperame noCciIOBHUX
MOJIyXBaTa M IpojeKkaTa y OMII0 KOM CerMEHTY NPUBPEIHUX WM HENPUBPEIHUX IEIATHOCTH
JIOBEJIO je 10 ,,0pucama’ HaIlMOHAIHUX TPaHUIlA, a Y MPBU IUIAH J0JIa3U AYTOPOYHO OIPKHBH
pa3Boj (Lewis P.S. u ap., 1995).

Xapong Kynn (Koontz), npodecop meHaymenTa Ha KanupopHujckOM yHUBEP3UTETY y
Jloc Amnhenecy je 1961. ronuHe uAEHTU(UKOBAO MIECT PA3IUYUTUX MPUCTYNA HPUPOIU
MeHaiMeHTa, anu je 1980. rogune uznBojuo 11 npucryna menaumenty (Wren, Voich, 1994: 78).
Xajui Baupux (Heinz Weihrich) je nnoBupao xmury npodecopa Xaposnga Kynna (Koontz) u
nocraBuo 12 mpuctyna MeHayuMeHTy 1o ayropuma Baupux-Kynn (Mamwuh u ap., 2010). Kpajem
XIX Beka jaBJba ce KJIaCHUYHA IIKOJIa MEHAIMEHTa 3aCHOBaHA Ha HAYYHOM, aJIMUHUCTPATUBHOM U
oupokparckom MmeHanpmeHTy (Lewis u ap., 1995).

Hayynu MeHayMeHT MMa 3a LuJb Aa npoHahe HajooJbu HauuH 3a obaBibame ojpelheHor
nocina. Hajsehu nonpunoc mkonu HaydHor MeHaumeHTa jnanu cy: @penepuk Tejnop (Frederick
W. Taylor), ®penk u JInnujan ['mndper (Frank & Lillian Gilbreth), Xenpu Fant (Henry R. Gantt)
n Xapunrron Emepcon (Harrington Emerson). (Mamwuh u ap., 2010:71). [llkona xkmacuuHOTr
MEHAlIMEHT TMPHUCTyNa 3aCHOBaHA j€ Ha KJIACHYHO] OpraHU3alMoOHOj TEOpHUjHU, MO KOjoj je
opraHu3saiyja 1eauHa 1 Tpeda y ioj Hahu HaunHe 3a yHanpeheme epuKacHOCTH U €()EeKTUBHOCTH.

Hpyxep nedununie paznuky usmely epuxacHocTH 1 €PEeKTUBHOCTHU:
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Eguxacnocm 3nayu paoumu 6ome ono wimo ce paou, a mepu ce cmasmarbem )y 00HOC
ehexama u mpowkosa yuurbeHum 0a ce onu ocmeape. Epexmusnocm 3nauu paoumu
npaee cmeapu, a Mepu ce peanu3osarbem 000Umu Ha mpxcuwmy, mj. npuiazohasaroem
npouseoda u yciyea saxmesuma mpaxcroe. (Munucasspesuh, 2017:17-18)

Hajno3Hatuju TeopeTnyapu KJIaCHYHE TEOPHje OpraHU3allfje U MEHAMEHTa Ccy: AHpH
®dajon (Henry Fayol), Makc Bebep (Max Weber), Mepu Ilapkep ®oner (Mary Parker Follett) u
Yecrep bepnapa (Chester Barnard) (Mamuh u ap., 2010:79). Hayynu MeHayMeHT NpUCTYM
MIOMOTA0 je MEHalepuMa y jaBHUM U MPHUBATHUM CEKTOpHUMA Ja €(pEeKTHBHO yIpaBibajy Behum
opraHuzaiyjamMa ¥ yTHIA0 je Ha 3HA4ajHO MOOOJbIIAKE MPOAYKTUBHOCTH paaa. Y CKIaay ca
pa3BojeM JIPYIITBA, Pa3BUIIM CY C€ U JIPYTU NMPUCTYIIH MEHAUMEHTY, aJld Cy MHOTH PUHIUITA 1
WMHOBAIIMj€ HAyYHOT MEHAIMEHTA U JIaHac y mpuMeHu. KiracmuyHa MEHaIMeHT IIKOJIa j€ TIPETEKHO
Omia ycMepeHa Ha MHTePHH paJi OpraHu3aIyje, He y3uMajyhu JOBOJEHO Y 003UP YTHIIA] CIIOJBELET
OKpYKeHa.

Teopernuapka Mepu ®oner (Mary Parker Follet) je mompunena epu XymMaHUTapHOT
nmokpera y obnactu MeHaumenTa (Mn:88). Ona Harnamasa Ja je mocao MEHalepa He camo Jia
neduHUIIe THIbEBE, Beh U 1a UX CAOIIITH CBOJUM MOApeeHNMa 1 HACTOjU J1a KOJ HHX pa3BHje
KeJbY 3a TPAXKEHEM OroBOpa 3a nary curyanujy (M0), mro 3Ha4um na Tpeda paauTu y CKIany ca
cUTyauujoM. [JIaBHM JONPHUHOC TAaKBOI KOHIENTa j€ YCIOCTaBJbamke KOOpAMHaIuje usmely
3allOCTICHUX W MeHajepa. TakaB BHJ KOOpIWHAIMjEe MOAPa3yMeBao je YKIbyUHBaEmE MOJIENe
OJITOBOPHOCTH CBUX WIAHOBA OpraHU3aIlMje, JIOK je caMa KOOpJMHalMja TpeACcTaBbajga HauYuH
Mel)ycoOHoOr crajama cBUX (hakTopa y OpraHu3alju ocTBapyjyhu, mpu TOM, KOHTPOIY U
CaMOKOHTpoOJy yHyTap rpyme. (10). lepununuja menaygmenta npema Mepu dosner jeaHa je ox
HajIIOMYIApHUJUX:

MeHauMeHm je GeumuHna (ymewnocm) o00asmara nociosa npeko /byou mj. 0o6asmarse

nocnoga nomohy opyaux.

(Ress, 1991:1)

VY cBOjUM HCTpakMBambMMa HACIyTHJIa j€ J0ja3ak HOBE OMXEJBUOPUCTUYKE IIKOJIE
MEHA[IMEHTa KOja HarjamaBa JbyACKA (HaKTop, HHTEpPaKIujy W MehycoOHe oaHoce Yy
opraHuzanuju. Y OKBHPY OMXE€jBUOPUCTUYKOT MPHUCTYMA MEHAIMEHTY W3JIBOjHJIE CY C€ ILIKOJIE:
MOKpET JbYACKHUX OJHOCA M TIOKpeT OmxejBuopucTHuke Hayke. Hajupe je Enton Majo (Elton

Mayo) cmatpao Ja ce MEHAlIMEHT CBE BHIIE OPHJEHTHUIIE Ha 3aJ0BOJHCHE JbYJICKHX MOTpeda
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3aIl0CIICHUX, @ HE CAMO Ha 3a/10BOJbAaBAKE MAaTEPUjaAIHUX M EKOHOMCKUX NOTpeda, Kao 10 Taja.
Tako cy ce y okBHpYy NOKpeTa JbyJCKUX OJHOCA M3/BOjWIN Teoperndapu AOpaxam Macios
(Maslow) u [larnac Mexkrperop (Douglas McGregor) (Mayo, 1990).

Macos je kpeupao TeopHujy 3aCHOBaHY Ha XUjepapXuju moTpeda o1 (PU3HOIOIIKUX, TTPEKO
CUTYPHOCTH U COLMjaJIHUX MOTpeda 10 moTpede 3a MOIITOBAKEM U CAMOAKTYEJIN3alujoM, TIe
3aIl0CIICHH TPAXKEe CMUCA0 y OHOME IITO Pajie U TaKo UMajy caTHc(hakIujy pa3BHjamba Kpo3 110cao
koju 006aBibajy (U0).

MexkrperopoBa Teopuja X TNpeAcTaBba TPAAULIMOHAIHMU IIOTJE] Ha yCMepaBambe H
KOHTPOJIY I10 KO0jOj 3aIllOCICHH HE XkeJle Aa paje, Beh Heko Mopa jaa ux Ha 1o Harepa (McGregor,
1990). Kacumuja ayropoBa Teopuja Y MmoapazymMeBa Ja MEHAlepu cMaTpajy Ja Cy 3amoclieHU
CIOCOOHM J1a IPUXBaTe OATOBOPHOCT M ja cy kpeatuBHH (M106). [Ipu ToM ce MeHayepu ocnamajy
Ha UHBEHTUBHOCT U WHUIIM]aTUBHOCT 3alIOCIICHUX, a HE HAa KOHTPOJY M3BPIICHUX 3a/1aTaKa, IITO
[oJipa3yMeBa IOBEpEHE Yy 3amocieHe M omoryhaBa y MOTIYHOCTH HHUXOBO YYECTBOBAKE Y
opranuzanuju (1106). Konauno, Teopuja Y o0jenumyje MHAUBUAYATHE U OPraHU3alMOHE IIUJHEBE
(Mamwuh u ap., 2010).

CucreMmcka I1IKOJa MEHaIMEHTa U3 MOoJoBHMHE XX BeKa 3acTyla cTaB Jla Ou MeHayepu
Tpebasio J]a yBa)kaBajy UMEEHUILY Jla Cy OpraHu3aluje OTBOPEHU CHUCTEMM y MHTEpakIHju ca
okpyxemeM (10), ma ce uctpaxyjy mel)ycoOHa MoBe3aHOCT M YCIOBJHEHOCT I10jaBa U Mpolieca
VHyTap W W3BaH OpraHuzaiyje. BakHy KOMIIOHEHTY CHCTEMCKE IIKOJIE MEHAIMEHTa MMaja je
yllora M 3Hayaj MOBPAaTHUX Be3a (cmpera) y opraHu3anuoHuMm cucremuma (Mamwmh u ap.,
2010:100). Moske ce 3akJbYy4MTH Ja CUCTEM MOBpaTHE crpere y nHpopMmalujaMa 1 CUTyalliOHOM
npuctyny (input-output) ¥ JAaHac TOCTOJU y YIPaB/baUKUM IPOLIECMMA IPOU3BOIHHUX,
HENPOU3BOJHUX U HEMPOPUTHUX OpPraHM3allNja, IPU YEMY MEHallepu Mopajy OUTH (QieKCUONITHH
U TIPUJIAroIJbUBH Y CKiIaay ca curyanujoM. [Ipema lpykepy, 3agaTak MEHalIMEHTA j€ 1a OHO LITO
j€ TMOKeJbHO MPBO YYMHU MOryhuMm, a MOTOM CTBapHHM, Kao U Ja je MEHAlIMEHT YBEK I[MJbHO
opujertucad (MunucassbeBuh, 2017:17).

Xenpu MuHIIOEpT je yTBpIUO Ja € MEHaiepu MOTy Hah! y JIeceT yiora, Koje je ToIeIno
y TpU Tpyle: UHTepHepcoHanHe, HpOopMaTUBHE U yiore y oanyuuBawy (Mintzberg, 1992), o
yemy he OuTM peun y paay MOPUIMKOM JHCKYCHje O CIpPOBEICHUM MCTpaKUBambUMa O

OpPraHU3aIOHO] CTPYKTYPH U HAYUHY YIPaBJbamba KYJITYPHO TYPUCTUUKUM pyTama.
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MeHalMeHT TeopHjaMa Ha KOjuUMa je€ 3aCHOBAHO MCTPAXXKHBAKE y OBOM Paay MOKa3yjy y
KaKBHM C€ CBE yJoraMa Haja3e Win ce Mory Hahu MeHariepu y opranusaiyjama, npeaysehuma u

WHCTUTYLIMjaMa, a Y OBOM CIIy4ajy, TO Cy OHH KOjU YIPaBJbajy KYJATYPHO TYPUCTHUKUAM pyTama.

2.2.1. CTpaTerujcku MeHAIMEHT

CrpaTernjcku MEHaIMEHT je NPOIEeC YCMEPEH Ha OCTBApUBAIE JYTOPOYHUX NHIBEBA
OpraHm3alyje, a y Be3u ca KOjUMa Ce OJUIyKe JIOHOCE HAa HajBHIIMM HHUBOWMAa MEHAIMEHTa
(CrankoBuh, Bokosuh, 2019:1). Cmarpa ce ympaBJhbadykuM IMpOIECOM, OWJIO Ja je ped o
MIPOU3BOIHOM, YCIYXKHOM, WJIM HenpodutHOM mpeny3ehy unu opranuzanuju. OBaj TepMUH ce
OJTHOCH Ha yIpaBJbadKH1 IPOLIEC CTBapama CTPAaTeTHjCKe BU3Mje, opehuBama 1jbeBa, Kpeupama
CTpaTeruja, BbUX0BO CIIPoBOhewmE U peanu3anyja y npakcu. (MunucasibeBuh, 2017:33). Ykonuko
MEHAIMEHT CMaTpa MOTPEOHUM, BPEMEHOM C€ IMJBEBH, CTpaTeTHje W BH3HWja mpeayscha mmm
opranm3ainuje Mory kopuroBatu. [IoTpeOHO je CTaJIHO MPEUCHUTHBAE CTpaTeTHja U IUJhEBA
npenyseha, opranusaunuje u uHctuTynuje. Mepu Koynrep (Mary Coulter) cmarpa na je
CTPATETHjCKM MEHAIIMEHT IPOIeC KOjU IMOJpa3yMeBa aHAJIM3Hpame TPEHYTHE CHUTYyaluje, Ha
OCHOBY Koje ce ¢opMyIuiy oarosapajyhe crpareruje, na 6u ce ciposee y aeino (Coulter, 2013).
[Ipema oBOj ayTopku, ha3ze mpoleca CTPaTerHjCKOr MEHAlIMEHTa Cy: CHTYallMOHa aHaIu3a
opranusanyje, GopMyiHcame cTpaTeryje, UMIUIEMEHTallija CTpaTeryja v eBalyaluja, Kao oleHa
ctpateruje (M06). Crparerujcku MEHAIMEHT je ca EKOHOMCKOT CTaHOBHIITAa CBOjCTBEH
npenyzehuma koja ce He mupe ca nocrojehoM cutyanujoM. CTpaTerujcko IUIaHHpaHke
nojpasyMmeBa npBy a3y mporeca CTpaTerujCKor MEHAIMEHTa, y K0jOj ce JJOHOCE OJITyKe, KOje Cy
y BE3U ca IMJbEBUMA M CTpaTerrjama nocioBama opranusanuje (Crtankosuh, HBoxosuh, 2019:2).
Crparerujcku MEHAIMEHT je Ipolec, Tj. TOK MH(pOpMaluja KOjU Ce CacTOoju OJi aHAJIU3e 10
ocTBapuBama 1usbeBa (Porter, 1985:18). M3 npeTxoaHo HaBeaeHOT, clIelu Ja je CTPATEeTHjCKu
MEHAIMEHT MpOoIleC YCMepeH Ka IIyrOM pOKY, a OIyYHBAKE j€ YCMEPEHO Ka TPXKUIIHOM
OKpykemy opranusanuje. Ca apyre cTpaHe, y TEOPHjH U MpaKkcH ce cpehe TepMUH OnepaTHBHH
MEHalIMEHT KOjU je ycMepeH Ha kpahu pok u Tekyhe mocioBame, OJHOCHO JHEBHE, HeleJbHE U
MeceyHe onepalmje, koje Tpeba 1a omoryhe ocTBapuBame cTpaTerijckux opnyka (M16).

AKTHUBHOCTH CTPATErHjCKOT MEHAIIMEHTA Cy: CTpaTEeTrHjCKa aHaIN3a, CTPATErHjCKU U300p

u crparerujcka mpomeHa (MmmucapeBuh, 2017:36). VYcmex cmpoBohema aKTHBHOCTH
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CTPATETHjCKOT MEHAIMEHTA, HHj€ 3arapaHTOBaH, Beh 3aBUCH O/ CTAIHMX MMPOMEHA YHYTap U BaH
opranuzanuje. Moxe ce pehm ga ycmex CTpaTerdjcKOr MEHAlIMEHTa 3aBUCH OJ CTEICHA
npuiiarohaBama 1 IpUXBaTamka IPOMEHa 0OJ1 CTpaHe OpraHu3aiyja win npeayseha. ¥ cutyanujama
KaJa OpraHu3alije HUCY Ha TO CIIPEeMHE, 33/laTaKk MEHAlIMEHTa je Jla IUIaHUpa U CIPOBOJM HU3
aKTUBHOCTH, KOje Tpeba 1a omoryhe 3amociieHuMa y OpraHu3aluju Jia ce CylpoTCTaBe CTPaxy O

npomena (Carnall, 2003:96).

Cmpamezujcka anaruza omoryhasa npenysehy/HHCTHTYIHH Z1a pasyMme CPelHHY Y KOjoj
(GyHKIHOHHINE, ONEHH CBOje CTame H CHOCOOHOCT 3a pearoBame. Y 3aBHCHOCTH Off
CTpaTerdjcke cBecHOCTH, nmpenysehe he m3abpaTH HauMH pearoBama Kako OH OCTBapHIO
yCIelIHe HCXO/ie Ipey3eTHX MOUIOBHHX aKIHja.

M

Cmpamezujcxu u360p Ha OCHOBY CTpaTerHjcKe aHANH3e KpeHpa CTPaTerHjcKy BH3H]jy Koja

Tpeba ma pasmMoTpH H H3abepe HajnOBOJBHHjE NpaBHe aKOHje y AAaTHM YCIOBHMAa H
OKONHOCTHMA. 3a mpepysehe je BakHO za Oyae duekcuOunEO H cramHO ce mpuiaroljasa

IpoMeHaMa Y CpefHHH, HMajyin Ha yMy Zia HH jeHa AYropoYHa ONIYKa HHKaja HHje

U

Cmpamezujcka npomena je cBpxa IpeTXofiHe ABe aKTHBHOCTH (CTpaTerHjcke aHaNH3e H

KOHa4Ha.

cTpaTerujckor u3bopa). AKo H3aOpaHH CTpaTerHjCKH mpaBan aKHje He JOBee A0 KeJbeHe
CTpaTer’jcke MO3HIH]e, AONA3H A0 CTPAaTErHjcKe I pOMeHe KOje IO N paBHIIY Aajy. HO3HTHBHE

edexre.

Ciauka 0poj 1. AKTHBHOCTH y CTPATernjCKOM MEHAIIMEHTY
(MunucasseeBuh, 2017:36)

Pesynrare crparervjckux akiyja Tpeba CTaJHO MPATHTH, MOYEBIIM O]l HUKUX HHUBOA y
OKBHUPY OpraHU3aI[OHE CTPYKTYpe NPOU3BOJHMX, YCIY)KHUX U HENPOPUTHUX OpraHu3alyja.
HaBeneHne akTHBHOCTH CTpaTerujCKOT MEHAIMEHTa IIpUKa3aHe Ha ciauly 0poj 1. cy mobpa ocHOBa
3a CTpaTEerujCKo IJIaHUpPamwbe, Koje MpeAcTaBiba NpBY (pa3y cTpaTerujckor MEHaIMEHTa U Koje ce
Moke mnpuiarohaBatu norpebama npenyseha unm opranuszanuje. OBe aKTUBHOCTH YKa3yjy Ha

CTaJIHy HOTpe6y AHTraKOBama, OpraHru30Balkbad, YCMCpaBakbhda U KOHTPOJIMCAka 3allOCIICHHUX. Yy
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by O0JBer MpuiarohaBama rnpeay3eha u opranm3aiyja ca CpeAMHOM y K0jOj TIOCITy]y, TOTPEOHO
je nma ce crpareruje yckiahyjy. Yenemna npeayseha ce He Memajy camo y CKIIaay ca IpoMeHama
Ha TpXKUMTy, oHa Mokpehy Tpxkumre (MwumcasbeBuh, 2010:40). V cnyuajy u3HeHahema u3
WHTEPHOT WJIH EKCTEPHOT OKpYyXema, mnpeayseha um opranmszamuje Ou Tpebano na uMajy
KOHTHHT'CHTHU TPUCTYN. KOHTHHIEHTHO TUIaHHpamE je OATOBOP Ha MpOMEHE (,,IITa — ako™), a
KOHTHHI'CHIIM]a ITPeMa XOJIUCTUYKOM TPUCTYITY Mojipa3yMeBa Jia 6a3a popMyiuiiie uibese, a BpX
ux koHtponuie (Bypuunn, Janomesuh, 2006:59). OBaj mpucTyn ce cMarpa KOPUCHUM Kaja je
noTpeOHo aa npeay3ehe, opranusanyja wiM HTHCTUTYIIH]a pa3MaTpa aITepHATHUBHE MTPABIIE aKIIHje
Kako Ou ce Ha HajOOJbM HAYMH ycarjacujao ca MpOMEHaMma y CPEeauHH. Y TEOpHjU M IMPaKCH
akTyenHe cy cienehe dase npoueca ctparerujckor meHanmenTa (Robbins, Coulter, 2012: 226):

- UICHTU(UKOBAaKE BU3H]jE M TPEHYTHE MICH]E, IINJbEBA M CTPATETHja OpraHu3aImje,

- aHaJM3a UHTEPHOT U EKCTEPHOT OKPY)KEHa OpraHu3almje,

- (Qopmynucame cTpareruje,

- HUMIUIEMEHTaIlfja cTpaTeruje u

- CTpaTerujcka KOHTpoJa.

[Tpema I'em6y u Tomcony (Gamble and Thompson) pa3Bujame u cpoBoheme cTpareruje
KOMITaHHje ce ojBHja y meT (haza mporeca crparerujckor menaumenta (Gamble, Thompson,

2011:15).

I. Pa3zBujame cTparerujcke Bu3Mje K0ja TOBOpHU 0 Oynyhem mpaBily pa3Boja u POKyCy
MOCJIOBamka OPraHU3allnje.

II. Pa3Bujame cTpaTerujcke Bu3Mje Koja ropopu o 0yayhem nmpasily pa3Boja u
(dhokycy mocjaoBama oOpraHu3almje.

III. dopmynucame cTpareruje koja he 1onprHETH OCTBapHUBamy MOCTaBJbEHUX LIUIHEBA.

IV. UmnnemenTanyja u/nim ondanrpame ogadpaHuX CTpaTeryja Ha mMTo epuKacHUuju U
e(EeKTUBHH]HU HAUUH.

V. EBanyanuja nocjaoBHUX neppopmancu, Mo noTpedr MHUIUPAHhe KOPEKTUBHE aKIije
KaJa MOCTUTHYTHU PE3yJITaTH HUCY y CKJIaay ca (GOpPMYIHUCAaHUM LIUJbEBUMA.

Cauka 0poj 2. ®a3e cTpaTernjckor MeHalIMeHTa
(Gamble, Thompson, 2011:15)
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3amaTak cTpaTerujCcKOr MEHAIMEHTA j€ YCMEPEH Ha JIOHOIICHE OJITyKa KOje Ce 0OJIHOCE Ha
OyayhHoct mpeny3eha, wuHcTHUTynMja W opramm3anuja. Cnmka Opoj. 2 mnpukasyje daze
CTpaTEerujcKOr MEHAIMEHTA, Te ce yBeK kpehe on crparerujcke Busmje. Tpeba umatu y BUIy na
NPUJIMKOM JIOHOIICHA OJJyKa y BE3W Ca BH3HMjOM, IIMJbEBUMA M CTpaTervjama I0CIIOBamba,
opraHuzaiyja Mopa y3eTd y 003up yThIaj (akTopa W3 UHTEPHOT U EKCTEPHOT OKPYXKEHa.
DaKTOpU EKCTEPHOT OKPYKEHa YHMHE €KOHOMCKO UM KOHKYPEHTCKO OKpYXeme mnpemyseha umm
opranuzaiyje (yciry>xae, HenmpouTHe), 10K cy (haKTOPH UHTEPHOT OKPYKEHha BEIITHHE, KBAIUTET
Y BPEIIHOCTH CaMe OpraHu3aliyje, 3arpaBo, CHare KojuMa ce CylpoTCTaBJba CBOjHM KOHKYPEHTHMA
(H16).

Busuja npedcmasmwa ocnosy 3a ghopmynucarwe cmpamezuje, a aucma yckiaheHux yumvesa

je jeoan 00 enaguux noocucmema Cmpamezujckoe MeHaymenma Koja omozyhasa

oepuHucarbe y3pouHo-nocieOuyHUx 0OHOCa yHymap jeOne cmpamezuje

(bypuunn, Janomesuh, 2006:210).

BU3NJA

Jlaje oroBOp HA MUTAME TE KEJIMMO Jla CTUTHEMO, KOja je Halla xesbeHa OymyhHocT.
Crparerujcka BU3HMja yKa3yje Ha cMep U IyT KOjuM mpeny3ehe xenu na uae Kako Ou
OCTBApUJIO AAJIEKOCEKHHU I[UJb.

MHUCHUJA

Jlaje onroBop Ha muTame 300r uera mociyjemo. IIpenctaBiba CBpXy MOCIOBama U
unentuteT npeayseha. UuHu ocHOBY 3a hopmyinucame HJbeBa U cTpaTeruja. M3jaBy o
MHUCHjU OIpeNebyjy: CBpXa, CTPAaTETHjCKU LWJbEBH, HAUYWH OCTBAapHBama IIMJHEBA,
BPEIHOCTH (TOBE3aHOCT Ca PA3IMYUTUM 3aUHTCPECOBAHMM CTpaHaMa) W CTaHIapad
(opranuzanuoHe MOJIUTHUKE U HOpME TIOHAIIaka).

IUJbEBU

[Ipencrarspajy pesynrare koje Tpeba ocTBapuTH. Yjora IU/beBa je Ja ycMepaBajy
aKTUBHOCTH Ka JKEJbEHOM CTamby WM CUTyaluju. Y ojpeh)eHOM BpeMEHCKOM MHTEepBaILy
ux Tpeba mpeucnuTuBaTU U peBuauparu. LluspeBu mopajy 6utu onpeheHu, MepibHUBH,
JOCTHIKHH, PeJIEBAaHTHHU, PEATUCTUYHH, BPEMEHCKH oJjpel)eH! U UJbaHu.
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CTPATEI'MJE

Onpelyjy mpaBam akmuje 3a mocTu3ame IuibeBa. CrTpaTerwja je paldoHAIHO
pearoBame mpeay3eha miaum opranusaidje Ha jgorahaje y cpemuHu 1€ ce o0aBiba
nenarHoct. Ctpateruja Tpeba na Oy/e jeIHOCTaBHA U J]a OJrOBOPU HA MUTAKHE HA KOM
MIOCJIOBHOM TIOJIpYYjy Tpeba JejoBaTH, Kako W Ha KOjH HauWH, Ja OU ce OCTBaphO
MOCIIOBHM ycneX. [IpuMenu cTpaTeruje mpeTxoIu cTpaTeryjcka aHanmu3a (pa3MaTpame
CTpaTeTHjCKe IMO3UIINje) U CTPATETHjCKU M300p (aHaaM3a MPEIHOCTH M HEeJOoCTaTaka
Moryhux mpasara akiyje). 3a IpuMeHy CTpaTeruje NoTpedHo je 00e30eIUTH YCIoBe y
npenysehy/opranuzamnuju (kpeupame OpraHu3alMoHe CTPYKTYpe U JAU3ajHA, JbYJICKH
PECYpPCH H BEIITO YIPaBIbake MPOMEHAMa Y OKPYKEHY).

3ATAIIA

3aganm ce crpoBoje Kpo3 mporpame u IuiaHose. [Iporpamu cy omnyke Kojuma ce
OMEpaTUBHO OCTBApYjy KOHKPETHH 3aJalll — MOjeJUHAYHU LIUJbEBH M CTpaTeruje
OpraHu3aiyje Ha JYy)Kd BPEMEHCKH mepuoi. [1maHoBH Cy KOHKpETHE aKTHBHOCTH,
neduHuCaHe BPEMEHCKUM OKBHPOM M 0cobaMa 3a BUXOBY peanu3aiujy. Mory outu
TAaKTUYKH M OINEPAaTUBHU W Be3yjy ce 3a Kpahu BpemeHcku mepuoi. [lmaHoBu u
IPOrPaMU Ce YECTO JOHOCE U MEHa]y.

Cauka 0poj 3. lepunucame, BU3Mje, MUCHje, I bEBH, CTPATErNja v 3a1a1H
(MunucassseBuh, 2010; Bypuuun, Janomesuh, 2006; Crankosuh, Hokosuh, 2019; Bateson,
Hoffan, 2013; Certo, Peter, 1991)

Besa uzmely Busmje, mucuje, uspeBa, CTpaTeryja u 3ajaTaka mpruKasaHa je Ha CIHII Opoj
3. Kao JIOTMYKH cJel KOjU c€ MpHUMEmYyje y IMPOU3BOAHUM, YCIY>KHUM, NPOGUTHUM WU
Henpo(QUTHUM Npeay3ehrMa, HHCTUTYIMjaMa U OpraHu3alijama y CBUM ceKTopuMa. /loHomeme
OJUTyKa O BHU3WJU, MHUCHJU M KOpPHOpPAaTUBHUM IIMJbEBMMA U CTparervjama HJe O] Bpxa
opranusaiuje. Y IpakcH ce, IoroToBy y 00JacTH IPOjEKTHOT CTPATEIIKOT yIIpaBJbamwka y KyJITYpH,
npema npuHnunuma ®apo kouseHuuje (dapo, 2005), cBe BUIllE KOPUCTH NAPTULUIIATUBHU
IPUCTYI 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa MPU Kpeupamwy LUbEBa U HM3BPILICHY 33/JaTaka y CMepy
,,OJI03]I0 Ka Tope“. AJIEKBaTHO OTEPAaTHBHO M3BPIICHE 33/laTaka YCMEPEHO je Ka pealn30Bamby
CTpaTervje, 4YMMe C€ CTBapajy YCJIOBH 3a OCTBAPUBAKE IMJbEBA, OJHOCHO, MHCH]€ U BHU3H]E
nocioBamwa npenyseha, mHCTUTYIMje WK opranuzanuje. IIpornec oryunBama y MHOCIOBambY

npe;[y3eha, I/IHCTI/ITy]_II/Ija n opraHH3aqua ycMEpaBa CC IOJIMTUKamMa. [Tonutuke CYy CKYII CTaBOBa,
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Hayena, MPUHIMIA W KPUTEPUjyMa YCMEPEHUX Ha TMpolec OAIyYyHBama Yy OpraHu3aluju

(MunucassseBuh, Tomoposuh, 1994).

Aytopu I'emOonm u Tommcon cmarpajy aa Busuja Tpeba ma Oyae (Gamble, Thompson,

2011:18):

YKHBOITUCHA - OCJIMKaBa BPCTY U TPIKHUITHO TTO3UIIMOHUPambe Tipeay3eha Kojy MeHaIMEeHT
Kpewupa,

ycMmepaBajyha - yka3yje Ha BpCTe MOTYNHX TOCTIOBHHUX U CTPATEIIKHX IPOMEHa,
¢doxycupaHna - BOJU MEHalepe Ka JOHOIIEHhY OJUTyKa U aJOKallUju CPEe/ICTaBa,
(hnexcubOuHa - MeHa ce Y CKIIay ca pa3BojeMm jorahaja u mpoMeHama y OKOJIMHH,
W3BOJIJbMBA - IC(UHKCAHA je Y OKBUPY OHOT'a IITO Mpeay3ehe Moxke ouekuBaTu u
OCTBAapUTH Y IaTOM BPEMEHCKOM TIEPUO.Y,

MOKeJbHA - OATOBapa JyrOPOYHUM WHTEPECHMa 3aNHTEPECOBAHUX CTpaHa U

Jla ce jJeTHOCTAaBHO CAOIIIITaBa KPO3 KPaTakK U CBEJICH CJIOTaH.

I/IsjaBa 0 MHCHjH nopea oCtajaor CaapiKu OIUC IMOHYAC IMPpOU3BOAaA U yCJIyra, CJICMCHTC

nocioBHe (rto3oduje (BpeIHOCTH, KYJITYpa, BEpOBamka), jJaBHU MMHII OPTaHU3AIH]e, U HEKE O]1

KJbYYHUX [UJbeBa oprannsanuje (Crankosuh, Bokosuh, 2019).

[usbeBu Tpeba na ucnymwanajy T38. SMARRTT (enrnecku akpoHuM) ycioBe, Tj. Tpeba 1a

oyny (Bateson, Hoffman, 2013, 175-176):

»Specific - Oapehenn, jacHo neduHIcaHH, cHCUUPUIHH, TPSIU3HHA U HE CYBHIIIC
OIIIIITH.

»Measurable® - MepsbrBH, KBAHTUTATHBHO U3PAKEHU KaKo OH Ce MOTJIM M3MEPHUTH, U J1a
MOTY Jia C€ YIOpeJie ca OCTBAPEHUM pPe3yJITaTHMA.

»Achievable*- JloctnHu 1 BaKHU 3a OCTBapHBarbe. MEHAIMEHT OpraHu3aIuje
onpehyje JOCTHKHOCT ITUJbEBA.

»Relevant® - PeiieBanTHH 3a OHE 0C00€ KOje UX OCTBAPY]y.

,Realistic®- Peanmuctrunmu, yckinalyeHu ca peatHumM MoryhHOCTHMA OpraHu3arimje.
»Time-bound*- Bpemencku oapeleru, dnme ce MmoJICTHYE BHXO0BA peau3alnja o
CTpaHe 3arociIeHUX U JIaKIle KOHTPOJIMIIE peau3alirja IubeBa.

,Targeted* - [{uspanu, ycMEpeHH Ha TIOCTH3AbE Pe3yiITaTa Ha IPEIU3HO AePHUHUCAHIM

ITUJbHUM CCIMCHTOM Kynaua/ KOpHUCHHKA yCJIyra.
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[{nspeBu ce Hajuenthe y TEOPUjU M TIPAKCH KIACH(PUKY]Y TTpeMa IJIaHUPAHOM BPEMEHY 3a
IbUXOBO U3BpUICHE, Ma PA3JIUKyJeMO: NYrOopodyHe LHJbeBEe (3a BPEMEHCKU IEpHOJ O] BUIIE
rOJIMHA), CPEIHOPOYHE IMJBEBE (32 BPEMEHCKH MEPHO]] JI0 JeTHE TOIUHE) U KPATKOPOUYHE [IUJHEBE
(Ha HUBOY JHEBHUX, HEACJbHUX, MECEYHHMX, KBAPTATHUX WU MOJIYTOAMIIBUX IOCIOBHUX
aktuBHOCTH). (Crankosuh, Bokosuh, 2019:31).

VY cnenehem neny pana 6uhe nedrHUCaHM TTOJMOBH M BPCTE CTpaTETrHja y MPOU3BOJIHOM
npenyzehy, Kkao W cTpaTeruje y oOJacTH Typu3Ma U KYyIATYpHE IHOJHTHKE Ca aKIEHTOM Ha
HAJIIOTO/IHUjE CTPATErHje 3a CTPATEIIKO YIPaBJbalkbe KYJITYPHO TYPUCTHUKHM pyTaMa Koje Cy
3ajelH0 ca HUXOBOM OpraHU3allMOHOM CTPYKTYpOM M IpeIMeT HUCTpa)kMBamba OBOI paja.
[TpunukoMm oapehuBama opraHU3alMOHE CTPYKTYpe KYATYPHO TYPUCTHUKHUX pyTa, aHanusupahe
Ce HAYMH W BPCTa OPraHU3AIMOHOT JU3ajHA, HHPUXOBOI MHTEPHOT M EKCTEPHOT OKpYKEHma U
(bakTOpH KOjU Ha TUPEKTAaH U UHAWPEKTaH HAYMH YTUIY Ha MPOLIEC O/TyYHBaba y OPraHU3aIHj 1.

VY TeopHju U Mpakcu ce MPUIMKOM CTPATEIIKOT YIIpaBjbamka, KOju 00yXBaTa CTPaTerdjcKo
IUTAaHUPAKE U JOHOIICHE CTpaTerujcKux ojutyka, ocnama Ha SWOT, PESTLE u npyre ananuze
KOje CiIyXe 3a moOoJblllatbe TOHYHAE, MPOM3BOAA WM YCIyra, HIPOH3BOJIHUX, YCIYKHUX H
Henpo(UTHUX opraHuzanyja. Y o03up ce Mopajy y3eth U (aKToph KOjU Ce THUy CTaBOBa
MOTpoIllaya U KOH3YMEHATa Ha CTPaHU TPaXibe, IbUXOBH 3aXTEBU U MOTpede, HUBO caTUChaKIrje
(creneHa 3a7l0BOJbEH-A 3aXTEBA), KOJU CYy YCKO INOBE3aHH ca OOpa30BHUM HUBOOM, XKHBOTHHM
CTaHJAapAOM, HAaBHKaMa W HAa4YMHOM JXKMBOTa. IIpomMeHe HaBuMKa W moTpeda MOTpomIavya u
KOH3yMEHaTa 3a NpPOM3BOJMMA M yCIyrama, YyCJIOBJEHE Cy M HAlpeTKOM eJIEKTPOHCKE
TexHosioruje u aurutanuzanuje. Tako je Tokom nanaemuje Bupyca CAPC Kosun 19 y 2020. u
2021. roaMHU €HOPMHO Mopaciia KyNoBHMHa poba M yciyra HNpeKko MHTEepHeTa, paja on kyhe,
kopuinheme KyaTypHO 3a0aBHHMX U €yKaTHBHUX cajpikaja moMohy caBpeMEHHUX TEXHOJIOTHja Ha
I00aJTHOM HUBOY (TJiename (PUIMOBa, MO30PUIIHUX MPEACTaBa, ,,Z00m* KOHIEPTH, BUPTYEITHE
roceTe My3ejuMa U TYPUCTHYKHUM aTpaklyjama, webinari ...).

JeHa 01 0CHOBA Ha KOjUMa C€ 3aCHUBA CTPATETHjCKO MJIaHUPambE je peIBUuhamke MpoMeHa.

Lumw npedsuharva je aumuyunuparbe 6yoyhux oeulasaroa Ha MpICUWMY U NPUNPEMAFbe

Ha npomene Koje he ce 0ocooumu y 6yoyhnocmu.

(Crankosuh, Bokosuh, 2019:54)

[Ipensuhame omoryhyje npenysehuma, opranuzanyjama U MHCTUTYIMjamMa Ja U30eTHY

rpeuike, 300r CTAIHUX U YeCTO TypOYJEHTHHX MPOMEHA y UHTEPHOM U €KCTEPHOM OKPYXKEHY.
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Menariepu O0u Ha OCHOBY npenBuhama Tpedasio Ja ce cyoue ca MpoMeHaMa U HEMPEIBUIUBUM

norahajuMa y CHOJbEEM MAaKpOOKpPYXKEHY U Ja NpUJarofie CMep U CTPaTervjy IMOCIOBama

(Gamble, Thompson, 2011:40).

PESTLE je enryiecku akpoHUM KOjU C€ OJTHOCH Ha aHAJIM3Y CIIOJBEET OKPYKEHa.

[Tonutnuku pakropu Exonomcku (axropu
HpymtBern GakTopu « PESTLE 4_|_ [IpaBHO perynaTopHu
AHAJIM3A (axropu

TexHomomku GaxTopu /

®dakTopu GU3NYKOT
OKpYKeHa

Ciuka 0poj 4. Makpoexkonomcku ¢akropu koju ynHe PESTLE ananusy
(Crankosuh, Bokosuh, 2019)

Cnuka 6poj 4. npukasyje MakpoekoHoMcke ¢akTope y okBupy PESTLE ananuse koja ce
KOPUCTH y TIPOIIECY JOHOLIEHA AYTOPOUHUX CTPATETHJCKUX OJUIyKa, OJ] KOJUX CE€ CBaKa OJ HHUX
nojeauHayHo noapasymea: (Crankosuh, Bokosuh, 2019. u Wheelan, Hunger, 2004):

- ,,Political” - monutnuku hakropu ociaMkapajy MOIUTUUKY CTAOMIIHOCT U ypeheme 3eMibe,
KOJINKO M KaKO JpKaBHE WHCTHUTYIHj€ MOJCTHYY Pa3Boj MOjEIUHHUX I'paHa JIEIaTHOCTH,
CTENEH KOHTPOJIE MOCJOBama OJi CTPaHe BIAJAWHUX MHCTUTYLHMja M areHIuja, CTeneH
MOJICTHIIaha CTPAHUX YJIarama...

- ,,Economic” - exoHOMCKHM (hakTOpH cajapike aHaJIM3y BUCHHE OpYTO HAI[MOHAIHOT
JIOXOTKAa, KAMaTHUX CTOIIa, cTore uH(anuje, GyHKIMOHNUCAkha CUCTeMa TaKCH | TIope3a,
CTa0MIIHOCTM  HAIlMOHAJHE  BallyTe, CTONE HE3aloCIeHOCTH, Mpuiarohasama
cneun(UYHUM HaBUKamMa TOTpollaya, (GU3NUKUM U JPYrdM KapakTepUCTHKama

npousBohaya, riodaau3almje nocaoBama, UT/A.
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,»o0cial® - apymTBeHn QakTopu ce OJHOCE Ha HHUBO O00pa3oBama CTAHOBHUIITBA, HUBO
KUBOTHOT' CTaHJap/a, GJIeKCHOUIHOCT HA MPOMEHY HayMHA >KUBOTA M JKUBOTHOT CTHJIA
CTaHOBHHKa, OpO] CTaHOBHUKA KOJU TOBOpE WU CE€ CIYXKE EHIJIECKUM Je3UKOM,
MOKPUBEHOCT TEPUTOpHjE UHTEPHETOM Kao MPETHOCTaBKU nporeca
WHTEpHALMOHANIM3aNMje U Tiobanu3anuje u ci. O KyITypoJomKkux (akTopa, KIby4dHY
yIIOTY y TOCJIOBalky MMajy mpeoBial)yjyhu Mojenu mnoHamiama, BpeIHOCTH y OPYIITBY,
je3uk, penuruja, obuyaju M ci. J[eo COIMOJIOMKOr OKpY)XEeHha YWHE W JeMorpadCcKu
MoKa3aTeJbu: MPUPOTHH MIPUPAIIITA], CTAPOCT MOITyJIAIH]€, TOPACT HITU OTaAabe KUBOTHOT
cTanjapaa, oOpa3oBHM HUBO CTAaHOBHMKA, CTPYKTypa U reorpadcka pacupoCTparmbeHOCT
CTaHOBHHUIIITBA, IPOMEHE Y €THUYKOM CaCTaBy CTAHOBHUIIITBA U CII.

,» lechnological“ - TtexHonmomku Qakropu ykKa3yjy Ha cTerneH HH()OPMAaIuOHO
TEXHOJIOIIKOT pa3B0ja, IUXOBY MPUMEHY Yy TMOCIOBalbY M KOMYHHUKAIUjU, HHUBO
IUTUTAITN3AIH]je, pa3B0j HAHOTEXHOJIOTH]ja, yJarama ApKaBe U HAIJISKHUX HHCTUTYIHja Y
00JIaCT HCTpAXKUBakha U Pa3Boja y OKBUPY IOjeIMHIX CEKTOPA, MHOBAIMj€ Y MIPOU3BOIABU
U ycayrama, 3alliTUTy NaTeHaTa U CIl.

,Legislative - mpaBHH, peryJaTOpHU OKBHp aHAIHM3Upa (GakTope KOjH Ce OJHOCE Ha
JIOHOIIICH-E 3aKOHA U BbHXOBO CIIPOBOhee y MpakcH, kako Ou npeayseha, opranuzanuje u
WHCTHUTYLIMje TOCIoBaie JeruTHMHO. OJHOCE ce Ha a/IeKBATHY INPaBHY PETYJIATUBY H
JIETUCIIATHBY ycKilal)eHy ca eBPOIICKMM M CBETCKMM HOpMama M CTaHAapAuMa.
»Environmental® - (hakTopu pU3MUKOT OKpYyKeHa 3aXTeBajy a npeayseha, opranuszaije
Y MHCTUTYLH]a OyAy APYIITBEHO OATOBOPHE, HE pacumajy, OpuHy U yJIaxy y eIyKaiujy
CTaHOBHMILTBA Y BE3M Ca 3alUTUTOM NPUPOAHUX, KYITYpHUX U (PU3MUKUX pecypca U
JPYIITBEHO OATOBOPHUM IOHAIIAKEM MpeMa BbUMa. Y eKCTEpHO OKpYXKeme ce yopaja u
JIeJIoBam-e MI00aTHUX (hakTopa, mTo OU y CKIIATy ca MPeIMETOM UCTpaKuBarmba OBOT paja,
MO OUTH: pacTyhn oOMM KOMYHUKallMja, pacT JEBU3HOT Kypca Ha rJ00alHOM HHUBOY,
criopa3ymu y o0nactu Kyntype u TypusMa u yrunaj npenopyka YHECKO u UNWTO Ha
nocjoBame mpenyseha, opraHmzanyja U HMHCTUTYLHM]a, MAaKpO U MHUKPOTYPUCTHUYKUX

JIECTUHAIH]a.
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Kako je narnmameno, Cmpamezujcku MEHauMeHm je npoyec Koju ce Moice ROOeaumu y mpu
paze: cmpamezujcKy aHanuzy, cmpameujcku u300p u npumery ooabpaue cmpamezujcke
onyuje (MunucasiseBuh, 2017:145).

CBpxa CTpaTerujcKke aHaIH3e je 1a MeHAIMEHT pa3yMe CTPATEeTHjCKy MO3HIH]y rpeayseha,

OopraHu3alyje Wik UHCTUTYIH]C.

ExcrepHa ananusa

Crpareruja
[Tepdopmance

HNuTepHa ananusza

Cauxka 0poj 5. OcHOBHU Mojies1 cTpaTeruje
(MunucassbeBuh, 2017:145)

Crnmka Opoj 5. mpuka3syje Aa Ha IOHOIICHE CTPATETHjCKUX ONIIMja yTUYe aHATTN3a CIIOJbHE

CpCaAuHC KOja CC yIJIaBHOM OJHOCHU Ha I/II[eHTI/I(bI/IKOBaI-LC MOFYhHOCTI/I H IIpCTHU, U OHO IITO

J0J1a3u U3 caMor npez[yaeha, opraHH3aque niIn I/IHCTI/ITYI_[I/Ije, KaO YHYTpPAIIHEC CHAIre u c71a00CTH.

Ca muMa Tpeba yCKIaJUTH U IHJbeBe Tpeay3eha. Jemna o MaTpuia Koje ce KOPUCTE y aHATN31

CUTYyaIllje, UHTEPHOT U eKCTepHOr okpyxkema je SWOT ananmmza. To je eHIJIeCKH aKpOHHM U

onHocu ce Ha: (Bypuuun, Janomesuh, 2006:226):

,otrenghts - CHare kao HWHTepHH (aKTOPH KOjU TIOKa3zyjy HPETHOCTH IocTojeher
10JI0%Kaja U Ipy»Kajy HHpopMalrje 0 TOMe I7ie CMO U KaKO CMO Ce Ty HallIu.
,»Weeknesses* - CtabocT ka0 HHTEpHU (PAKTOPU KOjH yKa3yjy Ha HEJOCTATKE TPEHYTHOT
CTamka OpTaHU3aIllMOHE CTPYKTYpe, KaJpoBa, KBAJHWTETa MPOHM3BOJAA M YCIyra, ajd H
(bMHAHCH]CKOT CTama U CTpaTeryje.

,Oppurtunities- llance kao ekcrepHH (aKTOPH KOje ce OJJHOCE Ha MOBOJbAH YTHUIIA] U3
CIIOJBELET CBETAa. YTJaBHOM ce 0a3upajy Ha aHAIM3U TOJUTHYKUAX, EKOHOMCKHX,
COLIMOJIOUIKUX, KYATYPOJIOMIKMX M TEXHOJIOIKUX (haKkTopa.

,» I hreats - Ilperwe cy HEMoBOJbHU €KCTepHU (akTopu OazupaHW HA TMOJTUTUYKUM,

€KOHOMCKHM, KyJITYPOJIOUIKUM U APYTUM YTULIQjUMa U3 CIIOJHHOT OKPYKEHa.
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[Ipu oBOj BpcTH aHanm3e MOTEHIM]jaIU mpemy3eha, opraHu3aije Wil HHCTUTYIH]E Ce
JI0BOJIC y Be3y ca WIACHTU(UKOBAaHMM MOTyhHOCTHMMA W TpETHaMa U3 CHOJbEET OKpyXkema. Ha
TOM OCHOBY c€ OWpa cTparerujcka omnuuja paaud yckiahuBama MHTEpHHX MoryhHoctu ca
peMeTmIaykuM (aKTOpUMa M3 OKPYKEHa, TAKO IITO C€ aHAIM30M CHTYallHje AaHCe HCKOPUCTE,
pusuIy u30erHy, 3aapke mnocrojehe wim ce CTEKHY HOBE NMPEIHOCTH U MAKCUMAIIHO YMambe
cnaboctu (M6). OBa aHanm3a ce MOXKe NMPUMEHHTH Ha LIEJO Mpeay3ehe, opraHuzaiujy Hid
WHCTUTYIU]y, WIK CaMO Ha MOjeJMHE MOCIOBHE Mpolece Wik (QyHKIHUje. Y eKOHOMHjH ce 3a
aHaJN3y UCKJbYYHBO HHTEPHOT OKPY)KEHha KOPUCTE M aHAJIN3a JIAHLIA BPETHOCTH U KOHIICTIT je3rpa
kommereHnuje (bypuuun, Janomesuh, 2006: 227).

Anamuza curyauuje Ha ocHoBy SWOT ananuze 6uhe xopumrhena npu onpehuBamy
CTpaTeUIKMX MpaBala pa3Boja KyIATYpPHO TypuUcTHUke pyre Tpancpomanuka y CpOuju, koja je
IpeIMEeT UCTpaXkMBama OBOT pajia, komMOuHOBameM enemeHata SWOT ananuze ca cTaHOBUIITA
€KOHOMH]e, TYpU3Ma U KYJATYpHE MOJMTUKE. BpcTe cTpareruja Koje ce npuMemyjy y CUTYaIluoOHO)]
aHaJM3W OJ1 3HAYaja 3a JOHOIICHE CTPATCHIKUX OJUIyKa, a KOje Ce OJHOCE Ha carjelaBambe U
VKpIITamke INAaHCH W TPEeTHU ca cilabdocTMMa W cHarama, TnpejacrtaBuhie ce y TOrNIaBjby
Hedunucame 3Havyajaux mojMoBa. C 003MpoOM Ha TO Ja ce€ Yy paay IMpoydaBajy KyITYpPHO
TYPUCTHYKE pPyTe, KOje 3aXTeBajy IOCMAaTpame IojaBa M Ipoleca ca CBHX TOPEHABEICHUX
acriekara, Texxehn 1a pyHKIMOHHMITY Kao Toce0aH MOCIOBHH €HTUTET, ayTOpKa paja MMa 3a/1aTak
na neuHUCAkEM OMIITUX TEPMHHA, aHATH30M TEOPHjCKHX YIMOPHINTA paja U UCTPAKUBAYKUX
pe3yiTaTta, YCIOCTaBM aHAlOrujy u3Mel)y mocMmaTpama TojaBa M Tpoleca ca €KOHOMCKOT,

KYJITYpPOJIOUIKOT ¥ CTAHOBUIIITA TYPU3MA.

2.2.2. MeHAUMEHT y KYJITYpPH

Nwmajyhu y Buny na ce y paay carjenaBa cTpaTelIKoO yIpaBibamkbe KYITYPHO TYPUCTHUKHUX
pyta koje nponasze kpo3 YHECKO nokanutere, HEONX0AHO je OUI0 UMaTH TEOPH)CKO YIIOPHILTE
¥ y MEHAIMEHTYy Yy KYJITypH. AKTHBHOCTH Yy OKBHPY MEHAIMEHTa y KyJITYpH, yCMEpEHe Cy Ha
CTBapame CUCTeMa U OKBUpa y koMe he ce Ha HajO0osbM MOryhu HauMH 3a/J10BOJBUTH KYIATYpHE
notpebe u wuHTEepecoBawma ([parmhesuh-Illemuh, CrojkoBuh, 2011:25). Ilto 3Haum na
MEHA[IMEHT Y KYJITYpH ,,AMa 32 IIHJb U 33JIaTaK J1a U3TPai CHCTEM KYJATYPHOT JKUBOTA KOjHU TIOJTa3H

on oxapehene kynrypue mnommtuke” (Dykmh, 2012:38). Axo je MeHaIMEHT yCMEpEeH Ha
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OCTBapHBamke AYTrOPOYHUX IMJbEBA OpraHM3allMje, a OJJHOCH CEe Ha YIPaBJbake U pyKoBoheme, a
CTpPATETHjCKH MEHAIMEHT Ha JIOHOUICHE JYTOPOYHUX OJTyKa Koje Tpeba na Oyay y cariiacHOCTH
ca MEHAIMEHTOM, IOCTaBjba C€ MUTAlkE IITa Ce OHAAa OJHOCH HAa MEHAIMEHT Yy KynTypu?
MeHalMeHT y KyJITypH jé YCMEpEH Ha IMpoydyaBame HauMHA, 00JHMKa M MOJelia OpraHUu30Bamba
VHYTap KyJATYPHHX JISJIaTHOCTH WJIM TOJCIUHMM  JICIOBUMa  KYJITYpe, IO30pHUIITY,
kuHemaTorpaduju, paguo-nudys3uju. (Aparuhesuh-Ilemuh, CrojkoBuh, 2011:17). Ayropka oBor
paja cMaTpa Jja HaBeICHUM JIeJIOBUMa KyIType Tpeba 10aTh U 00IacT KylaTypHor Hacieha, mTo
ce KacHHje y TEeKCTy oOpaznaxke. MEHAIMEHT y KYJITYpPH IOMPUHOCH Pa3BOjy U TPXKHUIIHO]
e(pUKACHOCTH TOMEHYTUX JenaTHocTH. [Ipomsmnasu na je AyropovHd IMJb OpraHHM3andja y
KYJITYpH BHXOB OJIPYKUBU PA3BOj U 33/I0BOJbEHHE KYJITYpHHX 1OoTpeda Jbynu. Ca nqpyre cTpaHe, ako
j€ MEHaMEHT y KyJnTypHu Ae(UHHUCAH Kao ,,crmeaparbe yciosa '  3a KyIimypHo Cmeapaiauimso u
npoU3800rY KYIMypHUX 000apa, Kao u mUxo80 00IuKosare y 0eid OOCMYNHA KYIMYpHOJ
Jjaenocmu u penemuyujy mux oena (y byxuh, 2012: 39; Jlparuhesuh-lemuh u CtojkoBuh, 2011),
ClIe/IM J1a je MEHAIMEHT y KYJITYpH MOCpeAHHK m3mely crTBapaiana, myOJjvKe M JOHOCHJIAIa
onnyke (‘bykuh, 2012). ITox nocpenoBamem ce moapazymena:

CKYN YNpAs/maukux mepa 3a NiaHuparee, opeanu3osarse, QYHKYUOHUCAIbE U e8alyayujy

c8ux MehycoOHO NOBe3aHUX eleMeHama Cucmema KyaimypHoz2 HCUBOma (Cmeapaiaumaeo,

00CMyYnHOCM, peyenyuja-npujem npocpama 00 cmpawne nyonuxe).

(Bykuh, 2012: 39)

C 003upoM Ha TO Aa ce oBaj paJ 0aBM OPraHU3aLMOHOM CTPYKTYpPOM M CTpPATEIIKUM
yIpaBJbalkbeM KYITYPHO TYPUCTHUKHUX PyTa, KOje YKJbydyje U KyATypHO Haclehe, MEeHalIMeHTy
Tpeba MPUCTYIUTH Ca EKOHOMCKOT, TYPUCTUYKOT M CTAHOBUILITAa MEHaIMeHTa y KynTypu. Hamehe
ce 3aj[aTak Tpakemwa CroHe n3Mel)y HaBeJIeHUX MPHUCTYIa MEHAIMEHTY, jep Ce paJiv O YIpaBJbamby
Y OpTaHMW30Bamby KYJITYpHOT Hacieha, y OKBHpY KyJATYPHO TyPHCTHUKE pyTe, ITO u3Mel)y ocranor
3axTeBa M TPIKUIIHU MPUCTYII.

Aytopka Mannryka M. Jlanka noctassba aHanorujy usmely gpunancujckor MeHaliMeHTa U
MEHA[IMEHTa y KYJITYPH KOjH Cc€ OJHOCH Ha YIPaBJbalke OpraHu3amrjaMa y o01acTi KyiIType:

1100 nojmom ycnewnoe ynpasnvarsa jeOHOM pAOHOM OP2AHU3AYUJOM NOOPA3YMesd ce y

Hajonuwimujem CMUCIy, u3060p MAaxkeux ynpas/wbaukux mepa 00nyyusarbd, noo Yujum ce

ymuyajem nocmudicy 60/6u pe3yimamu 00 OHUX Koje Ou opeanu3ayuja ocmeapueana od

mux mepa Huje ouno. Oge mepe ycnewiHe cy OHOIUKO KOIUKO CY 000po npunazohene
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YUmesUMa Koju ce dcene 0Cmeapumu y Ycioeuma y Kojuma ce paou. Ako yumesu HuUcy

000po hopmynucanu (Uiu ce 00 uUx 0OCMyna), Ui HUCY yzema y 003up cea ocpaHuiersa

u cmemrbe Koje 0onase 00 ycioga paod, maod u HajcKyn/wve mepe Mo2y npoMauumu c80jy

Hamewy, a pe3yimamu Mo2y Oumu cynpomuu 00 04eKu8aHux

(y Bykuh, 2012: 40; Mannyka, 2000:15)

Ha ocHOBY HaBeJileHOT MOJKe Ce HAlpaBUTH aHAJIOTHja U3Mel)y CTpaTerujcKor MeHaIMEeHTa
ca eKOHOMCKOT' CTAaHOBHINTA U MEHAIMEHTAa Yy KYJITYpH, IO MIUTalky KOje c€ OAHOCH Ha BaYKHOCT
CUTYallMOHOT MPHCTYIIA, ¥ MPEUCITUTUBAY LIUJbEBA U OJJIyKa y CKJIaly ca IpOMEHaMa HHTEPHOT
U eKCTEPHOT OKpY)Kema MHCTHUTYIHje Kyintype. Mcak Ammxec ce ,,ocMenno™ aa pasrpaHH4H
paznuke usmelyy, ,,MiHAYyCTpUjCKOT peny3eha 1 yMeTHHUKE HHCTUTYIIH]€E, YOIIIITEHO cMaTpajyhu
7la je MEHAIMEHT Be3aH 3a yIpaBjbambe, a Ja JoOpO YIpaBJbambe 3HAYM: JOHOCUTH KBAJTHTETHE

OJIITYKE U CIIPOBOJIMTHU UX Y CKJIy ca MpoMeHa y oKpyxemy (Amuxec, 2006:129).

THNUYHO 32 yMETHHYKE HHCTUTYIH]je TUNUYHO 32 HHAYCTPUjCKe OpraHu3anuje
[TpousBos ce cTBapa Tpskurite 3a pody WK yciyre
YMeTHUK je u3Bop mobdapa Pan xao cpencTBo 3a MpOU3BOIHY

[TojenuHuar je camocTanan win je wiad TuMa  OpraHu3aiyioHa jeINHHIA

Hedopmanuu npouecu (Hernporpamupane bupokparcku nmporecu (mporpamupase
OJITYKE) OJIITYKE)
Moh - ogo310 Ha rope (mojaBibyje ce Moh - omo3ro Ha gose (XujepapXujcko
HENpPEeIBUIUBO) n3paxaBambe MOhH)
VHTeH3MBHA, IPUBPEMEHA 3aII0CTICHA Jlyropo4Hu XOpu30HTH (CBETOBHO BpeMe)
(tyxoBHO)
VYHyTpaime Harpahupame Crnospanme HarpahuBame
Benuku pu3uK U BeJIMKa pa3HOBPCHOCT Manu pu3suK 1 Maja pasHOBPCHOCT TOKOM
BpeMeHa
Ta6esna 6poj 1. KapakrepucTuke yMETHMYKMX HHCTUTYIHja M HHAYCTPUjCKHUX
opraHm3anuja

(Anmxec U., 2006:83)

TaGena Opoj 1. KOHIIM3HO MPHKa3yje pa3IuKe y KapaKTepUCTHKaMa MOCIOBamba THITMYHUX
32 YMETHHYKE MHCTUTYIUje (M030pHIITe - Apama, onepa, KuHemarorpaduja, paguo-audysuja) u
WHCTUTYIM]je Koje ce 0aBe MpoM3BOAKOM MpOM3Bojaa U yciyra. I[lpomec ympaBibama je BpIiO
CIIMYaH, aJIi He U KCTH. Pa3nuke cy y ¢a3u mraHupama 1 HaurHa JJOHOIIEHa KBATUTETHUX OJUTYKa
Koje Tpeba cripoBecTH Ha Haje(hUKACHHU]U U Haje(hEeKTUBHH]U HAYHH. 3aKJbydyje Ce 1a UHCTUTYIIH]e
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KyJIType Koje ce OaBe 3allITUTOM W TPE3CHTAIMjOM KYyJATypHOr Hacieha (3aBomu 3a KynTypy,
My3€jH, KYJITYPHU ILIEHTPH) KapakTepHIIe KOMOWHAIlMja HaBEACHUX OCOOWHA, KOje Cy OJmxke
YMETHUYKUM HHCTUTYIIHjaMa, Maja Cc€ MPOIEeC CTPATCIIKOT YIpaB/bakba U OPraHU3AI[HOHOT
J3ajHa HEIITO PaslIuKyje, NaKo Cy UM CTPATETrHjCKe OIIKje CKOpo ucte. CIuvaH MpUCTy UMa U
Brnagumup KpuBoieje, koju HaBOAM Ja yNpaBJbake My3€juMa Kao HEMPOPUTHUM CYOjeKTOM
KyJITypHE OallITHHE 3aXTeBa MPUMEHY OCHOBHHX ITPOIeca MEHAIMEHTA

noueswiu 00 NIAHUPARA, NPEKO OP2aHU308alba U 6oherba ca yumem 0a ce NIaHUPAHo

eukacno u egpekmueno cnposede y 0eno, 00 KOHMpoe pearusayuje y CeuM HeHUM

pazama, kao u no zaspuemky (Kpusomejes, 2012: 117)

MeHayMeHT npo(UTHOT CBE BUILIEC IPUXBATa UCKYCTBA HEMPOPHUTHOT CEKTOPA, MPU YeMy
ce y oba cekTopa 3aapXaBajy HEroBE OCHOBHE (YHKIUjE: IUIAHHpAmkE, OPraHu30Bambe,

yCMepaBame ca MOTHUBAIIM]OM M KOHTpoJia ca eBanyanujom (pakep, 2006: 171).

. Usrpaama (cucrema) VIIL Kymyp Ha VIL. Menayment
MOJIENa KyJITyPHOT AIIIOMATH]a NpO3BOAA
KMBOTA
L1 V1. OpranuzoBame
. J:IaHI/IpaH)e KYJATYPHU MEHAIIMEHT npoueca u
paspoja KyIrype TUCTPUOYIH]jE KYAType
I11. M3rpaama rpaHCKHUX IV. Msrpanwa mozena V. MeHayuMeHT
cucTeMa y KyJITYpPHUM TI0)CANHIX HHCTHTYLH]A npojeKTa y
JIENaTHOCTHMA KyIType 1 yrpas/baibe MHCTHTYIHjama
KYATYpe UK
HE3aBHCHO

Cauka 0poj 6. lln/beBu 1 3a1an KYJITYPHOT H YMETHHYKOT MEHAIMEHTA
(HAparuhesuh -Ilemmh u Ctojkosuh, 2011:18)

Cnuka Opoj 6. mpukaszyje IUJBEBE W 3aJaTKe KYJITYPHOT M YMETHHYKOT MEHAIMEHTa IO

dazama:
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y IIpBOj a3y ce BPILIU U3rpajiiba (CUCTeMa) MOJIeNa KyJITYpHOT KUBOTA IIPU YeMy ce
M0J1a3H O[] KYJITypHE TIOJINTHKE y OKBHPY JpKaBe WM JAPYIITBEHE 3ajeTHHIIE,

npyra (asza ce 0THOCH Ha IPOIIeC MIaHUPaka pa3Boja KyaType y Kojoj ce oapelhyjy
[IIJbEBH, IPUOPUTETH U METO/IC PeaM30Bamka KyJITypHE TOJIMTHKE KOja je MPETXOIHO
YCBOjCHA.

AyTopka oBoOr paja yBuha aHaJOrHjy ca IJIaHupameM Kao Gpa3oM mporieca CTpaTeryjcKor
MEHAIMEHTa Ca EKOHOMCKOT CTAHOBHUINITBA, IPH Y€MY U Y MEHAIIMEHTY Y KYJITypH, Tpeba
KPEHYTH 0]] aHaJIM3€ CUTYyallHje, Ha OCHOBY Koje he ce KpenpaTu MepJbUBH, jaCHU U PEaTHH
[IUJBEBH HA OCHOBY KOjuX he ce TOHOCHTHU IUIaHCKE OJTyKe:

U3rpajiha CUCTEMa YHYTap KYJATYPHHX JICIaTHOCTH YCIIOCTaBJba OJHOC Mel)y MojeAnHUM
MHCTHUTYLIMjaMa y WJbY MMOCTHU3amba ONTHMATHHUX Pe3yJTara;

n3paza Mojesa MojeIMHIX UHCTUTYIMja KYJIType U YIIpaBJbambe U OPraHNU30Bambe paja y
BUMa,

MEHAIIMEHT MPOjeKaTa je OpraHn30BabE MPOIECca MPONU3BOIHE HEKOT YMETHHYKOT Jelia
OpPTaHU30BamkE NpoIleca AUCTPUOYIHje KyIType, HATUK Ha AUCTPUOYIH]y IPOU3BOIA
yciyra 6uio Kor npenyseha mim HHCTUTYIH]E;

MEHAIIMEHT ,,[IPOM3BOIa" TIOAPAa3yMEBa YIIPaBJbakbe MPO/1ajOM HAKOH 3aBpIICHE
,[IPOU3BOHE " YMETHUUKOT JIEJIa;

KyJITypHa JUINIOMaTHja je ycrocTaBbame 00auKka mehyap:xasae u melyHapoiHe
capajime (M TO Ha HUBOY Jp>KaBe WK Mel)yHapoaHe capajmke Kajia je ped O M0jeMHIM
WHCTUTYIH]jaMa).

ITon KynTypHOM TUIUIOMATHjOM ce Hajuyenrhe rmocmarpa paj MMHHCTapcTaBa CIIOJBHHUX

nocjaoBa 1 MUHHMCTapCTBa KyJIType Ha HajBHUILEM HUBOY KOjH CKIIalajy pa3iuyuTe OuarepaiHe

U MYJITHJIATEpATIHE YTOBOPE ca JPYTUM Jp>kaBaMa U BJIafiaMa, M IIpU 00aB/balkby OCTAIUX BUOBA

kynrypHe pasmeHe (Porau-MwujaroBuh, 2014). Mehytum, u ocrajse HHCTUTYLHje KYIType

ykbydyjyhu oHe koje ce ©OaBe 3alITUTOM U OYYBaWkeM KYyATYpHE OallTHHE, OCTBapyjy

Melijapoz(Hy capaamy y‘-ICIJ_IhCM Y pPasiivduTuM CBETCKUM H CBPOIICKUM I/IHI/II_II/IjaTI/IBaMa

(Opranu3ammja 3a IpHOMOPCKY eKOHOMCKY capanwy — BSEC, Pernonannu caset 3a capaimwy —

RCC, capagma ca Muctutyrom 3a kyntypae pyre npu Casery EBporie u ci.).
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Knon Monap je mompuneo neduHHMCamy MEHAlIMEHTa y KYyJITYpH YBOhEHmeM IojMa
,»KYITypHU HHXemepuHr. [Ipema oBoM ayTopy MpHUCTYN MEHAIMEHTY y KyATYpH IpeacTaBsba
CIOCOOHOCT J1a c€ ONTHUMAHUM pELICHhHUMa, IPU Y€MYy Ce MHUCIIM Ha BUCOK HHMBO KBAJIUTETA,
pasyMHUM HM3/1allUMa U POKOBHMa, OATOBOPH Ha 3aXTeBE MapTHEPA KyATYPHOT KHUBOTA Y MOTIETY
neUHUCAaHNX 1WJbEBa, yTBphUBama mporpama, oOe3d0ehuBama (UHAHCHJCKUX CpeICTaBa W
TeXHUYKe peanmsaiyje npojekra (Momap, 2000). [Ipuctyn Behune ayropa kojy cy aepuHucaTN
meHapMmeHT y kynrypu (DBykuh, dparuhesuh-lllemmuh, CrojkoBuh, Anmmkec) namehe nurtame
KakaB Tpeba na Oyne kajaap Koju he pyKOBOAWTH MHCTUTYIHjOM KYyATYpe, Kako Ou pealn3oBao
MOCTaBJbEHE LINJbEBE U JJOHOCHO epuKacHe U ePeKTUBHE OJTyKe?

Kaxo naBoau Kpuporejes:

ocobe Koje ynpasmajy uncmumyyujama Kyimype mpeoa 0a umajy ,, ynpaenu oyem ... nap

Y KoMme je jeOaH unam penpe3eHmamuean y OOMeHy Cmeapaiaumed, a opyau y 0OMeHy

,ynpasmara’’,  mj.  cmpyuHu — (YMEeMHUYKU,  NpOSPAMCKU) U ONepamueHu

(aOmMuHuCmpamuenu) OUpeKmop.

(Kpugoruejes, 2012:163-164)

Kako oBaj ogHOC MOKe TOBECTH 10 TEH3Hja KOjH je Of HUX ,,IPBU", BAXXKHUjU WU Behu
ayTOPUTET, U J1a C€ OHE MPEHeCy Ha CEeKTOpEe KOjuMa OHU YIPaBJbajy, UAME C€ PEMETH IpoLec
ylipaBJbalkba HHCTUTYLIMJOM, Y MpaKcH ce Hajuenrhe mpuberaBa cBako] (pyHKLUjU 10jeAUHAYHO.
Anmxec cMatpa Ja oBe QyHKIMje Tpeba na Oyay mojesbeHe U Aaje MPEAHOCT YIPaBHOM 0A00py
KOjH TOCTaBJba 3aJaTKe W TpPEy3MMa OJrOBOPHOCT 32 HHHXOBO M3BPIICHE AN y CKIANy ca THM
Mopa y YMETHUYKUM OpraHu3alujama Jia iMa ojarosapajyha opnamhema: (Anmxec, 2006)

— NPUKYIJbaHE JI0BOJBHO CpesicTaBa peMa (PMHAHCHJCKUM IIJJaHOBUMA Kako OM YMETHHKE
ocioboauno 6pure o huHaHCHjaMa U OMOT'YhHIIO KpeaTUBaH YMETHUYKH paJl. 3a y3Bpar,
yMmeTHHK he 00e30eauTH nyOauKky jep My je moTpedHa BbeHa peakiifja 300T HCITyHhemha
CBpXE HETOBOT' CAMOIIOIITOBamka. ¥ METHUK Tpebda f1a Oy/e nomreheH pa3Mulsbama o
TPOIIKOBHMMA M Mpuxoy. HajpaxxHuja qy»KHOCT ympaBHOT 0a00pa je a yKJbYyYl YUTaBY
3ajeJIHMILY, a He J1a Ce OCJIarba Ha TIO3HAHCTBA OM3HUCMEHA KOjU MOTY, ILITO j€ MOXEeJbHO,
na Oyy 4JIaHOBH yIPaBHOT 0,100pa;

— ycMepaBam€ OpraHu3alije Ha OCHOBY CMEpHHIIA, CTpaTerrja U IMOJUMTHKA KOje JOHOCH
ympaBHU o100p. Jla 6u ce paznukoBalie OJITyKe KOje C€ OJJHOCE Ha MOCIOBHY MOJUTHKY O]

aIMUHUCTPATUBHUX OJITyKa y YMETHUUYKOM Tpeay3ehy, WiaHOBH yIpaBHOT oj00pa Tpeda
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71a y4ecTBY]y y IJIaHUPAmy M COPOBOlEmY IIAHOBA, @ HE CaMo Ja KOHTPOJIUIITY PaJl, IITO
je mpakca y HEyMETHHYKMM HHCTUTyIHMjama. Ha wiaHoBuMMa ympaBHOT ombopa je na
MPUKYIIe HOBYAHA CPEJICTaBa U Ja pa3yMejy noTpede YMETHUUKUX OpraHu3alIyja;
yIpaBHU 0J100p Mopa J1a uMa popmMaiHa oBianthema Wik ayTOPUTET alli 1a HE PEMETH paj
YMETHHKA KaKO UM He OW YIpo3MO YMETHHUYKY CJI000y U CMHCA0, YCMEPEHHUX Ha TO, Ja
CTBapajy 3a nmorpede 3ajeHUIIe W JONMPUHOCE Pa3BOjy KYJITYPHHX caapiKaja U TPajHUX
BPEIHOCTH 3a 3ajeAHUILY Y KOjoj KHBE. AJMKec cMaTpa Jia:

Gopmannu aymopumem mpeba 0a umajy YMemMHUUKU U AOMUHUCTIPAMUGHU

OUpeKmop YKoIUuKo OH Huje CneyupuuHo YeHmpaiuso8aHn u 000emseH 0000py

(Anmxec, 2006:63).
Ayropurer oxbopa ce 3aCHMBa Ha MHCUCTUPAIY U NPYXKamby IMOMOhM MpH TOHOLICHY
JIYrOPOYHUX WM KPATKOPOUHUX IUIAaHOBA Koju OW Tpebano ga Oymy ycMepeHW mpema
YMETHUYKHM U aJIMUHHCTPATUBHUM Jupekropuma. OBU IJIAHOBU CE€ OJHOCE HA Paj y
npencrojehoj ce30HH, O aHraXKoBamy TOCTYjyhHX yMeTHUKA, (UHAHCH]CKE IJIAHOBE
aJIMIHHACTPATUBHUX U YMETHUYKHX JUPEKTOPA, IUIAHOBE 3a Pa3BOj IMyOJIMKe, TOCTOBabA U
OIIIITE TPOIIKOBE.
Onb6op Tpeba na mokake CBOj ayTOPUTET y CBpXY NoBehama KOMyHHMKAlMje 3all0CIEHUX
yHyTap yMeTHUUKe uHcTuTyluje. HapaBHo, Hu oBlie He Tpeba otuhu y apyry KpajHOCT,
jep ce TuMe clpedyaBa yMETHUYKAa KPEaTHMBHOCT, ajM je HEONXOJHO Jla Ce OJpXKaBajy
cacTaHIM 0co0Jba Kako Ou ce nH(pOpMHCAIH 0/ CIIPOBOhErwY MIIaHOBA, IPOLIeypa U CII.

[Iperxonna osnanthewa ynpaBHOr oj00pa y YMETHHYKMM HWHCTUTYLMjama, Ipema

aHaJIOTHjH, Tpeba a UMajy U yIpaBHHU 0100p Yy JIPYIMM MHCTUTYLHjaMa KyJIType HOMyT My3€ja,

3aBOojla 3a KYNITYypy, LIEHTapa 3a KyITypy Yy CKJIaAy ca HBUXOBHUM JIeloKpyrom pana. Ilpu

HUCTPpAXKKUBABKY CIIPOBECAOHOM 34 HOTpe6e OBOT" pajaa, o6paz[0M AHKCTHHUX YIIUTHHKA, CalrJICAAaHC CY

OpraHu3aIoOHe CTPYKTYpE KYJITYpHUX pyTa CepTU(PHUKOBaHUX oA cTpaHe MHCcTUTyTa 3a KynType

pyre xoje unHe rnaBHu nyT Casera EBpome. C 063upoM Ha TO Aa je opraHuzanuja kao ¢asa

Ipolieca yrpaBibakbha, yCKO I0BE3aHa Ca HAYMHOM YIIPaBJbamka, BehnHa KyJTypHHUX PyTa UMa CBOJY

TeHEpaJIHY CKYIIITHHY, & YMECTO YIPaBHOT 000pa, U3BPIIHU 0A00p U OOpA AUPEKTOpa KOJU UMa

ucte (yHKIMje Kao U ynpaBHU o6op. Opnamhema U HaJUIEKHOCTH OOpJa TUPEKTOpa Cy BPIO

CIIMYHA YIpPaBHOM 0A00pY Y YMETHUYKHM HHCTHUTYLMjaMa. YTpaBHU OA0OpPH WKW OOpHOBU

JTUPEKTOpa KyJITypHUX pyTa BUILIE JIMUE Ha YIIpaBHE 0/100pe Kopropalujckux npenyseha. lbbuxosa
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yIora je na ogo0paBajy u mpaTe CTpaTerujy, ajii He U Ja je Kperupajy, 10K je yJiora MeHaiepa aa
dbopmynumy u npumemnyjy crparerujy (Clark, 1998). @dynkuuja agmuHucTpaTopa (IIOCIOBHOT
JTUPEKTOpa UM MEHAIIepa) HUje UCTO ITO ¥ PYHKIMja YMETHHYKOT TUPEKTOpa aau ce 00a mocia

MOpajy 00aBJbaTH ca UCTOM KpeaTUBHOIINY.

AJIMMHHCTPATOP
[Tomaske y ucTpakuBamy [Ipouemwyje npeanoxexHe
MapKETHHIIKIX MoryhHOCTH ca acmekTa
aJITepHATHBA, HOBE notpeba nmybauke, 3ajeJHUIIE,
yOJIMKE ¥ MPOTYKITHOHHUX €KOHOMCKHX acIieKaTa 1
MoryhHocTu [[UJbEBA OPTaHMU3AIH]E

[Mpouemyje npeioxKeHe
MoryhHOCTH ca acniekTa morpeda
myOnrKe, 3ajeTHUIe, eKOHOMCKHIX
acrekaTa U [HJbeBa

Cauka 0poj 7. ®yHKIMje yMETHHYKOT aAMUHUCTPATOPa
(Anmxec, 2006: 86)

Ananu3om ciauke Opoj 7. Jojasu ce 0 3akJbydka Ja OM 3a pa3iMKy OJf MeHayepa y
OM3HMCY, aJIMUHHCTPATOp Y YMETHHYKOM THpeay3ehy TpeOano a KOHTPOJIMIIE M AKTUBHO
y4ecTBYj€ y pa3MEeHU MH(]OpManMja ca yMETHHUIIMMA Y BE3HM ca HCIYHaBalkbeM MHUCHJE U CBpXE

[IOCTOjaka YMETHUYKE OpraHu3aluje.

2.2.3. CTparernjcKu MeHalIMeHT y KyJTypH

Nwmajyhu y Buny aa ce pag 6aBu CTpaTeIIKUM YIIPABIbAKHEM KYITYPHO TYPUCTHUKHX PyTa,
HEOIXO/IHO je TeOPETCKU MPUCTYIHUTH U CTPATETHjCKOM MEHAUMEHTY y KyATypy. CTpaTerujcku
MEHA[IMEHT TMpeJCTaB/ba yINpPaB/baUKU TPOIEC CTBAapama CTPATETHjCKE BHU3HjE, oapehuBama

LMJbEBA, KpEUpama CTpaTeruja, BbUXOBO CIIpoBoleme U peanusanujy y npakcu (MumnucasspeBuh,
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2017:33). Tlpomec cTpaTerdjcKor MEHAUMEHTa y KYATYpH 3aXxTeBa aHaJU3Upame TPEHYTHE
CUTYyaIluje, Ha OCHOBY KoOje ce popMynuIry oAroBapajyhe crpareruje, 1a Ou ce crpoBesie y JIe0
(Coulter, 2013). Y nipBoj (ha3u ce oclama Ha CTPATETHUjCKO IUIAHUPAHE KOje YTUYE Ha JOHOIICHE
OJUTlyKa Yy Be3M ca IMJb€BUMA U CTpaTerujaMa HHCTUTYIHMja Kynrype. OCHOBa CTpaTeuIKu
OpHJEHTHCAHE KYJITypHE TOJHUTHUKE je cTparerujcko rwianupame (Dykmh, 2012:121). Omnyke
BE3aHE 3a KJbYYHA IMHTamka M3 KYJITYpHOT XHBOTa M pa3Boja Tpeba aa Oyay yreMesbeHe Ha
CTpATELIKOM IUIaHy jep je TO MJEjHH KOHIIETIT KyATYpHE MOJIUTHKE KOju Tpeda Ja caip Ku BU3HU])Y,
CBpXY, ULUWJbEBE, NPHOPUTETE U CTpaTeruje KyJITypHEe TOJMTUKE, IUIAH AaKTUBHOCTU U
(bMHAHCH]CKUX CpejicTaBa 3a ocTBapuBame Tor IaHa (M0). Y crpaTerujckoM IUTaHWpamy y
KyATYpU Kao METOj cTpaTemke aHanuse Hajuemhe ce kopuctu SWOT anammza. Ha ocHoBy
nocrojehe curyanuje ykasyje ce Ha CHare M ci1aboCTH yHYTpalllbUX pecypca U MOryhHOCTH U
pHU3MKa U3 CHOJbEEr OKpyXkema. OBa aHanm3a je 3ampaBo Meron DyHKIMOHAHE CTpaTeIIKe
aHam3e (PCA) kojoM ce cHare MHCTUTYLHjE KYJITYpe CTaBJbajy y OJHOC IpeMa MOBOJbHUM
MOTyhHOCTHMA U3 OKPYXKEHa, y3 cariie/laBame MaHCH 32 TPEBA3UIAKEHE CIIA00CTH U ONTACHOCTH
(pu3uka) u3 cnospmer okpyxkema ([parmhesuh-Llemmh, [parojesuh, 2005:80). ®CA merox
kopucti u lloprdommo anammuszy (kox mpoUTHO OPHjEHTHCAHMX KYJITYpHHX OpraHu3anuja -
KOpIiopaIyja nomnyT kpeatuBHux uHIyctpuja) u ['EIl aHanmm3y kao myT o1 TPEHYTHE Ka JKEJbEHO)]
cuTyauuju (KOPUCTH c€ y MHIYyCTpujamMa KyAType Ie ce pa3Boj ycMmepaBa Ka KBAHTHUTETY —
nosehawy npoaykuuje) (Iparuhesuh-Ilemuh, Ctojkosuh, 2011:90). C o63upom Ha TO Aa ce 'y
pasy y OKBUpPY CTpaTelllKe aHaliu3e KYyITYpHO TypucTHuke pyre TpaHcpomanuka y CpOuju
kopuctt SWOT aHanm3a ca CTaHOBMIITA CTPATELIKOr YIpaBjbamba ca acleKkTa KYyIType,

€KOHOMH]€e U TypH3Ma, naje ce npernes enemeHara SWOT aHanuse HHCTHTYIIH]a KyATYpe.

Cuare (Strengthts)Caaboctu (Weaknesses)
—  KBaJHUTET MporpaMa
— Kako CpeJiHa pearyje Ha Imporpame
— JbYICKHU pecypcu
— MaTepHjalTHO-TEXHUYKHU PECypCH
—  TEXHOJIOMIKO-UH(POPMATUBHU U KOMYHHUKAITH]CKU PECYPCH

Moryhnoctu (Opportunities) Onacnocru (Threats)
— ©KOHOMCKH, JIeMOorpa)CKu, TEXHOJIOIIKH U COLMjalTHU KYJITYpHH pa3Boj
—  €BPOIICKU OKBHPH MelyHapoIHE KYIType capaime
- HOJII/ITI/I‘—IKO-COI_[I/IjaJ'IHe OKOJIHOCTH Ha MaKpPOHUBOY
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— HAIMOHAJIHA KYJITYpHA MOJUTHKA
—  CTWJI )KMBOTA CTAHOBHUIIITBA
— MOHY/a ¥ TPOXKHA HA TPXKUILTY KYJIType
— ,,KOHKypEHIIMja“ BIQJMHUM TeJUMa y yIpaBJbamby KyJITypHHM pa3BojeM (ca
CTaHOBHINTA (pUHAHCH]CKe MOhM)
— (YHKIMOHHCAKE U PA3BUJEHOCT MEIH]CKOT CHCTEMA
— 00MM M KBaJIUTET NapTHIMIIAIH]E TTyOIuKe
— 0oJHOCH (He)capaJme YHYTap IpaHe ca APYruM rpaHama
Ta6esa 6poj 2. Enementn CWOT ananuze
(bykuh, 2012:122; dparuheuh-Illemuh, parojesuh, 2005:83-84)

VY tabenu Opoj 2. mpukasanu cy eneMeHTH koje SWOT tabena cagpku Mpu CHUTYaIMOHO]
aHaJM3W Y MHCTUTYIUjU KyaType. [Ipema enemenTuma Tpeda a mocroje moceOHM KBaJIpaHTH 32
Cuare u CnaboctH, a noceOHu 3a Moryhnoctu u OnacHoctu. [Ipykep cMaTpa Ja ONIITH MOAET
SWOT ananuze tpeba 1a OAroBOpH Ha MHUTamka Yy KAKBOM CYy [1OCIIy MEHAllepH Y KyJATypH (IITa je
BErOB IIWJb U MHCHja), KO Cy KOPUCHHIHM (KOjO] CTapOCHO] TPYHH U KYJITYpHOM MOJAETY
npunanajy), kKoje morpede myOmmke Tpeba 3aq0BOJBUTH MporpaMumMa (3a0aBa, yMETHUYKU
JI0KHBJbA], pa3B0]j MOJIUTUUKE WIIK HCTOPH]CKE CBECTH MJIM HALTMOHAIHOT KYJITYPHOT HACHTUTETA),
Ha KOje CerMeHTe TP>KULITAa YCMEPUTH IPOrpaMCcKy aKTUBHOCT U KO Cy KOHKYPEHTH (KoMIapaluja
ca BHMMa IOBOPHU Jia JIM CMO HM3HAJ IMpoceka wim cMo Boaehu y rpann) ([parmhesuh-1emmh,
CrojxoBuh, 2011:93). Kopuctehu ce pesynraruma SWOT ananuze, MHCTHTYIIMja KYIType
IPUCTYNIa Pa3BOjy CTpaTeUIKOr IulaHa Koju he pompuHeTH 00Jb0j MO3MIMOHMPAHOCTH Ha

TPXKUILTY, Y3 OAroBapajyhe MapKeTHHILIKE aKTUBHOCTH.

2.3. Teopuja KyJITypHe OJUTHKE

KynrypHa monuTHka W MEHaMEHT y KYATYPH Cy y MHTEPAaKTHBHOM OJHOCY H JETYjy
y3ajamHo. C TUM IITO jé MEHAUMEHT Yy KYyJITYpH 3aCHOBaH Ha MHUKpOIUIAHy OpraHu3aiuja, a
KyJITypHa MOJIMTHKA Ha MaKpoIlIaHy, Ha HUBOY Tepuropuje (bykuh, 2012).

YV semmama y xojuma nocmoju 61a0uHO UiU NAPAOPIHCAGHO MENO CA HAONEHCHOCMUMA Y

obnacmu Kynmype, KyImypHa RNOIUMUKA je jaeHa NPakmuyHa noaumuka y oobracmu

KyImype... y 3emmama y Kojuma opocasa usoeaja cpeocmasa us Oyuema 3a pazeoj

Kyamype, nOCMOju KyAmypHa NOIUMUKA... Y MOM CMUCTLY MO je jaeHA NpakmuyHa

noaumuxa y ooaacmu Kyamype, YMemHocmu u meouja
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(Nn:23-24)

[IpakTHyHa TOJIMTUKA Yy KYJITYpU CE€ OJHOCH Ha YNOTpeOy BIIACTH TpPHU pEIIaBaby
KOHKPETHHUX MpolbiieMa win yHanpehemy crama y apymTBy (Janr, Kun, 2002). JaBHy npakTHuHy
MOJIUTUKY CIIPOBOAM BIIAJMHO TEJO KOj€ 3a TO MMa 3aKOHCKa M MoJuTHYKa oBiamhema (Ma:5)
JaBHe NMPAaKTUYHE MOJIUTHKE CE OCHM Y KYIATYpH (MHUCIU CE€ Ha KYJITypHY MOJUTHKY), IPUMCHY]Y
U y OCTAJIUM CEKTOpHMa (COIMjaJiHa TIOJMTHKA, MTOJUTHKA Y 00pa30Bamky, CKOHOMCKA IOJIMTHKA,
MOJIUTHKA Y TYpU3MY UTI.) JaBHE IPAKTUYHE TOJIUTUKE BOJIE MUHUCTAPCTBA U Mel)yMHUHHCTapCKa
TeJla Ha JAP>KaBHOM HUBOY, CEKpPETapHjaTH HAa HUBOY PETHOHAIHE WJIM MOKPAjUHCKE yIpaBe U
JIOKaJIHE caMOyIIpaBe, caBeTOAaBHa Tea u ApxkasHe areniyje (bykuh, 2012, 26-27).

[IpenopyuwsrBo je na mehymuHHCTApcKOM M MehypecopHOM capaambOoM, HaUIekKHE
WHCTUTYIMjE HA JIOKAJHOM W HAIMOHAIHOM HUBOY pa3Memyjy WH(poOpManuje y o0mactu
CEeKTOPCKHX W pecopHHX moimTtuka, mro y Cpbuju Huje yect cimydaj. Koxa mpoydyaBama
CTpaTELIKOT yIIpaBJbakha KYJITYPHO TYPUCTUYKUM pyTaMa, Koje ce 3aCHHBajy, u3melhy ocraior, u
Ha TEOPHjH KYJIType IMOJUTUKE, TO OM C€ MOTJIO NOCTHNHM MPOyYaBamkeM CTPATEIIKKX JTOKyMeHaTa
y obimacTuMa KynType u TypuszMa. Tako Ou ce ynmo3Hajo ca IIMJbeBHMA M 3a/aluMa, Mepama H
WHCTPYMEHTHMA 33 OCTBAapHBALE IUJbEBA, NMPU YeMy je 00aBE3HO MO3HABAIE PErysiaTUBE 00a
CEKTOpa, Kako OM aKTHMBHOCTH Ha OCTBapuBamy IMJbEBa OWJIC yTEMEJbCHE Yy 3aKOHUMa M
MOJI3aKOHCKUM akTHMMa. Ha Taj HaumH OM ce ocTBapHO KYyJITYpHHM pa3Boj APYIITBA, a CBU
MPUTIATHUIIM KYJITYpHE 3ajeHuIle OM MMaiaud MOTyhHOCT mpucTyna U ydemha y KyJITYpHOM
KHUBOTY, IITO je cBpXxa KyaTtype noiautuke (bBykuh, 2012). Ca npyre ctpane, KyJITypHHU pa3Boj
JPYyLITBA MMOACTUYE Pa3BOj TYpU3Ma, KOJU JOIPUHOCH OJIP’KMBOM €KOHOMCKOM pa3Bojy, IIITO je U
CBpXa NOJUTHKE y Typu3My. Ha jaBHUM NpakTHYHUM MOJIUTHKaMa KyJIType U Typu3Ma 3aCHHBA ce
CTpaTEelIKO YNPaBJbakhe KYITYPHO TYPUCTHUKUX PyTa, KOj€ 3a KpajibH Wb UMa]y 33J0BOJbEHE
norpeba KOPUCHUKA — ITOCETHIIAIA U TYpPHCTA.

KynrypHa nonuTtika uma 3agatak ia oapeau mra he ce noctuhu passojem kyntype. [Ipu
TOM C€ MUCJIU Ha ie(prHuCame nJbeBa, KOju akTepu he peann3oBaTH 331aTKe KOjUMa ce OCTBapyjy
[IUJBEBH U KOJUM MHCTPYMEHTHMA W MEXaHM3MHMa he ce Tako IMOCTaBJbeHH IUJBEBU OCTBAPUTH

(BykanoBuh, 2013). CBaka np:kaBa Kperpa U peajii3yje CBOjy KyJATypHY MOJHUTHUKY, a Ouio Ou
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MOXKeJbHO J1a oHe Oyny y cKiIaay ca Mpenopykama U CMEpHHLIaMa JIaTUM Y JeKJapanujama u
npenopykama YHECKO n Espornicke yanje (EY)3.
[Tpodecopka Bykuh naBoau:

Mooice ce npedsudemu oa he ce y 6yoyhnocmu passujamu norumuxa mehynapooHe u

cynpape2uonanne capaorbe yemy cHadicHy nopyky oajy Caeem Eepone u Esponcka

komucuja EY kpo3 eenuxu 6poj npoepama kao wmo cy Kynmypa 2000, Kyimypne pyme,

Kynmypnu xopudopu u Op.... Mehymum, o8de ce unax paou camo 0 JIOKATHUM,

HAYUOHANHUM — UIU  CYOPECUOHANTHUM — cmpameujama noge3usarbd, capaorwe U

napmuepcmea Koju cy jeoan 00 NecUMUMHUX UHCMPYMEeHAMA OPHCABHUX KYIMYPHUX

noIUMUKa, a He O jeOUHCMBEHO] KOXEPEeHMHO] U KOH3UCMEHMHO] HAOHAYUOHATHO]

KYJIMYpHOJ NOIUMUYU Koja ce npumervyje na yKynuoj mepumopuju EY kao jeouncmeena u

obasesyjyha 3a cee unanuye 08ux opeanuzayuja.

(bykuh, 2012:38).

HaBeneno jacHo ociukaBa J1a mpoy4yaBame KyATYpHUX pyTa TpeOa na Oyae 3aCHOBaHO U
Ha TeopujamMa MEHAIMEHTa y KYJITYpPH M KYJITYpHO] MOJUTHIN Ka0 33jeTHUYKUM UMEHUTEIHEM,
IIpU JOHOLIEHY OJUIyKa M yIpaBjbabkby Ha 0a3u JOHECEHMX OJJIyKa Ha HAllMOHAJIHOM HUBOY
3eMajba Kpo3 Koje mponaze. Ilpu Tom ce ympaBsbame OJHOCH Ha KalalWUTeT U ayTOPUTET 3a
OJUTyuMBame Ha 6a3M Kora ce rpeay3umajy Mepe, akTuBHocTd 1 akuuje (Mm:43).

JlpxaBe Kpo3 Koje IpoJia3e KyJITypHE pyTe UMajy CBOj€ jaBHE IMPAKTHYHE MOJIUTHUKE KOje
Ce OJIHOCE Ha KYJITYpHU pa3BOj CBAaKe OJl HUX IOjeIMHAYHO, Maja Cy NMpPaKTUYHE MOJUTHKE
YIJIaBHOM 3aCHOBaHE Ha HEKOj of mpenopyke u aupektuBa Eponcke xomucuje, YHECKO unu
Apyrux MehyHapoaHUX opranuzanyja. Mmak, cBaka 3eMiba TEXH Ja JIe0 YIpaBjbamba KyITYpHUM
pyTama, Ipe cBera KyJTypHUM Haciehem, 3acHMBa Ha ojJlyKaMa Ha KOjuMa Ce TeMeJbU KyJITypHa
MOJINTUKA ApXKaBe, a Koje Tpeda y MpaKkcu CIPOBECTH, 3aj€THO ca MOJUTHKaMa JIPYruX cCeKTopa
(Hajmpe TypusMa), y3 MehypecopHy, Mel)ycekropcky, Meh)ymuHMCTapCcKy U Mel)yBlaanny capaime

Yy InJby NOCTU3amka NUJbCBA.

3 [ocToju pasnuka m3Mely nexnapanuja u kousenuuja YHECKO koje npikase wnanune patudukyjy ma mocrajy

obagesyjyhe jequHo Ha Taj HauMH, NOK npenopyke Hip. Caera EBpore Hucy HU Ha Koju HauuH 00aBe3yjyhe (Bykuh,
2012).
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KyarypHa nosuruka

OuyBame KylITypHE Pa3Boj caBpemeHor Honcruuarme JOCTYIHOCTH
OamTHHE W KYJTYpPHOT YMETHUYIKOT KyJITYpHUX J006apa 1
HJICHTUTETA CTBapaJaliTBa yueihe CTaHOBHUIITBA Y

KYJITYPHOM JKHUBOTY

Cuauxka 0poj 8. 3axanu KyJTypHe MOJUTHKE
(dparuhesuh-1lemuh, CrojkoBuh, 2011, 34-35)

[IpBu 3amaTak KyATypHE NOJHTHUKE j€ OUYyBame KyITypHE OallTHHE M KYJITYypHOT
UACHTUTETa, LITO 3axTeBa Aujajor Mely cekropuma Ha [Jp)KaBHOM HHBOY, jep Jp)kKaBa U
neunumie KyntypHy nonutuky ([paruhesuh-Iemmwmh, CrojkoBuh, 2011:35). ¥V tom cmuciy
MOTPEOHO je YCIIOCTaBUTH capajimby u3Mel)y jaBHOT cexTopa (yCTaHOBA KYJITYpe Ha HAIIMOHATHOM
Y I'PaZICKOM HUBOY) U HHCTHUTYIIH]E KyIType (My3eju, OnbInoTeKe, 3aBoie 3a 3alITUTY CIIOMEHHUKA
U CJl.) 4Mja je HaJUIeKHOCT OYyBam€ HAIMOHAIHE KyIAType OalThHe. Y Kpeupamwe KyITypHe
NOJUTUKE Tpeba YyK/bYYMTH W MPUBATHU CEKTOP Y KYJITYpH OKpeHYT Ka OyayhHocTH, anu u
[IUBUIJIHU CEKTOP KOjH je CTpYYaH U OPHUjEHTHCAH 3a paj ca myoiaukoM u He myonukom (M6). Tako
KperpaHa KyJATypHa MOJUTHKA MOXE OCTaBHTH CBOj€ 33/IaTKE W IUJbEBE, KOJU 33 KpPajibH IHJb
uMajy MpoMOLMjy KYATYpHE pasHOIMKOCTH. Hocuoiy KyaTypHe MOJUTHKE ce MOTY caryiefiaTu
caMo ca CTaHOBHMILTA JpXKaBe Kao aJJMUHUCTPAaTHUBHO ypeheHe Tepuropuje, ca npeacTaBHUYKUM
TearMa Koja uMajy MOJUTHYKH, 3aKOHCKHU U (PUHAHCH)CKU JIESTUTUMUTET Jia yIIpaBJbajy KyJITYpPHUM

Hacnehem (bBykuh, 2012:92).

2.4. MeHAUMEHT y TYpHU3MY

MenagMeHT y TypusMmy je, 300r mpupoje TypusMa Kao TpaHe MpHUBpPEAE, MHOTO
KOMIUIEKCHUJU Y OJHOCY Ha MEHAIIMEHT y IPYTUM MpHUBpPEeIHUM jaenaTHoctuMma. [lomaTHy
CJIOKECHOCT 3a MEHAIlepe y TYpU3My YMHHU HaTJI0 M PaJNKAITHO Memharme OKpykema. Crora, Tpeba
YCKJIAWTH MEHAlIepCKe OJUTyKe W Mojene ympaBibama. Mumieron (Middleton) nedunuire
MEHAIMEHT Y TypU3My Kao CTpaTerdje M aKIMOHE MporpaMe KOju ce KOPUCTE UM KOOPAUHUPA]Y
PacmoOoKUBE TEXHUKE 32 KOHTPOJIY U yTUIA] HA TYPUCTUUKY MOHYAY U TPAXKIY MOCETHIIANA Y
Wby mMocTH3ama nepuHucaHux umibeBa u mnonautuka (Middleton, Havkins, 1998: 84).
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MeHaMeHT y TypHU3MYy 3aBHUCH O] BEJIMYHMHE Mpeay3eha uim opraHuzaiiyje, lbuxoBe reorpadeke
pacrpoCcTpamEHOCTH, TPOPHTA U JbYJICKUX pecypca, IITO Ce Mpe CBera, peduiekTyje Ha BUXOBY
OpraHu3anony cTpykTypy. Iloceban 3Ha4aj, OTOTOBO y CaAAIIBHM OKOJHOCTUMA Y TYPU3MY
Jaje ce MOHOIICHY aaeKkBaTHUX ouryka. AHcod (Ansoff) je u3BpImo moaeny oayka ca acreKkTa
3aMeHe pecypca Ha: onepamusHe (OIEPATUBHO IUIAHUPAKE W KOHTPOIIA), OpeaHU3ayuoHe
(OpraHM3anMoHO CTPYKTYpHpamhe, CTPYKTYpUPamkhe ayTOpUTETa U OATOBOPHOCTH, TOKOBA paja,
uHpopManuja, pa3Boj TYPUCTHUKHUX IPOU3BOAA, €IyKalMja ¥ pa3Boj KaapoBa, (UHAHCH]E,
HabaBKa) U cmpamezujcke oonyke (M300p KOMOWHAIM]a TYPUCTHYKIX MIPOU3BO/IA M TPIKHUIITA, KAO
OJICOBOp Ha TMHUTame KOJUM ce TocioBuMa 0aBu mpemysehe cama, a xojum he ce OGaBuUTH y
oynyhHoctu) (Ansoff, 1965:5). Cspxa AoHOIIEHmAa CTPAaTErHjCKUX OJyKa y TypusMy je
mo0OoJBIIakEe CTpATeTHjCKe TOo3uIMje mpeay3eha wiam opraHm3amnmje y JaorjienHoj oymayhHoctu
WHUIMpameM akiyje y cagammpoctd (MunucasiseBuh, Togoposuh, 1991:53).

VY pany ce mopes opraHu3alioHe CTPYKTYPe aHAJTM3Upa | 3HA4aj CTPATEIIKOT YIIpaBJbamba
KYJITYpHO TYPUCTHUKUX PYTa, T€ j€ MOTPEOHO YCIIOCTABUTH aHAJIOTH]y W3Mel)y MEHalMeHTa Y
TypU3My U KYATYPH U OJPEAWTH TPaBy MEPY CTPATEHIKOT yIpaBJbamba KyJITypHUM Haciehem —
KyITypHHUM pyTamMa U YIpaBjbakbeM y TypusMy. KomMOWHOBameM cTparervja y CTpaTelIKoOM
IUTAHUPAKY Y KYATYPH U TypHU3MY, JI0JIa3d C€ JI0 ONTUMAIIHOT MOJIENa YIpPaBJbaka KYJITYPHO

TYPUCTUYKUM pyTama.

2.4.1. CTpaTerujcku MeHayMeHT y TYPU3MYy

Crparerujcku MEHaIMEHT y TypH3My C€ pa3Mmarpa y KOHTEKCTYy IWHAMHYHOT W
TypOyJEHTHOT OKpY)KE€Ha KOje IPaTh Typu3aM O]l IoYeTKa HheroBor pa3Boja. [IpBeHcTBEHO ce To
OJTHOCHM Ha NpPOMEHE y TYpU3My Ha CTpaHM KOHKYpEHIMje, pa3Boja HOBHUX TEXHOJOIH]a,
€KOHOMCKMX IIpOMEHa Ha IJIOOATHOM HHBOY, HHOBallMja, CBE 3aXTEeBHMJUX TYypUCTa U
KOMIUIEKCHUX ycioBa mocioBama (Ueposuh, 2003). IIpousunasu na omabpane crpaTeruje 3a
CTpaTelmIKO  yINpaBJhbalkbe TYpUCTHYKUM mpenyzehmma Tpeba cramHo mpumiarolaBatu
npedepeHnjama KoH3yMeHTa (Typucta). bpojHu ayropu cy ce cariaciu Aa je cmpamecujcku
menaymenm, menaymenm npomena (Steiner G.A. u np., 1986:18). Ilpn noHomEewmy o/uIyKa y
obnactu Typusma Tpeba ce pykoBoauTH y cineaehum dazama (Kreitner, 1983:187):

— HoCMaTpamke CKCTCPHE U HHTCPHEC chyaque U pCrucCTpoOBambLC HpO6HCMa,
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— IpoLeHHUBamke Ja JIM je OJuTyKa oTpebHa 1 oapehuBame KapakTepa HacTalle CUTyaluje

- oapehuBame na mm je oayka mporpaMupana,

— TpuMeHa mocTojehux mporpamMcKuX MpaBmiia, YKOJIUKO CE paj 0 yoOrdajeHoOM podiieMy,
— JIOHOIIEHE OJJTYKE ITyTEM pelliaBarma MpodyieMa, y ClIydajy Jia ce paay 0 HOBOj CUTYaIUjH,
— MMIUIEMEHTAalK]je ¥ KOHTPOJIA.

Ha cmunm Opoj 9. mpukas3aH je OKBUpP CTPaTETrHjCKOI MEHAlIMEHTa y TYpHU3MYy, KOjU ce
JeIHAKO MPUMEHYje U Y XOTEIINjepCTBY. AHAIH30M CTPATErHjCKOT YIIPaBJbakha Y TYPU3MY J0JIa3H
ce JI0 aHaJOrHje Ca CTPATEHIKMM MEHAlIMEHTOM Ca EKOHOMCKOI CTAaHOBMINTA, ald H Ca
MEHAIMEHTOM Y KynTypH. To ce oriiea y ToMe ITO CTPATerjCKH MEHAIMEHT y TYPU3MY 3aXTeBa
onpehuBame MHCHje U BU3HjE, TC IIUIJbEBA U 33/IaTaka MOBE3aHUX Ca MHUCHUJOM M BU3H]OM, Kao U
CTpaTervja u TaKTUKa 3a MOCTU3akE IUJbeBa U 3a1aTaka. CTparelika aHau3a Mpya jacHy CIIHKY
TPEHYTHE CUTyalHje, YKJbydyjyhu aHanmu3y yHyTpalllbUX M CHOJBHUX (hakTopa, KOju ce

jemHocraBHHje mprKa3yjy metogom SWOT ananuse.

Mucuja, BU3Mja, IUJBEBH U 33111

l
[ \

WurtepHa ananmsza Crparerujcka aHam3a Excrepna ananmza
(npegHoCTH U
cnaboct)

(IpUIIHKE U IPETHE)

\

dopmupame cTpaTeruje
KopropaTuBHH, TOCIOBHH,
(yHKIIMOHAITHUA HUBO

I

NwmmnemenTanyja ctpateruje

KonTpona

Cauxka 0poj 9. OKBHp cTpaTerujckor MeHaAIMeHTa y TYPU3MY
(Okomus F., Altinay L., Chathoth P., 2010:5)
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AHanmm3a yHYTpallmker W CIOJFHOT OKPYXKEHa Je0 je MpoleHe mpe (opMmylmcama
cTpaTerdje Ha KOPIOPATHBHOM, IIOCIIOBHOM W (yHKIMOHAIHOM HHBOY. [Ipema wumany 8.
[IpaBunHMKa O CaAP)KMHU W HAYMHY M3pajie MporpaMa pa3Boja TypuU3Ma 3a jeJUHHIIE JOKATHE
camoymnpase (Ci. rmacauk PC, 6poj 86/2020) cactaBHu enemeHTH 110 KojuMa Tpeda paautu SWOT
aHAIM3y 3axTeBajy carjieflaBame: JbYJACKUX pecypca, HHPpAcTpyKType u caobOpahaja,
TYPUCTHYKHUX MTPOU3BO/IA, YCKIal)GHOCT ca IPYTHM JeIATHOCTHMA U MAPKETHHT U TUCTPUOYIIH]Y.
Osga ananuza omoryhasa npenyzehrma u opraHuszanmjama y Typu3My Ja ce YKJbyde y CTPaTeIko
JIOHOIICHE O/ITyKa 01a0MpPOM BHUIIIE aJTePHATHBA KOje BOJE Ka OCTBApUBAIbY CTPATEIIKOT IIUJbA.
Tako moHeceHe oTyKe yTHUYY Ha TyTOPOYHY OPHjCHTAIIN]y B CMEP TIOCIOBamka Y TYPU3MY.

[Iporec cTpaTemkor ympaBibama caapxu: (Gazy dopmupama U (Ga3zy UMILIEMEHTAIH]e
ctpateruje. DopMupame cTpaTeruje je mpoiec qepuHUCama cMepa Mpaslia JAelioBama npeayseha
¥ OpraHu3anuja y Typu3My, Kako Ou ce y3 mocrtojehe pecypce ocTBapuiau MHJBEBH U 3aIallH.
HNMmmnnemenTanuja cTpaterrje je TOCTyNMak cropoBohema cTpaTeruje y MAeno, YKJbydyjyhu
IHM3ajHUpabe OpraHu3alMoHe CTPYKType npeay3eha mim opranusanmja y Typusmy. OBaj mporec
Tpeba na ocurypa epuKacHy alloKalujy pecypca, yrBphuBame Oyriera, 3armonubaBambe 0 00yKY U
TM3ajHApabe CUCTeMa MPOIICHE YYMHKA M Harpaa Koju BOJIe OCTBAPHUBAY MOCTABJFEHHUX [TUJHEBA
(Oxomyc @. u 1p., 2010). Kaga je ped o cTpyKTypH U BpCTH npeay3eha u opranusaiuja y Typusmy,
HanpaBJbeHa je nojena Ha 6a3u cnenehux kpurepujyma (M6) u to:

- npeny3eha koja ce 6aBe OpraHM30BabEM ITyTOBamkba U MPEBO3a,

- Ipyxaole cMelTaja (ykjby4uyjyhu npuBaTHH CMEILTaj U XOTele),

- xpany u nuhe (Food and Beverages — F&B),

— 3a0aBy W pekpearujy,

— JIOKaJHe, peruoHanHe, HarumoHanmHe TO W HeCTUHANM]CKE MEHAUMEHT OpraHu3aluje -
JIMO (o xojuma he BumIe OMTH peun y MOIJaBby KoOjeé ce oAHOocH Ha [lepuHucame
M0jMOBA),

— HEeBJaJWHE OpraHu3alyje Koje ce 6aBe pa3BojeM TypH3Ma.

Crparemko yrnpaBibamke y TYpU3MY 3axXTeBa Ja c€ KOMIIOHEHTE yIpaBibamkba MOCMaTpajy

MHTETPAIHO, T€ OTya noTpeda Aa ce 06jacCHU MOJIeNI HHTErPAIHOT MEHAIMEHTa y TYpPU3MY

(Yeporuh, 2003). UepoBuh HaBOAM 1A ummezpaiHu mooeil mypucmuuKoe MeHaymMeHma
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cadpofcu mpu OCHO6HE KOMNOHEHme. cmpameeujcxu, onepamueru u adMuHucmpamueﬂu

MeHaUMeHm.

(Yeposuh, 2003: 48)

ExcrepHo okpyxeme: Kopnoparusna
- Typucru cpeaMHa:
- Kanaim . - Kanuran
- Konkypenuuja 4 - 3anocneHu
- Ocrano - Cpencraa ((huznuka)

v

Crparernjcku MeHaAUMEHT
Mucwuja
upeBu
Crpareruje

!

A}]MHHI/ICTpaTI/IBHI/I MCHAIIMCHT
OHepaTI/IBHI/I IM1JBCBH U IIJIAaHOBHU

Opranu3zanuona CTpykTypa
Cruname u pa3Boj cpescraBa
Tpaheme AJMUHUCTpPATHBHE MOJIUTHKE
OuemuBame
KonTpona J,

OnepaTuBHU MEHAIMEHT
CnpoBoheme miaHoBa
Kontponucame u olemuBame
pe3yaTaTa

!

IHocnoBHM pe3yjaraTH
3anoBosbeHE MOoTpeda TypucTa
JlojanmHoct TypucTa
Konkypenrcka nosuiuja
[TpodurabunaOCT
JIuxkBUIHOCT

Cauxka 6poj 10. Moaes MHTerpaJHOT MeHAlIMEHTA y TYPU3MY
(Davidson W., Sweemey D. Stampfl R., 1988:203; Ueposuh C., 2003:49)
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Ha ciutm 6poj 10. mHTErpayiHu MOJIel MEHAUMEHTa Y TYPH3MY YKasyje Ja CTPaTertjCKu
MEHAIMEHT Y TYpHU3MY, KyATYPU W EKOHOMHjH 3axTeBa JOHOILICH-E CTPATEIHjCcKe MUCH]E,
onpehuBame MUIbEBA U Yy CKIIJTy ca FbUMa CIIPOBONEHE CTPATETHja 32 OCTBAPUBALE ITOCTABIHECHIX
nusbeBa. Kox MeHayMeHTa y TypusMy Tpeba CTaIHO OCIYIIKHBATH CIIOJbHE (hakTope (EKCTepHO
OKpYXKEH€), KOra 4YWHE TYPUCTH, KaHalM TNpojaje, IUIACMAaH TYPUCTHYKOT IPOU3BOJA,
KOHKYPEHIIM]ja U OCTAJIH CTATHO IPOMEHJbUBU YMHUOLHU (TIOJUTUYKA CUTYallH]ja, TEPOPU3aM H CIL.).
OcuMm Tora, mocyhiHocmu u onachocmu Npou3uiIa3e U3 CIHOHCEHO2 MEeXAHU3MA KOHKYpeHyuje,
ymuyaja opacase u UHCmpymenama exoHomcke u mypucmuuxe noaumuxe (Yeposuh, 2002: 155-
159).

Ha crparerujcku, aIMHHACTPATUBHH U ONIEPATHBHA MEHAIMEHT U TIOCIIOBHE pe3yiTare y
TYpU3MY, OCHM CHOJBI-ET OKPYXEHha YTHUY U 3al0CIeHH (MEHAIePH, CIIEIHjaTiCTH 32 M0jeInHE
(GyHKIIMOHATHE 00JaCTH W 3alOCIICHH Ha ONCPAaTHBHUM W CTPYYHHM ITOCJIOBHMA), KaIllUTall
(Op3uHa TPOTOKa TOTOBMHE, CTPYKTypa KaluTajla M CJI.) U (QHU3HYKA CPEICTBA TYPUCTUYKOT
npeny3eha (0poj 1 BeM4MHA JIOKAIH]ja, ONpeMa, 3eMJBUIITE, YCIOBH IocoBama U ¢il.) (Ueposuh,
2003:50). AAMUHUCTpAaTHBHHA MEHAIMEHT pyKOBojehu ce MucHjoM, IMJbEBUMA U CTpaTerjaMa
npenyseha y TypusMy Kpeupa OIepaTHBHE NUJbEBE M IUIAHOBE, JHM3ajHHpA OPraHU3aIMOHY
CTPYKTYpy, oipelyje HauMHe cCTHLAka W pa3Boja CpPelACTaBa M y CKIaay ca TUM Kpeupa
aJIMUHUCTPATHUBHE MOJIUTHKE TTOCIOBama. Ca UM Y CarJJaCHOCTH j€ ONepaTUBHI MEHAIMEHT KOjU
CTPOBOIM TJTAHOBE, KOHTPOJIHIIE U OLIEHYj€ Pe3yTaTe U MpeIy3uMa KOHKPETHE aKIuje. YKOIHKO
j€ CBe MNpEeTXOJHO aJeKBaTHO ypal)eHO, Cilelu OCTBapUBame IMOCIOBHHUX pe3ylTaTa KOju ce
BpEJIHY]Y KPO3 CTETIEH 33/J0BOJbEHA MOTPeda TYpUCTA, BUXOBY JIOjAIHOCT Kao MOBPAaTHH OJrOBOP,
3a710BOJbaBajylly KOHKYPEHTHY TO3WIMOHUPAHOCT HA TPXKHINTY, MMa TEK OHAAa NpOoYUT H
JMKBUIHOCT TOCIOBama. Kao 1 MEeHaMEHT y KyJITypH, HHTETPATHN MEHAIMEHT Y TYpU3MYy MOpa
UMaTH KOHTPOIy, paheme MOCIOBHUX NEPPOPMAHCH U HUXOBO OLICHUBAE.

Ha nonamame mnpenyseha y TypusMmy yTHUE CTPAaTErMjCKO YIPaBJbalke KOj€ 3aXTEBa
CHCTEMCKH TPHUCTYIl YIpaBJbalkby CTPATETHjCKUM TpOMEHaMa W 00yxXBara: TO3WIMOHHPAHE
npeay3eha myrem uzbopa cTparervje, CTpaTerujCKu OATOBOP y PEATHOM BPEMEHY M YIIPABJhaHe
OTIIOpUMa KOJU HACTajy y TOKY umIieMenramnuje crpareruje (Ansoff, 1984:12). O crparerujama
ce KOPUCTE NMPHIMKOM CTPATErHjCKOT YIIPaBJbabha KYITYPHO TYPUCTHUKUM pyTaMa aHaTU3UPAHUX

Yy OBOM pajly ce JeTaJbHHj€ TOBOPHU Y MoriaBiby JlepuHucame mojMonBa.
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3amatak CTpaTerujcKOr MEHAIMEHTa y Typu3My je Ja OJaroBpeMeHO M PalroHaTHO
OJICOBOPU TIPOMEHAMa y CPEIMHU y K0joj 00aBjba CBOjy mociioBHY akTuBHOCT (UYeposwuh, 2003).
W3 HaBeneHOT NpoW3WiIa3d aHAJOrHja Ca CTPATETMjCKMM MEHAIMEHTOM Y KYITYpH, alld U
CTPaTErHjCKUM MEHAIMEHTOM Ca €KOHOMCKOT craHoBumTa. [IpmimkoMm neduHucama Teopuja
MEHAIMEHTa y KYJATYpU U €KOHOMHjHU, KOJ MEHAIMEHTa y TypuU3My, CTPATE€TrHjCKU MEHALIMEHT
YKJbYUYj€ CTPATErHjCKO IIaHUPAE KOje CaIPIKHU:

= cmpame2ujcKy aHaiusy ca CumyayuoHoM aHaiu30M UHMEPHUX U eKCIMEePHUX

gaxmopa cpedune,

—  Op2aHU3AUUOHO YCMepasarbe nymem uslje, MUcUje u pa3eojHux yumesd,

— cmpamezujcku usbop y3 popmynucarbe cmpamezuje (2eHepucarbe, 8peOH08abe U

cenexyuja),

= cmpame2ujcKy npomeny u UMnieMeHmayujy — cnpogoheroe cmpamezuje y HCueom

—  cmpamezujcKy KOHmMpOYy.

(Ueposuh, 2003:82-83)

AHcod HaBoIU Ja je y CKIaAy ca CTEIIeHOM U Op3MHOM MPOMEHa y OKpYyXKemwy moryhe
MIPUMEHHTH JIBa KOHIENTa MEHAIMEHTA: no3uyuoHu cucmem (KOju MOke a mpeasuau OyayhHnoct
U IIPOMEHE Y OKPYKEIbY, a OCJIalba Ce Ha JYTOPOYHO M CTPATETH]CKO IUIAHUPAHE) U NPABOBPEMEHU
cucmem (y HEM3BECHUM OKOJIHOCTHMMA, KajJa HUje Moryhe npensuaetu OyayhHOCT U poMeHe Y
CpeIuHU, TPU 4YEeMy C€ OcCjlakba Ha KOTHUTHBHO IUIAaHUPAWE, YIpPaBJbambe CTPATErH)CKUM
nUTamkbUMa U yrpaBibamke u3HeHahemwuma) (Ansoff, 1984). IlpaBoBpemenu cucrem je 300r
MIPHUPOJIE CEKTOpa TYpU3Ma, BHIIIE CBOjCTBEH Npeay3ehnMa y Typu3My, Koja TeXe /1a OCTBape IITO

00Jby KOHKYPEHTHOCT Ha TP>KUIUTY.
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Heonxoanoct HCTPpAKUBaba W
TPpKULITA

i

CucreM cTpaTerujcKkor ynpaBbama \
ycayrama: :

-eJIeMeHTH (TTAaHCUOHCKA)
-HABO (KBaJIUTET YCIIyTE)
-opma (06HK)

v

Crpareruja pa3soja npeayseha Ha
TYPUCTHYKOM TPKUIITY:
MIEHeTpallyja; pa3Boj MPOU3BOA;
Pa3BOj TPXKUILTA; TUBepcH(UKAIIN]a;
CTpaTteruja Mapke

v

/CTpaTemjclco U TAKTHYKO \
yIpaB/bambe TPAKHOM
Mopnenu cerMeHTaIje TPHKHIITA:
OIMMCHHU; TICUXOJIOLIKH; IICHXOTPagCKu;
OMX€jBUOPUCTHUKH; XUOPHTHH
(xoMOuHaIMja cBUX HaOpojaHux);

CTpaTerdja Mapke
- . /

JAundepenuupame ycay:KHOTr nporpama:
€KCKJIy3MBHH KBaJIUTET; CEJICKTUBHU
KBaJIUTET; KOMEPIHjaiHu (YCIIyKHa
poxaja); OuXejBUOPUCTHIKH;
MO3ULMOHHPAE YCIY)KHOT IIporpama

¥
JAudepenuupane HeHa npema:
CerMEHTHMA MTOTPOoIada; BpeMeHy
(ce3oHa, BUKEH]I, JaH); BPCTH YCIYTE;
Ha4YMH Npojaje (IUPEKTHO, HHAUPEKTHO,
TPYIIHO)

MHTEPAKIHja ca KyIIIMa;

Crparerujcko mjiaHupame pa3poja:
HCKODUIITREHOCT KaTalmTeTa.

—— N\ )

YrBphuBame nubeBa U npuIpemMa
CTPATEerujcKor pa3Boja ycay:KHOT
nporpama:

WneHTnuKoBaTy MIBHE TPIKUILHE
cerMeHTe, uaeHTu(GUKOBaTH Mpoduie
MOTpoIIaya, HICHTH(GHUKOBATH KIbYIHH
(baxTopH KOju YTHUY Ha JOHOIICHE
0JUTyKa, YTBPAUTH MOIUTHKY [I€Ha,
BE€3aTH MHCTPYMEHTE MOCIOBHE
MIOJIUTHKE 32 (paKTOpe KOjU YTUIY Ha
OJUTyKY IIMJHOT CEIrMEHTa,
WIeHTU(HUKOBATH OCHOBHE HUBOE Ha
KOjHMa ce jaBJba TpaXma (IIyTHUYKE
areHIyje, MHIUBUIYAITHO).

Cummka 0poj 11. CTparernjcko ynpab/bame TYPUCTHYKHM npeaysehem
(Yeporuh, 2003:86 ; YUeposuh, 2020: 128)



Kako je mpukazano Ha ciauimu Opoj 11. mpBH KOpak y CTpaTeTHjCKOM YIIpaBJbamkby
TypucTHUKOr mpeny3eha je ucrpaxuBame Tpkuiita u (hopMupame 0aze mojaraka O IMJBHUM
TPKUIITHMA U TPKUITHAM CETMEHTUMA, aJIH M O CTEeTeHy caTtucdakiuje norpomiada (Typucra u
KOH3yMeHaTa) y npenysehy, mTo Baxu U 3a KyJITypHO TypucTHuke pyre. [1o noOujamy pezynrara
MIPUCTYIIA CE CHCTEMY CTPATETHjCKOT YIIpaBJbaka yCIyraMma Koje y TYpu3My YMHE TAaHCUOHCKA HITH
HEKa Jpyra yciIyra, KBaJIuTeT ycIyre, 00JUK Wi popMa MpOru3Bo/1a UK pa3B0j HOBHUX IPOHU3BO/IA.
Cneneha ¢asa je mpuMmeHa cTpaTerwje pasBoja mpeay3eha Ha TYPHCTHYKOM TPXKHUIITY KoOja
mojipa3ymMeBa IEHETPANHjy MPOM3BOAAa M pa3Boj MPOM3BOAA Kao JoJaTka Ha moctojehem
noptdonujy. To OM y ciaydajy KyATypHO TYPUCTHYKUX pyTa Tpebasao aa Oyay KOMILIEMEHTapHU
caJlp)Kaju y CKJaay Jla TEMOM WJIM TEPUTOPHjOM Ha K0joj ce pyra mpoctupe. Cneneha ¢asa je
pa3Boj TpKUIITA Y3 MoMoh AuBepcu(UKalje WK CTpaTerrje MapKe, a IIOTOM U CTPATETHjCKO U
TaKTHYKO yHpaBibamkbe TpaxkmoMm (Ueposuh, 2020:128). Mehyrum, y ciydajy KyaTypHO
TYPUCTUYKUX PyTa HHje NpoHaljeH OBakaB ,,IIKOJICKU‘ CTPATCIIKA MPUCTYI Ca CTAHOBHIITA
Typu3Ma ¥ TIOMEHYTHUX KOpakKa y CTPaTerujCcKOM YIpaBJbalkby TYPHUCTHUYKOT mpeay3eha wiu
OpraHm3arllmje.

VYnpasibame KyJITypHO TYPUCTHUKAM pyTama je MOHEeKaJl KOHIUITHPAHO Kao YIpaBJbarhe
HEBJIAJIMHOM Opranu3anujoM, (GoHAANMjOM WIH YAPYXKEeHmeM Koje ce (QuHaHcupa Hajuenrhe,
IIPOjEeKTHO. Y OpraHM3allMOHMM jeIMHHIIaMa Koje ce OaBe pa3BojeM pyTe Kao NMPOU3BOAA, WU Y
caMOM YIIpaBHOM OJ00py WJW OOpAy IUPEKTOpa, MOHOCHOLM OJAJiyKa Tpeba Ja TpHUCTyIe
yIpaBJbalkhy Kao IITO je MpHKa3aHO Ha ciauiy 11 — cTpaTemko ynpaBibambe TYypUCTHUIKUM
npenyzehem. Ilpu Tom 61 npBu Kopak Tpebano na Oyle UCTpakUBambe TPIKUIITA, TIOTOM Pa3Boj
MIPOM3BO/Ia U Ha KPajy CTPATErHjCKO TAKTUYKO yIpaBJbamke TpakmboM. O 3Hauaja 3a U3BPILIABAKE
CTpaTETHjCKUX IIIJHEBA j€ M CeTMEHTAaIN]ja TPAXKbe, KOja Ce MPEICTaBIbha Yy BHIIE MOJIENA:

ONUCHU (ca 2e0cpaghcKum, COYUOEKOHOMCKUM U OeMo2pa@cKum  eapujadiama);

NCUXONOWKU (YK/BYUYje noKazamesbe JTUUHOCMU NOMPOuaya: UHMepecosarmwe, NOHAUAHE

U CKIOHOCMU, NCUX02PAPCKU (HCUBOMHU CMUL U 6apujadie Keaiumema NCUGOMA);

buxejeuopucmuyku (6epHOCM NOMPOUAYA HEKO] MAPKU) U M36. XUOpUOHU (KomoOuHayuja

npemxooHUx).

(Ueposuh: 2020:128)

HaBenena nctpaxkuBama ce KOl KYITYPHO TYPUCTHUKHX PyTa UCIHUTY)y caMO MIPH CaMOM

nporiecy ceptudukaiyje (M To He YBEK) WJIN MPU KOHKYpHUCAamky 3a oJipeheHe mpojexTe y muiby
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(¢uHaHCHpama akTuBHOCTH. OBa aKTUBHOCT OM ce crpoBoamiia 0ap jeTHOM TOAMIIE Y IUJbY
aJICKBaTHUjET JIOHOIICHA OJUTYKa W YTBphUBama IUJbEBA y CKIAAY Ca TPEHYTHOM CHTYalldjoM
onpehene kynTypHo Typuctuuke pyre. JudepeHnupame ycryKHOT mporpama onpeaesbyje HauuH
MpoJiaje MPOU3BOJa M YCIIyra TYpUCTHUKOT Tipeny3eha. {udepennupame 1eHa ce BpIIH mpemMa
HaBEJICHUM KPUTEPHjyMHMa: CETMEHTUMA MOTPOIIavya, BpEMEHY, BPCTH YCIIyre U HAUWHY MPOJaje.
CTparerujcko IIaHupame pa3Boja TYPUCTHUKOT mpeny3eha ce oBuja myTeM TaKTHYKHX OJTyKa
u aknuja (cmuka 11). OBe dase cy yeMepeHe Ka yTBphUBamy MUJbEBA U IPUIPEMHU CTPATETHjCKOT
pa3Boja yCIHyXHOr Tporpama. Y TYpPUCTHUYKMM W JPYTUM TPUBpEeIHUM mpeny3ehuma wu
WHCTHTYLIHjaMa KyaType oapehuBame UbeBa je IPBU KOPaK CTPATETHjCKOT TUTaHupama. [lrnbpeBn
TypucTudkor npeayseha mory 6utu: nosehame yuentha Ha Tpxuiry, nopehame npodura Ha 6a3u
rmopacta TypUCTHYKE MOTPOIIE, Pa3BOj HOBUX, TYPUCTHUKHUX TPXKHIITA WM OKUBJHABAIHE
omanajyher typuctuukor npoussona (Yeposuh, 2020: 129). V ckiagy ca 4ecTUM NMPOMEHA U
TypOYJICHTHHUM OKOJIHOCTH KOj€ Ipare Typu3aM, Memha Ce M CTPATEIIKO YIPaBJhbalkbe — MPOIEC
JIOHOIIICHA MITO PAIMOHAIHUJUX OMJIyKa, Koje he CBe BHIIE TEKUTH Ka 3aJ0BOJHCHY CTAIHO
MIPOMEHJBUBHX MTOTpeOa U npedepeHirja TypucTa.

Y mporecy CTpaTerwjcKke aHaliu3e, CTPATETHjCKOr M300pa W CTPATEeTHjCKe MPOMEHE
KOPUCTE C€ pa3IMYMTe METOJC M TEXHUKE CTPATErHjCKOI MEHAIMEHTa y IUJby IITO OOJber
npuiarohaBama MpoMeHaMa U3 OKpYXemwa, U To: nopTdoano koHuent, PIMS nporpam, metox
cueHapuja, ,,cost benefit amanmsa, ananuza jasa (rem), kpuBa uckycra, SWOT u TOWS
MaTpulla, pUHAHCH]E 3a CTPATErnjCKU MEHAIMEHT, KOHIIETIT )KHBOTHOT IIUKJIyca OpraHu3aluje u
pasnmuuntu coprepcku nmaketu (Mn:203). Ox HaBeaeHUX TEXHUKA CTPATETHjCKOT MEHALIMEHTa Y
OKBHPY HCTPaXMBAYKOI Jeja pajJa M MOJeNa MOJIENIOBamba KYJITYpHO TYPHUCTHUKE pyTe
Tpancpomanuka y Cp6uju kopuctuhe ce SWOT u TOWS ananuzama. Kako cy enementu SWOT
aHanmu3e Beh mpuka3zaHW y OKBUPY MEHAIMEHTa Yy KYJITYpPH, OBOM IPUJIMKOM C€ TPEACTaBIbajy
rnaBHu enemMeHTH SWOT ananmmsze koJ TypUCTHYKOr mpeny3eha ca acmekra CTpaTeIKor

IJIaHUPamba.
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HNHurepHa ananausa

Cuare

Moryhaoctu nudepennujamnuje?
JloBoJbHA (hMHAHCHjCKA CpeacTBa?
Onaropapajyha KOHKYpeHTCKa cTpaTeruja?
JloOpa penyraija Ko KivjeHara?
[To3HaTu nuaep Ha TPKUIITY?

Cjajua cTpareruja 3a CBako
GYHKIMOHATHO Moapydje?
3amtuheHnoct (konuko je moryhe) of
jaKoT KOHKYpPEHTCKOT TIpUTHCaKa?
TpomikoBHE NpeAHOCTH?
Konkypentcke npegnoctu?
KamanureT 3a mHOBaIM]y mpou3Boaa?
JlokaszaHe BEIITUHE yIpaBJbamba?
Ocrate jake ctpane?

Caaboctu

Hewma jache crparemke opujeHTanuje?
[Toropiame KOHKYPEHTCKE MMO3UIIHje?
HenoBospan mpodur ox. . . ?
Henocratak MCKyCTBa y yIpaBibamy?
Henocrartak cnerupuyanx BenrruHa?
Jlomie UCKyCTBO ca IPUMEHOM
cTpaTeruja? YHyTpallmby ONIepaTUBHA
npoOaemMu?

PamHBOCT Ha MPUTHCAK KOHKYPEHITHjE?
Jlomr uMHII HA TPXKUIITY?

Masne y nopehemy ca KOHKypeHTHMa?
Mame 01 MPOCEYHUX MaPKETHHIITKUX
BemtnHa? Hemoryhnoct punancupama
HEOMXOHUX MPOMEHa y CTpaTeruju?
Ocrane cnabe Tauke?

Tabena 0poj. 4. SWOT ananm3za typucrnukor npeayseha ca rimaBHuM nuramuma Koje

ExcrepHa anaiusa

MoryhHocTu

[ToTeHuujamHa HOBA TPXKUIITA WIH
CErMEHTH 3a yJa3ak?

[upeme acopTiMaHa TYPUCTHUKHUX
npousBoja? JluBepcudukaiuja Ha CpOIHE
npou3Boje? BepTukanna uaterpanuja?
MoryhHocT na ce kpeHe ka 60Jb0j
crpareruju?

KoHntakT ca koHKypeHTUMa?

Bpxu pact Ha TpKUIITY?

Ocrane moryhnoctu?

IIperme

Moryhu yna3zak HOBUX TakMu4apa?
Cmameme pacta TpxKuira?
HeratuBan BnaauH yrunaj?
Jauame KOHKYpPEHTCKOT pUTUCKa?
[TooXkHOCT peLecHju u Ipyrum
€KOHOMCKHMM TPEH10BUMa?
Jayame nperoapauke nosumuje?
[Tpomena xesba u ipedepenimja
Typucra?

Hemorpadcke npomene?

Ocrane nperwe?

Tpeﬁa Oﬁpa)]l/lTI/l Ca acCIliCKTa CTPpaTCUIKOr IJIaHUpPaba
(Moutinho, 2000:265)

Ha ocHoBy nHTEpHE aHamM3e MpemMa eieMeHTuMa u3 tadene 4. nonasu ce 10 nHbopmaimja
0 TpodmIy TYPUCTHYKE KOMIIAHU]JE€ KOjU TMpEJCTaBJba KOHIIM3aH TMPETJie]] OMIITET CTamka
TypucTHUKor mpenyseha y oapeheHo BpeMe, M IMpHKa3yjy HETroBY YHYTpalllby CUTYalHjy Y
nopehemy ca konkyperuujom (Poon, 1993). Ha ocHoBy Tora ce mporemyje KOJIUKO je TypUCTUYKO
npenysehe win opraHu3aiyja ycremHo U Iperno3HaT/buBo Ha TpxkuIITy. OBa aHanu3a omoryhasa

npeay3ehy ma ce ykibydn y cTpaTemko JoHomeme omiyka (Okomyc u ap., 2010). Excrepny
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aHanmu3y Tpeba poKycupaTy Ha TPEH0BE U KpeTama Ha TYPUCTUUKOM TPXKUIITY, LITO 3aXTEBA J1a
ce TYpUCTHUKO Ipeay3ehe mim opranuzaiyja n300pu ca mpoMeHaMa 1 HOBUHaMa Ha TYPUCTUYKOM
TPKUILTY U UM MPOAKTUBAH MPHUCTYII. 3a TO je MOTPEOHO CIPOBECTH KOHTUHYHPAHO UCITUTHBAE
CTaBOBa M yKyca TypucTa (KOH3yMeHara) W mpaheme HBHUXOBOI MOHAILIamka, IITO MOO0JbIIABa
KOHKYPEHTCKY HO3MIMjy Ha TPXKHIUTY U yMamyje OMACHOCT ycle] JWHAMHYHUX NPOMEHa Y
okpyxemy. TOWS aHanu3a Kao TEXHUKA Y CTPATErnjCKOM IIJIAHUPaky UMa YeTHPU KOMOUHaIMje
WHTEPHUX U eKCTepHUX (QaKkTopa Ha OCHOBY KOJUX Ce€ u3/Bajajy Moryhe crpareruje

OpraHM3aLOHOT OHAIlIalka Npeny3eha nim opranusanyja y TypusMmy.

NuTepun Cuare (S) Caaboctu (W)

daxkrTopu

Excrepan

(paxropu

Ilance (O) MAKCHU-MAKCH MHUHHU-MAKCHU

CTPATEI'JA (SO) CTPATEI'HJA (WO)

j€ HajIIOKeJbHUJU 00K MoJipa3yMeBa MUHUMU3HPAHE
CTpATETHjCKE CUTYAIIH]e Te WHTEPHUX CJIA00CTH U
OpraHu3alyja MaKCUMHU3UPABEM MaKCUMM3UPAKE IAaHCH U3
MHTEPHHUX CHAara MakCUMAITHO EKCTEPHOT OKPYKEHha

KOPHCTH CB€ IIaHCE KOje J0JI1a3e ca
TP>KUILTA U EKCTEPHOT OKPYKEHha

Ipermwe (T) MAKCHU-MHUHHU CTPATEI'NJA MMWHU-MHUHHU
(ST) CTPATEI'JA (WT)
Jje cuTyaluja Kaja opraHuzaiyja je cutyanuja y Kojoj npeaysehe
MOCEeyje CHary M TpayKu Ha4MH Ja WA OpTaHu3aIija Texe Ka

MaKCHUMH3HUpa CBOj€ MHTEPHE CHAre U MHUHUMHU3UPABY UHTEPHUX
MUHUMU3HpA NPETHE KOje J0J1a3e U3 CJIadOCTH U MPETHH U3
OKpYKEHa, yCMEpPEHE Ha EKCTEPHOT OKPYKEHa.
J0cajallilby BPCTY U 00UM

JIeTaTHOCTH OpraHu3alyje

Tabena 6poj. S TOWS marpuna u yrephusame moryhux crpareruja
(Weihrich, 1993: 344; Yeposuh, 2020: 224)

N360pu crpateruja u3 tabene Opoj 4. momaxy npeaysehnMa wiM opraHuszanujama y
Typu3My Jna ojabepy KibyyHe (akTope ycmexa y cTpaTerujckoj aHanusud. OBa TeXHHKa
CTpaTerujcKor MeHalIMeHTa KopHIllneHa je y OKBUpPY MpeAsiora CTpaTeliKUX OMIMja KO KYJITYpPHO

Typuctuuke pyre Tpancpomanuka y CpOuju y OKBUPY OBOT paja.
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3. AEOMHUCAIBE 3HAYAJHUX ITOJMOBA

3.1. le¢pnnncame nojma opranusanmje

Opranuzaiiyja je CpecTBO K0je JbYIH KOPUCTE 32 KOOPAMHAIIN]Y CBOT JCIIOBamba Kako Ou
MOCTUIIIM HEMITO MITO JKele W Joceriu 1o 3amatux muwbea (Gareht, 2013). To je u mpouec
OpraHu30Bamkba HEKUX aKTHBHOCTH W IPEJCTaBJba PE3yJITaTe THX Ipolieca KOjUM ce OOJIMKY]Y
OpraHu3alliOHe jeJWHUIIC PA3IMYUTHX BPCTa, IIUPUHE W CTPYKTypa y CBHM MOJPYYjUMa
JAPYIITBEHOT >KUBOTA. JOII Cy ciea0eHUIM ApHUCTOTENa JIOTHKY OpraHu3amuje 3Baid organon,
IITO je 3HAYWIO WMHCTPYMEHT 3a CIIO3HABame, peaqu3alijy Wil OyT Ka by, JOK CE Y
CTapoJIATHHCKOM je3uKy cpehiemMo ca n3pa3om organisatio mro o3HayaBa CTpyKTypy, ypehusame,
criajame JIe0Ba y LeJINHY, O0IMKOBame jeqHor opranu3ma u ci. (Ouapej u ap, 2014).

Ca acmekra MeHaIMEHTa OpraHM3alMja MPeJCTaB/ba COLMJATHU CHUCTEM YyCMEpeH Ka
OCTBapuBamy uJba. Ayrop OHIpE] ca TPYIOM ayTopa HABOJIH:

Axo je pad cmeopuo uoseka, onoa je opeanuzayuja 6uia we2o08 npeu nocao.

(Onpmpej u aop. 2014:5)

Oprann3anyja ce 3aCHHBA Ha TPAXKEHY peliemha 3a MpodieMe Ha Koje ce Hamiaszu Mpu
peam3oBamy TocTaBlbeHHXx IuibeBa (CredanoBuh m np., 2000). Opranumsammja nenyje y
oJpeheHOM OKpyXemYy KOje YMHE CKYIl YClIoBa KOjH, MAKO Jelyjy BaH IpaHuIla OpraHusaluje,
yTU4y Ha HEHY CHOCOOHOCT CTHMLama M Kopuilhewma pecypca 3a CTBapame BPEIHOCTH. Y
JTUTEpaTypu Ce HaWja3W Ha I0jaM BPEIHOCT KOja CTBapa OpraHu3aluja y CMHUCITY €KOHOMCKUX
Bpennoctu (Gareth, 2013:25). Ha cnuim 6poj 12. mpeacTaBibeHO je CTBapame BPEAHOCTH Y TPH
¢aze: yna3HU eleMEHTH, KOHBep3uja M M3/a3Hu eneMeHTH. Ha cBaky a3y yrude okpyxeme -
CpeAMHa y K0joj opranusanuja aenyje. OpraHu3alioHO OKPYXKEHe je CKyN yCJIOBa KOjU JIeNy]jy
BaH I'paHulla OpraHu3aliyje, ajld 3HayajHO yTUYy Ha HBEHY CIOCOOHOCT CTHIalka U Kopuuihema
pecypca 3a cTBapame BpeTHOCTH. HITyTH YKIbYUY]y pecypce - CHpOBHHE, MallluHe, HHPOpMAaIIHje
U 3Hamwe, Jbyne, HoBal u kanutaid. Komuky he BpemHOCT opraHHW3alyja CTBOPUTH 3aBHCH Off
HauMHa Ha KOju Oupa M n00Mja MoTpeOHEe MHIYTE U3 CBOT OKPYXeHma 3a MPOH3BOJBY poda U
yciyra. HaumH Ha KOju oOpraHm3anyja KOPHCTH JbYACKE pecypce H TEXHOJOTH]y Ja
TpanchopMuIlle ylazHe y H3JIa3HE eNeMeHTe oapehyje xoimka ce BpeIHOCT cTBapa y ¢asu

KoHBep3uje. Koanunna BpeJHOCTH KOjy OpraHu3aliyja cTBapa je eKBUBICHTHA KBAIUTETY HEHUX
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BEIIITHHA, YKJbYYY]YhH BeHY CIIOCOOHOCT Jla YUU U3 OKPY)KEHha U HHTEPAKTHBHOCTH KOJy Ca lbUM

OCTBapyje.

HNunyTu opranuszanmje

Opranuzanuja 1o6uja
MOJIaTKE U3 CBOT
OKpyXxewa - CupoBHHE

- HoBair u kanmuran

- Jbyncku pecypcu

- Uadopmanuje u 3HamE
-Kynim yenyxxaux
opraHm3aryja

Oxkpyxeme
OopraHusanmje

[Iponaja ayrmyra omoryhaea
OpraHM3allUj1 13 MpHOaBu
HOBE 3aJTUXC UHITyTa

- Kynm

- AK1MoHapu

- JlobaBipaun

- Huctpubyrepu

- Bnana

Oxpy:xeme opranuszanuje

[Tponaja ayrnyra omoryhasa
OpraHu3aIyju aa npubdaByu HOBE
3aJMXe WHIyTa

- Kynuu

- AKIIMOHApH

- JloGaBipauu

-JTluctpubyrepu

-Bnana

AyTHnyTH oprasnusanmje

Opranuzanuja o0jaBibyje
pe3ynTare y CBOM OKPYKEwbY

- ['oToBM npounsBOaU

- Ycnyre

- JluBunene

- [lmare

- Bpennoct 3a 3auHTEpECOBaHE
CTpaHe

Cauxka 0poj 12. Kako oprannsanmja creapa BpeIHOCT

(Gareht, 2013:25)

Pesynrar mpoueca KoHBep3Hje je MpPOM3BOJAKA TOTOBUX IPOM3BOJAA M YCIIyra Koje
opraHu3ailyja rmiacupa y CBoje OKpYXeme, I/Ie UX KYMIU KYITyjy ¥ KOPUCTE 3a 33]J0BOJHEHE CBOJUX
notpeba. Opranuzaiiija KOpUCTH HOBAIl 3apal)eH Mpo/1ajoM CBOjUX MTPOU3BO/IA 33 JOOUjamhe HOBUX
3aJMxa MHIyTAa M LHUKIYC 3alo4yMibe MOoHOBO. OpraHusaiuja Koja KOHTMHYMPAaHO 33/10BOJbaBa
notpebe Jbynu Mohu he BpemeHoM ja npubaBu cBe Behe KoIMUYMHE pecypca U 1a cTBapa cBe Behy
BPEIHOCT KOjy J10/1aje CBOjUM BemtHHama 1 MoryhHoctuma Gareth, 2013:26). Monen cTBapama
BPEITHOCTH j& OJ] KOPUCTH 3a ONHCHUBAE aKTHBHOCTH BehWHE NMPHUBpPEIHWX W HEMPUBPEIHUX
opraHu3zanyja.

OCHOBHM TEOPHjCKH MPaBIH y OpraHU3aluju npema rpynu ayropa (Ouapej u np., 2014;
CreBanoBuh u np., 2000; Ilerkosuh, Januhujesuh, boruhesnh Munukuh, 2013) cy: Tteopuja

Hay4YHOT yIOpaBJbama, aJIMHUHHCTPATHUBHA TEOpHja, TeopHja OUPOKpATCKEe OpraHu3aluje,
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MehyJbyICKH OTHOCH y OpTraHW3alliju, OPTraHU3allMOHO MOHAIIAke, ONEPalliOHa HCTPAKUBAA,
TeopHja OMTydrBamkha, CACTEMCKU MPUCTYI ¥ CUTYallMOHU MPHUCTYIL. Y MPETXOTHOM MOTJIABIBY je
Beh pedeHo /a je KapaKTepUCTUKA KIACHYHUX IIKOJIa OpraHu3alfje U MEHAIMEeHTa Ja Y QoKyc
CTaBJbajy (popMarHy OpraHu3alHjy, BHIIE 3aCHOBaHY Ha OMPOKpATHjH, €(PUKACHOCTH, Pagy U
npoduty (Onnpej u ap., 2014). Ilpu ToOM ce opranu3zainyja BHUIIE MocMarpajia Kao 3aTBOPEH
cucreM. Teopuja melysbyackux omHoca y (OKyC je CTaBHIIa YOBEKa M HHETOBO IOHAIIAKE Y
OopraHm3aiuju, 0a3upaHo Ha CIOOOTHOM paay, 6€3 MPUCMOTPE, 33TI0BOJHCTBO TMOCIOM, TPYITHUM
HOpMaMma, MapTULUIAIM]OM pagHuKa U epeKTHBHUM JnaepcTBoM (Mayo, 2003). Opranuzanujy u
Tpeba MmocMaTpaTy Kao OTBOPEH CHCTEM, MTOBE3aH Ca CIIOJbHUM OKPYIKEHEM.

OpranuzallioHO TIOHAIIalke€ MpOoydaBa IMOHAIAKE JbYAH Y OpraHusalujama, off
MojeIMHaIa, MPEKO PaJHUX Ipyna ¥ TUMoBa 10 HajBumier HuBoa (IlerkoBuh, 2011:7). ITonasna
OCHOBA HayKe O OPraHM3alMOHOM TOHAIIAY j€ Jla He NOCmoje npasu pasznosu 3002 Kojux paoHa
cpeouna He ou buna npujamua u npooykmusna (Grinberg, Baron, 1998:9). Kao cactaBuu neo
HAyKe O OpraHu3allyjH, OPraHU3aIMOHO MMOHAIIAKE CE OCIakha U Ha: IICUXOJIOTH]Y, COIIMOJIOTH]Y,
COIIMjaJIHy TICHXOJIOTH]Y, aHTPONoJ0rHjy 1 noautuyke Hayke (Ilerkosuh, 2011). Ayropu ®@penu,
Kact m PozenuBajr (French, Kast, Rosenzweig) wu3nBajajy Tpu mnpucryna y oxapehusamy
OpraHU3aIMOHOT MTOHAIIAA:

—  KOCHUMUGHU UMY CA3HAJHU npucmyn KOjU TIOHAINAme JbyIU BE3yje 3a JIMYHE
KapakTepUCTUKE MpOM3allljie U3 YHYTpalllkbUX Ipolieca OpraHu3ama Kao IITO CY:
neplUeniyja, OYeKHBamka, CTAaBOBH, BEPOBamba, CIOCOOHOCTH M CHCTEM BPEIHOCTH
nojenuuna. [lojequHal qoa3u y opraHu3aiujy ca OBHM KapaKTepUCTUKaMa, HaKOH
yera Kpeupa MoHauame peMa CBOJUM CTaBOBUMA, CUCTEMY BPEIHOCTH M LINJbEBUMA.
HaBenene xapakTepHcTUKE MPEACTaBIbajy CYOjeKTHBHE KapaKTEpUCTHUKE I10jeINHIIA.
OBaj npucTyn HE BUIM y33JaMHU OJTHOC YOBEKAa M OKOJIMHE, a YOBEKa IocMaTpa Kao
3aTBOPEH CHCTEM, T1a Ce TIOHAIIAKEM HE MOXKE YIIPaBJbaTH.

- buxejsuopucmuyky npucmyn KOjH MOCMaTpa OJHOC YOBEKA Ca OKOJMHOM, IPH YeMy
OKOJIMHA yTHUYe Ha FHETOBO TOHAIAMKkE, JOK Ce MOjeJUHAIl TocMaTpa Kao OTBOPEH
cucreM. Ha nonamame nojeJuHIIa y OpraHu3aliju yTuay JIeIaTHOCT, OpraHU3alluOHU
JM3ajH, CTHII ujepcTBa U ¢il. OBO cy 00jeKTHBHE KapaKTEpPUCTUKE YOBEKA, JI0K Ce Ha
HBETOBO TOHANIAke MOXKE YTHIATH TpelaBuhamkeM W KOHTPOJOM  YIIpaBibhamka

IIPOMEHaMa y OKpYXKemYy.
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—  npucmyn OpywmeeHoz yyerbd jeé KOMOWHAIHM]ja KOTHUTUBHOT U OMXEjBUOPUCTUUKOT
npucryna. [locmaTpajy ce nTuuHe KapaKTepUCTHKE MOjeIUHIIA U HerOB MHTEPAKTUBHU
OJIHOC Ca CPEJIMHOM Y KO0jOj j€ 3amociieH. Y ToM mporiecy ce GopMupajy hakTopu Koju
ce OJIHOCE Ha JMYHE KApaKTEPUCTHKE U KAapPaKTEPUCTHUKE OpraHU3allMOHE CpPEIHHE.
OBakaB mpucTyn gaje MoryhHoct mpeiBubama W NpoMeHa MOHAIIaka y IHIbY
npuiarohaBama. MeHaMEHT mojpkaBa (YHKIMOHAIHO IOHAIIalkbe YCMEPEHO Ha
nocruzamy ILuibeBa U carucakuuju  3amocieHux. CymnpoTHO 04 OBOT,
TCc(YHIKMOHAIHO MOHALIAKkE ce oa0aIryje.
(French, Kast, Rosenzweig 1985:13)

Jla 6u 3amociieHu y opraHu3anuju OmiM ycnemHu Tpeda aa noceayjy oapehena 3Hama U
UCKYCTBa, IITO C€ MOCEOHO OJHOCH Ha KpeaTuBHE MocioBe. [IpeHomiene 3Hama Ha 3a0CiIeHe Y
OpraHu3alyjy je BaKaH MPOILEC MPH YeMy 3aIl0CIIeHH KOju MMajy Beha 3Hama, ucTa mpeHoce Ha
3all0CIIeHe Ca MamHM IIOCIOBHUM HCKycTBOM. Hayka o ympaBibamy oOyxBara: OINepanuoHa
UCTPaKUBaa, TCOPHJy OJUTYyUHBAFa U CUCTEMCKU MPUCTYI Yy OPraHU3aljd U MEHAUMEHTY.
[ToceOny maxmy y OKBUPY CHCTEMCKOT MpHUCTyna Tpeba aatu ananuzama [leja @opectepa (Joy
Forrester) xoju cmarpa Ja ayTOpUTAaTHBHE OpraHM3AIMje WMajy ACCTPYKTUBHU YTHIA] Ha
WHUIMjaTUBE W WHOBAaTHUBHE MOjyxBaTe ox crpaHe 3amocieHux (Forrester) 1965). ®@opectep
3aroBapa OpraHu3alldjy y Kojoj JbyAu He Ou uManu HajapeheHor, Beh OM CTamHO MeHAlU
CTPYKTYPY OJTHOCA Ca OCTAJIMM 3aIl0CJIEHUM U OpraHU3aljy Koja ce He 3aCHUBa Ha OMPOKPATCKOM
yIpaBJpalby, UYeMy JONPHHOCH U ENEeKTPOHCKa oOpaza mojaraka W TPUMEHa HOBHX
nHpopmannonux texxosoruja (M16). ¥V opranuzanujama Tpebda CTaBUTH TEKUIITE HA CTPYUHO
ycaBpIllaBame 3anocieHux, a dopecrep je Mely nmpBuma youmo Ja opraHu3alioHa CTPYKTypa
,07103710 Ha rope‘ (bottom-up) 1aje MO3UTHBHE Pe3yNTaTe Y OCTBApUBaY OCTaB/BEHUX LINIBEBA.
['eHepanHO, CHCTEMCKH MPUCTYIN OpPraHU3aIlMjU ce BHIIE ocBehnBao pemaBamy Ipodiema Ha
MaKpoIIaHy, 0K Cy Mpo06JieMd Ha MUKPOILJIAHY OPTaHHU3allM]€ OCTajall HEPEIIeHH.

CaBpeMeHe TeopHje OpraHu3alyje MOApa3syMeBajy: CUTYallMOHM HPUCTYI, CTPATEIIKH
IOPUCTYIl M JIAaTeHTHE Teopuje opranuzanuje. CUTyallMOHU TPHUCTYNl TEOpHje OpraHu3aluje
mocMaTpa OpraHH3aIfjy Kao OTBOPEH cucTeM. MeHariepy O Ha OCHOBY TPEHYTHE CHTYyallHje —
CUTYaIIMOHOT MPHCTYyMa, Tpebano 60Jbe 1a pazyMme]y JbYACKY MPUPOAY U HbUXOBO TOHAIIAKE Y

onpehenoj curyauuju (Ilerxkosuh, 2011).
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3.2. OpraHu3anmMoHa CTPYKTypa

Opranu3annona CTPyKTypa TpejacTaBjba CHCTEM Be3a M OfHoca u3Mely einemenara y
opraHuzanuju npeayseha, ycraHoBa WM MHCTUTYIH]a KOJH CE€ IMPOJEKTYyje 3a PEIATHBHO IYXKe
BpeMe (CredanoBuh u nmp. 2000). bazuyan mojen opraHu3alMoHE CTPYKType TMOJpa3yMeBa:
MOHAIMIake Tpeay3eha, opraHU3alMoOHY KYITypy W CTHI ynpaeibama (M0). Opranm3zanuona
CTPYKTYpa Kao MpOLEC OpraHn30Bama Tpeda 1a 0AroBapa CTPATEIIKUM [IMJbEBUMA Y CPEIUHU Y
K0joj mpeayseha, opranuzanuje WM HHCTUTYIHje 00aBJbajy CBOjy akTHBHOCT (MuiucaBibeBuh,
2017). Haume, 3amocieHu y onpeheHnM jeTMHUIIaMa OpPraHu3allioOHe CTPYKType Tpeba na Oyay
TaKo OPraHU30BaHU JIa MOTY CBOJUM IOCJIOBHMM aKTMBHOCTHMA J1a OCTBape 3allpTaHe CTPaTeIlke
UJbEeBE. YKOJIMKO CEe CTpaTeruja Mema, MOpa ce IMPOMEHUTH M OpraHU3alMoOHa CTPYKTYypa jep ce
HaJla3e y y3pOYHO-TIOCIEINYHOM OJHOCY H O] yTUIajeM (hakTopa U3 CIIOJbHE CPEINHE.

Munn6epr (Mintzberg) uctude 4eTupu BPCTE€ CPEIUHE HA OCHOBY KOjUX C€ carjie/iaBa
OJIHOC OpraHU3allMOHe CTPYKTYpPE U HauMHa yrpaBJbama. To cy:

— KOMNIEKCHA CcmabuiHa cpeouHa (OeyeHmpanu3o8amda OpeaHu3ayUoOHd CMpYKmypa no
VIUCUM 0eNI08UMA U DUPOKPANCKO YAPAB/batrbe, KOopouHayuja nomohy cmanoapousayuje),

—  KOMNIEKCHA OUHAMUYHA CPeOUuHa (OeyeHmpaiu308ana OpaHU3AyUoOHa CMpPYKmypa,
OP2aHCKU CUCmeM YNpasbarbd U KOOpOuHayuja nomohy mehycobrHoz KOMyHuyupara),

— jeOonocmasna cmabunHa  cpeouHa  (OUPOKPAMCKA — OpeaHu3ayuoHa  CMpyKmypd,
YeHmpanu308aHa ynpassadka QyHKyuja u Koopourayuja nomohy cmaunoapoa npoyeca
paoa),

- jeowocmasHa  OUHAMUYHA  CpeOuHa  (Qhrekcubunna — opeaHcka  CMpPyKmypa,
UeHmMpanIu308aHo YNpasabaree U KOOPOUHayuja y3 OUpeKman Hao3op npemnocmasbeHux
npema noopehenuma,).

(Mintzberg, 1979:216).

Ha opranuzanuony cTpykTypy yTU4dy HHTEpHU U eKcTepHU (aktopu. UnTepHu dakTopu
o0jalmaBajy Kako aclieKTH OpraHu3alyje yTuuy jelHU Ha Jpyre, Ipu YeMy je HEOIXOIHO Jia ce
MehycoOHo yckmalyjy, mto je npernoctaBka koHburypanuje (Ouapej u np., 2014:140). Excrepan
(dakTOopy yTHUy Ha OpraHHM3alHMOHY CTPYKTYpYy INPH YeMy c€ yBakaBa IPETIIOCTaBKa Ja ce
napaMeTpu JM3ajHa OpraHuszaiuje Mopajy npuiarogutu cutyauuju (Mn:145). Munubepr je

MIPETXOHO HABEJCHO MPEICTAaBHO MpeKo 1adiIoHa NpuKa3zaHux y Tadenu 6poj. 6.
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[I1a0ji0HM pecTPYKTYypHpama OpraHu3anmje

HNnTepun gakropu

- llITo je opranm3anmja cTapyja BHEHO
MOHAIIake je BUllle (popMaIn30BaHO
(ty>KMM pazioM U TpajarbeM OpraHu3alyje
3aIOCJICHU TEeXKe CTa0MIIN3alUj1 TIO3UIIN]a,
a MeHayepH cranaapauzanmju). OqHocu y
opraHuzanuju ce popmanusyjy, npoueaype
KpPEUpajy ¥ yCIOCTaBJba CIICIUjaIn3allHja.
CTpykTypa OpraHu3aiuje npaTu CTapocT
MHIYCTpHjCKe rpaHe opranu3anuje. [Ipe
WHIYCTPHjCKE PEBOIYLIUjE Cy MOCTOjane
Mam€ 3aHATCKE PAIbe, IPENY3ETHULN U
HEKe yCITy’KHe AenaTHocTH. thuxoa
OpraHM3aliOHA CTPYKTYpa je
HEMpoMemeHa — HeMa opMal3aliyje,
CHeTHjamu3alyje, OMpoKparTyje, omuca
MIOCJIOBA, TUTYJIA U ayTOPHUTETA, & KOHTPOJIA
ce 00aBJba TUPEKTHUM Hamg3opoM. OHe Koje
Cy ce I10jaBuIIe ITOCIIe HHIYCTPHUjCKe
peBouynmje, win Jpyror cBeTckor para,
MMajy BEITHKH Opoj 0co0Iba 3a MOIPIIKY U
npoecHoHaIU3aIH]y yIpaBibamba.

- lITo je opranmzanuja Beha, To je meHa
OpraHu3alMoOHa CTPYKTYpa JeTaJbHHje
paspalena. 3anaiu cy Buiie
CICIV]jaJTU30BaHH, jEAHMHUIIC BUIIIC
nudepeHIpane, a yrpaBibadyku Clioj
pa3BUjeHHUjH.

- lITo je Beha opranu3zanuja, Beha je

IIpoc€yHa BEJIMYWHA OpraHnu3allMOHUX

Excrepun daxropu

[To je okpykeme TUHAMUYHH]E (decTa U
HEenpeaBUANBA TPOMEHa (PaKTopa KOoju Ta
KapaKTEepHUIITy), CTPYKTypa je BHIIIEe OPTaHCKa, a
Mame MexaHndka. Kana je okpyxeme

cTabuiTHO, Y OpraHM3alldju je MoTyhe yBecTr

(opMan30BaHO U OUPOKPATCKO TOHAIIAHE.

CynpoTHO je ca OpraHu3aiyjoM y JUHAMUYHOM

OKpY’KeIbY KOj€ 3aXTeBa Mamhe WIH HUKaKBO
(hopMaM30BaHO MOHAIIALE.

ITo je okpykeme KOMIUIEKCHH]je (ITHPOK
CIICKTap W CJIOKEHOCT BEJIMKOT Opoja (akTopa
KOjH T'a OKPYKYjy), TO je CTPYKTypa
JICIICHTPAIN30BaHuja.

[ITo cy Tp>KuIITa HAa KOjUMa Ce Hajla3!
opraHusaluja BUIlle TUBepcr(PHUKOBaHa (Ma
MeljycoOHO pazinuute jeose), Behu je
MPUTHCAK J]a C€ OpraHu3allKja MoJIeH Ha
LIEJIMHE (JIMBU3H]jE WK CTPATEIIIKE [TOCIOBHE
JEIMHUIE) TI0 KPUTEPH)YMY TPIKHIITA
(reorpadcka JIOIUpPaHOCT, Ky, TPOU3BOT
WK yCIIyra). 3a OBO je IOTpeOHO 1a
opranuzanmja Oyze J0BOJbHO Benmka. Tama ce
opraHm3alyja rnpuiarohasa okpyxemy 1 ca
BUM ycKialjyje CBOjy OpraHH3alHoOHy IIeMy

(amp. meo opranuzanuje 3aayxeH 3a Espomny,

npyru 3a CAl, Asujcko Tpkuire U ci.). CBaku

Jleo opraHu3anuje Tpeda na Oye 3aayxeH 3a
onpeheHo TPKUIIITE U IPaTH HEroBe

KapaKTEePHUCTHUKE.
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JEIVHUIIA Y beHO] CTPYKTYpH. Y
MIOCJIOBAF€ OBAKBUX OpraHU3alyja yBeaeHa
je cTarmapau3aiyja, a mocao MeHayepa je
3aMembeH (POPMaTM30BaHIM OHAIIAKHEM U
IUTaHUPAhEM aKTHBHOCTH - BUILIE j€
WHCTUTYOHAJTN30BaH.

- o je Beha opranu3zanmja, HEHO
MOHAIIake je GopMaTH30BaHHje.
Kapakrepumry je Bucoka crenyjanusaimja,
Ooupokparuja, popmanHa KOOpAUHAIH]A,
(dhopmaHa KOHTPOJIAa KPO3 CHCTEM
W3BEIITABAba U CTAaHAAPIU3AIIY]a.

IITo je TeXHUYKM CHCTEM peryHCcaHujH,
paza omepaTHUBHOT je3rpa je
(hopManm30BaHUjH, a OpraHU3aIOHA
CTPYKTypa BHIIIE OUPOKPATCKA.

- llITo je TeXHUYKK CUCTEM
coductuupanuju, pazpahennja je
HeorepaTuBHa cyOcTpykTypa. llITo je Bume
oco0Jba 3aly)KEeHHUX 3a MOJAPIIKY, OHU CY
npodecnonanHuju, a Beha je u
JeTIeHTpalIn3aIija ycMepeHa Ka ibimMa, a
BUXOB paJl ce BUIIEC KOOPJHHUPA y3 oMoh
CpeAmer HUBOA MEHAIIMEHTA.
AyTomaTH3aliuja olepaTUBHOT je3rpa
ycMepaBa OMpOKpaTCKy aIMUHUCTPATHBHY
CTPYKTYpY Ka Mame OUPOKPATCKUM -

(dnexcuduaHuM hopMama.

- AKO je OKpyXeme HellpHjaTeJbCKO,
OpraHM3aIfja ce BHIIE ICHTPpau3yje (BUIIe
ayTOpUTETA C€ yjeauIbyje y jeqHy TO3HIIN]Y
yCMepeHy Ka OCTBapHBamy IIJbEBA U
pemraBamy npodiema). AKO je TO HCTO
OKpYKEHe U KOMITIEKCHO, OPTaHN3allf]ja je

JICLICHTPAIN30BaHH]a.

YKOIHKO y OpraHu3aIlyjH M0CTOje HEXOMOTeHE
[EJIMHE U YKOJIMKO Ce TOCITyje y KOMIUIEKCHOM
U TUHAMHYHOM OKPYKECHY

uje ce Ka aeueHTpanusanuju Hip. y ciydajy
€KOHOMCKE peliecHje, o1 CTa0UITHIM
IMMOJIMTUYKHUM IIPUJIIKMKaMa, TOIT MCHAIIMCHT
MOJKe J1a IIPeHece HeKa CBoja opJainherma Ha
Cpe/iibe HUBOE MEHAIIepa T0/1 YCIIOBOM J1a

OHH MOTY JIa OITOBOPE Ha HECTAOMITHOCTH Y

OKpYXEmY.

[ITo je BUIIM HUBO EKCTEPHE KOHTPOJIE,
YTOJIMKO je CTPYKTypa OpraHu3alyje BUILE
HEHTpalin30BaHa U popMaar3oBaHa. AKoO je
TeHEepaTHN TUPEKTOP HEKOME CIOJba
OJITOBOPAH, OHJIA j€ OpraHHU3allrja
[EHTPAJIN30BaHa. YKOJHMKO CE U3 CIIOJbAIIEHET
OKpY’K€Hha OpraHu3aliija KOHTPOJIUILE
CTaH/apAuMa U MPaBUINMa, TO BOJH Ka

(hopManm3anuju opraHuzanyje.

YKkonmKko OKpykeme Hamehe opraHu3aimju
nmotpedy 3a Mohw, y OpraHu3aluju ce CTBapajy
LHEHTPAJIM30BaHE CTPYKTYpE. 3alocieHH Tpaxe
3a cebe Behy Moh kako Ou ynpaBsbajid CBOjUM
pazoM y CKiIagy ca CHOJbHUM yTunajuma. Moh
ce LIEHTpaAIM3yje y OpraHu3altju TaKo JIa CBAKO

Tpaky BuIlle Mohu 0] OYeKHBaHe, a
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opraHu3anmja ce IMeHTPAIN3Yj€e BHIIIE HETO IITO
OKpYKEHhE 3aXTEBA.

- Oty ahuHATET Ka CTpyKTypama Hamehe Jak
W HETMIPUKJIIaIHA peleha Kajaa 300T 4ecTo
MOMOJTHUX TEHJICHIMja U3 CIIOJbEHET OKPYKEHha,
OpraHusalmje yBoJie TUBU3UOHH MOJIEI
OpraHu3alroHe CTPYKTYpeE,
npodecroHann3alujy MCHaIMEHTa, UK ce
yBpeKaBajy ca IpyruM opraHu3alujaMa u Kaaa
TO HUje HeomxoaHo. HacympoT Tome,
opraHusalyje HeKaja He IPUXBaTajy MpoMeHe y
CB0jOj CTPYKTYPH HaKO Cy OHE y TpeHay. To je
0uo cirydaj ca HemaukoMm TOKOM II€31€CETUX U
ceamaeceTux roguHa XX BeKa, TOKOM TpeHia
NpOTHUB OMpOKpaTu3alyje, amu ce Hemauka Huje

OJIpeKJIa TAKBUX OPTaHU3ALMOHUX CTPYKTYypa.

Tabesna 6poj 6. L11aG;10HM MHTEPHUX U eKCTEPHUX (GAaKTOPA KOjU YTHYY HA OPraHU3ALMOHY
CTPYKTYpY npema Munudepry
(Mintzberg) 1993; Ounpej u ap. 2014: 140-148; Caves,1980:64)

Munnoepr cmarpa Ja ce CTPyKTypa HEKe oOpraHuzanyje Moxe aepuHHcaTh Kao
CBEYKYIHOCT HauyMHAa Ha KOje je HEH pajJ MOAEJbEH Yy pa3iHuuTe 3aJaTKe, a 3aTUM H3BeJeHa
koopauHanuja mehy muma (Mintzberg, 1980). ITutep pakep (Peter Drucker) nHaBogm na
OpTraHU3alliOHy CTPYKTYpy YHHH MeljycoOHa TIOBE3aHOCT M  HWHTETPHCAHOCT  CBHX
opranu3anronux aenosa npeayseha (Drucker, 1974).

[Ipema rpynu ayropa Koju Cy NpOydYaBalIM OpTraHU3aIM]y, KBAJIUTET OpPraHU3aIlOHE
CTPYKType ce TecTHpa Kpo3 TpH 3axTeBa Koje mnpenysehe, mpodutHa umm HenpopuTHa
opranusaiuja Tpeda Ja ucryHe, Kako Ou UX 0crocoOuso aa:

- 0Op30 peacyjy Ha wauce u3 Cno/bHe CpeouHe, dume ce cmeapa Grexcubuina
opeanuzayuja Kkoja omozyhyje npunraecohasaroe npomeHama y cpeouru;
- ycneuiHo KoopOUHUpaAjy akmusHocmu 0a ou nociosanu eghekmugHo (0a paoe npage

cmeapu) u 0a ou ocmeapuiu deunucane yumvese,
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- nocayjy eguxacto (0a pade 60ome OHO WMO paode) u ocmeape ONMUMALaH 0OHOC
usmehy ynosxcenux cpeocmaea (inputa) u ocmeapenux pesyaimama (autputa).
(Credanosuh u ap., 2000:130).

[Ipenysehe, macTuTynMja, mpopuTHa WM HenpoduTHa opraHusanuja Tpedba na umajy
OpraHu3aIoHy CTPYKTYpY Koja he mx ocrmocoOuTH Aa ce moHamajy paruoHaiHo. To 3axTeBa
(diekcuOMIIHy OpraHM3alvjy, CTPyYHE W MOTHUBHCAHE 3allOCieHe M CJI000JHO W HE3aBUCHO
pykoBoncTtBo (M06). Kako je panuje pedeHo, OpraHu3oBame je ylpaBibauka aKTUBHOCT (¢asza
mpolieca ynpapjbama), 10K ce OpraHu3alroHa CTPYKTypa Kpeupa y (a3 ocHUBama npeayseha,
MHCTHUTYLIW]e, MpoduTHE Win HenpoduTHe opranuzanyje. [lapamerpu opranu3anmnone CTpyKType
Cy: Crenujajau3aiyja mocioBa, TUCTPUOYIMja ayTOPUTETA, TPYIUCAKHE U BEIMYMHA jeIUHUIA U
koopauHanuja (Mm:135). Ilpumena onpehene crpykrype y npeaysehy, mopem ocraior, pe3yirart
je u oxrosapajyhe crpareruje npemyseha (Doherty u ap., 2010).

C 0031poM Ha TO J1a ce TIIABHO TEOPH]jCKO YIIOPHUIITE OBOT pajia 3aCHUBa Ha MUHIIOEPTroBoj
TEOPHUjU CUTYAIMOHOT MPUCTYIA, NMPH MPEJCTaBbaky (PakTopa Koju moBesyjy oapeheHe HuBoe
npeny3eha y opraHu3aluoHOj CTPYKTYPH KOPUCTH ce MUHIIOEpToB ,,5¢* MOJeN opranusaimje,
KOjU c€ MOXe MPUMEHHUTH U Ha ocTaje uHctutynuje (Mintzberg, 1979). Ilpema MunnGeproBom
,»JC MOJIEITy CBaKa OpraHH3allnja ce CacToju OJI: CTPATEUIKOT BpXa, CPEIher MEHAICPCKOT HUBOA,
OTIepaTHBHOT je3rpa, TEXHOCTPYKType U ocobiba 3a moapuky (Mintzberg, 1979: 297), kako je u
MpuKa3aHo Ha ciauiu 6poj 13.

OmnmTH cTpaTemIKd BpPX YMHH HAJBHINE PYKOBOJCTBO OATOBOPHO 3a paj Iele
opraHmzaiyje, 0K je CpelmH MEHAIMEHT CacTaB/beH O] PYKOBOAMOlla (MeHalepa) Koju
KOOPJIUHHUPA]y U KOMYHHUIIUPA]Y ca CTPATEIIKHM BPXOM M ONEPATHBHUM H3BPLIMOLKMMA W OHU
uMajy dopmannu ayroputet (M6). TexHocTpykTypa moapasyMeBa aHAIUTHYApe U CTPYUHaKe
3aqy)KeHe 3a IUIAaHHUpame, IPOjeKTOBame, IpuiarohaBame OpraHU3alMOHE CTPYKTYpEe U
ycMepaBame Ha IpoMeHe (Tporpamepu, KOHTpoJiopH, pauyHoBohe), (Ouapej, 2014). Ocobibe 3a
MOJAPIIKY Wiu moMohHu mTad mpyka MOAPUIKY CBUM JI€JIOBMMa OpPTaHU3AIlMOHE CTPYKTYpE,
OJIHOCHO, 3aIIOCJICHUMa KOjJi 00aBJba]y €KCIIEPTCKE MOCIIOBE - TpaBHA CITy»k0a, ciry»x0a 3a ogHOoCe

ca jaBHolIhy, KOHCYJITaHTH, UcTpaxkuBauu U cil. (IlerkoBuh u np., 2013).
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Cuamka 0poj 13. IleT ocHOBHUX J1es10Ba opranu3anuje npema MuHudepry
(Onppej u ap., 2014: 461; Mintzberg, 1979: 297).

Crapoct u BennunHa npenyseha, npoputHe u HeIpo(hUTHE OpTaHU3AIM]e Ha KOjE CE MOXKE
npuMeHHTH MUHIOEPToB Mojen ,,.5¢ Cy BaXHU HA CBUM HUBOMMA. EdekTHBHAa CTpyKTypa
opraHu3aiyje 3axTeBa CTAJHO IpujarohaBame Mapamerapa Iu3ajHa IpeMa KOHTUHI€HTHUM
(curyanrionuM) Qaxkropuma — ,,cmpykmypa mopa o0a oopacasa cumyayujy‘ (OHmgpej u ap.,
2014:463 u Mintzberg, 1979). Melyytum, oBe kapakTepucTuke HajBehu yTHiaj mMajy Ha CpeambeM
HUBOY jep U3a3uBajy IPOMEHE Y HAUMHYy U MexaHu3My koopauHanuje (Credanosuh u ap., 2000).
Ilenuue yHyTap opranusaiyje cy nopeszase ojpeheHnM Be3aMa Koje UX MOJICTHYY Ha capajmby U
pasmeny uHpopmarja. OHe Mory OuTH HedopmaiHe koje 00e30el)yjy mporok uHpopmarmja
n3Mel)y opraHu3alMoHNX IeJIMHA WM ce MPEHOCe MPEKO MEeHarepa KOju YHHE CPelby JIMHU]Y
OpraHM3alloHe CTPYKTYpPE, a MOT'Y UMaTH U MaTpudHy cTpykTypy (V110). dakropu obamkoBama
OpraHu3aIoOHe CTPYKTYpE JeJIe Ce Ha: YHympauirbe (LNIJbEBU U CTpaTerHja, 3a/1aliy U TEXHOJIOTH]e
Koje mpenysehe kopuctH, BenuuMHa mnpeayszeha, >XKMBOTHM ULMKIyC mpenyseha, Jbyacku
MOTEeHITM]al (KaJpOBHU), MPOU3BO/I U JIOKALIU]A) U CHO/bALUbe (IPYIITBEHO-KYITYPHHU, TTOJIUTUYKO-
MpaBHU, KYINIM U KOHKYpEHIMja, IOCTyIIHAa TEXHOJOTruja Kojy mpeny3ehe Moxe KOPUCTHTH)
(Zheng u np., 2010).

ITopen Munnbeprosor mozena ,,5c¢* opraHu3allMOHE CTPYKType, NpBa W HajcTapuja
rojieJia OpraHU3alMOHE CTPYKType je Ha: (YHKUMOHAIHHU, AUBU3UOHM U MATPUYHU MOJEI
(Leavitt, Dill, Eyring, 1978).
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3.2.1. DYyHKIWOHAJIHH MO/IeJl OPTaHU3AIMOHE CTPYKTYpe

OyHKIIMOHAIHN MOJEN j€ KapaKTepHCTU4aH 3a CTAaOMHE YCJIOBE MpPHU PEIaTUBHO
W3BECHOM OKPYKEHY, TJI€ Cy IMJBEBU jacHO U J00pO AehUHUCAHU, TEXHOJIOTH]ja jeqHoOpa3Ha 1
cTa0bMIIHA, TPOAYKTUBHOCT YCTaJbeHA, a OJTyYUBAHE KOOPAMHUPAHO U KOHTPOJIMCAHO Y YBPCTOM
xujepapxujckom cuctemy (Kast, Rosenzweich, 1979). OBaj Monen je opujeHTHCAaH Hpema
TejnopoBom cucreMy (pyHKIMOHAIHE TOJIEJIE paja U opraHu3aiyje kao (GyHKIMje pyKoBohema
(Credanosuh u ap., 2000:157). Cepxa popmaaHe OopraHu3andoHe CTPYKTYpe NMPBEHCTBEHO je
moJiefia paHUX 3ajataka U KOOpIUHAIMja paay ImTo eprKacHUjer ocTBapuBama Iuibesa (Milin,
2014: 59), yume ce oapehyje craTyc Jbyau y OpraHu3anuju Tj. OJTHOC U3BPIIHKUX U pyKoBoachux
pamHuUX MecTa M TPONHCYjy IMpaBwjia W HOpMe ToHamama y opranusanuju (Rank, 2008).
Hedopmanna opranu3aiona CTpyKTypa jeé CKyIl peJaTHBHO TpajHUX ojxHoca mehy sbynuma y
OpraHu3alyju KOju Cy C€ pa3BWJIM TOKOM 3ajeHHYKOr paja, a Jeiyjy Ha (opMaliHe HUIJbEBE
opranuszanyje. YKOJIHUKO Cy OKOJIHOCTH y KOjUMa OpraHM3allije WIM HHCTHTYIHjE IOCIY]jY
CIIO’KEHH]je, TMHAMUYHI]jE M HEU3BECHU]€E, YTOIHUKO Cy Mambe MOTYNHOCTH 32 MpEu3Hy KOHTPOIY
JIeTIOBamba WIAaHOBA OpPTaHU3alldje, 1a OpraHu3allije BHIIE 3aBUCE 0/ HE(OPMATHUX CTPYKTYpa
(H16).

CHOXEHOCT —OpraHM3aldje TOoJpa3yMeBa HHUBO XOPU3OHTATHE M  BEPTUKAIHE
nudepeHiyjanmje, OJHOCHO HayMHA Ha KOJjU ce pacropelyjy 3amocieHu u cpeacTBa mpema
3amanuMa U JedUHUITY OJHOCH M3Melyy m3Bpiwiana mnocioBa u pykooauiana (Jons, 2000).
XopuzoHTanHa JudepeHIyjanrja MojapasyMeBa Ja cy 3afaud ojpeheHor mpenyzeha wnm
MHCTUTYLIMj€ TOJEJbEHH Yy XOMOIE€HE TIpyle, IITO je 3ampaBo ojapehuBame paJHUX MecTa
(ITerkoBuh wu np., 2013). To mory OuTu (yHKIMOHANHAa MOJba (MEHAIMEHT, MapKETHUHT,
¢dbunancwuje, utTa.), paze Nponus3BoaABkE (MIPUITPEMa, MOHTAXKa, KOHTPOJIA, TPAHCIIOPT...), UIIN yCIyTe
KJIMjeHTuMa (KoMepljaiiHa, pe3uieHIjainHa, npogecnonanta...) (Milin, 2014). Opranusanuja
Jj€ clIoKeHHja IITo je Xopu3oHTanHa nudepeHurjanmja seha. [lonamame 3amocneHux Tpeda na
Oyne y ckiaay ca TO3WIHJOM Yy OpTaHu3aluju Tj. opranuzanuoHoMm yiorom (Jons, 2000).
BepTukanna opranu3zaiiyja npejcTaB/ba HAYUH Ha KOJU ce Ae(UHUITY OTHOCH NpeMa ayTOPUTETY
3armocieHux — xujepapxujcku ognocu (M6). Y Tom ciydajy umamMo mojaeny opraHu3zaije o
,,IyOUHHU", K0ja yKa3yje Ha Opoj HHBOA y XMjepapxuju opranuzanyje. Jlydspa opranuszanuja uma

Behu Opoj HMBOA MEHalIMEHTa, O] TOI MEHAIIMEHTa /10 HajHIkeT HuBoa. Kaga gohe g0 mpomene
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Heke o audepeHiyjanyja, HacTaje W moTpeda opraHu3alje 3a MPOMEHOM MEXaHHW3aMa 3a

KOHTPOJIY ¥ KOOPAMHALIN]Y, OAHOCHO MOTpeda 3a mpoMeHoM opraHuzannone crpykrype (Chen &

Huang, 2007).

[ PykoBonunarg }

[ Habagka } Hpoussoxtsa [poxaja dunaHcHje u
PavyHOBOJICTBO
N W
| | \
[ [Tpoussox 1 }[ ITpousson 2 ] [ [Tpoussox 1 ] [ [Tpousson 2 ]

Cauka 6poj. 14. ®yHKIIHOHAIHH MO/Ie]I OPraHU3aluOHe CTPYKTYpe
(Credanoruh u ap., 2000:158)

QOyHKIIMOHAIHU MOJET je pe3yaTar () yHKIIMOHATHOT IPYIHCaka MOCI0Ba y OPraHU3aIHj
IJIe ce MmpeMa CIIMYHOCTH 1MociioBa Gpopmupajy GyHKIMOHATHE jeuHUIC: HabaBKa, IPOU3BOIHA,
nponaja, ¢unancuje (IlerkoBuh wu gp. 2013:45). Kapakrepuctuuan je 3a Maiga u
HenuBepcu(dukoBHa mpeny3eha. 3a mera je CBOJCTBEH THUIMYaH JEJHOJIMHUJCKU CHUCTEM
pykoBohemwa (HIp. 0] MEHaliepa mpojaje 10 MeHayepa Iporu3BObE), MIIM BUILLIETUHU]CKA CUCTEM

pykoBohema 3aCHOBaH Ha xujepapxujckuM ogHocuma (Credanosuh u ap., 2000: 158).

3.2.2. /ITMBM3MOHH MOjIeJI OPraHU3alHOHE CTPYKTYype

CrnoxeHuju MoJieNl OpraHu3aloHe CTPYKType 01 (PYHKIIMOHAIHOT j& TUBU3UOHU MOJIEN.
OBaj MoieN1 HacTaje mpeMa TP KUITHOM rpynucamy nociosa (IlerkoBuh u ap., 2013:43). Onnocu
Ce Ha IpPOMU3BOJI, KYIIE€ WIM PErHMOH HAa OCHOBY KOJUX ce (opmupa OOJMK OpraHU3allOHE
CTPYKTYpE y KOME j€ OpraHm3aiiija Toje/heHa Ha JIUBU3Hje, Ka0 CaMOCTAJHE pPEeJaTHBHO
He3aBucHe jenoBe (110). [TocnoBu 6a3uunux GyHKIMja y IMBU3UOHO] OPTraHU3alMOHO] CTPYKTYPH
HUCY 00jeIMHH-EHI HUTH JIOIIMPAHU Y jeTHOj opraHu3annonoj jeauaunu (Ouapej u ap., 2014:481),
Beh cy yHampes nepUHHCAHU W PalIwWIAlkEHH MO0 MPOU3BOJHUM WM TPXKHUIITHUM CETMEHTHMA

IpemMa KojuMa ce BpILN BUXO0BO rpynucame y opranuzauuju (116). OBaj Mojen opranu3anuoHe
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CTPYKType KapaKTepUCTHYaH je 3a PeJaTUBHO HEM3BECHO OKPYXKEHE, INle CY LHUJbEBH YECTO
MIPOMEHJbUBHU M PA3JIMYUTH, TEXHOJOTHja KOMIUIEKCHA U JUHAMH4HA, y3 OpojHE HeycTaJbeHe
AKTUBHOCTH TJIe Cy KPEaTUBHOCT M MHOBAIIHMj€ BEOMa 3HAYAjHU, a MIPU OJTYIHBAY j& TOTPEOHO

UMaTHu KoopauHaiujy u koutpory (CredanoBuh u np. 2000:158).

[Ipenysehe

I'enepannu aupexTop

| |

JuBusuja A Hususuja b Jususmja L]
[IpousBog A [TpousBoxa b ITpoussox 1]
Tepuropuja A Tepurtopuja b Tepuropuja 1]

Kymu A Kymuu b Kymiu 1]
_E MapkeTunr ] <[ MapkeTuHr —[ MapkeTuHr ]

\[ [TpousBroama ] { Tpou3soma ] ——[ ITpousBoama ]

—[ dunancuje ] —E dunancuje [
\\[ Pa3Boj ] ‘—[ Pa3Boj ] _[ Pa3Boj ]

Cauka 0poj 15. Yncr 1uBU3MOHT MOET
(ITerkoBuh u np., 2013:182)

3a OpraHM3allMOHM JU3ajH JWBU3MOHOI TIOCIOBHOT MOJieNa KapaKTepUCTHYHA je
BEpTUKAJHA JelIeHTpalIu3alrja ayTopuTeTa, I7ie TOI MEHAIMEHT JOHOCH CTpaTelike oanyke (y
CaMoM BpPXY), a CPE/IFbU MEHAIEPCKH HUBO — PYKOBOIMOIU JTMBHU3H]ja, JOHOCE OTIEPATUBHE OJITYKE
(ITerkoBuh u ap., 2013:186), xoje ce peanusyjy y AMBU3MOHMMA. ToOll MEHAMEHT JIOHOCU
CTpaTelIKe OJUTyKe KOje ce OJHOCEe Ha: Kpeupame pa3BOjHE U KOHKYPEHTCKE CTpaTeruje Lesor
npenyseha u TuBu3Mja, anokanyjy GUHAHCHjCKUX cpesicTaBa (MHBECTUPabE Jiesa npodura npema
mporieHamMa u ToTpebamMa TOm MeHarepa), JAePUHUCAkE pa3Boja M TMPUMEHY CHCTeMa
HarpahuBama, MIaHupama, OIICHE 3aMOCICHUX U CI., TepuHICcCamke MUCH]e U KYJAType npeay3eha,

HMCHOBAKLC MCHAIICPaA I[I/IBI/ISI/Ija, mTo je jCI[aH oI BHUI0OBAa KOHTPOJIC, MOHHUTOPHUHI IMOCJIOBamka
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IMBH3Hja ¥ MHTEPBEHUCAE 110 MMOTPEON — KOHTPOJIUCAKE pajia TUBU3Hja JUPEKTHIUM HAI30pOM
(Bishop, 1999 y IletkoBuh u ap., 2013). MeHanepu AuBH3Mja JOHOCE OMIYKE Y BE3U ca: IiEHaMa
MPOM3BOJIA, KaHATMMA IUCTPUOYyIHje, MAakbUM WHBECTUIMOHUM YllarambuMa, 3alolljbaBamkbeM
HOBUX WJIM OTIYINTamkEM IMOCTOjehrX 3armocieHnx, kao u opranusanvjom ausmsuje (Cravens u

ap.,1996).

3.2.3. MaTpu4HM ¥ NIPOjeKTHH 00/IMK OPraHU3alMOHe CTPYKTYpe

[Mpema ayropuma Kamunrc u Bopiu (Cummings & Worley), matpudna opranu3sanyona
CTPYKTYypa je XUOpHIHU O0JIMK OpraHU3alMOHE CTPYKTYPE Y KOjeM Ce YKPIITajy ()yHKIMOHAIHU
Y JIMBU3MOHU OOJIMK PaJy eIMMUHHCAbA CI1a00CTH, a ahUPMHUIILY IPEIHOCTH U JETHOT U JPYror
obmuka (Cummings & Worley, 2005). MarpuuHa cTpyKkTypa je HajooJba Y Cpeire BEIMKHM
npenyzehrma ca BUIIE MPOU3BOAA U HEPYTUHCKOM TEXHOJIOTHjOM, KOja TIOCITY]y Y KOMIIEKCHUM
yCIIOBUMA BUCOKE HEM3BECHOCTH OKOJIMHE Y K0joj mpeay3ehe mopa outu ¢uiekcubuinao (K106).

[IpojekTHM MoJen opraHu3alMOHE CTPYKType (opmupa ce kaga mpemysehe moxe na
Kpeupa jefaH WM BHIIE NMPOjeKTHUX TUMOBA KOjU CY, Kao moceOHe OpraHM3aIlloHe jeANHUIIE,
WUCKJBYYHMBO 3aIy’KeHH Ja paje Ha peanuszanuju oxapeheHux mpojekata. OBaj Mozen
opraHm3anuoHe cTpykrype ce popmmpa 3a oapehene mpojekre (Credanosuh u mp., 2000). 3a
(yHKIIMOHHMCAaKkE OBE OpraHU3allMOHE CTpPyKType (cimuka Opoj 16.) Tpeba mpBO OapeauTH
PYKOBOJIMOLIA TTPOjEeKTa — AUPEKTOpa. J[aboM MOeIoM MoCiioBa CBaKU PyKOBOAMIIALL PYKOBOIH
JEIHOM CITy»KOOM — IpPaBHUX U OMIUTHUX IOCJIOBA, (PMHAHCH]a U PAuyHOBOJCTBA, MapKETUHIA U
pojaje M KaJpoBCKUX mocioBa. CBakM pyKOBOJMIIALl Y OKBHPY CBOj€ CITy)KO€ MOKE MMaTH BHIIIE
3aMOCJIEHUX Yy 3aBUCHOCTH O] BEJIMYMHE M BPCTE IpOjeKTa (Ha CIMLM HHje NPUKa3aHO, alld Y
npakcu nocroju). Crnenehu xopax je popMupame IpojeKTHOT THMA U 3a CBakU Ipou3Boa A, b, 1]
... IOCTOjJU PYKOBOAMJIALl MPOjeKTHOT TUMa. CBaKU MPOJEKTHU THM je YCMEPEH Ha OCTBApHUBAHE
[IWJbEBA U 3aJjaTaka MPOjeKTa U OpraHu3yje ce y MoceOHe jeIMHUIE KOje UMa]y CBOje 3arociieHe

npeMa akTUBHOCTHMA KOj€ Y OKBHPY TPOjeKTa mparte.
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Jupexrop

i \ \ |

Pyxosomuan PykoBozuan PyxoBoaunarn PykoBoaumnai
HPaBHUX U (GuHancuja u MapKeTHHIa U KaJpOBCKUX
OINIITHX MTOCIIOBA pPauyYHOBO/ICTBA mpomaje OG0B
I |
PykoBoaunair PykoBoaunaig PykoBoaunarg
mpojekra A npojexra b npojekra 1]
/ | \
3armocienu 3a 3anocieHu 3a 3aMIOCIICHI 32 N
MOCJIOBE HabaBKe MTOCIIOBE HocToBe Sci108¢ passoja
IIOCJIOB B
MIPOU3BOJIHE Ha .
Y POHSEOA A (¢uHaHCH]a HA Ha IPOjeKTy A
pojeKTy A IIPOJEKTY npojexty A

Cauka 6poj 16. [IpojexkTHH MO/Ie1 OPraHU3aALMOHE CTPYKTYpe
(Onppej u ap., 2014: 487)

Kako je mpukazano Ha ciuiu 6poj 16, 3a mpojekar A pacropelyyjy ce 3amocieHu 3a
nmocyioBe HabaBKe, MPOU3BOAH-E IPOU3BO/IA WK yCiIyra, puHaHCH]ja U pa3Boja. Ha uctu HauuH ce
pacniopelyjy 3amocnenu nmpemMa HaBeJICHUM MOCI0BHUMA ajlu MoceOHO 3a mpojekat b, a mocebHo 3a
npojekat L[ (cnuka 16 mokasyje netasbaH mpHKa3 caMo npeMa npojekty A). Hakon 3aBpiierka
IpOjeKTa M OCTBapHBamka 3aJaTUX LMJbEBA, MPOJEKTHH TUM ce pacmymra. OBaj Monen
OpraHu3alloHe CTPYKType ce cpehe kox MHOTHX MelyyHapoaHUX OpraHu3alija Koje OCHUBA]Y
MPOjeKTHE THMOBE 3a W3BPIICHE BPEMEHCKHM OpOUYEHHX Ipojekarta. 1o 3aBpmieTky MpojexTa,
IIPOjEKTHHU THUM C€ PacIylliTa, a 0CTajy CaMO CTAJIHO 3all0CJIEeHU y opraHu3anuju. IIpojekTHr THM
¢dopMHpaH 3a ympaBjbamkbe pealn3alldjoM IPOjeKTa MOXKE OWUTH CTaJHOI WM MPHUBPEMEHOT
kapakTepa. [IpojeKTHH THMOBH MOT'Y JIa IeTYjy HE3aBHCHO O] OCTAJIUX OPTaHU3allMOHUX jeTMHHIIA
M JIa CAaMOCTaJTHO peann3yjy mpojekre. PykoBouall Ha 4emy MpojeKTHOT THMa Pajid UCKIbYIHBO
Ha peaju3alMjyu MpojeKTa U OAroBapa 3a €(pUKACHO YIpPaBJbalbe Peau3alljoM IPOjeKTa, IITO

3Ha4ajHO yTuue Ha eukacHoct (Charvat, 2003).
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OpraHn3anyoHa memMa wiv OpraHoTrpaMm je Tpaguuky MPUKa3 OpraHu3auoHe CTPYKTYpe
(Onnpej, 2014; IlerkoBuh u ap., 2013). Koja ce Mema y CKJIaay ca MpoMeHaMa Y YHYTPaIIheM U
CHOJbEEM OKpyKemy. OpraHusanuoHa memMa MpaTd HHUBOE OpPraHM30Bamba KOjU MOTY OWTH:
WHIMBUYAIHU (MUKPOHHUBO), TPYIHH (ME30HMBO) M opraHu3annonu (Mmakponuso) (Daft, 2010;
[TerkoBuh u ap., 2013). MUKpOHHUBO OpraHU30Bama oapehyje MEcTo 3amocIeHOr Y OpraHu3aiuju
y OKBHUpPY ofpeheHe opraHu3amnuvoHe jeMHUIIe, ITO je AeUHUCAHO CUCTEMATU3AINjOM PaTHUX
mecta (ITerkoBuh, 2013:44-45). ['pymnHH WM ME30HUBO OpraHU30Baka TPYIUIIE 3aMIOCIICHE Y YKe
OpraHu3aloHe jeAuHUIEe (TPOU3BO/Ha, MHTEIEKTYyallHEe yciayre, npaTehn cTpydHu MOCIOBH -
(dbuHaHCH]je, TIaHupamke, MpaBHU TocyioBu U cil.) (M6). Makpoopranusanuja rnokasyje Ha KOju
HAYMH ce cy0OjeJMHUIIE MIOBE3Y]y U KOOPIMHUPA]y y opranu3zaiujy kao cpenuny (Ua: 45). [Ipema
Iloyncy I'apery (Jones Gareth), mMakpoopraHm3amyioHa memMa NpHKa3yje KOJUKH je CTEICH
midepeHnujanyje u uHTerpamuje opranuzanuje (Gareth, 2013). M3 makpo u Me300praHu3aoHe
IIeMe ce carjie/laBa yHyTpallikha CTPYKTypa OpraHu3aiyje, JOK MaKpoOpraHH3aloHa IieMa
IIpeJCTaB/ba YHYTpallkby CTpyKTypy cybOjenununa (IlerkoBuh u ap., 2013). Opranuzanuona
meMa ce (hopMupa rnpema KOHIENTY OPTaHU3aIMOHOT AU3ajHa KOjU MEHAIMEHT yCBOjU. MelhyTum,
e(pUKaCHOCT paja OpraHM3allfje HajBUINE 3aBHCH O] MOHAIIAKkA JbYAU KOJH y BHOj pane, a He

JTUPEKTHO 0] opranuzamnuone meme (110).

3.2.4. OpraHu3anmoHa CTPYKTYpa HeBJIAAUHHUX U HENPO(PUTHHUX OPraHu3anuja

3akoH o yapyxewuma Penyonuke Cpouje (Cn. rmacaux PC, 6p. 51/2009, 99/2011 - np.
3akoHu U 44/2018 - np. 3akoH) nedunumIe Y IpyKeHE Kao:

000p060BHY U HEGNAOUHY HeOOOUMH)Y OP2AHU3AYU]Y 3ACHOBAHY HA CIOO00U YOPYHCUBAFA
guute QU3UYKUX WU NPAGHUX JUYA, OCHOBAHY padu 0CMEaApusara u yuanpeheroa
oopelienoe 3ajeOHuUuKO2 UMY OnWIMe2 Yuba U UHmepecd, Koju HUcy 3abparbeHu Ycmasom
U 3aKOHOM

(Unan 2)*.

IIpema unany 11 oBor 3akoHa, Y IpyKeHe c€ OCHUBAa OCHUBAUYKUM akToM U CTaTyToM Koje

ycBaja CkymnmtruHa. CTaTyT ja OMIUTH akT Y IpyXKemwa ca KOjUM MOpajy OUTH y CarjlaCHOCTH CBU

4 IMaparpad, 3akoH o yapyxkemuma: https://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_udruzenjima.html , npuctymmseno: 22.
02. 2021.
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OCTalli aKTU Koje Y apyxkemwe aoHocu (wiad 12). [Ilpema wiany 22 oBOr 3aKoHa, HajBUIIM OpraH
Yapyxemwa je CKynuTHHA KOJy YMHE CBH WIAaHOBU Ypyxkema. CKyNIITHHA YApPYKeHba ycBaja
CraTyT 1 ocraie mpaBHE akTe, OMpa M paspeliaBa Juile OBIAINEHO 3a 3acTyname YApyxKema,
OJUTydyje O yCBajamy rOJUIIET (PUHAHCH]CKOT M3BEITAja, CTATYCHUM IIPOMEHAaMa U MPECTAHKY
pana Yapyxema. PenoBna cennuna CKymnIITHHE OJIp’KaBa ce€ HajMambe JeTHOM TOJUIIELE, a MO
oTpedu ce Mory ca3uBaTu U BaHpeaHe ceanuie. [Ipema unany 24 CratyToMm ce MOTY IpeABUAETH
U JPYTU OpraHu Y IpyKema.

Yapyxeme je 3a pa3iauKy O]l IPUBPEIHOT APYIITBA HEMPO(PHUTHO, KAKO je HArjameHo y
3aKoHYy O yIpyXemuma, a UCTO Mopa Outu HaBeseHo U y Ctaryty. @uHaHCHpaA ce O]l WiaHAPHHA,
Qi U TPOJEeKTHO YKOJHMKO j€ MPOJeKTHOM JOKYMEHTAIjoM mMpeaBuljeHo yuemihe HeBIaauHE
opraHuzainyje Wwin yapykema y oapeheHoM mpojekty. CBako pPErHCTPOBAaHO YIAPYXKEHE Y
PenryOnumm CpOuju je y o0aBe3u Ja MOJHOCH TOAUIIKRY (UHAHCH]CKU W3BEIITA] KOjU HAjmpe
ycBaja CkymmThHa, a MOTOM ce Tmpeaaje AreHuuju 3a mnpuBpeane peructpe (AIIP).
KomenTapumyhu 3akoH o yapyxewmuma, Bukrop Mpatuh nctude 3akOHCKY MOAENTY YAPYKEHba
Ha cnenehu HauuH:®

- VYopyocerva na 6a3u yunarera - Hajuewihu 061UK 3aCHOBAH HA 00OPOBOLHOM VUIIAFEH)

Paou ocmeapuearsa paziudumux Yyumseed,

-  Cmpyxoena yopyxcera - noceban 0OIUK 3ACHOBAH HA 00OPOBO/LHOM YUNAER) Paou
ocmeapusarsa yumesa oopehene cmpyke uiu 0elamHoCmu;
— Tlocnosua yopyaicera - noceban 0OJUK 3ACHOBAH HA 00OPOBOLHOM Vullarbervy, Hajueuhe

NPAGHUX AU U PUIUYKUX TUYA (Pe2UCMPOBAHUX NO 3AKOHY O NPUBPEOHUM OPYULIMEUMA),

Paou ocmeapuearsa 3ajeOHUYKUX NOC06HUX YU/bEBd.

[Ipema unany 2. 3akoHa o yapyxemuma Penybonuke Cpouje (,,Cn. rimacauk PC*, 6poj
51/2009, 99/2011 - np. 3axonu u 44/2018 - np. 3aKoH), YIAPYXKEHE je 000PO60bHA U HEBIAOUHA
HedoOUmMHa opeanuzayuja Heke HeslaouHe opeanuzayuje, Koje Moxe Ja IpUXojayje y CKiIaiy ca
OCTBapHBamkEM CBOjJHUX LMJbeBa. Yapyxewe Tpancpomanuka n3 Maraebypra (CP Hemauka), o
HeMauykoM DUCKATHOM 3aKOHY, KaKo Y jeIHOM OJ1 MHTEPBjya HaBOJIM IJIaBHA MEHAllepKa rocroha

Jlezep, uma npaBo Ha nMpoduTHO nocinoBawe. Ha ciuuum Opoj 17. nmpukaszan je TunuyaH oOJIHK

® Vibeko Consulting: https://www.consulting.vibeko.rs/udruzenja-gradjana-nevladine-organizacije/ , npucTynbeHo:
24.02 .2021.
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OpraHU3alOHE CTPYKTYype HEBJIQJWHE OpraHu3amnuje Koja je naeuHucaHa 3aKOHMMA U
MOJI3aKOHCKUM aKTUMa (y3 €BEHTYaJHE aJallTallyje) y pa3InuuTUM JIeJIOBUMa CBETa, a 00yXBara:
(Srinivas, 2015):

1. Tom meHayMeHT Kao HajBuile pykoBojacTBo HBO ca Tpu enturera — YpaBuu on60p
(Board of Directors), I'enepamna ckynmruHa (General Assembly) u u3BpHIHU
mupekTop (Executive Director). Ha Bpxy je YnpaBHU 0100p HEBJIaIMHE OpraHU3aIH]e.
Cacranuu YmpaBHor 0100pa Cy 3aTBOPEHHU, Majia c€ 300T TPAHCHAPEHTHOCTH Y paay
W3BEINTaj! U 3aITUCHUIIN jaBHO 00jaBIbyjy. YIIpaBHU 0A00p JOHOCH CTPATEIIKE OJ[ITYKE
U oIroBopaH je 3a ympaBibatbe HBO, u3Bpiiewme 3anaraka, Haarielame pana
W3BPIIIHOT JUPEKTOPa, M3pagay H ojoOpaBame Oyuera. UmaHoBu YmpaBHOT 0x0opa
aHTa)XKOBaHM Cy Ha OcTBapuBame muibeBa HBO u meHo adupMaTHBHO MPOMOBHCAHE
mupoj 3ajeqaumu. Oj wWiaHOBa CE€ OYEKyje Ja C€ aHTaXyjy IpH MNPUKYILUbAkY

cpencTasa 3a ¢puHaHCcHpame npojexkata HBO.
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Coodinator | { Web/Sacial Media }
Field Staff

Trammg A55|5tants

Assistant

Crose dependencies

Cauka 6poj 17. Tunuyan o0JMK OPraHu3aluoHe CTPYKTYpe HeBJIaJMHE OPpraHu3aiuje
Srinivas H. (2015), Organizational Structure of an NGO, GDRC Research Output E-104. Kobe,
Japan: Global Development Research Center, (https://www.gdrc.org/ngo/org-chart.html#fnl),
npuctymsseHo 08. 07. 2021.

2. Wzspmnu aupextop (Executive Director), koopaunatop (Coordinator) win riaBHH
onepatuBHu aupekTop (Chief Operating Officer nnmu CEO) oarosopan je 3a
yIpaBjbakbe CBaKOJHEBHUM akTuBHOcTMMa HBO. M3BpuiHu nupektop je wiaH
VYnpasHor onbopa (0OMYHO je y CBOJCTBY HM3BPIIHOI CEKpeTapa) ca 3aJaTKOM Ja

U3BelITaBa YIpaBHU 000p 0 paay u aktuBHoctuMa HBO.
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YrpaBHu 0100p W M3BPUIHU JUPEKTOP MOTY Ja MMajy CaBETHHKE, KOJU TPYXKajy
CaBeTOJaBHE yclyre y CKJIaay ca MmocioBHUM aktuBHoctumMa HBO u yuecTByjy y
KpeHpamy HBEeHOT J0OpOr HMHUIJa.

VYxonuko HBO uma Buiie unanoBa (HOp. U3 ApYrux 3emMaba), OHJA CBU WIAHOBU TE

HBO uune I'eHepanHy CKyNIITHHY, YKJbY4yjyhu WM HEKOT O] WiaHOBa YIIPaBHOT

oJ100pa 1 HEKOr 0]1 3amocieHux. ['eHepanHa CKyMnIITHHA MOXKE J1a Op»KaBa CaCTaHKe

OJIMax HAKOH BOKHUjUX cacTaHaka YmpaBHOT oxbopa. Cacraje ce jeTHOM TOAMIIE

WIA Ha JIBe ToauHe. ['eHepanHa CKYMNIUTHHA MOXKE WJIM HE Mopa OWTH IMpOonucaHa

3akoHOM (HeMajy je cee HBO) anu je kopucHa jep momMake y CTBapamy TpaHCIapeHTHE

ciuke HBO, m3rpaamu moBepema KoJ MapTHEpa U 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa, MpHU
oJHOCHMa ¢ jaBHOIIhY M IPUKYIUbakba (PMHAHCH]JCKUX CPEIICTABA.

3anocnern y HBO oarosopHu cy 3a (QyHKIMOHHICAWmE W CIpoBoheme mporpama u

npojekara. [logHoce u3BeITaje U3BPIIHOM IUPEKTOPY KOjU je Y LEIHMHH OJITOBOPAH 32

aktuBHoctn HBO. 3amocnenn y HBO cy npema akTuBHOCTMMa M 3aqyKemUMa

MOJIEJbeHH y TPH OpraHu3alMoHe IEJMHEe: aJMUHUCTpAIHjy, KOMYHHUKALHW]y W

MIPOTPaMCKe/TIPOjeKTHE aKTUBHOCTH.

- AIMUHHUCTpalMjy BOOY aJIMUHUCTPATUBHU MeHayep. Moxe HMMaTu capagHuKa
(amMUHUCTpAaTUBHU, (PMHAHCHJCKUA ACUCTEHT W/UIM KOOPAMHATOP 3a UJIAHCTBO).
OUHAHCHU]JCKM aCUCTEHT YyINpaBjba (UHAHCHjaMa U MoKe OUTH 3aayXeH 3a
npukyrsbame cpencraBa HBO. Koopaunatop 3a wiaHCTBO yrpaBiba WiIaHOBUMA
HEBJIaJMHE OpraHu3alyje, a 3adyXeH je 3a NPUKYIUbalke U YIPaBJbae
YjlaHapuHaMa ¥ OJHOCHMA ca KyIIMMa.

-  KoMyHnukanujcku 1e0 opraHusanudoHe jeauHuile Boau MeHayep. Ca ®BHuM
KOMYHHIIMPAJy: aCUCTEHT 3a OJJHOCE C jaBHOIINY, aCUCTEHT 3a MyOJauKaluje Win
acuCTeHT 3a BeO/npymrBeHe Mmeauje. Kako Ou ycmnemrHuje 00aBjbao MOCIOBE U
usrpaano umuyg HBO, acucteHT 3a ogHoce ¢ jaBHOIIhY MMa TeCHY capalmby ca
(UHAHCHJCKUM aCHCTEHTOM, KOOPAWHATOPOM 3a UIAHCTBO W MEHALEepOM
mporpama. ACHCTEHT 3a TyOnukamuje capaljyje ca acHCTEHTOM 3a OJHOCE C
jaBHoOIINY, aCHCTEHTOM 3a BeO/APYIITBEHE MEMj€ U ca MPOjeKT MEHAIepOM, KaKo

6u ce nyonukanuje HBO nuctpubyupane npaBoBpeMeHO.
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- Memnayep 3a nporpaMcke 1 MpojeKTHe aKTUBHOCTH YMHH CTPYKTYpHO je3rpo HBO.
TecHo capaljyje ca HEKOJIMKO MPOjEKTHUX AaCHUCTEHATAa, AaCHCTEHTOM 3a OOyKYy H
JPYTUM aCUCTEHTHMA y 3aBUCHOCTH 071 Opoja 1 BeanuuHe npojekata. [lo motpebdu,
3a ycIyre Ha MPOjeKTY C€ MOT'Y aHTaXOBATH CIOJbHU KOHCYJITAHTU UM TEPEHCKO
0c00Jbe Ka0 MHTETPATHHU JIe0 OBe opranu3amnuoHe jeaunuie HBO.

[Ipema BehwHM MOA3aKOHCKHX akaTa y €BPOICKHM 3eMJbaMa KOjUMa C€ PEryJIHUIIe paj
HBO, opranu3annoHa CTpyKTypa ce€ MOXE MEHAaTH Yy 3aBHCHOCTH O] MoTpeda mporpama u
npojeKaTa, y3 MPEeTXOJHY carjiacHOCT YmpaBHOr oxbopa u ['enepanne ckymmrune. Cama
OpraHu3aIoHa CTPYKTYpa ce MOKEe BPEMEHOM MEHATH, Y 3aBUCHOCTH OJ] ITpOrpama | IpojeKTa
Ha kojuMa je HBO anraxoBana.

Y PenyOmunu CpOuju paaum BeTuKkd Opoj YApPYKEHa W HEBJIAJUHUX OpraHU3aIyja
yKJby4dyjyhu 1 oHe y o0iacTu KyAType W Typus3Ma, Koje ce (MHAHCHpPajy OX WiaHApWHA U IO
OCHOBY TipojekaTa. BehuHa nma HedopMmaliHy OpraHU3alMOHY CTPYKTYPY yciea HehopMalHOT
KOMYHHUIIMparba U Jakiier o0aBbarma 1ocia y opranusanuju. To ce 0JJHOCH U Ha OJIHOC MEHalepa
M 3a10CJIeHuX Kao ¥ nojenuHana u rpyne (Ilerkosuh u ap., 2013). Hedopmanny opranuzainuony
cTpykTypy cpehemo u xox Cprcke ¢unmcke aconujanuje (Serbia Film Association - SFA) u3
beorpana.

AyTopka OBOI' paJa HCTpaXKMBajla je€ OpraHU3alOHy CTPYKTYpYy OBE acollujaluje,
dhebpyapa 2015. roguHe Kazia je MUHTEPBjyHcaia TUPEKTOPKY (TOM MEHAEPKY) M WiaHa YTIpaBHOT
onoopa Mehynaponne aconujanuje puiamckux komucuja — AFCI, Anmy Wnuh koja je Tom
MPUIIMKOM HaBeJa:

...C 003upom Ha mo 0a je yena yciyea 3a U3HAJMbUBAILE NPOCMOPA, PEKBUIUMA, 2IYMAYA

U cmamucma y HAwioj 3eMml HAJROBObHUJA Y nopeherwy ca 3eMmbama y OKpYicen)y,

Cpncka unmcka acoyujayuja je kpeupana 6azy nooamaxa ceux ampakxmueHux Mecma, ca

nompebHUM Ycio8uma 3a 0obujarbe 00360.1d, Ko U OCMAIUX HeONXOOHUX UHpopmayuja,

Ha jeonom mecmy. ... To je nmesasucho, HenpogumHo, npopecuoHarHo yopyicerne Koje

oxynma suwe 00 80 unanosa uz pedoga Guimckux cmyouja, npooyyeHmckux xyha,

c10600HUX ymemuuxa (freelancers), capaonuka u npysicanaya yciyea Koju Ha Ouno xoju

HAYUH yuecmasyjy y npou3eo0rwu U NpomMoyuju puimosa (xomenu, kemepuue u caoopahajua

npeoyseha, aosoxamcke kauyenapuje, umo.). 00 2009. cooune, xaoa je ocHoéana no

yenedy na guimcke komucuje (film commissions) kojux oanac y ceemy uma npexo 300, osa
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acoyujayuja paou Ha mome 0a CMPAHU GUIMCKU NPOjeKmu Kopucme cpncke JoxKayuje,

yenyee, onpemy u ekune, u maxko npusyye OupeKkmHue cmpaue uHeecmuyuje u 0onpuHece

cmeaparby Hosux paonux mecma y Cpouju. Hasue openoa noo xojum Cpncka guimcka

acoyujayuja npomosuute Cpoujy y ceemy je Film in Serbia (Chumajme y Cpouju).

OBo yIpyXeme He caMo Jia je OKYITUIO TIPOPECUOHANIIIE U3 PA3IMYUTUX 00IaCTH KaKo OU
KpEHpaJio aJIeKBaTHY MOHYAY Ha TPXKHINTY yciyra, Beh je mpUBYKIIO U CTpaHE MHBECTUTOPE W

nocpeniHo nmpomosuiie Cpoujy Kao TYpUCTHUKY JIECTHHALH]Y.

CxynutruHa
ITornopue
| WHCTHUTYIIH]E:
Vupasuu oabop - AxajieMuja
YMETHOCTH
- IIpuBpenna xkomopa
N3BpiiHa CpoOuje
KaHIleJapuja -TKE
(direktor) ' - HAJIE[]
- Typuctuuka
opranmzanuja Cpouje
OnepaTuBHU Menayep 3a
MEHayep ' OHOCE ca
jaBHOIIhY
ACHCTEHT Film frendly
KOOpAUHATOP
 — ] I I
Panna rpymna 3a Panna rpymna 3a Panna rpyna 3a Panna rpyna 3a
MapKETUHT capalmy ca TPEHUHT U yBOheme
JaBHHUM CEKTOPOM eayKaIujy MOJICTHIIAja
(Film frendly) (film insentiv)

Cauxka 0poj 18. Opranmszanmnona crpykrypa Cpncke puiamcke aconujanuje COA
OO0pana ayTopke nmpemMa UCTPaKUBAYKOM YITUTHUKY U IOJaTHHUM HWHTEPBjyOM ca MEHAIEPKOM
Yapyxema ,,Film in Serbia®, xoje je ayropka obaBuna y pedbpyapy, 2015. rogune

CkynmtuHa Y apyxema uma 81 unana, a YrnpaBHH 0J00p JIeBeT 4jaHOBa (HenmapaH Opoj
YIaHOBAa j€ HYXXaH 300T EBEHTyaJIHOT TperjacaBama). YmaHoBHM YmpaBHOT oa0opa cy

MPEICTaBHUIM Pa3IMYUTUX OpraHu3anvja U npeayszeha Koju JOHOCE CTpaTelIke OJUIyKe.
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[Ipencemuuk u 4iaHOBU YTpaBHOT 0A00pa Cy MPEACTaBHUIM YCIICITHUX MPOIYIIEHTCKUX Kyha n
¢bupmu. Opranuzanuona cTpykrypa aconujanuje COA moxe ce npecinukatu Ha MHUHIIOeproBy
tunosiorujy opranuzanuje (Grinberg, Baron 1998). Kako je mpukazaHo Ha ciui Opoj 17.
opraam3anionn mojen CDA Oasupan je Ha mpodecHoHAM3MY, JIOK je, KaKO je HCTaKao
Munnbepr, ayropureT y pykama mpodecuonanama (Mintzberg, 1979). Benuku o6um mociosa y
OBOj acoIlMjallijd je Ha HEHOM OIlepaTHUBOM ey, JIOK Cce MeHalepu Op30 mpuiaroharajy
IIpOMEHaMa M TeKe MHOBalMjaMa. Y ¢a3u MpoayKiuje ce oueKkyje mpomupeme wianctea COA
3axBaJbyjyhu moboJsplamy KBaIUTETa yciyra, jep cy, Kako je ucrakao Ilerepc, morpormaun
CIIpEeMHHU J1a Tu1aTe 3a 00JbH, a HAapouuTO 3a Haj0ospu KBayuTeT (Peters 1996:97). Kako Anmxkec
HABOJYW, KJbYYHHM (DAaKTOp 3a YCICIIHO YNpaBJbalke je HE pellaBambe camor mnpobsiema, Beh
O0aBJbeHC JbyAMMa KOju pemarajy mpobnem (Ammkec 2006:30), mTo je ciydaj KOJ OBOT
yapyxema. OHO HITO je CBOjJCTBEHO NMPO(ECHOHATHOM THITY OPTraHH3aIIMOHOT MOJIENA j€ /1a CBH
MHITYTH, a TTOCEOHO OJyTyKe IpodecroHaala o paay opraHu3aiyje, Mopajy OUTH 3aCTyIJbEHE Yy
MHUCHjU OpraHu3aluje, JOK jeé CHCTeM KOHTposie y pykama mpodecuonanana (Mintzberg

1991:183), mTo je cBojctBeHO CDA.

3.3. OpraHu3anuoOHM TH3AjH

OpraHu3anvoHH JTU3ajH je Mpolec y Kome ce o0aBjba CeT MEHAUEPCKUX aKTUBHOCTH
yCMepeHux Ha Kpeupamwe opranuzanuje (Mintzberg, 1979). Ilog TuM ce nmoapa3zyMmeBa cTBapame
MoJies1a-00JIMKa OpraHu3alloHe CTPYKType U JepUHHUCamka CUcTeMa, polleca U MOJUTHKA, KOjU
Tpeba Ja moIpsKe MOJIEIN, Kao IITO Cy: INIAaHUPamhe, KOHTPOJIA, IOHOIIEHE OJUTyKa, HH(OPMUCAbE,
KOMYHHUIIUpamke, MOTUBUCAakEe U HarpahuBame 3anocienux (M0). Opranuzanuona CTpyKTypa H
OpPraHU3allMOHU [JM3ajH HUCY MCTOBETHM TMOjMOBH. Jlu3ajH opraHusanuje je mpolec, a
OopraHmzalfioHa CTpykTypa je pesynarar tor mporeca (Nadler, Tushman, 1997). Jluzajaupame
OCHM Kpeupama OpraHu3alloHe CTPYKType oOyXBaTa M MEHallepcke akKTHBHOCTH Ha KpEHpamby
OpraHu3aIMoOHOT aMOujeHara 3a (YHKIMOHUCAKE JaTe OpraHu3aIlMOHEe CTPYKType Kako Ou ce
nocturia xejbeHa epukacHocT (IletkoBuh u np., 2013). dakTopu KOjU YTHUY Ha KpeHpame
OpraHU3aIOHE CTPYKTYPE CY CIIOJbALIBH (KOJU AETY]Y U3 OKPYXKEHa) U YHYTpaIlbH (KOjU Iey]jy
13 came opranuzanuje). Menayepu 6upajy uamel)y 1Ba KOHIIETITa OPTaHU3aIMOHOT TU3ajHa U TO:

MEXaHWYKH (KapaKkTepUCTHYAaH 3a CTAaOWIIHE YCJIOBE OpPraHWU3AIlMOHOT CHUCTEMAa) W OPTaHCKHU
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OpraHU3alMOHU AW3ajH (CBOJCTBEH YyCIOBHMa (DYHKIIMOHHCAKka Y HECTAOUIIHOM OKPYXKEHY)
(Mn:34-35). Menaniepu peTko MOTY Jia yTUUY Ha (aKTope M3 OKPYKeHa, JOK ce (GaKTOpu KOju
JIeNyjy Ha OpraHU3alloHy CTPYKTYPY YHYTap came OpraHu3alije MOry KOHTPOJIMCATH U MEHaTH.
W3 Tora mpousunazu MuHIOeproa TBpAmba Aa ce MPH JAOHOUICHY YIpaB/baukUX OJyKa Tpebda
npuiarohaBaTy TPEHYTHO] CUTYaIlMju y3uMajyhu y 003up BHIIIE eJIeMeHAaTa M yTUIIaja U3 CIIOJbEET
U YHYTpAIlbeT OKPY)KEHha, HA YeMy Ce TeOpHja KOHTHUHICHIMje TeMesbu. MUHIOEepr je NmpBH
yTBPIIMO 3Ha4aj yckiahBama cuTyaluje 1 in3ajHa opranusaimje. Y cBom jeny Structure in Fives
— Designing Effective Organizations, aytop naje nperien ¢pakropa cuTyaldje Koje opranusaiuja
HE MOXE Ja Mema W (¢akTopa Iu3ajHa OpraHu3aldje, Koje OpraHm3alija MoXKe Ja Mema U
npunarohasa y3 cinenehe nmpermnocraBke:

- Xunomesa  KoHmumeeHyuje  noopasymeéa - eeKmusHoO  CMPYKMypuparbe
opeanuzayuje Koje 3axmesa yKianaroe OU3ajHa ca 0amom CUmyayujom, wmo 3Hauu
0a ycnewHa opeanuzayuja Ou3ajHupa cojy Cmpykmypy y CKIady ca HeHOM
cumyayujom.

- Xunomesa Koughucypayuje ce 3acHusa Ha e@EKMUBHOM CHMPYKMYPUPAILY
opeanuzayuje y CKIaoy ca YHYMpaulkoMm KoeesucmeHmuowhy napamemapa
ouszajHa, wWmo 3Ha4u 0da YCnewiHa opeanuzayuja mopa umamu mehycoono
yekaahene napamempe OusajHa.

- Ilpowupena xunomesa xouueypayuje ykazyje 0a eghekmusHo cmpyKmypuparse
opeanuzayuje 3axmeea yckialjeHocm napamemapa OuzajHa u - axmopa
KOHmMuHeeHyuje (Henpedsulene cumyayuje), Wmo UMRIUYUPA 0d ce UCNYHABajy U
npemnocmaske KOHmuHeeHyuje u Kongueypayuje.

(Mintzberg, 1993: 122).

[Ipema MuHIOEpry, Kpewpame MOJelIa OPraHW3alMOHOT JHM3ajHa 3aBUCH OJ MOJena
opraHu3zaiyje Koju je HajupuiaroleHHju YCIOBHUMa OJf KOJUX j€ jelaH o]l rope HaOpojaHuX
[I0CJIOBA y OpraHu3aiuju, foMuHanTad. C TuM y Be3u, MUHIOEpT u3/Baja eT OCHOBHUX MOJeNa
CTpYKType:

- JemHocTtaBHa CTpyKTypa Majie Mpeay3eTHUYKE OpraHnu3aIije y K0joj je TIOMUHAHTHA

rpymna crparenku Bpx. OBJe je CTpyKTypa jeIHOCTaBHA, OIHOCH HedOopMalHH, a

ayTOPHUTET LIEHTPAJIM30BAH Y jEIHO] OCOOH.
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- bupoxparcku Mozen y BETUKHM OpraHu3alifjaMa Koje IMociyjy y CIIOKEHUM yCIOBUMA
(OKpyXeme, TEXHOJIOTH]ja, CTApOCT OPraHU3allnje), Ca JaACHUM JIMHH]aMa ayTOPHUTETa Y
KOME je JJOMHHAHTHA IPyIa M0cjI0Ba — TEXHOCTPYKTYpa.

- TIpodecnonanna Gupokparuja wim nNpodheCHOHATHI MOJIET 32 OpraHU3aIlHje y K0joj ce
ayTOPHUTET Halla3u y pyKama OTpaHH4YeHOr Opoja mpodecroHaana, a JOMHHAHTHY
TpyIly MOCIIOBA Y OpraHU3alnju 00aBJba OlepaTuBa.

- JIMBU3MOHU MOJEIN j€ CBOJCTBEH BEJIIMKUM OpraHu3amujaMa ca OpOjHUM CEKTopuMa y
KOMeE je JOMHHAHTHA IpyIa Cpe/ba JIMHN]ja MeHalepa.

- AJ XOK KpaTHja MOXE WMaTH IOjaBHU OOJIMK MAaTpHUYHE, NHOBATUBHE WJIM THMCKE
CTPYKType Y KOME JIOMHUHAHTHY TPYIy YMHE IOjeAnHIM, ekcrepTi. OBaj Moaen ce
KOPHUCTH y YCJIOBUMa JIMHAMUYKOT OKPY)KEHa KajJa WHOBALMjE U YYCHE MOCTaHy
KpUTHYaH (DaKTOp OICTaHKA.

(Mintzberg 1979, 14-15).

3.4. [epunucame mojMa crpareruje

[Tojam cTpateruje cy AeuHHUCAIN MHOTH ayTOpH Koju he OMTH MpencTaB/bEeHU Y OBOM
OJIeJbKY paja, ajJl OHO IITO je 3ajeJHMYKO 3a CBE HHX, TO je Ja je CTpaTerhja ycMepeHa Ka
OCTBapuBamy IMJbeBa npeayseha, opranuzauuje wiu uHcturynuje. Yananep (Chandler) npsu
ne(uHUIIEe CTpaTerHjy Kao ocmeaperse Oa3uuHux 0y20pouHUX yumesa u sadamaxa npeoyseha u
npuxeamarbe npasaya axkyuje u aioyuparbd U3e0pa HEONXOOHUX 0d ce YUwbesU CHposedy
(Chandler, 1963., MunucasseeBuh, 2017:62). HaBenena nedunuinyja je yxe 3Hau€He MojMa
crpareruje. CtpaTeruja mpeacTaBiba CTBAPAE JEIUHCTBEHOT IMOJI0Kaja KPO3 Pa3IUUYUTH CKYII
aktuBHOCTH (IToptep, 1996). Munudepr neduHuIe cTpaTerujy Kao Hamepe Koje ¢y hopMmyrcane
O]l CTpaHe LEHTPAJIHOT PYKOBOJICTBA U MOJIp>KaHe (hopMaTHUM KOHTpOJIaMa Kako OU ce ocurypania
IUXO0BA [IPUMEHA Y OKpYKemwY Koje je Moryhe konTponucatu. (Mintzberg, 1994).

IIpema Xjyrcy (Owen E. Hughes) To je mporec koju ce (okycwpa Ha cTpaTelike u
OlepaTUBHE IUJbEBE M  CTpaTerdje 3aCHOBAaHE HA OPraHU3ALMOHUM  TOJIMTHKaMa,
nporpaMMMa M akigjama Koje Cy OCMHUIIJbeHEe Ja OM ce MOCTUTIM LUJbEBH WHCTUTYLHjE U
noxxesbHU pesynatatu (Hughes, 2003). Crpateruja je ocHOBa AYTOpOYHUX IJIAHOBA, &I U OCHOBA

3a TAaKTHYKO IJIAaHUpamwe, Tj. KOHKPETH3alHjy 3ajJaTaka 3a napiujaiHe crpareruje. ExoHoMcka
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CTpaTervja je OHa CTpaTeTHjCKa OIMIHja Koja HacTaje Kao pe3yaTaT yckiahuBama MOTyYhHOCTH U
noteHiyjana npeayseha (Andrews, 1987). C 063upom Ha TO 11a je mojaM pedH Mpey3eT U3 BOjJHE
HayKe, a Jla jeé KOPeH peduu Ipukor mopekana o Strategos - renepan, stratos - apmuja agein -
BOJIUTH, IOCIOBHA CTpaTeruja ce Hajoosbe AepUHHUINE Ka0 HAYMH 32 OCTBAPHBAKE IUIHEBA
(MumucassseBuh, 2017: 61-62). Ilonazehu on nmsbeBa, crpateruja Tpeba ga mzabepe HajO0OBU
HAYMH pearoBama npeays3eha, opranusainuje Ui WHCTHTYLHUjE Y JAaTO] CUTYAIMjH, aJld U J1a Ha
OCHOBY peayiHe OIICHE JTOCAIAlIheT Pa3Boja WU CTarHaiyje, oapeau oynyhu tok gorahaja. Kako
je cTpareruja yBeK ycMepeHa Ka OCTBapHUBaby IIMJbEBA, KaJla CE€ OHU OCTBApe, OCTaBJbajy C€ HOBU
IIUJBEBH, 3a KOje ce Oupajy HOBe GopMyJalije cTpaTeruje ycMepeHe Ha lbUXOBO OCTBAPUBAILE.

[lupe Tymaueme mojMa cTpareruje MojJpasymeBa Ja ce CTpaTrerrja MOKE CMaTpaTd |
yIIpaB/ba4KOM OJUTYKOM KoOja oOyxBaTa IMJbEBE, MOJIMTUKE W HAUYMHE FHHXOBOI PEaM30Bamba
(Lorange, Vancil, 1978). ®opmynucame cTpaTervje MOYMEC HAKOH JepUHUCAA LUIbEBA U
NOJHUTUKA KOju oMoryhaBajy m30op crparteruje. OHa onroBapa Ha MUTAEkE Y KOM MOCIOBHOM
nozpyy4jy Tpeba Ja ce mociyje U Kako Jia ce 0CTBapH MmocioBHU yenex (MunucasibeBuh, 2017:64).
YKOIMKO je TO MOTpeOHO, Y CKIaJy ca HOBOM CHUTYallMjOM M HA4YMHOM IpHiarohaBama TOj
CUTYyallljd, MEHha Ce U CTpaTeruja npeayseha, opranusanuje wim nuactTutynuje. Linsbesu cy crama
WIH CHUTyallMje Ka KOjuMa je yCMepeHa IIOCJIOBHA aKTHBHOCT, a IOJIUTHKE TPEICTaBIbajy
YONILITEHE IUIAHCKE OJUIyKEe KOjeé YCMepaBajy OJUIy4YHMBame — TO Cy Hayela, NMPUHLIUIN WU
kputepujymu (MunucasibeBuh, 1994). U3 HaBeneHor mpousmiasu Ja je CTpaTervja IUIaHCKa
OJUTyKa — W300p OCHOBHMX Ha4YHMHA Jla ce moja3ehu o 1HIbeBa W MOJMTHUKE OCTBApE 3alpPTaHU
uusbeBu u mucuja (U6).

Crparerujcke oJulyKe MMajy 3a IIMJb pelllaBame MpodiieMa 0J CTpaTerujcKor 3Hauyaja 3a
npenysehe (MunucapeBuh, 2017: 223). Pa3nukyje ce CTpyKTYpHCAHO, HpPOrpaMUpaHoO U
HECTpyKTypucaHo mnporpamupano ojiayuuBame (Luce, Raiffa, 1967:209). Crpyxrypucano
OJUTy4YHMBAas-€ MOIPa3yMeBa BEIMKU OpOj TIOHABIbAkha y UCTUM HIIH CIIMYHUM YCIIOBHMA, a TOJIIMKO
j€é YONIITEHO Ja Baxu y pa3nuuuTuM yciaoBuma (M6). 3a pasnuky oA CTpYKTypUCAHOT
OJITyYHBarka, HECTPYKTYPHUCAHO OJIITyUYUBA-E CE PETKO TTOHABIbA WIIH j€ JETHOKPATHO U pean3yje
Ce y pa3nuuuTUM oKojHocThMa. Hajuemthe ce y mpakcu cycpehemo ca moiycTpyKTypHUCaHUM
OJUTYYMBAKEM KOj€ TPeCTaB/ba KOMOMHAIIN]Y OKOJTHOCTH CTPYKTYPUCAHOT U HECTPYKTYPHCAHOT
oJutyunBama. CTpaTerujcke oJUTyKe Cy HECTPYKTYpHUpaHe, JOK CTPYKTypUpaHe OJUTyKe JOHOCH

HajHKHA MeHayepcku cioj (Dubrin, Ireland, 1993: 82). Ilpema xpuTepujymy KOju c€ OJTHOCH HA
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HUBO OJITydYWMBama paslMKyjy ce€: CTpaTerujcke, ornepaTuBHE M TakThuke ojryke (I0).
Crparerujcke OJIJIyKe C€ OJHOCE Ha IUIAHUPAaKkE Pa3Boja W JOHOCE MX HAjBUINM OPraHU Y
npenyzehy, HHCTUTYIUjU Ui opranu3anrju. CTpaTerujcKuM oaiyKaMa ce OroBapa Ha U3a30Be
y cpeawHH - omacHOCTH wiu MoryhHoctu. OHe WMajy 3a IWJb pellaBamke mpodiieMa oJl
CTpPaATETHjCKOT 3Hauaja 3a MOCIOBHHU SHTHUTET. 3a Pa3JIMKy OJ CTPATETHjCKUX OMIIyKa, Koje ce
JIOHOCE Ha BUIIIUM, TAKTHYKE OJUTYKE C€ JJOHOCE HAa HU)KUM HUBOMMA y OpPTaHU3aI[HOHO] CTPYKTYPH
npeny3eha (MwunucasibeBuh, 2017). Crparerujcke ojuryke Mepe e(EeKTHBHOCT TTOCIOBHOT
CUCTEeMa, JIOK C€ KOJ TaKTHYKHUX OJUTyKa aKI{ja CIPOBOJM OJMAaX IO JOHOUICHY OIYKE M OHE
Mepe edpukacHocT mociaoBHor cucrteMa (Luce, Raiffa, 1967). Peanu3zanujy TakTHUKUX OJUTyKa
CIIPOBOIM OTIEPATUBHO PYKOBOJICTBO HAa THEBHOM HHBOY.

Onabup oxrosapajyhe crpaTeruje U BEHO CIPOBOhECHE 3aCHOBAHO je Ha oapehuBamy
Ha4YMHA Ha KOju Ipeay3ehe, opranusanmja Wik HHCTUTYIIHja YCIIOCTaBIbha]y OJJHOC Ca OKPYIKEHEM,
Kao u onpehuBama nocnosa kojuma he ce HaBegeHe nocioBHe jeaunuiie 6aButH (Shirley, Peters,
Ansary, 1981). [obGpo ¢opmynucan u omabpaH cTparerujcku uzbop ycmepaBa mpenysehe,
OpraHmW3alyjy WIH WHCTUTYIH]Y Ha aJeKBaTHA CTpaTerdjcka IMojApydja JeJIaTHOCTH
(MunucasiseBuh, TomopoBuh, 1991:63). JloOpa ctparermja ce pediekryje Kpo3 jaky
OpraHu3alOHy CTPYKTYPY H JEAMHCTBEHY TPKHIIHY TIO3HIIU]Y.

Nmajyhu y Buay Ja ce KyJITypHO TYPHCTHYKE pyTe TmocMmarpajy y melhyHapomHom
KOHTEKCTY, TPU CTPATEIIKOM YIPaBJhalkhy ca €KOHOMCKOT CTaHOBHINTA TpeOa Ce OCIOHHTH HA
MelyHapoHe cTpaTeruje: CTpaTerujy riodaau3airje ¥ KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH U CTPATETH]y

I/IHTepHaHI/IOHaHI/BaHI/Ije ocCJIOBama, O 4YeMy he ce KaCHI/Ije Y TCKCTY OHHII/IpHI/Ije IICaTu.

3.4.1. Bpcre cTpaTernja ca eKOHOMCKOT CTAHOBHINTA

dopmynHcame cTpaTeryje je mpolec KOju 3aBUCH OJ1 OJIHOCA KOje MOCIIOBHU €HTHTET UMa
ca okpyxemeM. To je pa3a cTparerujckor MEHalIMEHTa KOja ce 3aCHMBA Ha ycarjallaBamy MaHCH
U TIPETHH KOje J0J1a3€ U3 CIOJhAIlIhEel OKPY)KEHha ca cHarama M ciadocTuMa Koje Cy MHTEPHOT

kapakrepa (Bypuuun, Janomesuh, 2006).
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Mrcuja u TyropoyHu

UJbEBU
AHanu3a UHTepHOT

OKpYXKema

Jlanan BpegHoCTH
AHainu3za eKcTepHor

OKpPYKEHa
Amnanunza AHanu3za muper Amnanusza
KOHKYPCHTCKOTI' KOHKYPCHTCKOI' CTpaTel"I/Ij CKHUX I'pyna
OKpYXEma OKpYyKEHmba
KonkypeHntcka
« npeaHocT-nopeheme
H3BoaspuBe
anTepHaTUBE

Cauxka 0poj 19. Tok npoueca ¢popmyJincama cTpareruje
(‘Bypuuun, Janomesuh, 2006: 203).

Kako je ma cnunu 19. npukaszano, na 6ucmo GopMylIucand CTPaTerdjy HEOMXOAHO je
YTBPAUTU MUCH]Y U IYTOPOUYHE [IUIBEBE, AHATU3UPATH IIAHCE U MPETHE KOje 101a3€ U3 eKCTEPHOT
OKpYKeHa, TTOTOM aHAIM30M KOHKYPEHIIHje YTBPIUTH aTPaKTUBHOCTH I'paHe, a Ha 0231 MHTEPHOT
OKpYKema (pecypca 1 CmocOOHOCTH) UACHTH(HUKOBATH U3BOPE KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH, 1A TEK
[IOTOM pPa3MHILBAaTH O W3BOAJBUMBUM aiTepHaTHBaMa. V3BOAJbMBE CTpaTETHjCKE OINIMjE Ce
onpel)yjy Ha OCHOBY HaMepa M U3BOpa MPETHOCTH, Tj. HA OCHOBY HUXOBOT Jyaln3Ma.

Mana npou3BoiHa U yCITy>KHA Mpeay3eha KopucTe BHIIE CTpaTeruja, OBOM MPUIUKOM he
ce TMOjaCHUTH cTpaTervja riolanu3anyje M KOHKYPEHTCKE TMPEJHOCTH U CTpaTeruja
MHTEpHAIlMOHATIM3AIMje TOCIIOBalkha, KOje €€ MOTYy JEIMMUYHO MPUMEHHUTH NPH CTPATELIKOM
yIipaBJbamky KYJITYpPHO TYPUCTHUKHUM pyTama, a KOHKPETHO KOJ KyATypHe pyTe TpaHCpoMaHUKa
Koja mposiazu kpo3 Cpowujy.

Cmpamezuja 2nobanuzayuje u KOHKypeHmcka npeonocm - I'modbaHu MpoOU3BOIH CE Y
cBeTy npojajy 6e3 Beher MonudukoBama, a npeaysehe je yCrenHo yKoJIuko 6J1aroBpeMeHo youu
Koja he TpkuIiTa mocraTu riaodaiHa 1a O aKTUBHUM MPUCTYIIOM JOMPUHENA BbUXOBOM Pa3Bojy

(MunmucasseeBuh, 2017:465). 'mobanHa opujeHTalnja 3Ha41 Ja ce peay3ehe He ocnama caMo Ha
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mo3Hara (TpaAWIlMOHAIHA) TpkWITa, Beh ce mae Ha HoBa arpakTtuBHa Tpkumta (Mm:468).
HaBeneHo ce Moke IPUMEHHUTH U OJTHOCUTH HA KYJITYpHO TypucTHuke pyTte. OHE jecy KyJITypHO
TYPUCTUYKH TPOU3BOJ KOjU j€ HAMEHCH CBUM TPIKHMIITHMA, a MOCEOHO HOBHM, IOCMATpPaHO ca
acrieKkTa 3eMJbe Kpo3 KOjy Iposasze. 3a yina3ak Ha HOBa TPXKUIITA MOTPEOHO je aHATIU3UpaTH
KOHKYPEHII]Y M OIICHUTH Ha KOjU HauWH he pearoBaTy KOHKYpeHTH y rpanu. [loptep cmarpa na
HaI[MOHAITHA CpPEeIMHA MMa TJIaBHY yJIOTY Y KOHKYPEHTCKOj MPEIHOCTH Tpeay3eha, kao u aa cy
HEKe HAIlMOHAIHE CKOHOMU]je cTuMynaTuBHUje oa apyrux (Porter, 1990:617). On nasse HaBo U 11a
j€ MPETHOCT 3eMJbEe Y HEKOj TPaHi OOMYHO Teorpad)CKOT MOPEKIIa U J1a TI0jeIMHE 3eMJbE Y HEKUM
rpaHama OCcTBapyjy KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT 300T pa3IMuUTOCTH O IPYTUX, Kao U Aa npeayzeha
OCTBapyjy KOHKYPEHTCKY MPETHOCT MOO0JbIIAKEM, HHOBAIIMjaMa U YKYITHUM YCIIEXOM, pearyjy
Op30 Ha TPOMEHE Ha TPXKUIITY U MPEAY3UMa]jy aJeKBaTHE aKIHje, y3 CTUMYJIATHBHY MOJUTUKY U
perynatuBy apxase (M10).
Hayuonanna kouxkypenmcka npeoHocm je cnocobnocm Opoicage 0a Npou3eoou u
oucmpubyupa yciyee (Uiu npou3gooe) y mMehyHapooOHOj eKOHOMUJU, V KOHKYPEeHYUuju ca
opyeum 3emmama, a 0a npu mom odenedxcu nogeharbe HUGOMHO2 CMaHOaApPOa 3ACHOBAHO2
Ha nogehanoj npooykmusHocmu, a ve Ha nozajmuyama (MwunncassseBuh, Tomoposwuh,
1995: 127).
VY cnydajy KyITypHO TYPUCTHUKHX PyTa, KOHKYPEHTCKa MPEAHOCT Ce 3aCHHBA Ha CaMoj
TEMH U CaJIP)KUHU PyTe, AyTCHTUIHOCTH BE3aHO) 3a 3€MJbE KPO3 KOje Mpoja3u U MoryhHOCTHMa
KOj€ 3aMHTEPECOBaHE CTPaHE MOTY J1a HCKOPUCTE U UMITJIEMEHTHPAjy y caapxaj pyre. [Tpuniumnm
Ha KOjuMa ce 3aCHUBA KOHKYPEHTCKa MPETHOCT Ca eKOHOMCKOT cTaHOBHIITA cy (MunucasspeBuh,
2017:487-488):
— KOHKYpPEHTCKa IMPeTHOCT HACTaje U pacTe U3 ModoJblnama, HHOBAIIH]a U TPOMEHa,
—  YKJby4yj€ YMTaB CUCTEM BPEIHOCTH,
— TI0CTaje OJP’KMBA CaMO y3 CTAJIHO MOOOJbIIAE,
— OJpXKMBa MPETHOCT 3aXTEBa Jla ce U3BopHU yHanpehyjy,
—  OApKHMBA MPETHOCT YITUMATHBHO 3aXTeBa INIO0ATHH MPUCTYI CTPATETHjH.
Jla ©6u ce mOHOCHUIIE a[IeKBaTHE CTPATETHjCKE OITyKE MOTPEOHO j€ U3BPIUIUTH MPOIICHY TPIKHUIITA,
Tj. TPXKHUIITHAX cerMeHaTa Ha Mel)yHapoJHOM HUBOY. TO ce OCTHKE MaXJbUBUM HCTPAKHBAHIMa

Tpaxme U ycKiiahuBameM MoHyje ca npedepeHinjama KOpUCHUKA UIH YCIyTa.
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Cmpamezuja unmepHayuoHaniu3ayuje noci068arwa ce TPUMEHYje Yy 3aBUCHOCTH O]
BennunHe mpeny3eha a omgHocHM ce Ha mocioBe MelhyHapojHe TpProBUHE W MapKETHHTa
(MunucasseeBuh, 2017:497). Kox KyATypHO TypUCTHYKHX PyTa TO Cy IPBEHCTBEHO I1OCIOBU
MapkeTuHra. CTpaTerujcke ajujaHce cy HOBU BUJ Ipolieca riofanu3alyje Koje moapa3yMeBajy
yMpekaBame BHINEe Tpeny3eha M3 pa3iMYUTHX 3eMajba Ca WCTHM TPXKHITHUM CETMEHTHMA
(MwunmucaBsbeBuh, 2017). UmaHCTBOM y CTpaTerdjckoj anvjaHcu mpemy3ehe ojauaBa CBoOje
MOTYNHOCTH TpU Kpeupamy BPEIHOCTH 3a MOTpoIlade Tako MTO omoryhaBa cTBapame HOBUX
TPKUIITA, HOBUX MOTYhHOCTH 32 KOMOMHOBAHE U3BOPA U CTPYIHOCTH U 00JbY MO3UITMOHHPAHOCT
Ha Tpxkumty (Ma: 499). Tako je unanctBom CpOuje (ajid ¥ OCTAIUX 0caM 3eMasba y ACOLUjarujy
Tpancpomanuka), y okBUpY 3ajeJHHUKOT mpoirpeHor cropasyma Casera EBporie, omoryheno ia
Ce ca CBOJMM CIIOMCHHIIMMA KYJIType KOjU MMajy €JIeMEHTe POMaHUYKOT Haclieha, ymucaHuX Ha
YHECKO nucty u nipeictaBibajy 3Ha4ajaH J1eo KyaTypHO Typuctuike nonyae Cpouje, oBa pyra
00Jbe TIO3UIIMOHMPA HAa CBETCKOM TPXKUIITY. CTpaTerujcKe arjance Cy aHAJIOTHE OpraHu3aljama
KOje YIpaBJbajy KYJITYPHO TYPUCTHYKUM pyTama. THMe KyJITypHO TYpHCTHYKA pyTa, Kao
MIPOU3BOJI Ca EKOHOMCKOT CTaHOBHINITA, j€JTHOM TEMOM, CAMUM THM H TP)KUIITHHM CETMEHTHUMA H
[IUJBHUM Tpyliama, oBe3yje BUIIEC 3eMaJba KOje Cy CaCTaBHU JIC0, YCIOBHO PEYCHO, ,,aTHjaHce™,
Kaja je ped o oBoM mpou3Boay. To ce pediiekTyje Ha 00JbY TPIKHUIIHY MO3UIIMOHUPAHOCT PyTE HA
CBETCKOM TPXKULITY, NIPH YeMy HaM KOHKYPEHTH MOcCTajy mapTHepu. M30eraBame KOHQIMKTA
Mel)ly KOHKypeHTHMMa, TIOCTH)Xe ce Tmomohy yckimaheHocTM Ha TmoApydYjuMa CTPYKTYpE,
opraHu3zaiuje, KyiType, Kao U KaJpoBCKO] W omepatuBHO] yckiahenoctu (Duoma, 2000:56).
Crpareruja yckiaheHoctu 3aBucu on yckinaheHoctu crpareruja npenyseha (MwummcassbeBuh,
2017:502). YKoiIMKO NOCTOJU YycKJIaeHOCT cTpaTeruja, y OBOM cilydajy Ha pelanuju
yIIpaBJhavKor Teja pyre Ha HUBOy CaBera EBpone u HalMOHAIHOT TeJa Jp)kaBe Kpo3 KOju pyTa
MpoJia3u, OHJa MOCTOJM OCHOBA 3a MApTHEPCTBO. Y CiIy4ajy Ja TO HHUJE€ TaKO, T€ HE IMOCTOJU
MoryhHOCT jadawa yckiaheHocTn, Oosbe je u He capahuBatu. Kako HaBoau mnpod.
MunucassseBuh, yak u axo je ycknahenocm ocpanuuena, napmuepu mo2y u mpedoa oa ce oonyue
3a napmuepcmeo (M0). To je cmydaj ca BehMHOM MOCIOBHUX OpraHHU3aIM]ja-acoIlfjalrja
KyJITypHO TYPHCTHYKHX pyTa 3eMajba Kpo3 KOje OHE TpoJiase.

Crpareruje crnpoBojie MeHaliepud. Tom MeHayepd HMX TEHEpUIly Ka ONepaTUBHUM
MeHayepuma. [Ipunukom ¢opmynucama cTpaTerdje MOoTpeOHO je OCTBAPUTH KOOPIMHALU]Y

n3mely mamor Opoja mojeAwHana, ajau je MPU BEHOM CIpoBohemy MOoTpeOHa KOOpIuHAIMja
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m3mely Bume mojeauHana (Jdasua, 2013:236). I'em6n u TomcoH nmajy pemocien more3a KOju
JOTIPUHOCH Haj00Jb0j TpuMeHu cTpaTeruje u To (Gamble, Thomson, 2011:214; MunucapsseBuh,
2017:518):

1. crBapame opranm3zainyje (OpraHu3alroHe CTPYKType) Koja he ycmemHo crpoBecTd
CTpaTerujy,
JI0BOJbHA aJIOKAIlMja H3Bopa (pacroerna CpecTaBa) Ha KpUTHYHE aKTUBHOCTH CTPAaTETHje,
YCIIOCTaBJbakE TIOJUTHKA KOje oMoryhaajy oJakiiaHo cpoBoheme crpareruje,

yBolheme modoJsbiama y 00aBibamy JIaHIa BPeIHOCTH (YBECTH Haj0OJbE MPaKCe),

o > w N

yBoheme nHpopmarmoHor cucrema mro he omoryhuTtu 3amocieHnma jga 00aBibajy CBoje
yJiore y CripoBohemy cTpaTeruje,
6. yBolhemwe HarpahuBama W CTHMyJIaHCA WM Ka3HH 32 OCTBApUBAIEC CTPATETHjCKUX U

(UHAHCH]CKUX IUJBEBA Ca YCIEIIHO CIPOBEICHIM CTpaTerrjama,

7. yckiahuBame paJHOT OKPYXKeHa U KyJIType OpraHu3allije ca CTpaTerujom,
8. mpuMeHe u moboJblIamke CIpoBolema cTpaTeryje peaausyjy YCHelHu JuIepu Koje Tpeda
noactahu U HEroBaTH.

[IpenopywsHuBo je na mpemy3ehe win opraHu3anvje HE NPUMEHY]y BUIIE CTpaTervja
(MunucasseeBuh; 2017). Ilpousunaszu na je morpeOHO na ce mpenysehe, opraHuzainuja WU
WHCTUTYIMja XUTPO MPUIATOAM TMpOMEHama INTO, y CKIaAy ca THM, UMILTUIUPA U TPOMEHY
ctpareruje. [loncon (Johnson) npeiaxke mporpam crparerujcke mpomene y3 nomoh CokpaToBcke
METOZIe MUTamka M OArOBOpPAa, TAKO INTO TPOMEHA CTPATerHje CaapKH OATOBOPE Ha IMUTAma
(Johnson), 2011: 467):

— KOj€ je TO BpeMe 3a Koje Cy moTpedHe Op3e mpoMeHe,

— KOJIMKO j€ TPOMEHa MOTPeOHO,

— KOj€ U3BOPE U KapakTepucTuke mpeayzeha Tpeda oaprkaBaru,

— KakBa Jeé XOMOI'€HOCT CTy>KOH y yIpaBu U OIlEpaTUBHUM jeUHHUIaMa rpeayseha,

— KOJj€ U KOJIMKE CY CHOCOOHOCTH MEHAlepa 1 3al0CIICHUX Ja Ce CIIPOBEIEe CTpaTeruja
— KOJjH je CTeleH pacroyIoKUBUX U3BOPA,

— KOJIMKO CY 3aIlOCJICHU CIIPEMHH 33 TPOMEHY,

— kojy moh nma muzaep npeayseha na cnposene npomeHe?
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Kaxko je ympaBspame CiOCOOHOCT /1a c€ MOCJIOBH 00aBe MPEKO APYTHX JbYIH, TaKO je 3a

cpoBoleme cTpareryje moTpedHo aa ¢y Moh u yTuIaj y npeay3ehy y pykama oHUX KOjU 3Hajy U

CIIPEMHH Cy Ja MOKPEHy U cripoBeny npomene (MunucasibeBuh, 2017).

Kontpona je ¢asza npoyeca ynpaswara y kojoj ce mepu ocmeapuearbe yumesa u

cmpamezuja u eQpuKAcHOCMU OpeaHuzayuje u y Kojoj ce npedysumajy mepe KopeKmusHe aKyuje

Kaoa ce ycmanosu oa je mo Heonxooro (Munucasmwesuh, 2017: 565).

Konrtpona onemyje cipoBolerme cTpaTelmKuX OMIyKa U 3a TO MMa aJieKBaTHa Mepuiia. BuieH u

Xanrep (Wheelen&Hunger) HaBome na mpu KOHTpoiu Tpeba oOpaTuTH Maxmy Ha cienche:

(Wheelen, Hunger) 2004:259):

KOHTpOJIa He Tpeba 1a Oyne koH(py3Ha 1 Tpeda J1a ce 3acCHIBa HAa MUHIMYMY HH(pOpMaIyja.
[IpaBuio je umatu (hoKyc Ha cTpaTerdjckuM Qakropuma y omnocy 80:20, mto 3HAYM
nparutu 20% dakropa koju onpenespyjy 80% pesynrara.

KOHTpoJia Tpeba Jia mpaTh caMO Ba)kKHE aKTHMBHOCTH W pe3yiTare 0e3 003upa KOJHKO CY
MEpPJbHBH,

KOPEKTUBHE aKIlMje KOHTPOJHUCama Tpeda mpeay3uMaT 0J1aroBpeMeHo, 1a Ou ce Jo0uIie
uH(popMalrje mpe HacTaHKa mpobdiiemMa,

KOPHUCTHTU KPATKOPOYHY H TyTOPOYHY KOHTPOIY,

KOHTpoJIa Tpeba Ja yKake Ha HU3Yy3eTKe, TaKko Ja KOPEKTUBHY akKIH]y 3axTeBajy
nepopmaHce BaH OKBHpa TOJEpaHIHje,

YKOJIMKO C€ OCTBape CTaHIapAM aklleHaT Tpeba Ja je Ha Harpajaama, a He Ha Ka3HaMma.

KonTpona yka3zyje Ha peanHy OIIEHYy OcCTBapuBama M (He)yckiahuBama IUJbEBa

(MunucasseeBuh, 2017). CactaBHU J1e0 CTpaTerujcKe KOHTPOJIE je mpuiiarohaBame mpoMeHaMa y

WHTEPHOM M €KCTEPHOM OKPYKEHY.
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dopmupame [Tpumena crpareruje
cTparteruje

HNudopmarmona ‘AHTPOJIEI HOHAIaka

KOHTpOJIa Crparerujcka
KOHTpOJIa

Ciamuxka 0poj 20. [Ipuctyn cTparerujckoj KOHTPOJIU
(Dess u np., 2007:320; MunucassbeBuh, 2017:578).

Kako je mpukazano Ha ciumm 6poj 20. dpopmupame u nmpuMeHa cTpareruje npemayseha,
WHCTHUTYIIM]ja WIKA OpraHu3aliija Cy y UHTEPaKTUBHOM ojHOCY. MH(popMaIroHa KOHTpOIIa TpaTH
na mu npenysehe pagu npase crBapu. CTparerujcka KOHTpPOJA je Y MHTEPAKTUBHOM OJIHOCY Ca
dbopmupamem crpareruje. OHa npatu popmupame crparerdje. CTparerujcka KOHTpoJa ce BPIIU
Ha OCHOBY CTPaTET'HjCKOT TUIaHa, a BPIIIU j€ TOI MEHAIMEHT, Ja OU ce 3aTHM HACTaBHJIa Ha HIKUM
nuBouma menaymenta (Higgins, 2002). @okyc cTpaTterijcke KOHTPOJIE je Ha OCTU3amYy IIUJbeBa
opranuzanuje (CrankoBuh, Bokosuh, 2019:181). C npyre cTpaHe, UMaMoO U KOHTPOITY MTOHAIIAA

KOja ToJIpa3yMeBa MHTEPAKTHUBAH OJHOC IPUMEHE CTPATETH]E U CTPATETHjCKE KOHTPOJIE.

3.4.2. Crpareruje MeHaAUMeHTa y KYJTYPH U KyJTypPHe MOJUTHKE

Crpareruja je yBeK ycMepeHa Ka ocTBapuBamy oapehenor musba. Kako HaBogu mpod.
Bykuh, cmpamezuja je uzbop oozosapajyhux mozyhnocmu Koje 0onpuHoce ocmeapugary gusuje
u mucuje cmpamewroe niana (bykuh, 2012:127).

[Ipe mnojammema cTpaTervje KyJITypHE MOJIUTHKE, Kao Haj3HauyajHUjEer Kopaka Yy
CTpaTEeIKOM IJIAHUPakY, NOTPeOHO je ucTahu 3Hayaj OCHOBHUX NMPUHIUIA KYJITYpHE MOJUTHKE.
IIpomene y npymtBy Kpajem 20. Beka YCIOBWIE Cy IPOMEHE y MPUCTYIY U Bohewmy KyITypHHUX
nonutuka. [Ipema M3pemrajy Casera EBpone u3 1996, Behuna eBporckux 3emaba je 3aCHUBaNA
CBOj€ KYJITYpHE NOJUTHUKE Ha YETUPHU KJbyYHA MPUHIUIA: TIPOMOLUJU KYJATYPHOT UJIEHTUTETAa U
KYJITYpHOT CTBapaljialliTBa, MPOMOIUJU KYyJATYpHE Pa3HOIMKOCTH U MpoMmouuju yyemha Yy
KynTypHOM >kuBOTY (M1:241-246) u (Pamuh, 2005-15-16). IIpema ayropku Dyxuh, nmpomoruja

KyJITYpHOT MJSHTUTETa W KYIATYPHOI CTBapajallTBa MMa 3a LWJb Ja Koja rpahaHa Ha 0asu
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MaTepHujajlHe U HeMaTepHujajiHe KYJITypHEe OallTHMHE M CaBPEMEHOI KYJITYpPHOI CTBapasallTBa
pa3BHje CBECT O MPUIIAJHOCTHU OJpe)eHOM KyJITypHOM HeHTUTeTYy. Dykuh nasbe HaBoau:

Ha OCHO8Y Mo2a OONUKYje UMUy OpiHcasd, pecuoHa u 2padosa Ha MelyHapoOHOM HUBOY.

Tako kynimypa u yMemHocm NpeKo Npomoyuje KyamypHo2 UOeHmumema u KyJImypHoz

cmeapanauimea 0ONpUHoce NOTUMUUKOM, COYUJATHOM U eKOHOMCKOM Pa360jy Opyumed.

(bykuh, 2012:241-242).

CBe BuIIe je 3aCTyIJbCHAa HMHTEpIIpeTanyja KyATypHE OallTHHE 3a KOjy Cy 3adyKEeHU
KYCTOCH WJIM aHHMAaTOPH, YHME C€ IPYIITBEHO] 3ajeJHHIM HA CYNTHJAH HAaYMH MPUONMKaBa U
HeMaTepujaaHo KyIATYypHO Haciehe, HAuMH M CTWJI KUBOTa. AKTyelHa j€ AUTUTaIu3aiuja
KyITypHE OaliThHE y3 NMOMOh HajUHOBAaTUBHUJUX MEIWja M TEXHOJOTH]je, KA0 U BEITUKU Opoj
CIICHCKO-YMETHHYKUX TMeppopMaHca, HHTEPAKTUBHUX CaJpXaja y OKBUPY B3aHATCKHX U
YMETHHYKHX PAJMOHMIIA KOje MPHBIIaYe BENMKH Opoj Typucta u nocerwiamna (M6). [Tpomormja
KYJITypHE DPa3HOJIMKOCTH 3aCHOBAaHA je Ha CI00OOAHOM pa3BOjy CBHUX KYJITYPHUX BPEIHOCTH.
Bonehu ce oBum mpuniunom kynrypHe nonutuke, YHECKO je 2005. noneo Konsenuujy o
3aTUTH W yHanpehewmy pPasHONIMKOCTH KyATYpHUX HU3pa3a Koja MOTBphyje: da je kyamypha
PA3HONUKOCM CB0jCMBEHA YO8EUaHCMBY, OHA 0OIUKYje 3ajeOHuyYKo Haciehe wogeuancmea, me je
cmoza mpeba He2o8amu u yygamu Ha 006podum ceux... Haznawasajyhu nompedy yKwvyuuearsa
KyImype Kao cmpamewxoe eliemenma y opaicasHe u mehyHapoone paseojHe noaumuke, Kao u y
mehyHapooHny capaowy y obaacmu paszsoja. Ilpomonuja ydenrtha y KyJTYpHOM KHBOTY je
yTemesbeHa y @apo KOHBEHIIMJU O BPEIHOCTH KYJITYpHOT Hacieha, koja uctude 31ayaj u o0aBe3y
yKJbYUMBama JIOKAJIHE 3aje/HUIIE y CTBapamy, Kpeupamy M KOH3yMUpamwmy Kyiarype. To gabe
UMIUTHIIpa Mel)yCeKTOpCKY capajiiby - MOBE3UBAE JaBHOT M IUBUIIHOT CEKTOpA, BIAJAMHUX U
HEBJIAJMHUX WHCTHUTYIIM]a, MeypecopHy capajiiby Ha CBUM HHBOMMA U Mel)yHapOIHY capalmby,
KOja M3 Tora MPOU3HIIa3u Kao JIOTUYaH CIIe/ MapTHEPCKUX OJHOCA Ha TII00aTHOM HHUBOY.

Aytopu DBykuh, [paruhesuh-Ulemumh wu [lparojeBuh, u3nBajajy cienehe crpareruje
MEHalIMeHTa y KylITypu u KyntypHe nonutuke (Dyxuh, 2012; [paruhesuh-llemuh n Camun
Hparojesuh, 2005; Kpusomejes, 2012):

— Ilpozpamcko-opzanu3zayuone Komnemumuene cmpamezuje - iMajy 3a Wb 12 Ha OCHOBY

CTIPOBEJICHUX UCTPAKHUBAA MIOBEXKY aKTUBHOCTH KYJITYPHUX HHCTHTYIIHja ca TIOTpedama

cpenune (Kpuomejes, 2012). OBa rpymna ctparerdja ce OJHOCHU Ha: ousepcuguxayujy

npoepama, ousepcugpuxayujy pecypca, noseharve obuma npooykyuje u yciyea (bpoja
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3ANOCAEHUX), KOMEPYUJATUZAYU]Y NPOcpama u wuperse yciyed, pazeoj nyoiuxe u wmuperse
MPACUUIMA U NPOSPAMCKO (POKYCUPArbe UTU CMAUBAIbE OpeaHU3ayUje.
Husepcugpuxkayuja npocpama je CTpaTeUIKd TpaBal] Ka KoMme ce Kpehy HHCTUTyLHje
KYJIType KaJa y ’bUX0BOj CpEMHH HE IMOCTOjU oTpeda 1 MHTepec myoIrKe 3a mocrtojehum
nporpamMckuM caapxkajuma. OBa cTparervja ImojapasyMeBa pa3HOBPCHHjE IMPOTrPaMCKe
calipkaje M yKIaname y KyJITypHH IUTypalii3aM, YHMe ce Jeyje Ha Pa3JInduTe IUJbHE
rpyrme, 3aapxasa nocrojeha u npusnaun HoBa mybimka. OBa cTpaTervja 3axTeBa jayarmbe
MehyyceKkTopcke capajmhe U yTHUe Ha MOTUBHCAHOCT 3aIOCIEHUX KOjU TOJJMHaMa paje Ha
UCTHM TIPOTpaMUMa, IITO UX HEPETKO BOJU Y HEMHBEHTHBHOCT U PYTHHY KOja HMILIHIIPA
HW)KU KBJIHUTET IpOrpama.

Husepcugpukayuja pecypca ce omHocu Ha (UHAHCHjCKE, JbYACKE, IPOCTOPHE U
marepujanHe pecypce (KpusomejeB, 2012). To mompazymeBa ma ce Mema H3BOP
¢dbuHaHCcUpama (mopen OyIeTCKOT, TPXKUIIHO W MELIOBUTO (UHAHCHpAIE), paad Ha
JOJIATHOM yCaBpIllaBamky U 00yIIM 3aI0CICHIX Y HOBUM YCIIOBHMA IOCIOBamka, yBOhewy
caMo3amnonubaBakba W BOJIOHTEPCTBA W MPOIIMpPEHY, NpeypehuBamy U olpeMamy
MHCTHUTYLIMja KYATYpe y CKIaay ca morpedama myomnuke u tpxxumra (K0).

Cmpamezuja noeeharwa obuma npooykyuje 4ecTo JOBOAM O pacTta OpraHu3alyje H
nosehama 6poja 3armocIeHuX.

Cmpamezuja komepyujarusayuje npozpama u wuperba yciyee HacTaje ycien HeCTATHUX
W3/1aBama 3a KyJATypy. Y HOBUaBajy ce Beh mocrojehu npon3Boiu MHCTUTYIH]E KYITYpE Ha
OCHOBY TOHYJIe HOBHMX KYITYpPHUX IMpPOHM3BOJa MJM caapkaja. Tako ce M3 OCHOBHHUX
JIeTaTHOCTH OPTaHu3yjy pavoHHIE (HIp. MO30PHILIHE) WIN KpPeupajy J0JaTHE yciayre
(oTBapame MpoIaBHUIIA, PECTOPaHA, X0TeNa), kKako Ou ce moBehanu npuxoau. [laxpuBom
MOJUTUKOM II€HA, MAapKETHHIIKUM ajaThMa M TOCJIOBHOM ITOJUTHKOM OJpXKaBajy ce
€CTETCKU M NMPOrPaMCKU KPUTEPUjyMU MHCTUTYLHje KyaType. OBy cTpaTerujy He Tpeda
n30eraBaTH jep KOMeplrjann3alyja He BOAU YBEK y JeKaICHIH]Y.

Paseoj nybonuxe u wuperve mpowcuwma MoApa3zyMeBa akTHBHOCTH YCMEpEHE Ha MIHPEHE
TPKUIITA B AYTOPOYHO aHUMHpame myonuke. [{nibeBu oBe cTpareruje cy poKycupaHu Ha
CTBapame JOAATHUX NPUX0Aa U nobosbliambe (UHAHCHJCKE CUTYPHOCTH OpraHu3allyje.

Pusuk y mpumenu oBe crparervje je HemoryhHocT moBpahaja ynoXeHHX HOBYAHUX
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CpelcTaBa y MapKETHHT, KOJU j€ paJy MUpEemka TPXKUIITa, HeMruHOBaH. OBa cTpaTeruja je
MOBE3aHa ca CTPaTErujoM JUBEpCU(UKAIIH]E.
Cmpamezuje nocmusamwa Keanumema Cy YCMEpEHE Ha OCTBApUBAKE H3Y3ETHOT
KBAJIUTETA y MPOPECHUOHATHO] 00JIACTH KOJOM C€ MHCTUTYIM]ja O0aBU. Y TECHO] je Be3U ca
MPOrPaMCKO OpraHU3alMOHOM cTpaTerdjoM. CTpareruja MOJAPIIKE Pa3BOjy KBAJIUTETA,
noJpa3symMeBa W XapMOHHU3alMjy ca NpopEeCHOHAIHUM CTaHAapIuMa IOCIOBamba,
00e30ehBame EKCKITy3MBHOT IpaBa y JOTOBOPY Ca HA/UICKHHM MUHHCTAPCTBUMA H
JIPYTHM OpTaHUMAa YIIPaBe BE3aHO 3a CreUPUIHE IPOjeKTe, eAyKaIlH]y U TpaHchep 3Hamba
¥ BEUITHHA KOju 00e30ehyje HoBa moJka JelioBama akTepuma y opranusanuju. OBa BpcTa
CTpaTeruje je BaXkKHa 3a OpraHHu3alje KyJIType Koje HacToje Aa ce 100po MO3UIIMOHUPA]Y
Ha Mel)yHapoJIHOM HUBOY U JIeNly]y Ha CBETCKO] KYJATYpPHO] CLIEHHU.
Cmpamezuje noeesusarwa Cy OpUjEHTHCAHE Ha TAPTHEPCTBO, YMpPEKaBambe,
MHTEPHAIMOHATIN3AIH]Y, ACUESHTPAIN3ALHN]Yy JEIOBaba U WHTEPCEKTOPCKO MOBE3UBAIE.
HbeHr NMPUHIKIY je YHMHE aKTYCIHOM Y JaHAIIbHM YCIOBUMA KYJITYPHOT U APYIITBEHOT
pas3Boja. OBe cTpareruje ce 3aCHUBAjy Ha MAPTHEPCTBY ¥ NIOBE3UBAKY Ha JIOKATHOM HUBOY
(moBe3uBame LMBUIHUX HWHUIMjaTHBA), NPEKO PETHOHATHOT (MHTEPCEKTOPCKOT) [0
MehyHapoaHor (Mpexe u Kompoayknuje). CTpareruje KapakTepHile JACIeHTPAIN3AIN]a,
JIeKOHIleHTpanMja W MelyBrnaguHa capagma. Ha TeMmesbMMa OBHX —CTpaTeryja,
MOTIIOMOTHYTUX THHAMHUKOM €BPOIICKUX MHTErpalja u HOBUX ()OHIOBA M Mporpama Ha
€BPOITICKOM HHUBOY, jaua MelyyHapoHa u pernoHaiiHa capaama. Ca CTAaHOBHUIITA KYJITYpHE
MOJIUTHKE, TIOBE3UMBAE CE€ OJHOCH Ha IUjaJIoT M yMpPEKaBambe jaBHOT, NMPHBATHOT H
HEBJIAJIMHOT CEKTOpa, IITO MpeJicTaBiba Mel)ycekTopcky capanmy. [a Ou mehycekTopcka
capajma Owia ycrelHa, TMOTPeOHO je YCIOCTAaBUTH aJleKBaTHY YHYTapCEKTOPCKY
capaamwy. IlapTHepcTBO ce Hajuemthe oJHOCM Ha (UHAHCHjCKA Yyllarama MPUBATHOT
CEKTOpa y jaBHH CEKTOp KYITYype, T€ je M TPUBATHH CEKTOP 3aCTYIUbCH Y YIPaBHUM
onbopuma HWHCTUTYIHja Kynrype. OBe cTpaTeruje KapakTepHile IeleHTpaIn3aluja,
JEKOHIICHTpaIMja 1 MehyBiaanHa capaama. MehypecopHa capaama usmel)y pasnuauTux
cekropa (Typu3Mma, KyaType, OOpa3oBama, NpPUBPEAE) j€ HEOMXOAHA MPUIUKOM
OCTBapuBama ofpel)eHNX MPOjeKTHUX aKTUBHOCTHU M Pe3yJITara.

MehymuHucTapcka capaima TpeAcTaB/ba XOPH3OHTAIHY capaamy wu3Mely

WHCTUTYIMja  (MHUHUCTApCTaBa, TOKPAJUHCKUX  TPAACKUX  WIW  OMIITHHCKUX
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cekperapujata). BepTukanna capaama Op>KaBHUX OpraHa ylpaBe Ha HUBOY JAprKaBa-
peruja-oniTuHa npeacTaBba MehyBIaAuHy capalmby, IITO 3aXTeBa JCICHTPAIU3AIH]y
IIpU TOHOIICHY KJbYYHHX 0/yKa. MelyyHapoHa capaiba, T/ie je MHTepHAIlMOHAIN3alI1ja
OOJIMK CTpaTeruje, 3aCHUBA C€ HAa MYJITHWJIATEPATHUM M OWiaTepasHuM MehyHapoaHum
onHocuma. Ha Temesbrma oBe cTpareruje, MOTIOMOTHYTa TUHAMUKOM EBPOICKUX
MHTErpaiuja u HoBux (poHI0Ba M MporpamMa, jaya Mel)yHapoaHa U perroHaiHa capajba.
Panx cexTopa Kyntype U Typu3Ma ce 3aCHMBAa Ha MHOTMM IIperopykama U KOHBEHIIMjama
Mel)yHapOoAHHX OpraHu3aiyja, MNP YeMy je Y OBOM pajy akIeHaT Ha Mpernopykama u
konBeHjama YHECKO, Cagera EBporie 1 UNWTO. Ha crtpareruju mnose3uBama ce
ocliama jeJlHa OJ] cTpaTervja yrnpanibamba KyITypHO TYPUCTHUYKOM pyToM TpaHCpOMaHHKa
y CpOuju.

Cmpamezuje jaenoz oOenosearma ce TPUMEHY]y TNPU TO3UIHOHUPAKBY HHCTUTYLH]jA
KYJIType Ol jaBHOT 3Hauaja y CIOJPELEM OKPYKEHhY M Ha TPXKHIITY KpO3 JIOOUpambe,
OCMHUIIIJbEHE MAPKETUHIIIKE aKTUBHOCTH, a/ICKBAaTHY MPOMOIU]Y U T Y31y TPOrPAMCKUX
aktuBHOCTH (KpuBomejes, 2012). I'pynu oBUX cTpaTeruja Npunangajy: no3uyuoHuparbe y
Jjasnocmu u paszeoj npenosnammusocmu (CAHEPTHjoM mporpamckux u [1P akTuBHOCTH 32
YCTaHOBE KOje Cy M3TYyOWJIe TIOJIOKA] y IPYIITBY), J10Oupare u 0odbujarbe noopuixe
(OKymJpameM yKe U HIMpe KYJITYpHE JaBHOCTH OKO jacHO JA€(PUHHMCAHOT W MPAKTHYHO
OCTBapJbUBOT JAPYUITBEHOT LUJbA) U cmpamezuja jagHoz apanicMana u npomeHe jagHoz
npocmopa (IPUIMKOM HIMPEHha M0Jba JeJI0Bamka 0/ Y’KEr KYJITYPHOT Ha LIUPU APYIITBEHU
mnaH). Hajkopumihenuje cy oa crtpane mehyHapoaHux opraHuzamija Kao HOCHOIN
MOKEJbHUX JIPYIITBEHUX [TPOMEHA.

Crparernje mnocrusama OJP/KHBOCTH CE€ CIPOBOJAE KpO3 CTpaTerujcKe Mpoliece-
cTpaTeruje:  deemamuszayuje U  npusamuzayuje,  NOCMU3AE  MUHUMATIHE
CAMOOOPACUBOCMIU, CNAJAFA OP2AHUZAYUTA U USMEUMAILA Y OPY2Y CPEOUH).
Ilpusamusayuja xkao cmpamezuja ooparcusocmu Ouia je 3aCTylJbeHa 0CaMIeCETUX TOANHA
20. Beka ycien mMpema Heoqubepanu3Mma, MPETackoM jaBHE (Ip>KaBHE) UMOBHHE Y
MPUBATHO BIACHUINTBO. YTpaBJbayKe yJIore Ap)KaBHUX HHCTUTYIIMja IPEHOCUTIE CY Ce Ha
npodecroHalHM MEHAIMEHT Yy TMPUBATHOM BJACHUINTBY y Iy M0OOJBIIAKA
e(UKaCHOCTH IOC/IOBama. [ JIaBHU W3BOp CpeicTaBa 3a (PUHAHCHpame y KYITypy Cy

CpelcTBa Jp’kaBe, a JOAATHU HM3BOPU IMOTHUUY W3 PA3IMYUTHX (OHIOBA MO OCHOBY
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mporpamMa u rpanToBa. MHore ycraHoBe KynType y EBponu cy mpruMeHOM OBe cTpaTeruje
rocTaje akiMoHapcka JpyIiTBa Kao HIOp. beuka omepa kaga je TpaHcdep BIACHUIITBA
U3BpIIEH TaKoO IITO j€ CBa OJrOBOPHOCT (PMHAHCH]CKOT MEHAIMEHTa IpeHeTa Ha
TUPEKTOpA.

Cmpamezuja munumanHe CaMOOIPKUBOCTH C€ KOPUCTU KaJla AP)KABHU OpPraHU XKele Ja
onpxke moctojehe jaBHe ycraHoBe Kyintype y 3eMbH. CBOJCTBEHA je HEMOBOJBHUM
OKOJJHOCTHMA MPOUCTEKIINM M3 BEIMKHX €KOHOMCKHUX, COLMJATHUX U IPYIITBEHUX KpU3a
u patHux cykoOa. OBa cTpaTeruja je jeAuHa alTepHATHUBA y HABEJCHHM OKOJHOCTHMA.
3acHMBa ce Ha BOJIOHTEpU3MY, KopHIlhemy paHHMje CTEYEHHUX pecypca U HUXOBUM
MaKCHMaJHUM HCKOpHUIINemeM. YCTaHOBE KYIATYpe C€ Y OBAaKBHUM CUTyallMjama 4yBajy
CHCTEMCKUM pelIelhuMa, y3 MPHUMEHY pa3IMYUTHX HHCTpyMEHara Koju omoryhaBajy
MPOHAJIAKEHE JIONMYHCKUX HM3BOpa (PMHAHCHpama W IIHper (pyHKIMOHUCAmha HUXOBUX
nenatHoctu (Kpusomiejes, 2012:). YcnemHocT cripoBolemba OBe CTpaTeruje 3aBHCH O]
CIIOCOOHOCTH OpraHH3alyja a ce MpuiIarojie 1aTuM yCIOBUMA, lbUXOBE HHOBATUBHOCTH
U JIeNoBamba Mpo(heCHOHAIHOT MEHAIMEHTA.

Cmpameeuja cnajara opeanuzayuja KOPUCTU CE Ka/Ia j€ ONCTAaHAK HMHCTUTYIUjE KyIType
Kao caMOCTaJlHe oOpraHuzaiuje HeMoryh Te Ou ce clajambeM OCTBapuo OpxKu
OpraHu3alMOHO-TIPOrpaMcKu  pa3Boj. Mako ce peTrko mpuMemyje, JApKaBa ycien
HeeUKACHOI M Hee(eKTUBHOI pajJa HWHCTUTYLHUje KyIAType U HeMoryhHocTu
¢buHaHCHpama W3 Jp)KaBHOT OyleTra, MOXe IOHETH OIYKYy O CIajalby ca JIpyrom
OpraHu3aIH]jOM.

Cmpamezuja usmewimaroa y opyay cpeouny ce NpuMemyje Kaja MoJUTHYKH U eKOHOMCKH
YCJIOBH HE JI03B0OJbABAjy OINCTAaHAK WM JaJbM Pa3BOj OpraHU3aIlMje WIH Yy CIydajy Kajaa
opraHu3zailyja mpoleHH Ja y APYroj CPEeANHU MOKE UMAaTH 00Jh€ YCIIOBE 3a 1aJbH Pa3Boj.
Cmpameeuja eawerva unu ykuoarba je no0ap u300p 3a opraHuzaiyje y OKpyKemy Kora
KapaKTepHILly BeIMKEe €KOHOMCKE, TOJIMTHYKE U COLMjaJHe MPOMEHE KOje je YIpoKaBajy
WIM YUHE HEHO JleNoBambe OecMucieHMM. Tajga opraHuzaiyja MoOXKE MPEHETH CBOj
KyITypHH KaluTal y ApPYry OpPraHW3alldjy W YeKaTH TIOBOJbaH TPEHYTaK 3a HHEHO
O)KUBJhABamE, MJIHM J]a HACTABU Ca aKTHBHOCTHMA Y OKBHPY JIPYTe OpraHu3aiuje. YKOIUKO
y JJaTUM OKOJIHOCTHMA OpTaHM3aIllja He MOXKE JIa OJJpXKH CBOj TO3UTHBAH HMHUII H PEHOME,

00Jbe pelIeHkhEe je 3aTBOPUTH je.
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On cBHMX HaBeICHMX CTpaTervja MEHAIMEHTa Y KYJITYpH U KyITypHE HMOJHUTHKE, Kajia je
ped O CTPATEeIIKOM YIpaBJbalby KYITYpPHO TYPHCTHYKHUM pyTamMa Kao HMPOHM3BOAY KYJATYpHOT
TypH3Ma, HajBUIIIE CE MOKE OCJIIOHUTHU Ha CTPATETH]y MOBE3UBaba M CTPATETH]y TUBEpCUUKAIH]je

nporpama Kao Jiejia porpaMcKo-OpraHu3alioHe KOMIIETUTUBHE CTpaTeryje.

3.4.3. Crparerujay Typusmy

Hajpaxxamje omryke 3a mpeny3eha koja ce 0aBe Typu3MOM Cy OJa0Up MEHAIMEHT U
MapKETUHT CTPATErHje U OpraHu3aoHa CTPYKTypa, Koja je 1o MpaBuily TPKUIITHO OpUjEeHTHCAHA.
To cy ucroBpeMeHO W JABa HajBaxkHHja (aKTOpa OCTBapHUBama EKOHOMCKE €(PHKAacCHOCTH U
edextuBHOCTH mpeny3eha y typusmy (Ueposuh, 2020). Penocnen xopaka mpu dopmynucamy
CTpaTeruja ca eKOHOMCKOT CTAHOBHUIITA, HA UICTH HAYWH C€ CIIPOBOJIH U KOJ Iipey3eha y Typusmy.
Hajmipe ce nedunumie crparerujcka MUCHja, MOTOM IHJBEBH, CIIEAH (HOpPMYyJIHCame CTpaTeruje
YHMe C€ JIOJIa3H JI0 CTPATErHjcKor miaHa. KOHKypeHTCKy MPeAHOCT Ha TPXKHUILNTY, TYPHCTUYKO
npenysehe ocTBapyje HUICKMM TPOILIKOBUMA U U epeHIrpameM rmpousBoaa unu yeayra (Ioprep,
1985:11). C Tum y Besu, 1ipu GpopMyaucamy CTpaTeruje y TypuCcTHUKUM npeay3ehuma nonasu ce
on Tpu reaepuuke crpareruje (Ueposuh, 2020:137):

- 6ohcmeo y mpowkosuma
- Oughepenyuparve
— ycpeocpehenocm (poxycuparve)

C oO3upoMm Ha TO Ja ce y ¢a3u MojenoBama ojpelyje agexkBaTHa cTpaTeruja 3a
yIpaBJbakbe KYJATYpHO TYpPUCTHUKOM pyToM TpaHCpOoMaHHMKa, Kao CBOJEBPCHUM IPOU3BOJIOM
KyJATYpHOT Typu3Ma, youdaBa c€ Kao wmoryha ctpareruja mudepenuupama. Crparteruja
midepeHnrpama yCMEpeHa je Ha OCTBapHWBamke KOHKYPEHTHE TIPEAHOCTH Ha OCHOBY
JEIMHCTBEHOCTH Yy 33/10BOJbaBamy npedepeniuja (kespa) Typucra. To 1ajbe uMImmmpa aa tpeda
pa3BUjaTH jeIMHCTBEHY TYPUCTHUKY IOHYAY 3aCHOBAaHY Ha pa3BOjy HOBUX KYITYpPHUX H
YMETHUYKHX MPOTpaMa M yciyra, koja he OuTu aTpakTuBHHja y iopehemy ca TpeHyTHOM MOHYAOM
Ha TPXKUIITY.

Bpennocrt ycnyre, 10’kuBJbaja uiu ocehama, KOjHu cy KJbyuyHe BPeJHOCTH Y TypHU3MY, Tpeba
na Oyny jenuHcTBeHe. He moxke ce y oBoj ¢asu pehu na je KyATypHO TypHCTHYKAa pyTa

Tpancpomanuka y CpOuju cynepuopHHUja y OJJHOCY Ha APYTre TYPUCTUUKE TPOU3BOJIE KOJU CE HY e
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Ha TPXUINTY, alld ce Moke pehu ma je jenuHcTBeHa (IO TEMH, cajp)kajuMa, TOKHBJbajUMa,
ocehajuma, CTpYKTypH mpou3Bojaa). [J1aBHH eJleMEHTH BPETHOCTH OBOT IPOW3BOAA CY:
eKCKJIY3UBHOCT, OPUTHHATHOCT U opujeHTanuja Ha kBanmureT (Mn:139). HaBenena crpareruja je
no6pa, uzMelyy ocrasor 300r Tora, MTO IITHTUA O KOHKYPEHIMjE, a lheHOM IPHUMEHOM CE MOXKeE
noBehaTu crona 1ooutn u 100pa je 6pana ox cyncruryTta (MunucasibeBuh, 2017:272). Mehytum,
y Tpakcu ce npeay3eha y Typu3mMy He MOTY OCJIOHUTH CaMO Ha jeIHy TEeHEpUUKY CTPATerHjy, Te
cTora Kopucre crparerdjy ¢okyca (ycpeacpehenoctu), koja ce Hajuemthe Oa3umpa Ha
KOMOWHAIMjH CTpaTeruje Bol)cTBa y TPOIIKOBUMA U T EpEeHIIpaa, MM KOpUIThemeM jeTHe 01
wux (MUm). Ilpu tome je ycpeacpeheHo Ha Mame TPXKUIITE Tj. TPKHUIIHY HUIIY KOJy MOXKE
eeKTHUBHMje U ePUKACHU]E Ja ONCIyXkKyje. YKOJIUKO je KBAJIUTET MPOU3BOJA BUIIH, HHXOBE
TPKUIIHE HUIIE CYy BHCOKO TUIATE)KHU TOCTH M TO3HATE JIMYHOCTH. AKO je KBaJUTET MPOU3BOIA
HIKH, HopMHUpajy ce TpXKUIITHE HUILE KOje YHHE CTYJeHTH, TypucTu Tpeher nmoba, ekckypauje u
ci1. (Ueposuh, 2020). KonkypeHTCKa MpeAHOCT c€ MOCTUkKE e(hUKACHUJUM YOUaBaHhEM TP>KUIITHUX
npomMeHna, Op3oM TpwiarohaBamky KOpUCHHKA YyCiyra, KpeaTruBHomihy, WHOBaTHBHONIhY,
KpeHpameM HOBHX HJI€ja U FHHHXOBOM HMMIUIEMEHTAIMjOM Y MPOU3BOA. THMe ce MCTOBPEMEHO

OpaHu oj Npyrux npeayseha Koja yxee 1a ra MIMATHPA]y U YMamke OPUTHHATHOCT HEroBe TIOHY/IC.

3.4.4. TypucTHYKa NOJIUTHKA

Typuctuuka NoauTHKa je 3ampaBo jaBHA MPaKTUYHA MOJUTUKA KOJy BOAMU ApKaBa U
PECOPHO MHHMCTApCTBO 3a TypHU3aM Y OKBUPY OBOI' cekTopa. Moe ce aeduHucatu Kao CKym
Iponuca, MpaBuiia, CMEPHUILIA, TUPEKTUBA, Ka0 U pa3BOjHUX, IPOMOTUBHUX LIUJbEBA U CTpATETHja
Koje 00e30elyjy okBUp y KOME ce IOHOCE KOJEKTUBHE W TOjeIMHAYHE OJIYKE KOj€ JTUPEKTHO
yTU4Yy Ha TyrOpPOYHHU pa3BOj TypH3Ma M JHEBHE aKTUBHOCTH yHyTap aectuHauuje (Goeldner &
Ritchie, 2006). CBpxa TypuUCTHYKE MOJUTHKE j€ 1a UHTETPHILE EKOHOMCKE, IIOJIUTHYKE, KYJITYpHE,
MHTENEKTYyaJlHe TPEeTHOCTH TypHU3Ma 1 IIOBEXeE UX ca JbyuMa, IECTUHAIjaMa 1 3eMJbaMa Y LIUJbY
no6oJspimama kBanuTeTa xxkuota (Edgell, DelMastro Allen, Smith, Swanson, 2008:8). Tume 6u ce
00e30ea1o TeMesb 32 MUpP U MpocnepuTeT Ha riiodaaHoM HuBoY (M6). OBa cekTopcka MOJIUTHKA
TEXU Jla TYpUCTHMA M TOCETHOIMMA TMPYXH BHCOKOKBAJIUTETHA HCKYCTBAa OJf KOPUCTH 32
3aMHTEpEecOBaHE CTpaHE Ha HUBOY JIECTMHAIMja, HCTOBpeMeHO 00e30ehyjyhu ouyBame

€KOJIOMIKOT, JPYIITBEHOT U KYJITYpPHOT MHTErputeTa JnectuHanuje. KibydyHu 1musb TypUCTHYKE
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MONUTHKE je Ja o0e30emu O0JbM KBAJIUTET >KMBOTA JIOKAIHOT CTAaHOBHHUINTBA HA HHUBOY
JieCTUHAIMje. AKTUBHOCTH JaBHOT, IPUBATHOT M HEMPO(UTHOT CEKTOpa Y OKBUPY TypH3Ma UTPajy
Ba)XXHY YJIOTY Y Kpeupamy NOJUTHKE y Typu3My. To ce najbe peduiekTyje Ha CeKTOPCKE MOJTUTHUKE
U TIOJIMTUYKE OJJIYKE y BE3H Ca Pa3BOjeM JIPYTUX NMPUBPEIHHUX IPaHa MOBE3aHUX Ca TYPU3MOM.
[Toce6aHn 3Hauaj y pa3Bojy Typu3Mma ce MoKJIama 0Ip>KUBOM Pa3Bojy OCMATPAHOM Ca EKOHOMCKOT,
COITMOJIONIKOT, KYJITYPOJIOLIKOT, €KOJIOIIKOT U IPYIITBEHOT CTaHOBHINTA. M3 TOT pasiora ce, npu
KpeHpamy TYPUCTHUKE TOJUTUKE, ¥ (POKYC OCHM 3aJ10BOJbEH-a OTpeda TypuCTa U MOCeTHIIaIa,
CTaBJba ¥ KOPHCT 3a JIOKAJTHO CTAHOBHUIIITBO, T€ OYYBAKHE M OJTOBOPHO KOPHUIINECHE MPUPOTHOT
U KynTypHOr Hacieha. Y3umajy ce y 003Up CBE 3aMHTEPECOBAaHE CTpaHE MPU KpPEeHpamy JIaHIa
BPEIIHOCTH y TYPU3MY M TE€KH HOCICIINBaby capajmbe u3Mel)y jaBHOT MPUBATHOT U HEBJIAAHMHOT
¥ IHUBWIHOT CekTopa. TypuCTHYKa TOJUTUKA Tpeda aa Oyne opujeHTHMcaHa ka OymyhHocTH,
YpaBHOTEKECHA U CBEOOYXBATHA U JIa YKIJbYUYyje HHTEPECE CBUX TYPUCTHYKHX aKTepa.
3a yCIENIHO KpEeHUpame TYPUCTUYKE TOJHMTUKE, HEONXOJHO je 3HATH Y KOM IpaBILy
JICCTUHAIIM]A JKEJIU JIa CE Pa3BHja M KOJU Cy AYTOPOYHU LUJBEBH pa3Boja. DyHKIM]ja TypUCTHUKE
MOJUTHKE ce peduiekTyje kpo3 obe3dehuBame (Ueposuh, 2020:193):
- Ycnoea 3a npumeHy 3aKoHa u ypeoou koje ce oonoce y Cexkmopy mypusma,
- KOHmMpOJie Npuxeam.bue02 NOHAWARA ) pearu3ayuju nped8uhanux akmueHoCmu,
- Kpeupara 3ajeOHUudKux OupeKmued, NpasuiHuKa u HoOpMu 3a cee uiu eehuny axmepa y
Mypusmy,
- YNpasmara npoyecumda YCnocmasmard KOHCEH3YCd OKO NOCeOHUX 8usuja, cmpameauja
U Yumesa pazeoja 3a nojedure mypucmuyke 0eCmuHayuje uiu npoussooe,
- OK8UpA 3a jasHe ulu NPUueamHe pacnpase o Yio3u mypuma y HAYuOHAIHO] eKOHOMUJU U
opyumsy,
- e@uxacHnoz 00HOCA ca OpYeUM CEeKmMopumMa u OpYumeom y YeaiuHu,
- OHesHOZ ymuyaja Ha MapkemuHe aKMueHOCMU HA HAYUOHAIHOM HUB0Y, OpeaHu3ayuje
BENUKUX
ooeahaja, ynpasmaree KbyYHUM ampakyujama u CI.
Ha xpewpame TypHCTHYKE TOJUTHKE YTHYY M TOJMTHUKE W3 JAPYTUX CEKTOpa, alld M
CTpaTelIKH IMJBEBU TypH3Ma Ha HalUOHATHOM HHBOY. CeKTop 3a Typu3aM pPECOPHOT
MunucrapcerBa 3a Typusam Penyomuke Cp6uje je, usmely ocrainor, 3aayxeH 3a cnpogoherve

3axona o mypusmy u Cmpameeuje pazeoja mypusma Penyonuxe Cpbuje, npasne pecyramuse u
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Mepa eKOHOMCKe NOIUmuKe Koje YMmuuy Ha NOoClosarbe mMypucmuuke npuepede, KAo U 3d
npeonazaree o0o0eosapajyhux mepa y yumy pazeoja mypusma, npaherwe mpeHoosa Ha
MehYHAPOOHOM MYPUCMUYKOM MPIICUmMY U npediazarbe mepa y yumsy yckiahusarwa domahe
mypucmuuxe nomyoe ca cagpemeHum mpenoosuma y mypuzmy®. YreMe/benu y 3aKkoHy 0 TYpU3MY
n Crpareruju pa3Boja typusma Pemybmuke CpoOuje 2016-2025, nonecenu cy I[IpaBwiHumm u
ypende Ha OCHOBY KOJUX C€ CIPOBOJIM TYPHCTHYKa moiuTHKa. byrnerom Pemyonuke CpoOuje ce
OTIpesieJbYjy CpEeACTaBa 3a pa3BOj CEKTOpa 3a TypH3aM Koja ce Jajbe ypeadama U TUpeKTHBama
pacniopelyjy Ha porpame 3a (hMHaHCHpamkE MpojeKaTa pa3Boja Typru3Ma YHju Cy HOCHUOIIH jaBHH,
MIPUBATHU M HEBIIAJUH CEKTOp. Yieo Oylera 3a TypusaMm y yKynHoM Oyniety Penybnuke CpOuje
3a 2021. roauny msnocuo je 0,36%’. 3axsbyukom Bmage PC, 05 Bpoj: 401-11488/2021 on 9.
neremOpa 2021. rogune, ycBojeH je [Iporpam pacnopena u kopunihema cyOBeHIIH]ja, TpaHChepa
U J0TalMja HaMEHECHUX 3a MpojekTe pas3Boja Typmsma y 2022. rogmuu. Ha ocHOBY Tora cy
pacrucaHu KOHKYPCHU 3a J0JeNy CyOBEHIMja, AOoTanuja U TpaHcdhepa HAMEHEHHUX 3a MPOjeKTe
pas3Boja Typusma. To je yoOuuajeHa rnporeaypa Koja ce ClipoBOJIM CBaKe FOJIMHE O] IEMOKPATCKUX
npomeHna y Cpouju ox 2001. rogune. OnpenesbeHa CpeacTBa Cy y CKIaay ca 3akoHOM o OyleTy
HaMemkeHa 32 (PMHAHCUPAKE TPOjeKTa TYPHCTUYKE HHPPACTPYKTYpe M IMPOjEKTEe MPOMOIIH]E,
enyKaluje ¥ TPEeHWHra y Typu3Mmy. KOpHCHUIIM OBHX CpeICTaBa Cy jaBHa He(WHAHCHjCKA
npeny3eha u opranusanuje, a Jeo JOHAIMja jé HAaMEHhEH HEBIaJAMHMM opraHusaiujama. Ha
npeayior MuHHCTapCcTBa, yCBOjeHa je Ypeabda o ycaoBMMa M HAa4yMHY KopuIhema KPeAUTHUX
CpelcTaBa 3a MOJCTHUIIAkE KBaIuTeTa TypucTuuke nonyne (Cinyx6enu rnmacauk PC, 6poj 12/22)
U pacmlucaH KOHKYPC 3a JI0JIeTy KPEeIUTHUX CpPEACTaBa 3a MOJCTUIAIE KBAUTETa TYPUCTUYKE
nonyne. Iloceban neo Oyiera Typu3Mma ce M3/Baja 3a MapKETHUHIIKO MPOMOTHBHE aKTHBHOCTU
Typuctuuke opranuzaiuje Cpouje. 13 HaBeneHux cpejicraBa cy GUHAHCUPAHH MPOJEKTH pa3Boja
Typu3Ma, OJ KOJUX M OHHMX KOJU Cc€ TH4y HH(PACTpyKType U CYNpPacTpyKType IOjeIUHHUX
cepTu(UKOBaHUX pyTa. TakBU MPOJEKTH Cy MPEACTABIbEHU Y UCTPAXKUBAYKOM JENy paja, TJae ce

MO’KE€ YOUMTH Ja je (puHaHCHpame MHPPACTPYKTYPHUX IpOjeKaTa 3a pa3Boj TYPUCTUUKE PyTe

6 MHuHHCTApCTBO Typu3Ma U omiaauue: https://www.mtt.gov.rs/tekst/93/sektor-za-turizam.php, npuctymsbeHo:
01.06.2022.

! IMaparpad, 3akon o Oypery: Www.paragraf.rs/propisi/zakon-o-budzetu-republike-srbije-za-2021-godinu.htm,
npuctymseHo: 17.01.2022.
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Tpancpomanuka y Cpobuju, y mocMatpanom nepuoxay ox 2007. roauHe kana je ceprudukoBana a0
2021. roguHe, OWUITIO BUIIIE HETO CKPOMHO.

Typuzam CpOuje cBoje cTpaTelike NOIUTUKE U pa3BOjHE MPOjeKTe 3acHUBA Ha OpKUBUM
mmsbeBuMa YH 2030, 3enenoj arenau 3a 3anagau bankax, kao ¥ mpenopykama u TUpeKTHBamMa Ha
HallMOHAJTHOM HUBOY M HUBOY EVY, kao u Ha HuBoy MmelhyHapomnux opranm3zainuja (UNWTO u
YHECKO). V majy 2023. rogune Cpbuja je mornucana CropasyM o wiaHcTBy y [mobamHoM
caBery 3a oxpxkuBu Typusam (Global Sustainable Tourism Council — GSTS)®. Hapenenn
Cnopazym he omoeyhumu Cpouju oa 0odbuje nodpwky 3a npunazohasarve 2100aTHUM
CMaHOapouMa 00pICUBOCU Y MYPUusmMy, y CKIady ca nompebama Hauie 3emme, Kao U 0a ce
NpoMOBULLE KAO 3eMba 00pIICcUBo2, Oomahunckoe mypusma wupom céema’. T06AITHI cTaHAAPAN
OJIP)KUBOT TypU3Ma TOPa3yMEBajy HCIYHEHE KPUTEpPHjyMa KOjU Cy IOCEOHH 3a XOTEJICKY
WHAYCTPH]Yy, OpraHM3aTope IyTOBama W pa3Boj AectuHamuja. CTpaTemikd LUJBEBH pas3Boja
typusma CpOuje cy mnoBehame KOHKYPEHTHOCTH W aTPAKTUBHOCTU TYPUCTHYKE MOHYIE |
npousBoja negunucanux Crparerujom paspoja Typusma Pemyomuke Cpouje 2016-2025, jauame
Mehypecopre, me)ymuHuCTapCcKke U Mel)yHapoaHe capajme akTHBHOCTUMA Y OKBHPY IIporpama u
npojeKaTa Ha HAIMOHATHOM W PETMOHAIHOM HHBOY (IIPOJEKTH MPEKOTPaHHYHE Capaimbe H
PETMOHAIHUX WMHUIIM]aTHBa), Ka0 U aKTUBHOCTHMA y MeljyHapoJaHMM opraHuzaiyjama. Y TOM
CBETIY, KpEUPambe jeIMHCTBEHE TYPUCTUYKE MOHY/IE 32 3a]€THUYKO €BPOIICKO TPHKUIIITE j€ paBall

KoMe cTpemu Typuszam Cpouje.

3.5, lecTuHANHjcKa MEHAIMEHT OPraHu3anuja

[Tpema BebcTepoBom peunnky (Webster’s Dictionary) TepmuH ,,onpenumte® (destination)
Ce KOPUCTH 32 03HAYABAE ,,MECTa NTOCTABJLEHOT 3a Kpaj MMyToBama“* — Tj. reorpadCcKor noapyyja
(Mecta, oMapanuilTa, peruoHa, 3eMJbe, UT/.) IJie MyTHUK HaMepaBa Jia BpeMe MpoBoIv BaH kyhe
(Manente, Minghetti, 2006:229). Ca eKOHOMCKOT ¥ MapKETHHIIKOI CTAaHOBHIITA TYPHUCTHYKA
JIECTUHAIIM]a je BUIlle O]l Teorpadckor mecta. To je crmajame MPOU3BOJA, YCIAyra, MPUPOTHUX

pecypca, BEMITAaUKMX eJeMeHaTa U MHopMaluja Koje je y cTamy Ja npuByde oapehenu 6poj

8 MuHuCTapcTBO Typr3Ma U omiaaune: https://mto.gov.rs/vest/2252/srbija-postala-clanica-globalnog-saveta-za-
odrzivi-turizam-.php, npuctymseno: 01.06.2023.

% UNDP Serbia: https://www.undp.org/st/serbia/news/srbija-se-pridruzila-globalnoj-inicijativi-za-odrzivi-turizam,
npucrymbeno: 01.06.2023.
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moceTunamna u Typucta y Heko mecto (Jlemmep, 1995). Ca acmekra TypuUCTHYKE TOHY/E,
OJIpeIMIITe WU JIeCTUHAILIM]a ce MOXKe JAeHUHHCATU U3 JBe pasnuuuTte nepcrnekTtuse (Manente,
Minghetti, 2006):
- Kao mypucmuuko mecmo, 20e cy pazgujene mypucmuyke akmueHOCMuU Uy remy ce
npou38o0e u mpouie mypucmuuKu npou3eoou;
- Kao mypucmuuxu npouzeoo unu cneyuguuna nonyoa koja ykmwyuyje cKyn pecypca,

AKMUHOCMU U 3aUHMEPECOBAHUX CMPAHA HA HUBOY JIOKANHE 3ajeOHuYe.

IIpema 3akony o Typusmy Pemyonuke Cp6uje (Ca. rnacauk PC, 6poj 17/2019), Unan 3. Cras 31.
Typucmuuxka oecmunayuja je oopeouwime mypucmudKoe nymosearsa Koje c0jom onpemmweHouihy
omoeyhaea npuxeam u 60OpaBax NymMHuUKdA.

Amnanuza TYPUCTUYKE JIeCTUHAIIH]e 3axTeBa WHTEPIUCIUTUIMHAPHA u
MYJATHIUCIMIUIMHAPHA TPHUCTYI. YTpaBibame AecTuHanmujoM (destination management)
Mojipa3ymMeBa JIOHOUICHE BAaTUAHUX OJUIyKa M CIpoBOhewme (YHKIUMOHATHUX HAMJICKHOCTH —
ylpaB/bame (IJIaHUpamke, OpraHu3alija M KOHTpOJa MOCIOBHHX akTuBHOcTH) (Manente,
Minghetti, 2006:230). Ocum ynpapibama, JeCTHHAIM]CKa MeHaIMeHT opranu3anuja (AMO) nma
yIIOTY Jla Kpeupa BH3HW]y AecTuHanuje y Oymyhaoctu. To ce moctmke oArorapajyhuM jaBHUM
MOJIMTUKAMa W AaKTUBHOCTHMA YIpaB/bakba KoOj€ TOJpKaBajy HHTETPalUjy AaKTUBHOCTU
pa3IMYUTUX CEKTOpa M 3aMHTEPECOBAHUX cTpaHa. Ha Taj HauMH ce cTBapa jeAMHCTBEHU CHCTEM
MOHY/Ie TYPUCTUUKHX TMPOU3BOJA KOJU 3a70BOJbABAJy MpedepeHinje mnorpomava (Typucra u
noceTuiama), 06e30elyjy oIp>XKHBU pacT M pa3BOj CHHEPTHjOM JaBHOT U MPUBATHOT CEKTOpaA Y3
ouyBame WACHTUTETa JokanHe 3ajenuunie (Manente, Cerato, 2000). [Ipema 3akoHy 0 TypuzMy
Peny6nuke Cpouje (Cn. rmacauk PC, 6poj 17/2019), unan 3. craB 5: [Jecmunayujcka menaymenm
opeaHuzayuja je npuspeoHo Opyuimeo uiu Opy20 NpPAsHO JUye OCHOBAHO padu Ynpas/barbd
MYPUCIMUYKOM OeCmUHayujom (nianuparse, Opeanu3osarbe, mapkemuue u e6oherve), uuju
ocHU8ayu mo2y 0a 6yoy u3 jagHoe u NPUBAMHO2 CeKMopd.

KonnenT ynpaBsbama JECTHHAIM]OM j€ IIUPH O] KOHIIENTa ASCTUHAIIM]CKOT MapKEeTUHTa
(destination marketing), koju ce 0aBM NPOMOLMJOM HMHUIA JECTUHALMJE U IUCTPUOYLIH]OM
JOoKaTHUX Typuctuukux mpousBoza (Dolnicar, Mazanec, 1998; Keller, 2000). Ca apyre ctpane,
npema craBoBuMa Mmwuna, Mopuca u Jlemepa (Mill, Morrison i Leiper) mectunainujy Tpeba
MocMaTpaTH ca CTaHOBHWINTA CHUCTEMa, KOjU YHHHM Tpyla akTepa MOoBe3aHux MelycoOHUM

OJHOCHMa Cca O)IpebeHI/IM npaBHIMMa, 1€ J€JI0BakEC CBAKOT aKTEpa YTUUC HAa ACJI0BAKC OCTAIINX,
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TaKo J1a 3ajeJHUYKU [HJHEBU MOpajy Outn neuHuUCaHU W MOCTUTHYTH KoopauHarujom (Mill i
Morrison, 1985; Leiper 1990;). IIpBo ce uaeHTH(UKY]Y jaBHH M TPUBATHU aKTEpH, a MOTOM
IBUXOBE HAJUIGKHOCTH | yJIOTe y cuctemy nectuHanuje. To nasme Hamehe motpedy aa ce pazyme
IITa pa3IMYUTH aKTEPH 0UeKY]y oA AecTuHauuje. Cienehn Kopak je HCTpaXHBambe TPXKUIITA KAKO
Ou ce OO JI0 CTaBOBA TYPHCTa HAKOH MOTPOIIHE OJpel)eHuX MPOU3BOAa U yCIyra IPUIHKOM
nocete nectuHanuje. M3 noOujernx mHboOpMalja carjieiaBajy ce OueKHBama TYpUCTa Ipema
MOHY/IM JIeCTUHAIIM]e. YJIora MPUBATHOT CEKTOpa je Ja MPYXKHU TypucTuMa ojpelhene KopucTH 3a
onpeheny HOBUaHy HaJIOKHAMY, 01 Koje he jeman neo ymnahuBatu Kpo3 mope3e jaBHOM CEKTOPY.
C npyre ctpaHe, jaBHH CEKTOp Tpeba ga 006e30e1u ONTUMATHO KOpUIThekhe jaBHUX TYPUCTHUKHX
pecypca npema MpUHIUITMA OAPKUBOCTH (OAPKUBO KOPHUITNEHE MPUPOTHUX PeCypca, KBAIUTET
KUBOTA, UACHTUTET ACCTHHALIN]E H CIL. ).

[Ipema OmnepaTHBHOM NPHUPYYHUKY 3a MPUMEHY MOJeNa JECTUHAIM]jCKE MEHAlMEHT
opraHuzainyje y TypuU3My, pa3liuKyjy ce cienehn HHBOM JICCTHHAIUjCKUX MEHAUMEHT
opraHI/ISauI/Ijaloi

1. Hayuonanne mypucmuuxe opeanuzayuje (HTO) - 3a0youcene 3a MeHaymeHm u MapKemume
Mypusma Ha HAYUOHAIHOM HUBOY,

2. Pecuonanne menauymenm opeanuzayuje (PMO) - 3a0yacene 3a nociose ynpasmard u
MEHAUMEHMA Yy Mmypuzmy camo Ha oopeheHOM ceoepaghckom npocmopy — peeuju, Koju
ooyxeama suuie ONWMUHA Ul epadosa, Hajueuthie nooemer npema AOMUHUCIPAMUBHUM
epanuyama peauja;

3. Jlokanue decmunayujcke menaymenm opeanusayuje (A{MO) - 3a0yacene 3a menaymenm u
MApKemuHe Ha HUBOy ONWimMuHe ulu 2pada Kao nocmojehu obauyu OecmuHayujcke
menaumenm opeanuzayuje (Borzyczkowski,2014);

4. Typucmuuku ungpopmayuonu yenmpu (THL]) xao oeo MO - 3adyxcene 3a npyscarve
A0eK8amHux uHpopmayuja mypucmuma u nocemuoyumd.

On cBera HaBezeHor, y Cpbuju nocnyjy camo HannonanHa TypucTHYKa OpraHuzaligja

(Typucrnuka opranuzanuja Cpouje), peruoHaine Typuctuuke opranuzauuje, JITO u TUL koje

10 XpBaTcka TypUCTHYKA 3aje/IHHIIA, ONIepaTHBHY NPUPYIHHK 32 IPUMEHY MOJIesIa JeCTHHAIN]CKE MCHAIMEHT
opranuszanyje y Typusmy: https://www.htz.hr/sites/default/files/2015-06/DMO-operativni-prirucnik-3217.pdf) ,
npuctymseHo: 07.07.2022., ctp. 6.
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ce (¢uHaHCHpPajy UCKbYYMBO M3 Oynera (IpKaBHUX, TPAJACKUX WM OIMIITUHCKUX). 3ampaBo,

MOTPeOHO je Ja TyYpUCTHYKE OpraHHU3alfje Ha HAllMOHAIIHOM, PETHOHAIHOM M JIOKAJTHOM HHBOY,

npepacty y AMO. C o003upomM Ha TO Ja JOKAJHE TYPUCTHYKE OPraHU3alldje HHUCY JOBOJHHO

CHa)KHE J1a KOOPIMHUPA]y aKIHje, OCTBapyjy npodut u 6anancupajy uzmel)y moJIuTHIKUX IUIbEBa

Y MapKETHUHIIKUX MTOTpeda, periemne O OMI0 OCHUBAE JECTUHAIIN]CKE MEHAIIMEHT OpraHu3aIlfje

KOja MO’ke J1a (PMHaHCHpa aKTUBHOCTH M OIlepaTHBHO 00aBJba mociose (Bieger, 19976).

Hauun ¢unancupamwa JIMO ce pasnmkyje, anu Hajuemhe je TO KOMOHMHaIMja jaBHO

npuBaTHOT mapTHepcTBa. Kako je HaBemeHo, y CpOuju ce cBe TypUCTHYKE OpraHu3alldje

(MHaHCHPA]y U3 HAIIMOHATHUX WJIM JIOKAITHUX U3BOpa cpencrasa (Oynera).

Yiora u oArOBOPHOCT

[Tpomoruja, cTBapame UMHUIIA U OpeHIa

IToacTuname npeny3eTHUIITBA

[Tpukymbame u AUCcTpUOyIHja uHGOpMaIHja

[Tomoh npu OykuHTY

Koopnunanmja u ynpasibame
[Tpyxame nadopmanmja u peeppanuja
TypUCTHMA U [TOCETHOLMA

TpeHuHr u exykanuja

[TocioBHO caBeTOBamE

Kpeupame npousBona

Pa3Boj HoBUX 1 yHanpehewe nocrojehnx
MaHM(pecTalMja U yIpaBbambe
MaHH(pecTanujama

Pa3Boj u ynpasibame aTpakijama

Crpareruja, HCTpaXxuBame U Pa3Boj

Hanmuonanaum Pervonaanu JloxkajaHu

MO MO MO
<3 X3

<3 X3 <

<3 23 9

<

<

<

< <

X3 <

X3 <

<

<

<3 <3 <

Tabesa Opoj 7. Yiore u onropopaoctu IMO Ha HAITHOHAJIHOM, PETHOHAJIHOM U
JIOKAJTHOM HHMBOY
(Merpuh, JI., 2011:191)
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Kako je mpukazano y Tabemu Opoj 7. HanmmonamHe JIMO ¢dokyc cBOjuX aKTHBHOCTH
CTaBJbajy Ha IPOMOIMjy M AUCTPUOYIH]y HHpOpMAIHja M CTPATEHIKO YIPaB/balbe Pa3sBOjeM
typusma. Pernonanne IMO 3anyxkeHe cy 3a UCTe aKTHBHOCTH Koje UMajy u HanuoHanue /MO,
ca JOJaTHUM aKTUBHOCTUMA KOje Cy YCMEpPEHE Ha KpeHupame U yHampeheme TYypHCTHUKHX
MIPOU3BOJIa, OPTaHU30BaKE €yKallhja 3arloCcieHUX y Typu3My U pa3MeHy HHpopmanuja Kpo3
ociioBHO caBeToBame. Jlokanne JIMO cy 3aayxeHe 3a cBe yJore U OJArOBOPHOCTH HaBEICHE Y
Tabenu 7. ocuM Kpeupama OpeHna. 3ampaBo JIOKAHE TYPUCTUYKE OpPraHHU3aIfje CIPOBOJIEC
CTpaTelIKe IIMJbEBE Typru3Ma Ha ONepaTHBHOM HHUBOY Y CKJIay Ja InJbeBuMa HaunoHaiaue IMO
U TONUTHKA Yy TypusMmy 3emsbe. UYmanoBu JIMO Mory yk/byduuTu cyOjekTe IOBe3aHE ca
YrOCTUTEJHCTBOM, IOMYT XOTENa, pecTopaHa, Typoleparopa, ApPKaBHUX OpraHa U OWIO KOT
MOjeIMHIIA WM KOMITaHUje KOje Cy IMUPEKTHO WJIM MHIUPEKTHO TOBE3aHe ca Typu3mMoM (Seric
Honovic, Klapan 2021:164). Y IMO je HEOIX0{HO CTBOPUTH UHTETPATHU TYPUCTUIKH TPOU3BOI,
a To mojpa3dymeBa: ypeheme MojequHUX TYPUCTHUKUX aTpakifja, OCMHUILbABAHKHE KOHIIETITa
yMpexaBama IIeJTIOKYITHE TYPUCTHUKE JeCTHHAIN]je, 00e30ehBame TOBOJHHOT Opoja CMEIITajHUX
KaramuTeTa, MpYyKame aIeKBaTHUX YTOCTUTEIbCKHUX YCIIyTa M KPEUpame TYPUCTHUKUX aTPaKIIHja
koje he Ooutu cnpemue 3a tpxkwumte (V10). [lorpedHO je ycarmamaBame CBUX 3aUHTEPECOBAHHMX
CTpaHa 3a Kpeupame KOMIUIETHOT TYPUCTUYKOT TPOM3BO/Ia Koju he 3a10BOJbUTH HE camo noTpede
TypucTa, Beh u nokanHe 3aje1HuULIE.

Onrosopnoctu JIMO-a Mopajy yKJbY4HBaTH ,,eKCTEepHU MapKeTHHT aectuHaiuje’ (EJIM)
U ,JuHTepHU AecTtuHauujckor mapkerunra® (MIAM) (Presenza 1 dr., 2005). ®dynkuuja EJIM
o0yxBaTa CcBe MPOMOTHMBHE aKTHUBHOCTH KoOje MMajy 3a IMJb noBehame Opoja moceTuiiana Ha
nectuHauuju. MJIM akTHBHOCTH 0OyxBaTajy CB€ OCTaje aKTUBHOCTH YCMEpPEHE Ha HHTEpHE
VHUIIM]aTHUBE Y OKBUPY JIECTUHAIIM]E, KOJ€ HUCY Y BE3U ca MPOMOIIMjOM M KOMEPIIH]jaTu3aIlijoM,
Beh ca pasBojem oapxkuBor Typusma. Behuny JIMO-a kapakrepurie cineaehe (Stange u ap., 2011;
Wrai u ap., 2010):

- Hajuewhe cy nezasucne nenpogpummne opeanuzayuje;

- Ilpukynmaree npuxooda je 3aCHO8AHO HA YIAHCMEBY;

- Fbuxosu wunamosu cy paziuuume 3aunmepecosawe cmpaHe y MYPusmMy y OKGupy
oecmuHayuje;

- Fbuma obuuno ynpasma ynpaenu 0060p unu u3zepuinu 0000p;

- Umajy ceoje nponuce u noosakoncke akme;
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- Fbuxosu uzeopu dunancupara mo2y obumu jagHu u npueamHu;
- Ilocmoju jacna pacnoodena 002060pHocmu u aoekeamue onepamueHe Cmpykmype,

- Jlonowerse 001yka je mpancnapenmuo u yKawyuyje paziuvume 3auHmepecosane cmpane;

[IpuBaTHH Cagert/ JaBHHU cexTop
CEKTOp ' I'enepanna
CKYIIITHHA
HupekTop
JAMO

[

Pa3Boj UcrpaxuBama 1 Huctpubymuja
MpOU3BOJAA nHopmanuje

Ciauka 0poj 21. MogeJ ynpaB/bamkba U aKTePH AeCTHHAIMjCKE MEHAIIMEHT OpPraHu3anuje
(Horwath HTL., 2008. y Seric Honovic, Klapan, 2021:164)

Ha Cmumu 6poj 21. akrepm JIMO cy npeacTaB/beHH KPO3 KOOPAWHAIU]Y jaBHOT U
MIPUBATHOT CEKTOpa KOjU CBOje IpeacTaBHUKE nMajy y ['eHepanHoj ckyntuau uinu Casery. JaBHU
cekTop O6upa u nocrasiba qupekropa JIMO, koju je onroBopas 3a paj ['eHepanHoj CKYNIUITHHH.
Hupextop JAMO pykoBOIM IOCIOBHHMM jE€JMHMLIAMA: DPa3BOj IMPOU3BOJAA, HCTPAXHUBAKE HU
uHdopMmarmje u nuctpudyimja. Kako HaBoze ayropu Seric i HONOVIC mocioBHE jeJMHUIIC UMa]y
cnenehe Hagnexxnoctu (Seric Honovic, Klapan, 2021:164-165):

- Pa3Boj mpousBozia je HaJule’kaH 3a IOCIIOBE TMOJHM3amba KOHKYPEHTHOCTH, aJE€KBaTHO
Crajame eleMeHaTa IOHyAe€ M IpOM3BOJa, OpraHu3oBame Jorahaja M mnpumpemy
MOAHOIIIECHA TIPeJIIora Mpojekara Koju ce puHancupajy u3 nomahux ¢oHma0Ba, mporpama
EBporicke yHuje u qpyrux mel)yHapoHUX opraHu3zaliiuja;

- Hudopmanuje 1 uctpaxxupame ce 0aBe KpeupameM U U3paJoM IPOMOTUBHOT MaTepujana,
aXypUpameM 3BaHUYHE HHTEpHET (web) crpanuie JJMO u npahewmeM pajja TypUCTHUKUX
MH(OPMATUBHUX LIEHTAPA;

- HMuctpulyuuja je 3aayeHa 3a IacMaH U AUCTPUOYIHjy GUHATHUX TPOU3BOJIA.
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Bamamn JIMO cy'': crpaTtemko TaHWpame, YIpaBihame M HAA30p OPraHH3aIldjoM,
OpraHu30Bamke¢ TPEHUHIA U €lyKallije, IOBE3MBAE Ca MOCIOBHUM (NPUBATHUM CEKTOPOM) U
KOHTHHYHMPAHO HCTPAXHUBAKE U KpeHpambe 3HaYajHe cTaTUCTUYKe 0a3e noaaraka. [Ipuxone IMO
OCTBapyje U3 BUIIIC U3BOpa (hrHAHCUpama (jJaBHUX U npuBaTHUX). IMO nenyjy Kao mocpeIHuu
nu3Mely crosbalimber KOHKYPEHTCKOI OKpYKemha M YHYTpPALIbEr OKpYXKewa JecTuHauuje. Y
CIIOJPHOM KOHKYPEHTCKOM OKpyXkewy, Luib JIMO je npukymbame 3Haba U yHanpehemwe
KOHKYPEHTCKE TO3MIIHje JCCTUHAIMjE Ha TPXKHINTY. YHYTap HMHTEPHOT OKPYXema, b je
IIPOMOBHCAbE U IIUPEH-E OBOT 3HaMa U capajmbe n3Mel)y 3anHTepecoBaHuX cTpaHa (Sxeexan u
ap. 2016). 3ampaBo cBojuMm aenoBarkbeM H akTuBHOCTH JIMO mnoBehaBa KOHKYPEHTHOCT
JeCTUHALIH]E.

Katsoni i Segarra-Ofa (2018: 549-553) maBoae ma cy Carrillo-Hidalgo 1., Pulido-
Ferndndez J.l. uctpaxkuim TpUAECET MET HAjOOJBUX I'PAJCKUX JIECTHHAIMja y CBETY KOje MMajy
JMO 1o npuHUMIY jaBHO-IIPUBATHOI MApPTHEPCTBA, y PAa3IMYMTUM IPAaBHUM CTpYKTypama,
OJI'OBOPHHM 32 YIIPABJbaE WU POMOLIM]Y JeCTUHAIM]e. Pe3ynTaTu BUXOBUX UCTPAXKHUBabA CY
nokasamu cneache (M6): cee mcnurane [JMO, ca u3y3eTKoM jelHe, cMaTpajy Ja je mope3 Ha
CMEIITa] HajmoroaHuja (opMyna 3a OAPKHBH Pa3BOj Typu3Ma y HBHUXOBOM rpany. JemaH on
mnpensora je aa Tpeba yTBpIuTH mope3e Koje Ou xorencka mpeny3eha minahana AUpeKTHO Ha
OCHOBY IpPHUXOJia OCTBApPEHUX M3/1aBakeM co0a. Y TOM Clly4yajy KIHJEHT He Ou OHO Kpajimu
MOpecKHU OOBE3HUK, Beh XOTeN UiH JIMIIEe KOje U3/jaje CMEITa] Y PUBATHOM BJIACHUIITBY. JenHa
oJ1 omiryja je aa Ou BIACHUK XOTejla MOrao Jia ,,peBaIN‘ OBO Topecko onrepeheme Ha 1eHy code
Kojy O6u omer muahao kpajmbu KopucHUK. Hajpacmpoctpamenuja mnpaBHa ¢opma MO je
HENpO(QUTHU EHTUTET KOjU Ce cMaTpa Haje(pMKaCHUjUM IO MUTamkY MOCI0Baba U (IIEKCUONITHIM
[0 NMUTawky yrpasibama. Opranuzannone ctpykrype Behune ucnuranux IMO 3acHoBaHe cy Ha
JUHEApHOM MOJIeJly OpraHM3alyje M0 MPUHLMILY XHUjepapXxHje U OojpXaBamby jJeAUHCTBA
KoMmaHJloBama. Kako 61 yHampenmin e(pekTUBHOCT U e(h)UKACHOCT MOCIIOBamka, MpeaIaxke ce Aa
JIMO umajy opraHu3alnoHe CTpYKType Koje Cy BHILE yCMEpeHe Ka TPXKULITY, Ia OM 3a ’bHX Oua
MOBOJPHA MAaTpPUYHA WJIM TPOjeKTHA OpraHW3alHMoOHa CTPYKTypa. OCHM TpHBATHUX H3BOpPA

(uHAHCHpamka IPEKO TAKCH, je/IaH 1e0 (UHAHCHParba € U3 JaBHUX OyleTa, a jeJlaH O] YaHapHuHE.

11XpBaTCKa TYPHUCTHYKA 33j€AHUIIA, ONIEPATUBHHU NPUPYYHUK 38 NPUMEHY MOJIENa JIECTHHAIN]CKE MEHAIMEHT
opranuszanyje y Typusmy: https://www.htz.hr/sites/default/files/2015-06/DMO-operativni-prirucnik-3217.pdf),
npuctymseHo: 07.07.2022. ctp. 9.
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[IpuBaTHH CEeKTOp y4eCTByje y yIpaBJbamy JCCTHHAIIMJOM U HAjBUIIC j€ aHTAKOBAH I10 MUTAkY
npomonuje aectuHanuje. OHOC jaBHOT M NMPUBATHOT CEKTOpa Y (PMHAHCHpAKY ACCTHHAIU]C je
MPONOPIMOHANIAH, C THM INTO je yoOWYajeHO Ja CPeICTBa M3 jaBHUX H3BOpa (puHaHCHpama
YUYECTBYjy HEIITO BHILIE OJ MOJIOBUHE. J[akie, OHM Cy M Jajbe 3aBHCHHU OJ BIIAJUHOI CEKTOpPa
(IMpeKTHUX IpKaBHUX TpaHcdepa), TOK ce MamH J1e0 (pUHAHCHpa W3 COICTBEHHX H3BOpa
¢bunancupama. HcnuruBama ayropa (Carrillo-Hidalgo 1., Pulido-Fernandez J.I. y Burky
Karconm, Seggarra-Oiia, 2018: 543-562 ) yka3yjy J1a ce - OCUM Iope3a Ha CMEIITaj Pa3MHIILba U
o HarmmahuBamy mopesa o1 MpUXoAa XOTela U OCTAINX CMEUITajHuX o0jexarta. Pezynrartu name
yKa3yjy Ja neTajbHHja aHanuza punancujcke crpykrype JAMO nokasyje aa je oko 70% ykymHuX
¢buHaHCcHja TonesbeHO u3Mely: nompuHoca rpajcke Biactu (27,5%), mpoaaje TypUCTHUKHX
npousBona u yciyra (15%), MHCTHTYIMOHATHUX aonpuHoca (HejaBHUX 9,5%). ), mope3a Ha
cmemtaj (8,5%), ynpasibama pesepBanujama (6%) u wianapuna (4%) (Ma:560). Ocrarak ynne
MIPOjeKTHE AaKTHUBHOCTH, JOK je (MHAHCHjCKO ydyemhe MPUBpPEIHUX KOMOpa M MOCIOBHHX
yIpYKeHa TOTOBO 3aHeMapsbHBO. [IpuMep W3 HajONIMKEr OKPYXKeHa, KOjU je HCKOpayuo Ka
ycnocraBibawy JIMO je Pemmybnuka XpBatcka. Y 0] cy HammoHanHa TypuCcTHYKa 3ajeIHUIIA,
Kao U JIOKAJIHE TYPUCTUYKE 3ajeTHUIIE y mporecy npepactama y JIMO. @unancupajy ce jeHuM
JICJIOM U3 jaBHHUX TPUXOJIa, JIEJIOM O IPUX0Ja 0 OOpaBHIIHE TaKCe, YWiaHAPUHA TYPUCTUYKUX
MOCIIEHUKa U JOoHaIMja u cpeactapa nporpama EY donnosa 3a cyhuHancupame npojexara Kao u
IPUXOMMA O] IPYKaka KoMepIujaTHux ycayral?. Cpeactsa o1 60paBHIITHE TaKCe M TyPHCTHUKE
qyraHapuHe Tpeba MPBEHCTBEHO yCMEPaBaTH Ha MON3amhe KOHKYPEHTHOCTH TTOIpyYja Ha KOME Ce
JAMO namazm.

Mapna ce nojam IMO nedunumie y 3akony o Typusmy, y CpOuju join yBek He OCTOjU
JeTaJbHO TIPABHO PEryNIMCaH OKBHP 32 OCHHBAKE JACCTUHAIM]CKUX MEHAIMEHT OpraHu3alyja,
MaKO ce 0 TOME JJOCTa TOBOPH. 3a YIpaBJbamke KyATYPHO TYPUCTHUKOM pyToM TpaHCpoMaHHKA Yy
CpOuju koja mpojasu Kpo3 BUIIE KYITYPHUX JIOKAJIUTETA U NIOBE3Yje I'PajoBe U OMIITHUHY, jelaH
O]l HauMHa yIpaBJbama M opranuszamnuje Moria 6u outu JIMO. To u3 pasnora, jep NOCTOjU BHUIIIE
3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa y JaBHOM M NPUBATHOM CEKTOpY, anu u npencraBHuka CIIL xoju Ou
MOTJIA OWTH H-EHH WIAHOBH W YYECTBOBATH Y YIIPABJbAKY M Pa3BOjy TYPUCTUIKUX MPOU3BOIA HA

pyTH, 1a 1 CaMOM PYTOM KaO UHTCTPAJTHUM ITPOU3BOJOM KYJIITYPHOT TypuU3Ma.

12 6.
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3.5.1. Ilpumep MO y Cpouju

VY npyroj nonourau 2022. roguHe otnoyena je ca pagom jeaura MO y CpOuju, uuju ce
MpoIEC KOHCTUTYUCAama HacTaBjba U y 2023. roaunu. [lpu pasMunubamy 0 Kpeupamwy Mojesa
OpraHu3allioHe CTPYKType KYJITYpHO TypucTHuke pyre Tpancpomanuka y Cpbuju koju Ou
MPEJCTAaBIbAO MMOCIOBHU EHTUTET 10 KOMe OM (PyHKIIMOHUCAIIO YIPABIbAUYKO TEJIO TOMEHYTE pyTe
Y HaYWH OpraHu30Bama U (pUHAHCHpama, HAMETHYJIA ce moTpeda /a ce U 0Baj mocrojehu Moen
JIMO y CpOuju aeraspHHUje yno3Ha u o0jacHu. 13 Tor pasnora je, METOJIOM aHKETEe, aHKETUpaHa
meHaepka JIMO, Jenena IletkoBuh, y mepuony aernemoOap-mapt 2023. rogune. OaroBopu Ha
aHKEeTy Cy MHTEPIPETUPAHU Y OBOj TAYKHU paJia y TEKCTY KOJU CIE/IH.

Kao orpanak Permonamne arenmuje 3a exoHoMcku pa3Boj llymanuje u Ilomopasiba
71.0.0.2 (y masmem TexcTy: Permonanna arenumja) peructposas je JJMO mox Hasuom ,,OrpaHax
3a jaecTuHaIMjcku MeHaMeHT (y nasbeM tekcty MO Illymanuje u [Tomopasssa). CkynimTuHa
ocHuBaua Pernonanue arenmuje je 23.12.2021. rogune nonena OyKy o 00pa3oBamy HaBeEHOT
orpanka. OrpaHak je perucTpoBaH y AreHIHju 3a mpuBpenaHe peructpe 25.3.2022. romune.
V3umajyhu y 003up mocrojehu WHCTUTYIMOHAIHM, MPETy3€THUYKH W IUBHIIHO-IPYIITBEHH
notennujan Illymaauje u IlomopaBiba, ka0 U (UHAHCHjCKE KamaluTeTe, pa3MaTpaHu Cy
paznuuuty opranuzanujcku Mmoaenu JAMO Illymanuje u [Tomopassba, ca Buiie Moryhux npaBHuX
¢opmu. Kao Haju3BOABMBUJU UACHTU(UKOBAH je YroBOpHU WM mpojekTHu JIMO mpu uemy
MpaBHU JIETUTUMHUTET Npey3uMa PermoHanHa areHuuja xoja Beh mMa cTaOMiIHY CTPYKTypy Ha
HuBOy MakponectuHanuje Illymanuje u Ilomopassba. OBaj HaumH opranuzauuje MO je
IIPUBPEMEHOT KapaKTepa, JOK Ce HE CTBOPE YCJIOBHU 32 OCHUBAHE HOBOTI ITOCJIOBHOT €HTUTETA.

3akoHcka ocHOBa 3a u3aBajame JJMO Illlymanuje u [lomopasiba u3 Pernonanne arenuuje
cy: 3akon o mpuBpenuuM apymreuma (Cin. rmacuuk PC, 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014 - np.
3akon, 5/2015, 44/2018, 95/2018, 91/2019. u 109/2021), 3akon o pernoHamHoMm pa3Bojy (Cum.
rnacuuk PC, 6p. 51/2009, 30/2010. u 89/2015 - np. 3akon) u 3akoH o JokanHOj camoymnpasu (Co.
rmacauk PC, 6p. 129/2007, 83/2014 - np. 3akon, 101/2016 - ap. 3axon, 47/2018. u 111/2021 - np.
3akoHn). [Ipema unany 8. 3akoHa O MpUBPEIHUM ApYyIITBUMAa JedrHHCaHA je MpaBHa (opma

JPYLITBA ca OTPAaHUYEHOM OJArOBOpHOIINY (1.0.0.). IOK Cy JIUIa KOja I'a YMHE, YIAHOBH JIPYIITBA

13 Harmonanna areHiyja 3a peruoHaIHU Pa3Boj:
http://www.regionalnirazvoj.gov.rs/Pages/ARRASIngleView.aspx?mi=165&arra=43, npuctymseno: 28.03.2023.
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C OrpaHU4eHOM oAToBOpHOIINY (WwiaH 9. oBor 3akoHa). YnaHom 567. ucror 3akoHa AeUHUCAH e
OrpaHak NpUBpeAHOr ApylITBa Ha cienehu HauuH: Ocpanak npugpeonoz Opyuimea je uzoeojenu
OpeaHUu3ayuoHU 0eo npugpedHoz opywmea Ha mepumopuju Penyonuxe Cpbuje npexo roea
opywmeo 0b6asma 0enamnocm y ckiaoy ca sakonom. Opanak nema c60jcmeo npasHoe auya, a 'y
NPAGHOM NpoMemy UCmyna y ume u 3a pauyH npuepeonoz opywmea. llpusepeono Opywimeo
Heo2paHuueHo 00208apa 3a obaseze npema mpehum Iuyuma Koje HaCmauy y noclo8arwy be20802
ocpanxa. Ymanom 568. oBor 3akoHa ypeheHo je oOpazoBame OrpaHka, 0K Cy WiaHOBUMA 569-
571. mpeuusupaHd OCTAIM €JIEMEHTH Yy BE3HM Ca PETrUCTpAIMjoM, 3aCTYHMHHKOM U YIOTpeOoM
MOCJIOBHOI MMEHAa U Jpyrux nojaraka Orpanka. [Ipema unany 19. 3akoHa O permoHagHOM
pa3Bojy, peruoHaIHE Pa3BOjHE areHiirje Cy Cy0jeKTH PernoHaIHOT pa3Boja. McTu 3aKoH y unaHy
38. medwmHuUIe Ma CpeACTBa 3a pax M peanm3alyjy Ipojekara perhoHajHe pa3BOjHE arcHIUje
00e30ehyjy ce u3: mpHuxola Koje OCTBapu 00aBJhakEM IIOCIOBA, OylieTa jeTUHHIA JIOKATHE
caMoOyIlpaBe KOjeé Cy OCHMBAuW pETrHOHAJHE pa3BOjHE areHLuje, JOHAllMja, CIIOH30pCTaBa,
pa3BojHe momMohu JoMahux M CTpaHUX NMpaBHUX U GU3MUKMX JIMLA U APYTHX U3BOpA y CKIany ca
3aKOHOM.

JIMO Illymamuje u ITomopasba mokpuBa tepuropujy Lllymanujckor u Ilomopasckor
oKpyra, kojy uuHu 12 nokannux camoymnpana (Kparyjesan, Apanhenosan, Tonomna, Kuuh, Paua,
barounna, Jlanoso, Ceunajuan, ecnorosan, hynpuja, [Tapahun u Pekosair), Tpu yapyxemwa u
[puspeana komopa Cpbuje (IKC)M. Joxymentom - dyrknuonamau moaen MO je npexsuleno
Jla 4YJaHoBM ympasibaukor TuMma JIMO Oyay: jaBHM ceKTop (NpPEeACTaBHULU TYPUCTHUKHX
opraHu3salyja), IpuBaTHU CEKTOP (MPEACTaBHUIIM JIBA-TPU XOTeEJNa, ABA-TPU PECTOPaHA, CEOCKUX
TYPUCTUYKUX JoMahMHCTaBa) U IMBUIIHU CEKTOP (IIPEACTaBHULM Y IpyKema Ipou3Bohaua pakuje
LHlymanujcka pakuja“, Yapyxkemwe BuHapa lllymanuje u jenHo yapyxeme *KeHa WIH CEOCKHX
Typuctuukux gomahuHcrasa). Ouekyje ce ga 2023. rogune Oyne u3palheHa UHTEPHET CTpaHUIlA
JIMO Illymanuje u IlomopaBiba y OKBUpPY IpOjeKTa ,,Pa3Boj pernoHanHe TypUCTHUKE IMOHY/E
HIymanuje u ITomopassba®, koju punancupajy EBponcka ynuja, Hemauko caBe3HO MUHUCTapCTBO
3a eKOHOMCKH Pa3BOj U capajmy, a CipoBoau Hemauka opranu3aiyja 3a MehyHapoIHy capajmby

('"3). Typuctuuka MoHyja ce TPEHYTHO NMPOMOBHUIIE HA JIPYHITBEHUM Mpekama: Mpoduil Ha

4y
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Wucrarpamy - Bucur Illymaauja u ITlomopassse (@yvisit_sumadija_i_pomoravlje) u Facebooxk

ctpanuiy - Bucut lymaauja u Ilomopasibe.

JAMO UHUIIUJATHUBA — nocniaan PEJACII

U

OcHuBavu > I'pagoBu u onmrrune ull
IIpencraBauiy,
Yiaanosu e JITO e . [pencraBuuim
yrocturespa (CMeTaj, B
pecTopann) yapyxema, (Burapu,

pakujamu, CTH...)

Yupasbauku Tum MO
(TpUmapTUTHA CTPYKTYpa jaBHO-IPUBATHU-LIMBUIIHU CEKTOP:
mupexkropu TO+3mpuspene+3HBO+11AMO menanep

YnaHoBHU U IapTHEPH @
JAMO menayep
BuHcko, pakujcku Kiyo +CTPYYHH TUM
Mpexa 3a moapuKy /
[1PP
ITponsBoaHe [IpojexTHe Hpyre pagne
PIIK Kr, BUI], rpyre rpyme rpyme
YHuBep3urer, 3aBo,
MTO, meauju

IIpuBaTHU aKkTepu y
TypU3MY

KpearuBuu xa6, IML],
AHUMATOPH, BOJAHMYH ...

Cauxka 0poj 22. Opranmsanuonn moaea IMO — Illymanuje n IlomopaB/ba y OKBHPY
Pernonasine arenuuje 3a ekonomcku pa3poj lllymanuje u Ilomopassba 1.0.0. Kparyjesan
(PEJACII)

[Ipema uctpakuBauKOM yIMUTHUKY 32 MMOTPeOE TOKTOPCKE aUCEpTaIlfje KOjU je MOMmyHIIa JeneHa

ITerkoBuh, Mmenayep npojexra u MeHayep JAMO [lymanuja u ITomopasise, 08.03.2023. roaune.
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VYmpasspauka ctpykrypa JIMO lymanuje u [lomopassba je y TOKy hopMHpama U 04eKyje
ce na he Outn ycroctaBibeHa y Toky 2023. rogune. [IpensuleHo je 1a OCHOBHY yIpaBJbaukKy
crpykrypy AMO Hlymanuje u Ilomopasiba uuHe: Ymnpassbauku tuMm JIMO, menagep [IMO,
YJIAHOBH / MAPTHEPH U pajiHe Tpyne (IPOU3BOIHE, IPOJEKTHE U APYre MPUBPEMEHE PaJHE TPYIIE).
IIpensuheno je na ynpapibauku TUM UMa TPUIIAPTUTHY CTPYKTYPY KOja 00yXBaTa jaBHU, IPUBATHU
U LUBWIHM ceKTop. To je ynpaBibauko, KOOPJIMHALIMOHO M ONEPAaTHBHO Telo Koje he mmaru
cienehu cacTaB: CBH IUPEKTOPHU TypuCTUUYKUX opranu3anuja [llymanuje u [lomopasiba, MeHaniep
JIMO/ PEHNACII, getupu — miecT IpeACcTaBHUKA MPUBPENE (XOTEIUjepH, PECTOpPaHH, CEOCKa
TypUCTHYKa 10MahMHCTBA) U ABAa-TPU IPEACTaBHUKA YAPYXKEHa *KeHa, BUHapa U pakujama. Kako
y uHTepBjyy HaBoau Jenena IlerkoBuh, 3ajmamu ymnpaB/baukor TUMa cy u3Meby ocTamux:
CTpaTEelIKO ycMepaBame W Hamnzop mocioBama JMO Illymamuje m I[lomopamipa, ycBajame
Pa3BOJHOT TUIaHA WJIH CTpaTeruje Typuctuuke necrunanyje Lllymamuje u Ilomopassba, nmpumnpema,
yckiahuBame U ycBajame roauimer [Iporpama pajga ca GrHaHCHJCKUM IUIaHOM, ycarjamlaBambe
U JIOrOBapame KJbYyYHE AaKTUBHOCTH, Tj. IIpOjeKaTa, aHTaXoBame Ipu Yyckiahupamwy u
OIEPAaTUBHOM CIIPOBOhEeHY 3ajeIHNYKNX MApKETHHIIKHX aKTHBHOCTH, IpojeKaTa u (uHaHCH]a,
MOjeIMHAYHUX aKIHja-TIpojeKara, Kao W Pacloiesid MaKpOJSCTHHAIM]CKUX 3aaaraka (pas3Boj
onapehenux npousBoga ox crpade jexHor ox TO umm apyror maptHepa /IMO, yckiahuBame
KaJIeHJapa 3HayajHUX JIECTUHAIM]CKUX MaHU(ecTalnja, CIpoBoleme 3ajeIHNUKIX UCTPAKUBAbHA
catucdakiyje TypucTa u ap.).

UnaHoBW/mapTHEpH 4YHWHE: jJaBHU CEKTOPH (IIPEICTABHUK JIOKAJHE, DPETHOHAIHE H
HaIMOHAJIHE OpraHu3alllje U HHCTUTYLIM]e C KOjUMa je HEONXOAHA capajiba U KOje MoTy OUTH
0J1 KOPUCTH 3a ycreuHo ¢pyHkuuoHucamwe JJMO), mpuBaTHU CEKTOP (AKTEpU y CEKTOPY TypU3Ma
kojuma 6u 6uo nmonyhen oapeheru odum yciyra 3a oapeh)eHrn u3HOC WiaHapuHa) U pajJHe TPyIIe:
MIPOU3BOJIHE Ipyme (Y Yujoj OM MHTepeHIINj1 OMO pa3B0Oj MHTETPUCAHUX TYPUCTUUYKUX ITPOU3BOJIA),
IIPOjEeKTHE pajiHe Tpyne (3aayXKeHe 3a MPUIIPEMY U CIpoBoleme AeCTUHAIM]CKUX MpojeKara) U
Ipyre ,,aA-X0K* rpyme (aHraxxoBaHe 1o noTpedu 3a cnpoBoheme oapehenux akuuja IMO).

C o63upom Ha 1O na je IMO orpanak Permonanne arenuuje, aupexkrtop Permonamne
areriyje je Haapehen menanepy JAMO lllymanuje u [Tomopasisa. Menanep JIMO je nurie koje je
3anocieHo y Permonannoj arenuuju, rae 50% panHor BpemeHa o0aBiba mociose 3a JMO
Hlymaguje u Ilomopassba. Menaiep IMO je, u3mely ocranor, oAroBopaH 3a CBaKOJHEBHO

nocnoBame JIMO, koopauHupa peanusanujy rogummer [Iporpama pana u puHAHCH]CKOT TUTaHa,
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MpUIpeMa Mpeasore pa3BojHUX U CTPATELIKUX TUIAaHOBA U MPOjeKaTa, CBAaKOAHEBHO KOMYHHUIIUPA
ca OCHMBauMMa U 4WIAHOBMMAa M JIPYI'MM 3aUHTEPECOBAHUM CTpaHaMa Yy pPErhuoHy, Kao W Ha
HAIlMOHAJIHOM ¥  WHTEpHAIMOHAJIHOM  HHBOY U  capahyje ca  NOTEHIHjaTHUM
yianoBuma/naptaepuma. JIMO Illymanuje u [TomopaBiba HEMa joIT YBEK CTATyT, aJd je uzpaheH
JOKYMEHT ,, OYHKIMOHAIHU MOJEN JAeCTUHAIMjcKe MeHauMmeHT opranuzauuje lllymanuje u
[TomopaBspa® rae je mpukazaH omuc opranuzarmonor mojena JIMO, ¢uHaHCHjCKMX TOKOBa,
nporpam pazga 2022-2027. roAMHE U aKIMOHH IUIaH 3a nepuox 2022-2023. rogune®®. IomenyTu
JIOKYMEHT je u3paleH y OKBHpPY mpojekTa ,,Jloapiika KOHKYpPEHTHOCTH U Pa3BOjy Typu3Ma y
nentpanHoj Cpouju — lymaauju u [lomopaBiby®, Koju je peasin3oBaH y okBHpy nporpama EY 3a
Tebe — 3a KynTypHO Haciehe u Typusam, koju ce guHaHcupa ol cTpane EBporicke yHuje u
Hemaukor caBe3HOT MUHHCTApPCTBA 32 EKOHOMCKH Pa3Boj U capajmy, a cripoBoau ra [1U3. V Toky
j€ TpoIiec u3paje MOCIOBHUKA O paxy yrnpaBibadkor tTuMa MO koju he Outu 3aBpIIeH y TOKY
2023. rogune. [Ipema ropenomenyrom @ynknuonainom mojaeny MO npouewenu cy npuxonu
3a MpBe JBE TOJWHE IMOCIOBama, y3uMajyhu y o003up akTyelHe NEepCleKTHBHE H3BOPE
(dbuHaHCUpama, TpeMa KojuMa ou oko 28% TpomkoBa JIMO ¢dbuHaHCHpalie JIOKaTHE caMOyIIpaBe,
8% Permonanna arennuja, a npeoctanux 64% TpomkoBa OM Ce NMOKPUBAJIO U3 PA3THUYUTHX
JOCTYIHUX JOHATOPCKHX cpencTaBa. V3 moHaTOpCcKUX cpeacTtaBa puHaHCUpaie OU ce yriIaBHOM
nporpamcko-nipojektHe aktuBHocTu. [IMO Illymanuje m IlomopaBiba KOPUCTH Kao pecypc
YCIIOCTaBJbEHY MpPEXY 3aMHTEPECOBAaHMX CTpaHa ca Kojuma je Permonanna arenmuja Beh
ycrnocTaBuia capaamy. Kako je HMHTEepBjyOM HaBeIE€HO, OpraHusaiuoHa crpykrypa MO
lymanuje u [lomopaBiba Ma MPOjEKTHY OPraHU3AIMOHY CTPYKTYPY.

JloHOCHOLIM O/TTyKa M CTpaTelIKuX pa3BojHux nusbeBa JIMO Ilymanuje u [Tomopassba cy:
CKyNIUTHHA ocHUBaya Permonanue arenuuje (Opoj riacoBa npema yruiaheHOM KamuTtany) U
ympassbauku TUM JIMO. Ctpatemku musseBu U aktuBHocty MO Hlymaauje u [lomopasiba cy
yckinal)eHu ca cTpaTelkuM uibeBuMa nedunucanum y [Iporpamy passoja typusma Lllymaauje u
ITomopassba 2019-2024. roauHe kao W ca HpuopuTeTMMa U IMibeBUMa CTpaTeruje pasBoja
typusma PC 2016-2025. ronune. CTpatemku TUbEBH KOju ¢y aepunucanu y [Iporpamy passoja

typusma llymanuje u Ilomopasiba y nepuony 2019-2024. rogune cy: nosunuonuparu llymaaujy

15 Menuranuua je HaBenla MMe JOKYMEHTa allid je 3a/p’Kajia JUCKPEIMOHO IIPaBo Ja ra JyOsbe He aHalu3upa U3
pasJiora IITO je KJby4HE OATOBOPE Y BE3H ca OPraHU3aMOHOM CTPYKTYPOM U CTPATEIIKUM ynpasibambeM IMO u3nena
y HHTEPBjYY.
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u IlomopaBibe Ha CPIICKOM U PETHOHATHOM TPXKUIITY Ka0 MaKpOJECTHHAIH]y, ToBehatu Opoj
puxoja u Hohemwa 3a 5% roauimke u noseharu 6poj paaHux mecra y Typusmy 3a 400. YV npouec
u3pane HaBeaeHor IIporpama cy akTHMBHO OMJIM YKJbYYEHH CBH KJbYYHH aKTepH y TypHU3My Ha
teputopuju Lllymanuje u [lomopasiba (jaBHH, IPUBATHU M LIUBUIHUA CEKTOP), HAPTUIMIIATUBHIM
MPUCTYIOM - ydemheMm Ha paJiioOHHUIaMa.

Ha nurame koja cy Tpu HajBakHHja U3a30Ba (mpodiema) ca kojuma ce JIMO lymanuje u
ITomopasska cycpehe y paxy u mocioBamy, HCIUTAHUIA je OJArOBOPHIIA Ja CYy TO: HEAOCTAaTaK
(uHAHCH]jCKUX CpEJNICTaBa 3a JbyJCKe pecypce u oneparuBHocT JIMO, Mamu 06uM nocBehenoctu
CEeKTOpYy TypuU3Ma jep Typu3aM HHUje IMpHUMapHa JeJaTHOCT PernoHaiiHe areHuuje, HeIOBOJHHO
o0yueHuX KaJipoBa y TYpU3MYy, Kao U UCKyCTaBa U Mpeke y 00J1acTH MapKeTHUHTa Typu3Ma, Kao u
HETIOCTOjamke PElEeNTUBHUX TYPUCTUYKUX areHuuja y peruony Lllymamnuje u [Tomopasiba koje O6u
IUTacupasie TypUCTUYKE MPOU3BOE HA TPXKUIITY.

HaBeneno ykasyje Ha moTpe0y KOHTUHYHUPAHOT Y4era Beh 3amocIeHnX, ajal U CBUX KOjU
4yeKajy Ha 1ocao y o0acTH MHcama U yIpaBibamka MPOjeKTHMa U M3HaNaKema (PUHAHCH]CKUX
cpeacrasa koxa nomahux u ctpanux (GonmoBa 3a puHaHCHpame mpojekata (fundraising). Hamehe
ce 3aKJbyYaK Ja pe CBera HelocTaje 00pa3oBaH Kajap y Typu3My y 001acTH pa3Boja TypUCTUIKUX
MIPOU3BO/Ia, CTPATEIIKOT yIpPaBibakba TYPU3MOM U TYPUCTUYKUM MPOU3BOMMA, Ka0 U OHHX KOjU
uMajy IpUMEemhEeHA 3Haba U UCKYCTBA Y IPYyKamy yclyra XpaHe u nuha y npuBaTHOM CMEIITajy,

YTOCTUTEJHCKUM M XOTEJIUJEPCKUM YCIyrama.
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Cauka 6poj 23. Ouena ynpassbama JIMO Lllymaguje u Ilomopasiba
O06pana ayTopa mpeMa UCTpa)KMuBauKOM YIUTHHKY 3a IOTpede JOKTOPCKE AucepTaluje Koju je
nomyauia Jenena [lerkoBuh, Mmenayep npojekara u meHagep /MO Lllymanuje u [Tomopasipa
(orpanak Pernonanne arenuuje 3a ekonomcku pas3soj Llllymanuje u Ilomopasssa — PEJTACII,
08.03.2023. ronune

Ha cmumm Opoj 23. mpuka3aHa je omeHa crparemkor ymnpasibama [IMO Ilymamuje u
[TomopaBspa Ha OCHOBY KOj€ 3aKJby4uyjeMoO Jia je mpuiiarohaBame ouTyKa yrnpassbaukor Tuma J[MO
YCJIOBHMA Y OKPYXEHY H JOHOIICHE OJUTyKa KOje Ce MOTY CIPOBECTH Y MPAKCH, KA0 U Capaiba u
pa3MeHa uHdopMalja AMpeKTopa U ynpasibadkor Tuma JIMO, onieweHo HajBUIIOM onieHoM. Ha
HUKO] CKaJIM j€ OLICHEH CTEIEH NMpUApKaBamba yIpaBbayKol TUMa CBOJUX OJUTyKa U CIPEMHOCT
Jla UX M€Hha y CKJIaJy ca yCJIOBUMa y OKpYyKemwy. To ykaszyje Ha peaTuBHO A00PY (PIIeKCUOUITHOCT
Y TIPUIATOAJBUBOCT YMPABJbaYKOT TUMa MPOMEHAMa Yy YHYTPAIIHEM U CHOJBAIIEM OKPYXKEHY
(curyanmonu mputym). Capaama ynpaBbayKOr THMa M OCTAIUX 3aWHTEPECOBAHHMX CTpaHa
yKIJbydeHux y pag AMO (MHCTUTYTH, CTPYKOBHA yIPY’K€Ha, IPUBATHU CEKTOP, CEKTOP TypU3Ma
u kyntype, HBO, nMBuIHM CEKTOP. ..) TOCTOjH U Ha 3310BOJbaBajyheM je HUBOY, JI0K j€ IOHOIICHE
OJUTyKa y YIpaBJbayKOM BpXY, Ka0o U CpeIdmeM MEHAIEPCKOM CII0jy Y pykama npodecroHanana,
ciabuje OLEeHEHO.

3akspyuyje ce na je JAMO lllymamuje u IlomopaBipa y mouetHoj (a3 MOCiIoBama, T€
pe3yiTaTH aHKeTe peaTHO MPUKa3yjy YCIoBe OWTHCama Ha TpXKUITy, 3a CpOujy, oBOT ,,HOBOT*
MOCIIOBHOT eHTHUTeTa. theHa opraHu3anroHa CTPyKTypa je MpPOjeKTHA, C THM IITO C€ CTpaTellKe
OJUTYKE JJOHOCE Y CTpaTeIIKOM BPXY KOju YMHH yrpaBibauku TuM JIMO, a Ha npesuior ['enepanne

ckynmTuHe. C 003UpoM Ha TO Ja c€ Haja3W JOII YBEK y IMOYETHO] (pa3u KUBOTHOT IUKIIyca
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(Ammxec, 2006), criopo ce nmpusarol)aBa HOBUM TPXKUIIHUM yCJIOBUMA Y KojuMa (DyHKITHOHUIIIE,
nMajyhu y By 1 octase rmpobiemMe Koju, Ipe cBera, iMajy KOpeH Y HeJIOBOJbHOM Opojy 00ydeHor
CTPYYHOT Kajjpa y TYpH3My U CTPATEUIKOM YIPaBJbakhy pa3Boja OBOT, 3HAYAJHOT TEPIIHjaTHOT

CeKTopa.

3.6.  KyarypHu typusam

Kynrypau Typu3am Oenexu CTallHU pacT y OJHOCY Ha ocTalie o0iimke Typusma. Mako je
ycnen mocienuna nanaemuje Bupyca Kosun 19 koju je 3axBatno miaHety modetkom 2020.
TOJMHE, JIONLIO O CTarHaluje y pa3Bojy KyJITYpHOT Typu3Ma, OBaj BUJ TypuU3Ma ce OMopaBiba
YIIOPE0 ca OIIOPABKOM TYPHCTHYKE MTPHUBPEIE Ha III00ATHOM HUBOY.

Ceercka typuctuika opranmszanuja (UNWTO) je nedmHucana KylnTypHHA Typru3aM Kao:

Kpemarse 0coba u3 CyWmuHCKY KYIMypHUX MOMUBA KAO WMo Cy CMYOUjcKa nymosara,

uzgohauxe ymemuocmu, noceme ghecmusanuma u Opy2um Kyimyprum oo2ahajuma, noceme

JIOKanIumemuma u CHOMEHUYuMa Kyamype, nymosearba paou Hnpoyyasarsa Hpupooe,

Goaxnopa uru ymemuocmu u xooouauiha

(UNWTO, 1985: 23-24).

HIupy nedpunuiyjy kyarypHor typusma cy nocrasuiar UNWTO u EBporicka komucuja 3a
typu3aM (European Travel Commission-ETC) koja moa KyaTypHUM TypU3MOM TO/Ipa3yMeBa:

Kpemarba /byou U3 paszioca wmo 3a0080b6a8ajy /byOCKy nompeby 3a pasaudumouihy,

medceliu noouzary KyamypHo2 HU8oa nojeOuHYya U NOOCMuYarny HOBUX 3HAad, UCKYCMABa

u cycpema

(UNWTO, ETC, 2005: Appendix 14,:123).

Mehynapoauu onbop 3a KyntypHu Typusam (International Cultural Tourism Committee)
y okBUpy MelyHapoaHor caBera 3a CHOMEHUKE U KynTypHa HanaszumTa (International Council on
Monuments and Sites — ICOMOS), kynTypHH Typu3am JIe)UHHINE KAo: OU10 Koju 0OIUK
nymoearba Ha opy2o Mecmo, Koju noopazymesa 0a nocemuaay UcKycu cee ,,KyimypHe " acnexme
moz Mecma, me20802 CaspemMeno2 HauuHa HCUBOMA, Xpaue, HCUomHue cpeoune, 2paoosa u ceid,
Kao u ucmopujcka mecma u KyaimypHe ampaxmusnocmu (M6). Ca acriekta TypusMa, KyJITYpHH
TypH3aM je TYpPUCTHUKM IMPOU3BOJA, KOjU je kao TakaB nepuHucao UNWTO y noxymeHTy

Carenutcku pauynu y Typusmy (UNWTO 2011:16). KyntypHu TypusaM Kao reHepaTop pas3Boja
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MOJICTHYE CEKTOP KYIATYpe, MPEAy3eTHUIITBA, YTHUE Ha KPEHPamhe HOBUX 3aHIUMAamba y KYITYpH U
TYpU3MYy, jadya HHTEPKYJITYPaIHH AHjajor, MehyMHHUCTApCKY, Mel)ycekTopcKy, Mel)ypecopHy u
MehyBnaauny capaamy. C acnekTa KyJaTypHE HNOJUTHKE, KYITYPHU Typu3aM ce MpEero3Haje Kao
CTpaTeruja pa3Boja KyAType Koja IONPUHOCU OouyBamy Haciieha, (UHAHCHjCKOj HE3aBUCHOCTH
WHCTUTYIIMja U JACHCHTpalu3anuju cektopa kyatype (bykuh, 2012). C acnekra moauTuke y
TypU3My, KyATYPHH TypH3aM JONPUHOCU MOBehamky aTpaKTUBHOCTH W KBAIUTETA TYPHCTHUYKE
MOHY/IE, CTeTeHa caTUC(haKIINje KOPUCHUKA YCIIyTa M IPUX0/1a JTOKATHUX 3ajeqHuia. Kako HaBoau
npo¢. Bykuh:

U3 opeanuzayuonoe yena, KyimypHu mypuzam je UHmepceKmopcKko nosesuearse Kyimype

U mypuzma y yusnsy Kpeupared 3ajeOHuyKoe npou3eo0a Kyaimype Koju ocmeapyje npogum

Ha mypucmuukom mpacuwmy. Ca acnekma mypusma, mo je Kpemarbe mypucma

MOMUBUCAHO KYAMYPHOM nonyoom. Ca KyimyporowKoe acnekma KyamypHu mypuzam je

npomoyuja KyimypHoz Hacieha O0OHOCHO —KYImypHUX HOMEHYUjaId CA8PEMeHO2

cmeapanawmea. Ca cee HazlauleHujez eOYKAMUBHOZ CMAHOBUUWIMA, OH NPeoCmas/bd

JAcemy 3a UCMPAICUBAILEM, YRO3HABAReM U YuerveMm Hosoz (Dykuh [lojunnosuh, 2005: 15-

16).

OcMHuIIIbaBakbEM KYJITYPHO-TYPUCTHYKOT MPOU3BO/Ia oborahyje ce OCHOBHH HPOH3BO/I,
Kpeupa UMHII TYpUCTHUKE JeCTHHAIMje, ToBehaBa MmoTpoIima, 1y:khuHa 00paBKa U 3a10BOJCTBO
00paBKOM, IITO 32 PE3yATaT MMa CTUMYJIUCAE JIOKATHE 1 PETHOHAIHE TPAKE U MOTYNHOCTH 32
pa3Boj HOBUX Tp>KUIIHKUX cermeHaTa (M116). Puuapac HaBonu:

KYIMYPHU MYPU3AM je KOHZYMUPAFse KYJIMYPHUX NPOU3800d RPOULTIOCIU AU U CABPEMEHE

KYImype U HAYuHa Jcueoma Hapood uiu noopyyja

(Richards, 2005:23). Tume ce obyxeama xkyimypHa oawmuna (heritage tourism) u

MOoOepHa ymemuuuka npooykyuja (arts tourism).OH UCTAYE A KYIMYPHU MYPU3AM HUje

CaMO NACUBHO pa3eedare UCMOPUJCKUX Mecmad, My3ejd, eanepujda, NO30PULUHUX

npeocmaesa el UHMEPAKMUBHOCI /bYOU €A CReYUDUUHUM KYIMYPHUM aAMpaKyujama,

OaAUMUHOM, YMEMHUYKUM U Opyeum KyamypHum manupecmayujama (U16).

Puuapac warmamaBa W JBa TPUCTYIMA: MPOU3BOOHU TIPUCTYI KOJU OMHUCYje BPCTY

aTpakiyje UM MPOU3BOJI HAMEHEH KBAaHTUTATUBHOM HMCTPAXHUBAY U npoyecHu TPUCTYIL, KOjU
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OTIHCYje KyNTypHH TypU3aM Kao aKTHBHOCT M CITy’KH 32 HCITHTHBAMKE MOTHBAIMjE ¥ MOHAIIAA S,

Teoperuuap Jlopa n3 Amepuuke opranuzaiyje 3a MIaHUPambe U MEHAUMEHT KYJITYpHUX pecypca
(Cultural Resources Planning and Management), kyntypuu Typu3am AeGUHHUIIE nocemom /byou
MOMUBUCAHUX Y YELOCMU UIU 0eNIOM, UHIMEPeCOB8aArbUMA 3a UCIOPUJCKO, YMEMHUYKO U HAYYHO
Hacnehe unu HAYUH HCUBOMA KOje HYOU JIOKAIHA 3ajeOHUya, pe2uoH, 2pyna uiu UHCMumyyuja
yka3yjyhu ga je oBaj o0nHK Typu3Ma caapKaH y MPUMapHOM M CEKYHJIapHOM MOTHBY KpeTama
(Lord 1999:19; KpacojeBuh, 2013:47).

Caapxaju KyATYpHOT TypH3Ma Cy HAMEH-EHH U TYPUCTHMA M JIOKQJTHOM CTaHOBHUIIITBY.
Kaxko naBogn YHECKO — kyntypHu Typusam y3uma y 003up KyiaType Apyrux jbyau. Kpos cBoje
IporpaMe moMake AprkaBama 4jiaHuIlama Jia IpUIpeMe CEKTOPCKE MOJUTUKE Y3 TPEUCTIUTHBAE
oxHoca n3Mel)y TypusMa U KyJATypHE Pa3HOJIMKOCTH, TYpU3Ma U MHTEPKYITYPAJIHOT AHjajiora u
Typu3Ma U pa3Boja. Tume O ce mompuHesno O0opOM MPOTHB CHPOMAINTBA, 3AIUTHTH XHBOTHE
cpenune u MelyycoGHOM yBakaBamy KynTypal’. YBunesmu 3Hauaj oapKuBOr pa3Boja Typu3Ma y
3alITHNEHUM NPUPOTHUM U KylITypHHM ao0puma, 2013. romune y bbyjopky, mormucan je
Memopannym o pasymesary usmehy UNWTO u YHECKO.'® Oum Memopanaymom je kpeupan
OKBHp 3a capammy y cienehum ob6mactuma: Mmmementannja YHECKO mporpama cBercke
OalITHHE U OAPXKUBOT TypusMma; Pa3Bujame TpaHCHALMOHAIHUX TYPUCTHUKHX MHUIIMjaTHUBA 3a
IIPOMOBHCake M OYyBame 3ajeqHuukor Hacieha - IlyreBu cuie; VneHtudukoBame, pa3Boj U
yMpeKaBamke WHUIMjaTHBa M aKTHBHOCTH OJPXXHBOT TypH3Ma y pesepBaruMa Ouocdepe;
[IpomoBucame OApKUBOT TyprU3Ma Kpo3 NMapTHEPCTBA M MHUIMJaTUBE Y]EIUIHEHUX Hallkja, Kao
HITO Cy YTpaBHU 0J100p YjeAumEeHUX HalMja 3a Typu3aM, 3a pa3Boj U rI100aJIHO MapTHEPCTBO 3a
onpxuBu Typuzam™®,

3Hauaj KyATYpHOr TypH3Ma IpEno3HaT jeé y CTpaTelIKUM JOKYMEHTHMa KYJIType U
Typusma y Penyomunu CpOuju. 3akoHom o kynrypu PC (Ca. rmacuuk Op. 72/2009, 13/2016,
30/2016 — ucmp., 6/2020, 47/2021. u 78/2021), npensuljeHo je aa ce CTpaTerujoM pa3Boja KyiaType

16 European Cultural Tourism Network, ECTN, INTERREGIIIC, neem6ap 2006., Project Report:
www.cultural-tourism.org, npucrymseso: (12.06.2021.)

17 Culture&Captial:https://culent.com/2013/03/25/unesco-cultural-tourism/, mpuctymsbero: 29.07.2022.

18 UNWTO: https://www.unwto.org/archive/global/press-release/2013-11-28/unwto-and-unesco-join-hands-
sustainable-tourism-promotion , npuctymbeno: 01.08.2022.

19 UNESCO:https://en.unesco.org/news/unesco-strengthens-cooperation-world-tourism-organization-unwto ,
npucrymbeno: 02.08.2022.
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moceOHO 00yXBaTH M MOTIABJHE KOj€ C€ OJJTHOCH Ha pa3BOj KyITypHOT Typu3Ma (wiaH 20., ctaB 2.
3akona). Hamprt crtparermje pasBoja kynrype Peny6muke CpOuje 3a mepuoxn 2020-2029.
MPEero3Haje 3Hauaj KyJITYpHOT TypH3Ma y CMUCIY J1a NIAHCKU U CUCMEMAamcKu mpeba mexcumu
nobomuary nosuyuje Penyonuxe Cpouje kao oopeduwima xoje nowydy 6asupa na 602amcmaey
mMamepujanrnoe u Hemamepujainoe KyimypHoz Hacieha u caspemene kyimype. To noopazymesa
PA360] KOHKYDEHMHUX U AMPAKMUSHUX (KVIMYPHO-MYPUCMUYKUX) NPOU3800A, KDEeUparbe HOBUX
HAYUOHATHUX U PA380j NOCMOjehux KyimypHO-mypuCmuuKux pyma Ha mepumopuju Haue 3emsve,
wmo cee Oonpunocu nogehary yuewha KyimypHoe mypusma y Npuxoouma OCmeapeHum 00
mypuzma u nosehary mypucmuuxoz npomema Ha KyJIMYpPHUM JOKATUMEMUMA U KYJIMYPHUM
caopocajuma Ha nokarmom Hueoy’®. VIHCTUTyIHMje KynType M Typu3Ma Cy yBHENE 3HAYA]
KYJITYypHOT TypU3Ma 3a pa3Boj JIOKAJHHX 3ajeHUIa U MOT'YhHOCTH yMpekaBama ca 3eMJbaMa y
peruony (mpeko npojexara ¢punancupanux u3 UIIA ¢pongosa EY u npyrux u3Bopa cpencrasa u3
nporpaMa MeljyHapoJHHUX OpraHu3allrja U PerHOHATHUX UHUIIM]aTHBA).

3akoHoM o TypusMmy PC y onessky 5. nox HacinoBoM [loocmuyajne mepe (4nan 27., Tauka
2-4) HWCTaKHYTO je Jla ce y IHJbY yCMepaBama W MOJCTHIaka pa3Boja Typu3Mma y Oymery
Penrybnmke Cpowuje 00e30ehyjy cpenctsa 3a ,,yuenihe y puHaHCHpamhy U3pajie MPOjeKTa 3aITHTE
MPUPOJIE, KUBOTHE CPEIWHE, MPUPOTHUX pecypca U KyITypHE OalllTHHE TYPUCTHUKOI MecTa,
yuemihe y ¢uHaHCHpamy NPOMOTUBHUX aKTUBHOCTH TYPHUCTUUKHUX JECTHHALM]ja U MECTa, Kao U
TYPUCTUUKO-KYITYPHUX MaHH(ecTanuja... Maga 3akoH o Typu3My Ha OBaj HauuH npenasuba
pa3Boj KyATYypHOT Typu3Ma, mocrojeha crparteruja pasBoja typusma Pemyonuke Cpbuje 2015-
2026. Huje jacHO NeduHKcaNa KyJITypHH Typu3aM Kao 3acebaH TYpUCTHUKH Ppou3Boa. Yak ce oH
Kao TakaB M HE CIIOMHIbE. 3alpaBo, y IOMEHYTO] CTpaTeTHjU ce yKasyje Ha MOTpedy OAp>KUBOT
kopuithewma KynTypHor Hacieha y ¢yHKIUjU pa3Boja Typusma. Mehyrtum, crpateruja passoja
Typusma PC je mpemo3Hana KylITYpHO TEMaTcKe pyTe Kao jeJaH O]l KJbYYHUX TYPUCTHUKHX
npou3Boja koje Tpeda pasBujatu y nepuony 2016-2025. rogune. OBO je TJIaBHM TYPUCTHUYKH
npou3Boa y 13 on ykynHo 18 mNpHOpPUTETHMX TYpPUCTHYKUX JAECTUHALMja JIe(UHHCAHUX

CTpaTEerjoM.

20 MunucrapeTBo Kyirype: https://www.kultura.gov.rs/extfile/sr/3993/strateqgija-razvoja-kulture-od-2020-do-2029-
godine.pdf , mpuctymbeno: 02.08.2022.
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N3 yxe u mupe aeduHUIMje KyITypHOT TypHU3Ma IPOU3UIa3e MPOU3BOAU KYJITYPHOT
TypU3Ma U TO: KyJATYpHO TEMAaTCKe pyTe, KpeaTUBHE UHIYCTPUje, aJld U Ha4MH JKUBOTA JIOKAJIHE
3ajeIHHIIC WM JIECTUHAIM]E CATKaH Y CY>)KUBOTY M MHTEPAKTHBHUM aKTHBHOCTHMA HAMEHCHUM
typuctuma. OBO Cy TpU HajakTyellHHja MPOW3BOJAA KYATYPHOT TypH3Ma 3a KOjUMa IOCTOjU
Tpa)Kia Ha €BPOIICKOM M CBETCKOM HHMBOY. Kako ce pajg 0aBu OpraHu3alliOHOM CTPYKTYpOM
KYJITYpHO TYPUCTHUKHX PyTa, HEOIXOJIHO j€ HAIJIACUTH Jia C€ pa3BOjeM KyJITypHHUX PyTa, pa3BHja
U KyATYpHU Typu3aM. Ha Taj HauuH yKJbydyje CBe 3aMHTEPECOBAHE CTPAaHE HE CaMO U3 KYIType U
Typu3Ma Ha JIOKQJIHOM M HAIlMOHAJHOM HUBOY, Beh u apyre cextope (oOpas3oBame, yciyre,
caoOpahaj, IpKBY, Ipeay3eTHHUKE...). ¥ TOM CMHCIY Tpeba MaKJbMBO YIpaBhaTH HE CaMO
TypusMoM, Beh u KyaTypHuUM Haciehem, yBaxkaBajyhu npuHIUIIE OP>KUBOCTH.

Pecopna MuHHcTapcTBa 3a KynTypy W Typuszam PenyOmmke CpOmje ce jaBipajy Kao
MapTHEPU y TMPOjeKTHMa KOjH TMPOMOBHINY W E€KOHOMCKH BaJoOpH3yjy KylITypHO Haciehe y
GyHKIMjU  OApXKHBOT pa3Boja Typusma (MmehyHapomHu mpojektu: ,, TpaHcpoMaHuKa®,
,»Jbyosbancku mporec I, kao u Ipyru 3ajeAHUYKH TPOJEKTU YKIbY4Yyjyhu U MHOre apyre Ha
HAI[MOHAJTHOM HUBOY), 3aKJbyuyjy Mel)yBiIagnHe MeMopaHIyMe O capamby y 00JacTi TEMaTCKUX
KYJITYypHO-TYPUCTHYKHX pyTa, ald HE KpPEHpajy CTpaTeTHjy pas3Boja KyITYpPHOT Typu3Ma, ca
[IOCEOHMM aKIEHTOM Ha KYJITYpHO TYPUCTHYKE pyTe, Kao jeIHUM O]l HajaTpaKTUBHUJUX
IIPOM3BO/Ia KyATYpHOT Typu3Ma. [loTeHnujanm KyaTypHUX pecypcea Tpeba na Oyny NpeTBOpEeHH y
KYJITYpHO TYPHCTHYKE TPOU3BOJIC M KA0 TAaKBH ITUTACHPaHH Ha JoMaheM U HHOCTPaHOM TP)KUIITY.
[ToTennujane KyaTypHHX pecypca Moryhe je y MOTIYHOCTH HWCKOPUCTUTH IUIAHCKHUM U
KOOPJMHUCAHUM NPUCTYIOM DPa3BOjy KYATYpHO-TypucTuukor mpousBoaa (Tomoposwuh,
Buhentujesuh 2012: 357). IIpBu HeonxoaaH Kopak y TOM IpaBLy je Ae(QHUHUCAHE CTPATEIIKOT
OKBHUpa 3a pa3BOj KyJITYpHOT Typu3Ma Koju Ou caapxao 00jenbeHe KYITYpHE, TYPUCTHUKE U
€KOHOMCKE ITporpaMe pa3Boja JOKAJIHUX 3ajeTHUIA Kao U Ie()MHUCAHE ONIITE IINbEBE 3aCHOBAHE
Ha 3ajeIHNYKUM TeXHbaMa y BUIY CTPaTEIIKUX M aKIMOHMX IulaHoBa. Edukacan u edexTuBaH
pa3Boj KyATYpPHOT TypHU3Ma 3aXTeBa IPUMEHY PA3JINUUTUX CTPATErHja, O MHTEPAUCIUILIIMHAPHOT
MpHUCTYyIa J10 CTpaTeruje ocrajama Tpxkumra (bykuh lojunnosuh, 2005 ). U3 cBera nmpousuniazu
na je HeomxomHO u3pamuTH [Iporpam pas3Boja KyATYpHOT Typu3Ma Kao KYJITHOT TYPHUCTHYKOT
MIPOM3BO/Ia ca MOCEOHUM aKIIEHTOM Ha YIpaBJbakhe U Pa3BOj OBOT MPOU3BO/A, a 32 CBE KYJITYPHO

TYpUCTUYKE pyTe JeUHICATH HAYMH yIIpaB/bakba U GUHAHCUPAa pa3Boja Ha JIOKATHOM HUBOY.
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4. KYJITYPHE PYTE CABETA EBPOIIE

[Ile3neceTux roauHa MpOHUIOr BeKa, Tparajyhu 3a HaumHOM nomohy kojer Ou OCHOBHH
npuninunu EBpornicke KynaTypHe OamTuHe OWIM jacHM M BHUJJBMBH 3a cBe EBpormubane, Caser
EBpore okynuo je excriepre J1a Mpeioke Mepe Kako Ou ce nobo.muana KoIeKmusHa ceecm o
HAj8ANCHUJUM €8PONCKUM KYJIMYPHUM MeCUMA Koja Ou ce UHKOPNopupana y Kyamypy ci1o000Hoz2
épemena®t. EXcriepTH OKYIJbEHH y TOj pajHOj TPYIH CMATpauM cy jJa Tpeba JaTH Ha 3HAYajy
KYJITYpOJIOUIKUM ITYyTOBamkMMa, Kao jeIHOM O] Haj0oJbMX BUAOBAa Kopuiihema CIo00aHOT
BpeMeHa (). TakBa myTtoBama 61 Tpebaiio 1a oMoryhe BU3yenu3aiujy u WiycTpaiujy OCHOBHOT
IIKOJICKOT 00pa3oBama y3 CTHLAmbe Ooraror HCKycTBa M MOryhHOCTH pa3Boja JIMYHOT
CeH3MOMIMTETA.

[Iporpam kynrypuux myreBa CaBera EBpome ycmocraBibao ce y nepuoay 1984-1987.
roauHe HakoH pe3onyuuje [lapnamenTtapue ckynmrinae Casera EBpome, na Ou ra mo ycmajamy
cripoeo CaBeT 3a Ky/ITypHY capaimby?2. BumbuBocT mporpama nedunucana je Jexnapaimjom

CanTjaro ne Kommocrena®

okToOpa 1987. roguHe y K0jOj Cy MO IPBH IyT HABEICHHU YCIOBHU O
kopumhemy 3Haka CaBera EBporie Ha cBuM uTuHepepuMa (Koju he mocratu KyJlTypHe pyTe) Koje
noBe3yjy apkaBe u rpagose. [lotom je ,uHayrypucana™ pyra Casera EBpome 3acHoBaHa Ha
IyTeBUMa JyX KOJUX j€ BEJIHKHU Opoj X0JJ04acHUKa U3 CBUX JiesioBa EBpore myToBao 0 jenHor ox
HajBaXHUJUX MecTa Xojoyaiiha cpenmer Beka — kateapane Cantjaro ne Komnocrena u rpodHuiie
anoctona Jakosa. IIpBa ceprudukoBana pyra Cantjaro ne Kommocrena gaHac mosesyje ocam
3emasba Epporme.?t

VY neuem6py 2013. ronune CaBeT MuHHCTapa je moapxao IIporpam KylaTypHUX pyTa

CaBera EBpore 3acHOBaH Ha €U O MOBE3MBamy IpajoBa U JpXkaBa Yy LUIbY OJPKUBOT

TEPUTOPUJATHOT pa3BOja U COLMjaJIHE KOXE3HWje, HarjiamaBajyhu 3Hada] UCTOpHje, KyIAType H

21 “L’Europe continue” report, Strasbourg, 13 and 14 October 1964. Quoted in “European Cultural Routes”, Council
for Cultural Co-operation, Council of Europe. Secretariat memorandum prepared by the Directorate of Education,
Culture and Sport, 1992. Study CR en, https://rm.coe.int/1680706995, npuctyruseno: 21.04.2019.

22Study on Impact of European Cultural Routes on SMEs’ innovation and competitiveness, COE. 2011,
https://rm.coe.int/1680706995, npucryrsseno: 03.05.2019.

23 Hexnapauuja Cantjaro ae Kommoctena, https://rm.coe.int/16806f57d6, npuctymsseno: 12.05.2019.

24 https://www.coe.int/en/web/cultural-routes/the-santiago-de-compostela-pilgrim-routes, MPUCTYILJEHO:
19.05.2019.
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3ajeTHMYKNX BPEIHOCTH jeJMHCTBEHOT eBpOICKOr mpoctopa’. Kyntypre pyre Casera Eppore
MIPOMOBHUIILY KYJATYpHE Pa3IMYUTOCTH U 3ajeTHUYKE BPEJHOCTU KPO3 aKTMBHOCTH 3aCHOBAHE Ha
OYyBamy KYIATYPHOT MICHTUTETA, jadarby MHTEPKYITYPAJIHOT AWjaora U pasMeHd ujeja mehy

nprkaBama u Hapoauma (Mn).

4.1. Ilojam, 3Ha4aj U BpCcTe KYJTYPHUX pyTa

Kynrypna pyra je HOBa Kareropuja ,,KyaTypHOT J00pa“ Koja cTBapa MHTEPAKIH]jy u3Mehy
CIIOMEHHKAa KOjeM je MoTpeOHa 3alThTa U yHanpeheme U KyITYpPHOT U PerHOHATHOT KOHTEKCTa
ca KOjHM ce Mopa MOBE3aTH 1a 61 ce y MOTIYHOCTH BpeaHoBana’.

Kako 61cMO OTKIIOHHITM HEJOYMHIIE Y BE3H ca TyMaueHEeM 1ojMa pyTe, IoCIykuhemo ce
aHAJIM30M TpyIie ayTopa Koja HaBOJAW Pa3NuKy usMmely Type, UTHHEpepa, pyTe, KyJITypHE pyTe y3
MPETX0IHO HaBohewe opurnHamHor npumepa (Anapouh u ap., 2012: 7):

Ha mypu no Umanuju njewuye cmo obuwinu ouo @enuyancke pyme npema a2eHyujckom

umurepepy Koju je ooyxeamuo 3 10Kkayuje Ha pymu.

(Argpownh u np., 2012: 7).

- Typa je epcma ynanped niaHupanoe nymosarsa, yKmyuyjyhu u noceme Opojuum
Mecmuma, Hajuewhe 'y 0peaHu308aHoj 2pynu  ca  goouuem  (NIAHUHAPCKA,
ouyuxkIucmuyKa, u opyee mype).

- Umunepep je nnan nymosarsa (onucau y oOpoutypu, Ha uHmepHem CMpaHuyama uiu Ha
prajepy, 6e3 KonkpemHe unmepnpemayuje U mymaderba Ha mepemy).

- Pyma je ¢usuuka oeonuya nyma, osnauena u onunsusa mpaca.

- Kymmypna pyma je ¢usuuku onunmusa deonuya y npocmopy Kojy oegunuuie suuie
MAMepujarnHux U HeMamepujaitHux, KyamypHux u UCHOPUjCKUX eremMeHamad, no8e3anux
memMamcku ca UOeHMuuKayujom Jnoxayuja KyaimypHux 006apa, noeesaHux y

MAayKkacmoj, JUHeapHoj Ulu pecUOHATHO] CMPYKMYPU, KOju VHYMap jeOUuHCmeeHo2

25 Resolution CM/Res(2013)66 confirming the establishment of the Enlarged Partial Agreement on Cultural Routes
(EPA), https://search.coe.int/cm/Pages/result_details.aspx?Objectld=09000016805c69ac , mpHCTYILILEHO:
01.06.2019.

26 sto: https://rm.coe.int/1680706995, mpuctymsbero: 21.04.2022.
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KOHmMeKcma pyme 2paoe uHmepnpemupany KOHmuHyupawny yeiuny. Kynmypue pyme ce
OeghunuuLy Kao meouj, Koju uHmepnpemupa u mymavu KomniekcHy ucmopujy Eepone.
Ilocmampano ca eeponckoe u melyHapoOHO2 cmamosuwma, KyimypHe pyme c)y
KOHKYpeHmHe, npenosnamsmusee u cneyuguune ynpago no ceojoj memu. Qoabup u
OCHOBHU Kpumepujym meme pyme degurucanu cy pesonyyujama CM/Res(2010)527 u
CM/Res (2010)53 Casema Espone.

Ma 6u gynkyuonucana xao mypucmuuku npouzeoo, KyamypHa pyma Mopa umamu
ooeosapajyhe caodpocaje (no mocyhcmey ummepakmugne), 10oKaiHy Xxpawy, nuhe,
3abasy, cmewimajue U yeocmumesmcke obOjekme u ycuyee, kao u caodpahajuy

nose3aHocm (Wmo je ycios 1anya 6peOHOCU )y Mypusmy).

3a cmpoBoheme IIporpama kynrypuux pyra Casera EBpome Hamiexkan je EBporcku

MHCTHTYT 3a KynTypHe pyTe u3 JlykcemOypra®’. IberoBe umrepemumje cy cepTudHKaiuja

KYJITYpPHHX pPYTa, IOJPIIKA Y IPOLIECy yIpaBJbamka U pa3Boja pyTa, Kao U IpUrpemMa u peaansaiuja

IIpojeKaTa Koju UMajy 3a ILiHJb OJPKUBH Pa3BOj KYJITYpe U TypHU3Ma CBHX JIp)KaBa WIAHHUIA KPO3

KOje pyTe MpoJia3e U IBUXOBO MIOBE3UBAE Y JEIMHCTBEHY KYJITYPHO TYPUCTHUYKY TTOHY/Y.

IMpema Pesonmymuju CM/RES (2013)67 o peBu3mju mpaBmiia 3a OISy CepTHQHUKATA

,KynarypHa pyra Casera EBpomne® kojy je ycBojuo CaBeT MUHMCTapa, TeMa MOpPa Jia 3aJI0BOJbU

cnenehe kpuTepujyme?

8

Jia IPEJCTaBJba €BPOIICKE BPEIHOCTH 3aj€AHUYKE 32 HEKOJIMKO 3eMasba EBpore;

na Oyae pes3ydaTaT MCTpaXuBamba MYITHAWCHUIUIMHAPDHOT THUMa CTpyYmaka U3
pasnuuuTUX mnojpydja EBpome kako Oum ce OCUTIypao KOHCEH3YC aKTHBHOCTU H
IpojeKaTa Koju je WIycTpyjy;

na ocnukaBa cehawa, ucropujy, OamTuHy M uaeHturer EBpome, nompuHocH
MHTEpIpEeTaluju pa3HOIMKOCTH caBpeMeHe EBpomne (u3mely ocranor, na yHanpenu
MaTepHjalHO W HeMaTepujalHo  Haciiehe  aJeKBaTHOM  NPEe3EHTalHMjoM U
MHTEPIPETAIMjOM HEroBOI UCTOPUJCKOT 3Hayaja M MCTAaKHE CIMYHOCTU Hacieha y

pasznuuuTuM pernoHuma EBporie, 1a mpoMoBullle MOBeJbe, KOHBEHIU]E, IPEOPYKe U

2Cultural Route of the Council of Evropa: https://www.coe.int/en/web/cultural-routes/european-institute-of-

c

ultural-routes , mpuctymbeno: 08.08.2022.

28 Resolution CM/Res(2013)67 revising the rules for the award of the “Cultural Route of the Council of Europe”
certification, Tacka I., https://rm.coe.int/16807b7d5b , npucmynweno: 08.08.2022.
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pan Casera Epone, YHECKO u ICOMOS vy Be3u ca pecraypaiijom, 3allITUTOM U
yHanpehemem Hacineha, 1mej3aKHOT U TPOCTOPHOT TJIaHUPAkha);

na oMoryhu eaykaTuBHY M KyATYpPHY pasMeHy MJaaux y ckiaay ¢ uiaejom Casera
Espore;

na oMoryhu pa3Boj MHOBaTHBHHX ITPOjeKaTa OJPIKHUBOT KYJITYPHOT TypH3Ma, IIOACTHYE
KYJITYpHH TYpU3aM M OAPKMBH KYJITYpHHU pa3Boj ( m3melhy ocranor, na y3me y 003up
OUyBambE JIOKATHUX, PETHOHATHIX, HAIIMOHATHUX U €BPOICKOT UICHTHUTETA, pa3BHja
KYJITYpHH Typu3aM y3 MOJH3amhe CBECTH jJABHOCTH O HEOIXOIHOCTH 3aIUTUTE Hacieha
Kao JieJa OAPXKHMBOT pa3Boja KyJType, lla OXpaOpu MapTHEPCTBO jaBHO-TIPUBATHOT
CEKTOpa y OOJIACTH TypuU3Ma YCMEPEHO Ha pa3BOj TYPHUCTHYKHX TPOHM3BOJA, Ojada
capajmy ca TYpUCTHYKHM arcHIldjaMa i OpTaHu3aToprMa ITyToBamka U Kpeupa MmoHyay

IIUPOKOM CIIEKTPy KOPHCHHKa (TIOCETWIAla W TYpUCTa), YKIJbYy4yjyhW M IIKOJICKE

rpyre.

IIpema nomenyroj pe3ostyuuju, cepruduxar ,,Kyarypna pyra Casera EBpone” noznespyje

VYopasau oxnbop Ilpommpenor aemumuyHor crnopasyma o Kyiarypuum nyreBuma (EITA) y

KOHCYJITAIIMjH ca peieBaHTHUM MehyBnanuaum komutetoM. [Ipu ToM ce Mory mocaBeToBaTH ca

je,Z[HI/IM WM BUIIC CTPYYHUX KOHCYJITaAHATA U APYIUM DPCIICBAHTHHUM KOMHUTCTHMA WM TCIIMMa

Casera EBpome. Y ciyuajy HeraTMBHOI MHUILbEHa MelyBIaJUHOI KOMHMTETa 3a JAOAETY

ceprudukara nmorpebna je carnacHoct Komurera munucrapa (M6: Tauka [V).

Pa3Boj kynrypue pyre nedunucan je Pezonynujom CM/RES(2013)6767 o nonenu Ha3uBa

KYJITYpHE PYyTE U TO:

HeduHucame penpe3eHTaTUBHUX TEMa ca €BPOIICKUM BPEIHOCTUMA 33j€JHUYKHUX 32 BHIIIE
3emasba EBpore;

NnentuduroBame enemeHata Hacieha, Koju MOTy YKJbYYHMBATH MaTepHjalHE W
HeMaTepHjaaHe eIeMEeHTe;

CrBapame eBpoICcKe MpeXke ca MPaBHUM CTaTyCOM O] HajMambe TPHU €BPOIICKE 3€MIbE;
Koopaunucame 3ajeTHIYKUX aKTUBHOCTH Y OCHOBHO] 00J1aCTH A€NaTHOCTH;

CrBapame 3ajelHUYKE BHJIJBUBOCTH Kako OM ce oOcurypana Nperno3HaTbUBOCT U
KOXEPEeHTHOCT pyTe mupom EBporre.

EBporicku uncTuTyT 32 KynatypHe pyre (EICR) u ciosbHu ekcnepT olewyjy Ipeior TeMe

Kynrypae pyte. [Ipommpenu nenumuynu cnopazyM (EPA) o kynTypHuM pyTama 10HOCH KOHAYHY
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omnyky o paonenu ceprudukara. [lo ceprudukanuju, KynTypHa pyTa Mmpoia3d Kpo3 Mpolec

eBallyallije CBaKe TpU TOJ1HE.

Ipema Pesonyruju (98)4 xynrypuux pyra Casera Espome®®, mctuuy ce Tpu riaBHe

TEMaTCKe IeJMHE: JbyIU, MUTpalHje M HIMPEHE TTaBHUX €BPONCKUX (PHUI030(CKUX, BEPCKUX,

YMETHUYKUX, HAYYHUX, TCXHUIKHUX U KOMepHHjaJIHI/IX IIOKpETa, Ca 3aJaTKOM Jia IMOBEXKY U z[ajy

KOHICIITYyaJIHH OKBHP. KO,I[ OBHUX TEMATCKHX ILCJIMHA, carjicaaBa C€ CTPYKTYypa FCOFpa(l)CKI/IX

enemenara. Koj KynTypHHX pyTa oj] HOCeOHOT 3Hadaja cy-C:

Jluneapne u HenuHeapHe Tematcke mpexke (Hip. [lyreBu Bukunra);

KynrypHu utunepepu Koju ce cactoje oJ] IOBEe3aHUX reorpadCKUX Tayaka y pa3inuuTuM
3semsbama (pyTa El Legado y Annanysuju);

Tpacupane nim BUpTyenHe pyTe (pyTa HCTOPHjCKUX TepMaIHUX rpagoBa EBpore);
Temarcke uiu reorpadcku yokBupeHe pyre (Pyra miomosa mopa).

Kako ce naBomu y Ilpupy4nuky 3a kyntypHe pyre Casera Espome Cultural Routes

Managament: From Theory to Practise, Step by Step Guide to the Council of Europe Cultural
Route (str. 20):

3a pazymesarve (QYHKYUOHUCAILA PYMA KbYYHA je FUX08a 2eocpagcka cmpykmypd,
pacmojaree u 6eze uzmely 1okaiumema Ha pymu, Kao U HAYUH YNPAGLARA MPEHCOM,
UHmMepHe U eKcmepHe KOMYHUKayuje, pazeujeHocm npojekma o0 cmpaue napmuepa u
ymuyaj Koju pyma uma Ha mepumopuje nogesamne ca memom.

[Iparehu TeputopujanHe o0sMKe, KyATYpHE pyTe€ C€ MOTY I'pYNHCATH y TPU KaTeropuje

(N7.:20-22):

Tepuropujanne pyre Koje KapakTepulle KOHTUHYUTET TEPUTOpHje Ha 3ajeIHUUKY TeMY
KOja OTKpHMBAa BU3YEJIHY U MEpPLENTUBHY Mel)y3aBUCHOCT OMUILBMBOT M HEONMMUIJBUBOT
Hacneha y popMu KyJITypHE WIH TEPUTOPUjATTHE CTPYKTYPE, APXUTEKTOHCKUX €JIeMEeHara,
3Hamwa u gereHau. [Ipumep takBux pyra cy: Urep Butuc (Buncka pyra), Upon pyra (Pyne
reoxha) y Ilupunejuma. Yecto oBakBe pyTe Ha UCTY TeMYy IOBE3Yjy CyCEIHE 3eMIbe
pa3IMuUTUX KyJATypa, oMoryhaBajyhu AMjaJeKTUYKO U MHTEPKYITYpaHO Pa3yMeBambe

muxoBor Hacneha. To je cmydaj ca Pyrom MacnuHe Koja OBE3yje MEIUTEPAHCKE 3eMIbE

29 Council of Europe, Committee of ministers, Resolution (98) 4: On the Cultural Routes of the Council of Europe:
https://rm.coe.int/16804fca2b, npucrymsbeno: 22.08.2022.

30 W
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KOje Cy pa3BWIE pa3inyhTa 3Haka W METO/Ae KOopHWIIhema MacilIWHOBOT IpBETa Yy
3aBHCHOCTH OJl KIMMATCKHX, Teorpadckux U TeoMOpQOIONIKUX KapaKTEPUCTHKA
TEpUTOpHja.

JIluneapue pyre nepuHHCAHE CY HMCTOPHjCKOM HH(PPACTPYKTYpPOM Ha KOMHY U MODY.
3acHOBaHE Cy Ha UCTOPH]CKO] TeMH U oMoryhaBajy pazyMeBame TEPUTOPHJATHOT CHCTEMA
HACTaJOI YCIOCTaBJbakheM OJHOCa u3Mel)y JIOKaHOT CTAaHOBHUINTBA M ITyTHHKA.
BekoBuma cy MX KOPUCTHIIM IYTHHIIM, & CaJla Ce KOPUCTE 3a MpUOIMKaBame reorpadceku
yIaJbeHUX TEPUTOPH]ja M YIIO3HABaa TYPUCTA U TIOCETUJIALIA ca aTpaKiKjama Ha oapeheny
temy. Tako ce Ha pyrama Santiago de Compostela niau Via Francigena ymosHajy npkse,
npeHohuiTa 3a X0/J04YacCHUKE W T'PaJOBU KOjU Cy ce pa3BWiIM 3axBasbyjyhu pyru. Ha
@DeHNYaHCKO] PYTH TYPUCTH OTKpHBAjy (eHMYaHCKa Hacesba mupoM Menutepana. Cee
IITO je ,,M3BaH" MOYKE CE BHJICTH Ha JIMHUJU PyTe KOja CIaja BUIIC 3eMasba.

Mpexacre pyre (T3B. apxuIesiar) cacroje ce OJf MOjeIUHAYHMX WM TPYHHCAHUX
KyITypHHX Jo00apa moBe3aHuX jemqHoM TemMoM. OBe pyTe HeMmajy TepUTOPH]jaTHH
KOHTHHYHTET, T€ C€ Ha3MBajy U BUPTYCITHUM. MpekacTe pyTe ce MOTy CacTojaTd O] BHIIE
pPa3IMYUATUX eJeMEeHATa: WHINBUAYATHHUX J00apa (KYITYpHH JIOKQIUTETH HA PYTH
»IlyreBuma Momapra®), nenosa rpagosa (EBporicke pyre jeBpejckor Hacneha mwiu Pyre
rpobasba EBpome) wnm nenux rpaaoBa (XaH3eaTCKH CIOMEHUIM U JIOKAJTUTETH WITU
Ucropujcku Tepmanuu rpagosu). Kynrypaa gqo0pa (MaTepujaiHa U HeMaTeprjaiHa) Koja
ce Haja3e Ha pyTH Cy YBEK Yy CKJamy ca TeMoM pyrte. To je ciydaj U ca pyTrom
TpancpomaHnuka, T/ie je pPOMAaHUYKU CTHJI Y YMETHOCTH 3aCTYIIJb€H Ha CBUM KYITYPHHM
JIOKaJIUTETUMA Ha PYTH.

VYopaBpauko TeOo pyTe Ha €BPOICKOM HMBOY je Hajuenthe yapyxkeme, HEeBIaJuHa

opranmsanuja uiam QoHaaluja kKoja ce 6aBU UCTPAKMUBAKBEM TP)KUIITA, YTOBOPHUM OJHOCHMA C

,[[O6aBJ'LaLII/IMa, napTHepuma, TYpuUCTHYKUM areHuI/IjaMa U OpraHu3aTopumMa IIyTOBamba, ajlud H

pa3B0jeM MOoOHYyJAC U CapadrkbOM € MYITHAUCHUIUIMHAPDHUM HAYYHUM HCTPAKUBAYKUM TCJIIOM,

OJIFOBOPHMM 3a pa3BOj TEME U HeHY aJleKBaTHY UHTepnperauujy (Auapouh u ap., 2012:8).

pxehu ce caMYHUX MpUHIMIA (Ha HAIlMOHAJIHOM U PErHOHAIHOM HHBOY), MOTY C€

KpeHpaTH JIOKaJIHe, HAlMOHAIHE WM PErHOHAIHE KYATYPHO TypuUcTHUKe pyTe. OHe Ou ojaydane

MelyceKkTopcky U MelhypecopHy capalimby, Kao M KBaJIUTETe KYITYPHO TYPUCTHYKE TOHYJE

ONIITHHA, TPaJ0oBa U PETHOHA.
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Kyntypue pyre CaBera EBpome yecto mponaze kpo3 YHECKO nokamurtere. 3aro je
CTEIIeH 3alliTUTE U aJieKBaTHE MPE3eHTalMje U UHTepIIpeTallje KyaTypHOr Hacleha o1 u3y3eTHOr
3Hauaja, a pa3BojeM KYJITYpPHHX pyTa JIOJaTHO ce yHampehyje onpkuBa KyiTypHa OaliTHHA.
OapXUBOCT MaTepujaTHOT W HEMaTepUjaTHOr KyIATypHOr Hacieha moapasymeBa mamMeTHO
Kopuiheme MTO ce pa3BojeM KYITYPHO TYPUCTHUKUX PyTa Kao MPOU3BOJA KYJITYPHOT TypH3Ma

U TIOCTHXKE, a HE ,,HEeMHUM [IOCMaTpamkeM*‘ U TUMUTHPAHUM IIpOIecuMa KyJATYpHE BaJlopU3aluje.

4.2. IlpaBHO peryJJaTHBHH OKBHP KYJTYPHHX PyTa M HMXOBO MECTO Y HALMOHAJIHUM H
Mel)yHapoaHMM cTpaTelIKUM J0KYMEHTHMA

Nako cy Hajupe nedpunmcane pesomynmjama CaBera EBpome, KyaTypHE pyTe Cy
neuHuCcaHe M Iperno3Hare nponucuMa y aomahoj JeruciaaTuByu U CTPaTEIKUM JOKYMEHTUMA Y
obnactu Kyntype u typusma. IIpema Ilapumjannom cnopazymy Casera EBpomne o myreBuma
KynType, ,,Pemyonuka CpOuja MoXxe 1a y4ecTBYje y €BPOIICKIM CEpTH(PUKOBAHUM pyTama Koje he
IIPOMOBHCATH KYJITYPY U KyJITypHO Haciele Hale 3eMbe Y IUPUM €BPOTICKUM OKBHpHMa. Ha Taj
HaynH he, mopea moctojehux eBpONCKUX MyTeBa KyiIType, KyiarypHo Haciehe u3 Pemybmuke
CpOuje ykJbydydTH M y HOBE KYJITypHE pyTe y LWJbY pa3Boja KyJITypHOT Typu3Ma, a MOCEOHO
Hynasckor pernona“ (Ctpareruja paspoja kynrype Penyommke Cp6uje ox 2020. mo 2029., ctp.
90). 3akoH o0 KynTypH, uiaH 6. craB 21. AeuHMILIE ONIITH UHTEPEC Yy KYATYpH U u3mely ocrasnor
HaBOJM MOJICTULIake Mel)ypecopHe capa/ilbe HHCTUTYLIMja KYJITYpe ca pelieBaHTHUM YMHHOIIMMA
U3 Ipyrux obnactu (Typusam, Hayka, eKoHoMH]ja U ci.). Ctpareruja paszsoja typusma PC 2016-
2025. npeno3Haia je KyJITypHO TeMaTCKe pyTe Kao jeAaH O]l KJbyYHUX TYPUCTHUKHX MPOU3BOJIA
Koje Tpeba pasBujatu y nepuony 2016-2025. rogune. KynrypHo tematcke pyre ¢y jenad oxa 13
[JIABHUX TYPUCTUYKHUX MPOU3BOJA Y 18 MPUOPUTETHUX TYPUCTUUKHX J€CTHHALM]A 1e(DUHUCAHUX
MIOMEHYTOM cTparervjom. ¥ unany 3. ctaB 39. 3akona o Typusmy PC croju na je TypucTHUKU
MPOM3BO/] CKYI Mel)y3aBUCHUX €JIeMEeHaTa KOju Ce€ y NMPaKCH OpraHu3yje Kao mocedad BPeIHOCHU
JIaHAIl KOjH YMHE MaTEepHjasHU MPOU3BOAM U YCIyTe, MPUPOIHE BPEAHOCTH U KYJITypHa 100pa,
TYPUCTHYKE aTpakirje, TYPUCTHYKA CYIPAaCTPYKTypa ¥ TypHCTHYKa HHPpacTpykTypa. Ynan 11.

OBOI' 3aKOHa ILC(I)I/IHI/IIJ_IG TEMATCKE PYTC Kao MPOU3BOJ KYJIITYPHOT TypU3Ma.
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Pezonymuje o kynrypaum pyrama Caera EBpome cy TOKOM ToJiiHa aXypupaHe aju Cy

OCHOBHM KPUTEPHjyMH TeMa 3a KyiaTypHe pyre u3 Pesonymuje m3 1998. roamHe ocranu

Henpomemenu. To cy:3!

1.

Tema mopa OUTH penpe3eHTaTHBHA 3a €BPOIICKE BPEIHOCTH U 33jeHUYKA 32 HEKOJHKO
EBPOIICKUX 3eMaJsba.

Temy MoOpajy HCTpaXHTH M Pa3BUTH Tpyne MYITHIMCHUIUIMHAPHUX CTpydmaka U3
pa3nuuuTUX perunoHa EBpomne kako OM ce aKTUBHOCTH W MPOJEKTH KOJH TO WIIYCTPY]Y
3aCHUBAJIM HA KOHCEH3YCY.

Tema mMopa OuTH WITyCTpaTHBHA 3a €BPOICKO Mamheme, UCTOpUjy W OamTHHY, TaKo Aa
oOyxBaTu 0ap jeAHy O]l TPU TEME y OMNIITEM KOHIIETITYaJlHOM OKBUPY KOjU je Mporpam
NPeUIOKNO (HAapOAHW, MHUTpalHje, MIHPOKEe IMBHIU3AIMCKE CTpyje) U JOIpHHECe
MHTEpIpeTanuju pasHonukoctu EBpomne.

Tema ce Mopa MOCBETUTH KYATYPHUM U OOpa30BHUM pa3MeHama 3a MJlaJie, Te CTora Mopa
6utu y cxiagy ca uaejama u 6purama Casera EBporne y oBum obsactuma.

Tema mopa omoryhutn pa3Boj MHHMIIMjaTHBA, OTJIEHUX W HWHOBATHBHUX IIpojeKara y
00JIaCTH KYJITYPHOT TYpU3Ma U OAPKHUBOT KYJITYPHOT pa3Boja.

Tema mopa 103BONMTH CHpoBOhermE MYropoOYHHX, MYJITHIATEPATHHX, KOOIEPATHBHUX
npojeKaTa y pa3IMuyuTUM 00JacTiMa JeNioBama (BUIAETH CIUCAK MPHUOPUTETHUX 00IaCTH
nenoBama y neny |l oBe pesomnyiuje) mocraBbamkbeM MYITHANCIUIUIMHAPHUX Mpexa
CMEIITeHUX Y HEKOJIMKO 3eMasba wianuna Casera EBpome.

HpeMa HOMeHyTOj pe3onyquH, CBakKa TEMa MOpa CTBOPHUTH HCKOJIMKO AYTrOpOYHHX,

MYJITHIUCIMITIMHAPHUX IpojeKaTa capame (Kputepujym 6poj 6 y nemny |), rae ce usmely ocranor

HarJamaBa caBpeMeHa KyJITypHA U YMETHUYKA IIPAKCA, KYJITYPHHU TYpU3aM U OAPKUBU KyITYpHU

pasBoj.

Ipema pexnapamuju u3 dupenie®? eBponcke WHTErpalyje Cy BHIIE KyITypHE HETO

eKOHOMcKe M monutuuke. Capaama yHyTap peruoHa je ujeajaH HauyuH 3a UMIUIEMEHTAaIH]y

pPa3BOJHUX MpoOTpaMa KOjH MOBE3Y]y KYJATYpPHY U €KOHOMCKY TUMEH3H]y. ¥ TOM CMHUCIY C€ OBa

31 council of Europe Committee of Ministers Resolution (98) 4 On the Cultural Routes Of the Council Of Europe,
Adopted by the Committee of Ministers on 17 March 1998,at the 623rd meeting of the Ministers' Deputies),
https://search.coe.int/cm/Pages/result_details.aspx?Objectld=09000016804fca2b, mpucrymbeno: 11.07.2019.

32

Council of Europe, Reference text: https://www.coe.int/en/web/culture-and-heritage/texts-of-reference,

npucrymseno: 12.07.2019.
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KOHBEHIIM]a 3ajlaXke 3a MOJIPILIKY €BPOICKUX Mpexka KYJITYpHUX caapikaja U pa3Boj KyATYPHHX
pyta. Y neny KjoTo aexnapaiiyje Koju ce 0IHOCH Ha jauame KaraluTeTa YCMEPEeHUX Ha OIPKUBHU
pa3Boj KYJITYPHOT Typu3Ma U 00Jb€ pa3yMeBame 3ajeJHIYKUX BPEIHOCTH, CTOjU Aa je TO Moryhe
yJarameM y JbYyJCKe KanaluTeTe U 0P KUBU pa3Boj Mame nmoceheHnx noapydja npyxxamem o0yKe
0 KyJITYpHUM U TEMAaTCKUM pyTama IITO JONPUHOCH UHTEPKYATYPAIHOM JUjaiory, MelyHapoaHo]
capanmu 1 mupy (KjoTo nekiaparyje o TypusMy U KyITypU: HHBECTUpame y Oyayhe reHepanmje:
2019, tauka 4 u 4.4). UcranOyicka qekiapaiiyja 3a Typu3aM U KyJITypy UCTHYE Ja je MOTpeOHO
0jayaTu CHHEPTujy u3Mel)y 3aMHTEpPECOBAHUX CTPaHA y TYPU3MY, KYIATYPHU U JIOKAJTHO] 3ajeTHULIN
y IAJBbY TONPHHOCA ATEHIH O OJIp>KHUBOM Pa3Bojy 10 2030. u ieHux 17 musbeBa op>KUBOT pa3Boja
CTBapambeM CTPYKTYpE yIpaBJbama Koje MOBEe3yjy TypHu3aM U KYJITYpY U IOHOCE IIHUPOK CIIEKTap
KOPHCTH JIeCTHHAIIM]jama, peay3ehnMa, oCeTHOMMA 1 JIOKATHOM CTaHOBHHIITBY, HCTOBPEMEHO
onpkaBajyhu 31paBy paBHOTEXKY u3Mel)y pa3Boja TypusMa u oudyBama OamruHe (McranOysicka
nexiapanuja: 2018).

3Hayaj pa3Boja KyIATYpHUX pyTa 3a pa3Boj KyIATYpHOT Typu3Ma U OJP>KUBOT DPas3Boja
KynType, nperno3Hao je u nogpxkao 1 YHECKO. C tum y Be3u moTmmcaH je MEMOpaHIyM O
pazymeBamy uzMehy YHECKO u UNWTO unme je neduHICaH OKBUD 32 capaamy y cieachum
o6mactuma>®; Ummnementamuja YHECKO nporpama cBeTcke GaliTHHE M OAPXKHBOT TYpU3Ma,
Pa3Bujame TpaHCHAIMOHAHUX TYPUCTHUYKUX HWHUIM]jaTHBA 332 MPOMOBHCAKHE U OYYBambe
3ajenHuykor Hacieha - [lyresu cBuiie, UnentudukoBame, pa3Boj U yMpekaBambe MHUIIM]aTUBA U
aKTUBHOCTH OJPXKHBOT TypH3Ma y pe3epBatuma ouocdepe, [IpoMoBUCamE OAPKUBOT TypHU3Ma
KpO3 NapTHEPCTBa M MHULIMjaTHBE Y]jeIUIBEeHUX Hallh]ja, Kao IITO ¢y YIpaBHU 000D YjeIumbEeHNX
HaIMja 3a TypHu3aM U pa3Boj u [ 1o0anHu caBeT 3a OJp>KUBU TypU3aM.

OBOM MPWIMKOM Cy HaBEeJCHE CaMO OCHOBHE pe30JylHje, AeKiIapaluje, 3aKOHH U

CTpaTelIKH TJOKYMEHTH, KOjJU ce YHanpel)yjy 1 axxypupajy y ckiiaay ca pa3BojeM KyJITYpHHUX pyTa.

33 UNESCO: http://portal.unesco.org/culture/en/ev.php-
URL ID=36756&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html, npucrymmseno: 20.07.2019.
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4.3. CepruduxoBane KyaTypHe pyre Cpouje

Peny6oiinka Cp6wuja je wianuia Casera EBpomnie oz 3. anputa 2003. roguHe u uma CtanHy
mucujy npu Casery Espone y Ctpaz0ypy®*. Hama 3emsba je notnucana Ilpomupenn geiumMudau
criopa3ym o KynrtypuuM pyrama Casera EBporie 2012. roause kKoju je moap:kan o MuHUCTapCcTBa
kynType JlykcemGypra, EBpornicke yuuje nu CBeTcke TypUCTHUKE opranusanuje™.

On ykymHo 47 ceprudukoBanux pyra Casera Erpome, Cp6uja mma ocam. To cy°®:
EBpornicka pyra jeBpejckor Hacneha, Tpancpomanuka, Pyra KynTypHO-MCTOPHjCKM 3HA4ajHUX
rpobassa EBpome, Pyra cenecuje, Ilyr pumckux mmmepatopa u [[yHaBcku myT BuHA, Pyta
uHAycTpujckor Hacneha, Pyra rBo3mene 3aBece m Pyra kxene muciu. He mocToju 3BaHMYaH
[0JIaTaK O MHCTUTYLHUJU KOja 3a CBaKy OJ] CEPTU(PHUKOBAHUX pyTa MMa CyMHpaHe I0JaTKe Koja
KyJITypHa 100pa, rze u 'y kojuM Mectuma y Cpbuju ce Hanasze Ha pyTu. 'pyna ayropa u3 3aBoaa
3a MpoydYaBame KYJITYpHOT pPa3BUTKA je€ Y JOKYMeHTY - IlyTeBm KynType — Ka yCIIOCTaBJbamby
MoJIeTia eBajyalrje Ha myreBuMa Kyiurype y CpOuju, 1eioBa eBpOINCKUX KyJATypHUX pyTa - Harpt
(Byxanosuh u ap., 2021), oOpanuna nomaTke KOju ce y HACTaBKY CyMHUpajy y3 uHpopmMalje ca
3BAaHWYHE UHTEPHET CTPaHMIIE O CepTU(PUKOBAHUM KyATypHUM pyrama CpoOuje of ctpane Casera
Espone®” u untepue mapopmanuje 3 MunHCTapcTBa KyNType y BesH ca pyToM JKene mucim,
cepruuxoanom 2022. ronune. To cy:

1. Espomncka pyta jeBpejckor Hacneha (European Route Of Jewish Heritage) - npeno3naBame
CYLITUHCKOT JIOTNIPUHOCA jE€BpEjCKe TpaAMliMje y H3TPambh KYJITYypHE Pa3HOIUKOCTH
Cpb6uje u EBpomne kpo3 untepkynrypainu nujanor. EBpornicka pyra jeBpejckor Hacneha je
ceprudukoBana kynrypHa pyra Caera EBporme o1 2004. ronusne. [Toesyje CpOujy ca join
20 3emaspa EBporne (nmponasu kpo3 21 3emiby). Jlokanutetn Ha pytu y Cp6uju: Cunarora
y CyOotunu, Cunarora y HoBom Cany, CrioMeHUK jeBpejckMM >xpTBama u3 [lpyror

cBeTckor para, CuHarora y AnatuHy, 3eMyHCKO TpobOJsbe (rpoOHHUIIa TOPOaUIle XepIyT),

34Mnnncmpcmo crosbHUX TocnoBa Penyonuke Cpowuje: https://www.mfa.gov.rs/spoljna-politika/srbija-u-
medjunarodnim-organizacijama/savet-evrope, npucrymbeno: 11.06.2019.

3Caser Eeporne, Kynrypre pyre Cpouje: https://www.coe.int/en/web/cultural-routes/serbia, npuctynsseHo,
11.06.2019.

36 Caser Eppone, Kyarypue pyre CpGuje: https://www.coe.int/en/web/cultural-routes/serbia, mnpuctymnseHo:
11.08.2023.

371/121.
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3rpana rnaBHor pabunara y baukoj Tomomu, JIBopan mopoaune Inunep y beounny u
Cnomen-mmouya Munesu Mapuh-Ajamraja y HoBom Cany.

Tpancpomanuka (TransromaniCa) — poMaHUYKH MyTEBU €BPOIICKOT Haciieha. PoManuuku
CTHJI y YMETHOCTH j€ TIPBH 3ajeTHUYKH je3uK EBporie Koju yjenumyje Hapoae 01 CPeIber
Beka 10 JaHac. PusHuna xynatypHor Hacneha CpOuje ca eleMEeHTMMa pOMaHHU4Ke
YMETHOCTH IIPEJCTAaBJbEHA j€ Ha CIIOMEHHMLIMMA KyJType Pallike mkosie o1 KOjux cy 4eTupu
Ha YHECKO nucru. Pyra je cepruduronana 2007. rogune. IIponazu Kpo3 yKyImHO JeBET
3emasba EBpome. CpOuja je oBOM pyTOM IOBE3aHa ca jOII ocaM 3eMajba: Hemaukowm,
Ayctpujom, Dpanmyckom, HWramujom, IInanujom, Ilopryramujom, CroBaukom u
Pymynujom. Jlokanureru Ha pytu y Cpbuju: manactup Crynenuna, maHactup JKuua,
manactup ['panman, manactup DypheBu crymosu, npksa Cs. Ilerpa u IlaBmna y HoBom
[Tazapy u manactup Conohanu.

Pyra xynrypHo-ucropujcku 3HadajHux rpo6assa EBpone (European Cemeteries Route).
I'poGspa cy meo Hamle nuBHIM3alyje, rae cy cehama U cUMOOIM 3allUCAaHU Y KaMEHY.
PenpesenTyjy MaTepujaiHo U HeMaTepHjaiHO KyaTypHO Hacnehe. Pyra je cepruduxoBana
je 2010. romuue. ITponasu kpo3 21 3emipy, mosesyje CpbOujy ca 20 3emarsa EBporre.
Jlokanuret Ha pytu y Cp6uju je HoBo rpobsse y beorpany.

Pyra cenecuje (Ruta Réseau Art Nouveau Network) - Cenecuja (,,Art Nouveau®)
YMETHUYKOT CTUJIa C Kpaja 19. Beka koju ce npormpuo EBporom. Pyra je ceptudukoana
2014. ronune. Ilponasu kpo3 15 3emassa EBporie u jenan peruon u3 JyxHe Amepuke.
IToBesyje Cpbujy ca 14 3emaspa. Jlokanutetn Ha pytu y CpOuju cy y CyOboTHIM U TO:
CyOotnuka cunarora, [Tanara Pajxn u I'pancka kyha.

[Tyt pumckux napesa u /lynascku nyt BuHa (Roman Emperors and Danube Wine Route)
— mpBa cepTUUKOBaHA pyTa Koja je kpeHyna u3 lMcroune EBpome ca enemeHTHMa
MaTepHjaTHOT M HeMaTepHjaHOI KyITypHoOr Hacieha puMckor nepuona ayx JlyHaBa.
Pyra je cepruduxoana 2015. ronune. ITosesyje 10 3emassa EBpone (Cp6ujy ca jomr neBer
3emasba). Jlokamutetn Ha pytu y Cp6uju: Cupmujym y Cpemckoj Mutposuiy, Timacum
Minus y ceny PaBuu kon KmaxkeBna, J{uana, ['Bo3nena kanuja xoa Kmamosa n ®dennke
Pomynujana y I'am3urpany kox 3ajeuapa (apxeonomko Hanaszumre Ha YHECKO nuctn).
IIparehn Tok JlyHaBa, oBa pyTa moBe3yje OaHATCKH, MOPAaBCKHM M HETOTHHCKH BUHCKH

pejoH.
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6. Pyra uamycrpujckor Hacieha (European Route Of Industrial Heritage) — 200 roauna ox
HWHIYCTPH]jCKE PEBOIIYIIM]€, MHAYCTPH]CKO Hacjehe Ha HOB HAUMH CIaja eBPOIICKE 3eMJbE,
a rpaheBuHe WHAYCTpUjcKOr Haclieha kao mecrta cehama TrAe je MHTEPKYATYPATHOCT
CHHOHMM 3a HOBM Hampenak. Pyra je cepruduxoBana 2019. rommne. OOyxBara
uHayctpujcko Haciehe ox cpenune 18. Beka y Cpouju u EBponu. [Iponasu kpo3 28 3emasba
y EBponu (cnaja Cpbujy ca jomr 27 3emasba EBpone). Jlokanureru Ha pytu y CpOuju cy:
My3ej Huxone Tecne u maie croroguiime xuapoenekrpane Enekrponpuspene Cpouje (y
Bydjy kox JleckoBua), koje Cy KHUBU MY3€jH.

7. Pyrarsoszaene 3aBece - Eyposeino 13 (Iron Curtain Trail — Eurovelo 13) — Jauame capanme
MOTPAaHUYHUX PErHOHA 3eMalba KPO3 YIIO3HABAKE 3ajCTHUUKUX KYJITYPHUX M TPUPOJTHUX
BPEIHOCTH, OWIIMKIMNCTUYKOM pyTOM KoOja ,0TBapa TBO3JCHY 3aBecy . Pyra je
cepruduronana 202 1. roqune. [Iponasu kpo3 12 3emassa EBpone (cmaja Cpoujy ca jomr 11
3emasba EBpone). O0yxBaTa OMIIMKIMCTUYKY PYTY KOja ce mpyxa ol bapeHioBor mopa Ha
cesepy 210 LlpHor mopa Ha jyry. Pyra nponasu kpo3 Cp6ujy y3 rpanudsu jieo u To: Cpouja
— Pymynuja u Cpbuja — Mahapcka, rae mponasu Ounukiuctuyka pyra - Eyposeno 13.

8. Pyra xxene mucum (Women Writers Route) mpuva HUBOTHE mpHye W yIO3HAje HAC ca
JieTuMa JKeHa Imucara koje cy ce Tokom 20. Beka Oopuiie 3a pOJHY PaBHOIPABHOCT, MUP
TOJIEPAHIN]y U JOTIPHHENE jayary MYJITUKYATYpaliHor nujanora. Pyra je ceptudukoBana
2022. ronune. [Iponaszu kpo3 mect 3emasba EBpomne (cnaja CpOujy ca jour mer 3emMaba).
XKene nmucuu uz Cpbuje Ha oBoj pytu cy: HMcupopa Cekynuh (HoBu Can), Jlecanka
MaxkcumoBuh (BasbeBo) u Jenena J{lumutpujesuh (Hum).

Camo pyra [Tyt pumckux napesa u JIlyHaBCKH IyT BUHA MMa YIIPaBJ/bauko Telo - JlyHaBCKH
ueHTap 3a komrereHjy (DCC), koje ce 0aBU CTpAaTEUIKUM yIIPaBJbalkbeM U Pa3BOJEM OBE PyTeE Y

Cp6uju.
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5. CTYAUJE CJIYYAJA U OPIrAHUM3AIMOHE CTPYKTYPE
CEPTU®UKOBAHUX KYJITYPHUX PYTA Y EBPOIIN U CPBUIN
KOJE CY OBYXBAREHE NCTPAXKUBAILEM

Tokom ucTpaxkuBama IpU HHTEPBjyUMa CIIPOBEJCHUM Ca TUPEKTOPUMA BHUILIE KYITYPHUX
pyta ceprudukoBanux ox crpane Casera EBporie u MeTooM mocMarpama pa3Boja pa3InuauTHX
KyaTypHux pyta ox 2007. o 2019. roauHe, KOHCTaTOBAHO j€ /1a Cy C€ 3aMHTEPECOBAHE CTpaHe
MOHECEHEe HJIEJOM TeMe, HMCTOPH]CKOT mepuoja, onpeheHux morahaja, mpaBua y yMETHOCTH,
KHUBOTOM MO3HATUX JIMYHOCTH WJIM HAYMHOM >KMBOTA JIOKAJHOT CTAaHOBHUIIITBA, CArJIACUJIE OKO
pyTa Koje MmoBe3yjy BHIIE 3eMajba, YUME CE ,,00)KUBJbaBa‘* HEKH MCTOPH)CKU MEPUOJ WM TeMa.
PenatuBHO Op30o O6u ce mely 3amHTepecoBaHMM CTpaHaMa YCIIOCTaBUO KOHCEH3yC Yy BE3U ca
ManupameM KyJITYPHOT U PUPOJIHOT Haclieha y KJbydYHUM JecTHHallMjaMa, UTUHEpepa U HaulHa
yhpaBJpama. Temkohe HacTajy mpu JAeJerupamy IMOCIOBAa y OPraHU3allMOHOM CMUCIY, Ja Ou
KYJITypHO TYpUCTHYKA pyTa 3a)XKMBeJa Ha TPXKHUIITY Ka0 KOHKYpPEHTaH IMPOU3BOJ, Ca CBOJUM
(azama pacTa 1 pa3Boja, CTarHaluje, caTypaiyje Wi MpoayKeTKa >KUBOTHOT IIUKITyca U ONICTaHKa
Ha TpxkuiTy. OpranuszanijoM kKao (a3oM mpoiieca yrnpaBibamba KYITYPHO TYPUCTUUYKUX pyTa ce
HEJOBOJbHO OaBHM WIIM C€ OHA ,,Ipeckade, ma KyaTypHa pyra (OpMaaHO IOCTOjH aju je Ha
TPXKUIITY HEMa, Kao Ha pumepy Tpancpomanuke y Cpouju.

IIpeMa 3BaHMYHO] MHTEPHET CTPAHMIHM KyATypHHX pyTa CaBera EBpomne:*® saksmyuno ca
anpuwioMm 2023. roauHe, YKynHO je cepTudukoBaHo 47 xyatypHux pyra Casera EBpome Ha
pasnuuuTe TeMe Koje WIyCTpyjy eBporcko namheme (Kyntypy cehama), UCTOPH]Y U KYIATYPHO
Hacsehe 1 TuMe nonpuHoce 00JbEM TyMauely pa3InuYUTOCTH JaHallmke EBpore.

Cpbuja je unanuia Casera Esporne o 2003. roqune®

u winanuna [Ipommpenor cnopazyma
o kynTypruM pyTama (The Enlarged Partial Agreement on Cultural Routes ) ox 2012. roaune*’.
Nma ocam ceptudukoBanux KyiaTypHux pyra Casera EBpome, koje cy mpoluie mporece

ceprudukanuje U peceprudukanuje y nepuony 2004-2022 (Ha cBaKuX TpU TOJAMHE CE€ BPIIU

38 Cager Espore, Kyntypae pyte mo Temama: https://www.coe.int/en/web/cultural-routes/by-theme, npucrymnsbeHo:
03.04.2023.

39MI/IHI/ICTapCTBO cnoJpHEX TocioBa Cpowuje: hitps://www.mfa.gov.rs/spoljna-politika/srbija-u-medjunarodnim-
organizacijama/savet-evrope, npuctymbseHo: 25.12.2022.

40 Cager Espone, Kyntypue pyre Cpouje: https://www.coe.int/en/web/cultural-routes/serbia, npucrynsseno:
25.12.2022.
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obroBa ceprudukanmje pyre)*l. To cy cmenehe pyre*’: Empomcka pyra jeBpejckor Hacieha
(ceprudukoBana 2004. rogune), Tpancpomanuka (ceprudukoBana 2007. roaune), EBporcka
pyra rpobaspa (cepruduroBana 2010. rogune), Pyra cerecuje (Réseau Art Nouveau Network,
ceprudurkoBana 2014. romune), Ilyr pumckux wumneparopa u JlyHaBCKM TmyT BHHA
(ceprudukoBana 2015. ronune), EBporicka pyra uaayctpujckor Hacieha (ceprudukonana 2019.
ronune), Pyra reoznene 3aBece (Iron Curtain Trail - Eurovelo 13, ceprudukoBna 2019. rogune)
u Pyra xxene nucnu (cepruduxoBna 2022. rogune).

Camo pyta I1yT puMckux UMIiepaTopa 1 JyHaBCKH ITyT BUHA KMa CBOj€ YIPABIbAUKO TEJIO
y CpOuju u aeduHuCcaHy OpraHu3aluoHy CTpyKTypy. M3 Tor pasiora, y3era je Kao jeIuHa pyTa y
CpOuju NMpUIMKOM UCTpaXMBama — CTYyJM]ja Ciiydaja 3a MmoTpede OBOT paja 3ajelHO ca pyTama:
Tpancpomanuka (y Hemaukoj, Pymynuju, Ilosbckoj u Ilopryrammju), Via Regia u Ilyr

MAaCJIMHOBOT ApBE€TAa Ha €BPOIICKOM HUBOY.

5.1. Kyarypua pyra TpancpoMaHuKa — OPraHM3alMOHA CTPYKTYpPa M KYJITYPHH
JIOKAJIMTETH HAa PyTH

Kynrypno typuctuuka pyra Tpancpomanuka (Transromanica) ce mpocTupe Kpo3 JIeBET
npxkasa u To: Cpobuja, Pymynwnja, CnoBauka, Ayctpuja, Utanuja, Hemauka, @panmycka, [llmaaunja
u IMopryranuja.*® Pyra je 3acHOBaHA Ha MOBE3MBaBKY KyNTypHOT Hacieha — CIIOMEHHKa KynType
U3 POMaHUUKOT MEepHOo/ia y HaBEJCHUM 3eMJbama U cepTudukoBaHa je of crpane Casera EBporme
y 2007. ronunu. EBpONCKM MHCTUTYT 3a KyATYpHE pyTe oJjlakiuaBa crpoBohemwe [Ipormmpenor
JIETUMHUYHOT CTIopasyma o KynTypHuM pyTama CaBera EBporie M ykJbydeH je y MOAPIIKY CBUX
3aMHTEPECOBAaHUX 3eMaJba Koje Mokpehy cepTudukanujy HOBUX KyJITYpPHUX PYTa, aJll U OHUX KOjU
[pey3UMajy akTUBHOCTH Y IMJbY OOJbET TPIKUIIHOT MO3UIMOHMpama Beh nmocrojehux KynrypHux
pyra. OcHoBa 3a capagmy usmel)y Yipyxewa Tpancpomanuka u EBporckor MHCTHUTYTa 3a
KYyJATypHE pyTe je capkaHa y npolecy ceprudukanuje pyre TpaHcpoMaHuKa Kao KyJATypHE pyTe
Cagera EBporie, a Ha ocHOBY kpuTepujyma aepunucanux y Pesomyunju Komurera munucrapa

CM/Res (2013) 67.

4 6.
2 6.

43Caper Erpomne, Transromanica: https://www.coe.int/en/web/cultural-routes/transromanica-the-romanesgue-routes-
of-european-heritage , mpuctymmseno: 07.05.2021.
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Kako je y aHketH 3a moTpebe mumcepranmuje Hasema Kpucrtmjam Jlesep*, mupexTtopka
kaHnemnapuje Tpancpomannka u3 MarneOypra (CP Hemauka), Yapyxkeme TpaHcpomaHuka
yIpaBjba LEJIOKYITHOM €BPOIICKOM KYJITYpPHOM PYTOM M JeNyje Ka0o PErHCTPOBAHO YIPYKEHE
npemMa HeMauykoM PuckaHOM 3aKoHYy. CBe peruoHagHe pyTe (BEIuKe, CPeamhe WM Majle MPEXE)
Y TI0jeIMHAYHE JIOKAIIH]€ CY jaBHE WJIM TPUBATHE MHCTUTYIIH]E KOj€ UMa]y WIAHCTBO Y Y IPYKEHY
Tpancpomanuka. CTaTyT OBOT YApYXKEHha OCHOBHH j€ aKT 3a HaBeJCHA YWIAHCTBA CBHX 3eMajba Yy
OKBUDPY yApykemwa. [IpmimkoM mpuctynama y YAPYKEHe CBH YIAHOBH TOTIHUCY]Y CTaTyT

VYipyxemwa TpaHcpoMaHHKA.
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Cauxka 0poj 24. OpranusanuoHna CTpyKTypa KyJaTrypHe pyre TpancpomaHuka Ha
€BPOINCKOM HUBOY
Acouyjanuja Tpancpomanuka ca ceaumteM y MarneOypry (Hemauka), Kpuctujan Jlesep
(Christian Leser), nupektop, mpemMa UCTPaKMBAYKOM YIUTHHUKY 3a MOTPeOe TOKTOPCKE
JucepTanuje, nocaatom mejiaoM aaxa 03.06.2021. roguse.

OpraHu3annoHa CTpyKTypa yaApyxkema TpaHcpoMaHHKa Kako je MPUKa3aHO Ha CIUIM 24.
IIPEJCTaB/ba HAYMH IOCIOBaka U YIPaBJbakha WIAHOBMMA Yy CBHX JIEBET 3€Majba KpO3 KOje
nposasu pyra. Caka 3emMiba MOJ€AMHAYHO y OBOM YIPYKEHY MMa MPEACTaBHUKE HaIJIEKHUX

MUHHCTapcTaBa 3a Typu3am Hu kyiatypy (Hemauka, CroBauka), yapykema M ONIITHHA H

4 AnkerHu YOUTHHUK TocsiaT MejioM aaHa 03.06.2021. ronune
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pPErMOHATHUX acoIlfjalidja Ha KOJUMa C€ Haja3e CIIOMEHHUIIM KYJIType POMaHWUYKOT Hacieha
(Hemauxka, ITopryranmmja, lllnanuja, Pymynuja, Utanuja) u CpOuja koja jeauHa 3a mpeICTaBHUKA
y OBOM yApykewmy wuma HanuonamHy TypucTuuky opram3anyjy. Cratyr Yapyxkema
TpaHncpoMaHuka Cy MOTMHCATU CBU OCHUBAYHM TOKOM OCHUBAaYKe cKymiTtuHe. Kako ce HaBonu y

Craryry (I1I onespak, Koju ce oHOCH Ha OpraHu3aloHy CTPYKTYpY Y ApyXkema, €wiaH 84°

, Oprase
VYapyxewa uuHe: ['eHepanna ckyniutuHa, M3Bpmnu onbop u Hayuno caBetomaBHM 0100D.
I'enepanny ckymmtuny (General Assembly) unHe uaHOBU yapykema TpaHCpOMaHHUKa U3 CBUX
3eMasba (MpUBaTHE WX jaBHE MHCTUTYIHjE). CBaka 3eMiba WIAHUIA YAPYKEHha MAJbe 10 jeTHOT
yinaHa 3a ['eHepanny ckynmtuHy. UnaHose M3ppuHor oxbopa, HayuHno caBetomaBHOr oa6opa
Ooupa I'enepanna ckynmTuHa. To je Telno Koje JOHOCH CTpaTellke OJuIyKe Y IpyXkema
Tpancpomanuka Ha MPEJIOT U Y3 CABETOJABHY YJIOTY HAyYHO caBeToAaBHOT oj10opa. OHa Oupa u
W3Bpman oxbop. CrpaTenike oaiyke Ha HUBOY pyTe TpaHCpOMaHHKa JOHOCE C€ Ha TOAULIBAM
cacTaHIMMa. J[yropouHHM CTpaTelIKH LWJb je MOOOJbIIAKE KBAIUTETa TYpUCTUYKE MOHYJAE Ha
pyTu. M3BpuIHM 0100p MMa YETUPHU WiaHa U TO: NMPEJICEHUK, 3aMEHUK MPeJCeIHIKA, OIarajHuK
n wian M3BpmHor ox6opa. [IpeaceqHuk je HICTOBpEMEHO U MPENCeIHUK Y IpYKema 3a Typu3aM
Hemauke oOmactu Cakconuja Anxant (Saxony-Anhalt). 3amMeHuK mpenceqHHUKA je Ip)KaBHH
cekpeTap Y MUHHUCTapCTBY PErMOHAIHOI pa3Boja U TPAaHCIOpTa HeMauke NnokpajuHe CakcoHMja
Anxanr, 6narajauk je med Onesbema y UCTOM MMHUCTApCTBY, a wiaH VM3BpurHor oxbopa je
nupektopka pyre Tpancpomanuka y Ilopryrammju (Valsousa-Transromanika). YnaHoBu
u3BpLIHOT 0oa00pa pyre TpaHcpomaHuKa ce OMpajy Ha ABe roauHe. M3ppmHu oa6op nojaHocH
penoBHe u3BemITaje ['eHepamHO] CKYNIITHHU W 3aayKeH je 3a (opMupame KaHLelapHje
Tpancpomanuka y Ko0joj Cy 3aloOCIE€HH JUpPEKTOp-MeHayep M MOMOhHHMK MeHayepa. Oba
KaHIlemapyja je y obasesu jaa M3BpurHom onbopy maske penoBHe u3Bemtaje. Ha yeny Hayuno
caBeromaBHor oa0opa je mpod. ap Bondranr Illenknyn (Wolfgang Schenkluhn), xoju je
HCTOBPEMEHO U MpeJceTHUK EBporckor poMaHHUYKOr LeHTpa. Yapyxkeme TpaHcpomaHHKa je
Henpo(uTHA OpraHu3allja, ajl npemMa HeMaukoM PUCKaTHOM 3aKOHY MMa MpaBo Jla OCTBapyje
npodur (moHama ce kKao NmpuBaTHO mpenysehe). @uHaHCHpa ce MO BHUIIE OCHOBA M TO M3

YjlaHaApUHA WIAHOBA YIpyXkema Koja ce Iulaha Ha TOJMIIkEM HUBOY, JOK JI0JIaTHA CPEICTBA

45Transromanica: https://www.transromanica.com/wp-content/uploads/2020/08/Statute-TRANSROMANICA-
eV_engl 22.09.08.pdf , npuctymbeno: 12.06.2021.
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OCTBapyje jaBHMUM (DMHAHCHPAKHEM Ha PETHOHAIHOM, HAIMOHAIIHOM WA E€BPOIICKOM HHBOY
yuenrheMm y npojektuma y okBupy nporpama Interreg, Erasmus + Horizon, uta.

OpranuzanuoHa CTpykTypa pyre TpaHCcpomMaHHWKa je CIMYHA THIHYHOM OOJHKY
OpraHu3aloHe CTPYKTYpE HEBIAJAWHUX M HEMPO(UTHHUX OpraHu3aiuja. 3a pa3nuky ox BehuHe
HEBIIAJMHUX OpraHu3aiyja, oHa HeMa YmpaBHH oab6op, Beh WM3BpmHM oxbop kora Oupa
I'enepanna ckynmtuHa. M3BpiiHM 000p MOCTaBba WIAHOBE CPEAET MEHALIEPCKOT Clioja U
OTIepaTHBHOT JIeJIa, IITO je Y OBOM Cllydajy KaHlenapuja TpaHcpomaHuke (Koja ©Ma MeHariepa u
3aMeHnKa MeHanepa). Opranuzanona CTpykTypa Yapyxema TpaHcpoMaHUKa ce MpeciuKaBa
Kpo3 5¢ MOJIe]T OpraHu3alioHe CTpyKType npema Munnoepry (Mintzberg, 1979). Ctpareniku Bpx
yrHU ['eHepaHa CKyIIITHHA, CPEIEbU MEHAICPCKU HUBO je M3BpuIHM 000D, ONIEpaTUBHU JICO j€
KaHnenapuja TpaHCpOMaHMKA, TEXHOCTPYKTYpa Cy CBH WIAHOBH TpaHCpOMaHUKE KOjU HMajy
MPEJCTaBHUKE Y CBUM 3eMJbama, rmoceban BUJ mojapiuke je Hayunu caBeTomaBHH 0100p, KOjU
caBeryje ['eHepalHy CKYNIITHHY Yy MpOIECy JOHOIIEHma ojuiyka. Kako cmarpa MwuHnoepr,
eeKTHBHA CTPYKTypa OpraHu3allrje 3aXTeBa CTATHO NpuiIarohaBame rnapaMerapa qu3ajHa npema
KOHTUHTCHTHUM (CUTYallMOHHM) (akTopuMa — ,,CpyKmypa mopa 0a oopoicasa cumyayujy "
((Mintzberg, 1979. npema Onapej u ap., 2014:463). To Ou 3Ha4YWIIO J1a y CIIy4ajeBHUMa Kajaa ce
Yapyxewe TpaHcpoMaHUKa yKIbYydyje U (PUHAHCHUPA KPO3 MPOjEKTE U3 PA3THUYUTHX CBPOIICKUX U
MehyHapoaaux QoH0Ba, mocTojehu opraHU3aIlMoOHU TM3ajH OBE pyTe OU ce MOrao carjienaBaTu
Kao HeOpMaTHM OOJMK OpPraHU3alMoOHE CTPYKTYpPE KOJU JeNyje W Kao MPOJeKTHU MO
opranu3zanuone cTpykrype. C Tium, mrTo Ou ce Tajaa oJIpearo PyKOBOIUIAIL MpOjeKTa u3 oapehene
3eMJbe WM OM NIPOjeKTOM pYyKOBOAWIA KaHuenapuja Tpancpomanuke. To je Ouo ciyudaj ca
npojextoM ,,CrossCulTour” (Cross-Marketing Strategies for Culture and Tourism), y Koju ¢y ocum
uHctutyuja Hemauke (pecopuo MuHuCTapcTBO 32 Typu3aMm, Y IpyXema 3a Typu3aM NOKpajuHe
Cakconnja AHXanT u YHUBep3uTeTa M3 MHUHXEHA), YYECTBOBaJE HMHCTUTYIH]e U3 AycTpHje,
Uranuje u Cnosenuyje.

OpranuzanvoHa CTPYKTypa yIOpyXkema TpaHCpoMaHUKa je BUIlEe HepopMalHa Y3
XOPU3OHTAJIHY OISy TOCIOBa (XOpU30HTaNHA AudepeHIrjalrja), MTo yKa3yje Ja MOoHAlIamke
YIaHOBa YIpyxkema Tpeba ga Oyne y CKIaay ca HhEroBOM IMO3WIMJOM y OpraHu3aiuju -
opranmzanionom yinorom (Jons, 2000). Ilpema MwuHIIOEproBoj XWIMOTE3W KOHTUHTEHIIH]E,
e(EeKTUBHO CTPYKTypHUpamke OpraHu3allije 3axTeBa YKIamame TU3ajHa ca JaTOM CHUTYallljoM

(Mintzberg, 1993), mro ce xox Yapyxkema TpaHcpoMaHWKa carjiefaBa TaKO IITO CTpPaTEIIKe
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OJUTyKe IoHOcH ['eHepanHa CKyNIITHHA KOjy YMHE MPEeICTaBHULIM U3 3eMajba WIAHULA, OJ1 KOJUX
['enepanna ckynmTuHa 100Mja UHIYTE 32 J1aJbU paJl U OCTBAPUBAILE CTPATEIIKOT 1IMJba, a TO je
no0oJbllIathe TYPUCTHUYKE IMOHYAE Ha PyTH. To Jajbe MMIUIMLIMpA Jla CTpaTerdja oAroBapa

OpPTraHU3aIMOHO] CTPYKTYPH.

Ha mpeioT yIpaB/baIKoT THMA PYTa ¢e IIHPH Ha IpYTe 3eMIbe ¥
PETHOHY

TlocTojH capajEsa YIPABIBATEOT THMA H OCTANHX 3aHHTEPECOBAHHK
CTpaHa YR/BYICHHX ¥ pasBoj pyTe TpaHCpOMAHHKA (HHCTHTYTH,
CTPYKOBHA YAPYKetha, IPHBATHH CEKTOP, CEKTOP TYPH3MA H
Kyarype, HBO, ITHEHIHH CEKTIOP...)

IMocTojH capaaha H pa3MeHa HHPOPMAIIHja YIPABBATEOT THMA H
H3BPIIHE KAHIETapHje

‘YIIpaBIba<gKH THM NpHIarofjaBa cBoje oQTyKe yCIOBHMa Y
OKPYRCEY

VIIpABIBAYKH THM PYTe JOHOCH OJTYKE KOje Ce MOTY CIIPOBECTH Y
TIPAKCH

(=]

0.5 1 15 2 2.5 3 3.5 4 4.5

53]

Cauka 6poj 25. CTaBoBM HCIIUTAHUIIE O YIPAB/bAY KYJTYpHOM pyToM TpancpomMaHuka
OOpaga aytopa mpemMa HCTPaKMBAYKOM YIHTHHUKY (MCTpakKUBame CIPOBEIEHO 3a moTpede
nuceptanuje), YnutHuk nonyHwia Anemapue Ilmut, 3amenuk aupektopa Kanuenapuje
Tpancpomanuka y MaraeOypry (CP. Hemauka), 21.03.2019. rogune. OaroBopu ouemHBaHU
orneHama 1-5 (1=muH.; 5=maxc.).

[Ipema nmonyhenum ctaBoBUMa O yIpaBJbamky pyToM TpaHCpOMaHHMKA T€HEPATHO Y 1IeI0]
EBpormu, HajBUIIIE je OLEHEHO Ja ce Ha Mpeasior ympasjbaukor TuMa (I'eHepamHe CKyMIITHHE U
N3BpmHOT 0/100pa), pyTa mMUpHU HA APYre 3eMJbe y peruoHy. BHUCOKO je oremeHa U capajima 1
pasmeHa uH@popManuja u3Mel)y ympamibaukor TuMma W M3BpiiHe KaHienapuje, Kao W CTEeNeH
npuiarohaBama OJUIyKa KOj€ JIOHOCH YIPaBJbaukU THM Yy CKJaay Ca YCIOBHMAa Y CIIOJbH-EM
oKkpykemy. HaBeneHo ykasyje na ce OAyKe y OBOM Y/IpyXemy JOHOCE Yy CKIaay ca
KOHTHHTEHTUM MPUCTYIIOM, KOjH TIOJJpa3yMeBa CIIPEMHOCT PyKOBOIMIIAIIA [Ia pearyjy npema aartoj
curyaruju (Ounpej u ap. 2014). Ako je rimaBHU Wb YHaIpeheme TYPUCTUYKE TOHYIE Ha PYTH,
TJIaBHE CTpATeTHje Ha KOj€ C€ OBO YAPYXKEHE OCama MPU OCTBAPUBAKY TOT ITUJba j€ CTpaTeruja

I/IHTepHaHI/IOHaHI/BaI_II/Ije nmociaoBama. To us pasiora Jep CC YIAHCTBOM Y OBOM YJPYXKCHY
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OCTBapyje MapKETHHIIKO TIIOBE3WBAKE UWIAHOBA M 00Jba MMO3UIIMOHHPAHOCT HA TPXKHUILNTY
(MunmucassseBuh, 2017). C 003upoM Ha TO J1a je MAPTHEPCTBO MMIIEPAaTHB HAa CBUM HHUBOHMMA
3eMajba WIAHUIA, AJIU U PETHOHAIHO (MHTEPCEKTOPCKO) M Mel)yHapOIHO OCMaTpaHo, 3aKJbyuyje
ce Ja je y o0aBJbamy MOCIOBHUX aKTUBHOCTH YCMEPEHHX HA OCTBAPHUBAE CTPATEIIKOT IHJba
HEOITXOJHO OCJIOHUTH C€ Ha CTPATEeTHjy TOBE3MBamka Ca CTAHOBUIITA KYJITYpEe M CTPATETH]y
WHTECPHAIIMOHATIM3AIM]€ Ca EKOHOMCKOT CTAHOBHIIITA, KA0 KJbYYHE Ha KOjy CE Y CBOM ITOCIIOBaY

ocinama Y apyxeme TpaHCpOMaHHKa.

5.1.1. JlokaauTeTH Ha KYJTYpHOj pyTH Tpancpomanuka y Hemaukoj

3a motpebe MCTpakMBamba OBOT paja MHTepBjyucanu cy AHamapuja llImut (Annemarie
Scmidt), 3amenuk mMeHaniepa y Aconujanuju TpaHcpoMaHHKa 3a CBe 3eMJbe M 3a Hemauky (28.
jyHa 2019. ronune) u Kpuctun Jlesep (Christin Leser), mupektop-menanep pyre TpancpomaHuka,
(3. jyna 2021. rogune). AHKETHH YIUTHHUIIM Pa3MEHUBAHU CY EIEKTPOHCKUM ITyTEM.

Tpancpomanuka y Hemaukoj moBesyje mecT cnoMeHuKa Kynrype u To: Llapcka kareapana
Kynrcnyrep, karenpaina cB. Joana Kpcrutespa u Jlaypennuja, kareapana cB. Mapuje, kateapana
cB. Maypunuja u cB. Karepune, xatenpana c. Ilerpa u IlaBna, kareapana cB. Ctedana u cB.
Cukcryca, o kojux ce karenpana cB. Ilerpa u IlaBna nanmasu Ha YHECKO nucru, nok ce
Konerujanna mpksa, 3amak u crapu rpan Ksemmuabypr takohe ca YHECKO nucre, Hanaze y3
pyry Tpancpomanuka y Hemaukoj. CBu cioMeHULM KyiaType Hayaze ce y peruju CakcoHuja
Amnxanr (Sahonu-Anhalt) y cesepozanantoj Hemaukoj.

Hapcka xkarenpana Kynrcayrep (Konigslutter Imperial Cathedral) y Jlomoj
Cakconnju®®: OBa kaTepana je jeqHa 0l HAjUCTAKHYTHjUX POMAaHMYKKX TpaheBuHa y Hemaukoj.
Kamen Temerpair 3a wy je nmoctaBibeH 1135. ronune u Hajupe je Omna OCHETUKTUHCKH CAaMOCTaH.
Lpkea je moceehena cB. Ilerpy u IlaBmy. [lo3Hara je Mo CBOjOj pPACKOIIHO] apXUTEKTOHCKO]
ckynnTypu. O HeKaJallmker caMOCTaHa MaHacTHpa cadyBaHa Cy JBa Kpuia. /[Bokpako Kpuio
Iy’ CIOJbHE CTpaHe KaTejapalie je jeAMHCTBEHE JIeroTe, ca O0raTroM M >KMBaXHOM CKYJINTYpPOM,
KOja je J1eJ10 UTaJMjaHCKuX Bajapa. Y BpeMe usrpaname, cpenunom XII Beka, oBa kareapara je 6umia

Hajpeha y ceBepHoj Hemaukoj. M3y3eran KBalMTeT Tpajme UCTOYHE 3Tpaje, MOHYMEHTATHH

46 Kongslutter Imperial Cathedral: https://www.koenigslutter-kaiserdom.de/, npuctyrmsseno: 19.06.2021.
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CBOJIOBHM M3HYTpa M M3BaHpeAHa rpalleBUHCKA CKYNNTYpa, U3pa3 cy TBpame Aa je nap Jlorap III
OCHOBao IIpkBY. [lapcka karenpana je cjajHu MpUMep pOMaHUUKE apXUTEKType, Yhja cy obenex)a
ne0eny 3uJ0BU 1 3aCBEICHU PO30pH U (Ppu30BH. 3rpaja U JaHAC UMIPECHOHUPA UMITIO3aHTHHM
U3TIICIOM.

KarenpaJia cB. Joana Kpcruresba u Jlaypenuuja (St. John & St. Laurence’s Cathedral)
y Mepcebypry*’ : Oto 1 (Benukn) je 968. romune ocHoBao 6uckynujy MepceOypr, mocseheny ca.
Jlaypenunjy. Kareapana cB. Jlaypenuuja u cB. Joana Kpcruressa y MepceOypry usrpahenu cy
981. roguHe kao OMCKyMHja, KOja je HaKpaTKO pacnymTeHa, 1a 6u je 1004. ronqune map XajHpux
Il monoBo ycnocraBuo. buckyn Tutmap o MepceOypra monoxmo je KaMeH TeMesball 32 H3TPaIby
karenpane 1015. romune. Ha ocBehewy 1. okrobpa 1021. rommae map Xajupux Il (BojBoma
baBapcke ox 995. roaune, kora je mana kpynucao y Pumy 1014. rogune) 61o je mpucyTaH U TOM
IIPUIIMKOM j€ 3HauajHo JapuBao MepceOypliKy KaTeipany. Y OBOj KaTeApalld ce YyBajy jeuHe
narancke Mantpe y Hemaukoj, koje je 3anucao jenman monax npe 1000 ronuna. OBe T3B. 4apoiuje
MepceOypra, micane Cy Ha CTapOHEMadykoM je3uKy. [Ipokiamyjy maraHcke HeMayke oOu4aje,
3aCHOBaHE Ha W3roBapamy YapoOHHX peud Koje MMajy HCIeNuTeJhCcKy Moh. Y kaTeapanu cy u
CBETCKM TMO3HATE Opryjb€ KOje Cce Halla3e M3a HMIPECHBHOT OapoKHOT mpouesba. (CBakor
cenrreMOpa OBJie Ce€ O/Ap)KaBa CycpeT opryJballla M3 LEJOor cBeTa. Y KaTeApaid ce Hajasu
KpasbeBcka kpunta u3 nepuona XIII-XVI Beka, y ko0joj ce, mopeq ocTaux, 4yBajy KOBYE3H
BojBoJe Kpuctujana [ u merose nopoauie. ¥ KanuTeny KaTeIpaje Hajla3u ce KACHOIOTHYKa coba
ca Bpe/IHUM eKCIIOHaTHMa (KaCHOTOTUYKE CKYNINType, tuTyprujcke onexse Tila fon Trota u ap.),
kao 1 Mepcebypiikom 6ubnujom u3 XIII Bexa u Benmukum 6ubIMOTEKAPCKUM (POHIOM.

Karenpana cs. Mapuje (St. Mary’s Cathedral) y Xasenoepry*®: Xasenbepr je ocTpBo
U KaTelIpajaHM Ipaj, Henaneko o bpanmenOypra, I[Ipemuutia, PatenoBa u Cronna. I'paacka
I[PKBa OBE KaTejpalle je BEKOBMMa MpHUBJIaunia OpojHE MOCETHOIE CBOjUM IIBETHUM H3J10k0ama.
VY okBuUpY KaTenpaie Haia3u ce Buile pkasa. Karenpana cB. Mapuje Hasta3u ce u3HajA IpajcKkor
octpBa Xagsenbepr Ha ceBepHOj 00anu Xapena. Y nepuoay 946-948. rogune kpasb (KacHHUje 11ap)
Orto |, ocHOBao je, n3melhy ocranux, Ouckynujy y Xasendepry, kako 61 xpurhancky Bepy 10Beo

y nozpy4ja uctrouno oz JlaGe, koja cy Ouna HacesbeHa CnoBeHnMa. M3rpaima KaTepaiHe [pKBe

4 Merseburger Dom: https://www.merseburger-dom.de/rundgang-merseburger-dom/, npucrymseno: 21.06.2021.

48 Havelberger Dom: http://havelberg-dom.de/dom-st-marien-havelberg-geschichte-bilder-besucher-info/,
npuctymseHo: 30.6.2021.
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W KaTeJpalHOT MaHacTupa Tpajana je y mepuoxy 1149-1150. Pahena je mpema kaHoHHMaA
[IpemoHcTpaTeHana (cTpora npaBuiia y KaTOJIMYKOj IIPKBU MO KOJUMa Cy KHUBEJIH U CBEUITCHHUIIH,
a Koju HUCY Ou MoHacH ). CBaKOIHEBHU KUBOT CBELITEHCTBA 00yXBaTao je ceaM JI0 0caM CaTh
MOJIUTBE, JIOK Cy ce y mehyBpeMeny, y 3aBucHocTH o (pyHKIIM]je, OaBuin o0aBibambeM KyhHHX
MIOCJIOBA, IIOTy4YaBamkEM, aIMUHIUCTPATUBHUM TOCIOBUMA, alli U OPUHYIIH O OKOJIHUM IapoxXujama
1 XpuirhanckoM MUCHOHapckoM paay mehy CnoBenuma. Mcrouno kpuiio oBe kareapaie u3 1200.
TOAMHE, HAjCTapHUjH je 1e0 MAaHACTUPCKOT KOMIUIEKCA ajlH U jeJHa O]l HajCTapUjuX POMaHMUYKUX
3rpaza oJi oreke y ceBepHoj Hemaukoj.

Kareapana c. Maypunuja u cB. Karepune (St. Maurice & St. Catherine’s Cathedral) y
Marne6ypry*®: Marne6ypiuka kaTeapana je npBa roTHYKa KaTepana Ha HemaukoM Tiay. OHa je
jemHa on HajBehmx npkBeHuX 3rpana y Hemaukoj u mpejicraBiba ciMOOIT TIIABHOT Ipaja JpiKaBe
MargeGypr. Y 937. roguau OTo 1 je 0OCHOBao MaHacTHp y 4acT cB. Maypuuuja, 4ujy je LUpKBY
npomupuo 955. roguHe W MOAUrao Ha WOj Kareapainy 10 968. roauHe Kao CEAUINTEe IPKBEHOT
Hagbuckyna. OH je OBy KareApandy ONPEMHO APEBHUM OJIaroM MOIMYT CTYHOBa OJ LApCKOT
nopdupa, MepMepa W TpaHWUTA JIOHECCHHM M3 ceBepHe Mrtanmuje, kKoje W JaHac yKpariaBajy
yHyTpammpocT kareapaie. Llap Oto I je 973. caxpameHn y kaMeHOM capkodary y kKareapanu y
Marne6ypry. Katenpana je teuiko omrehena y rpaackom noxapy 1027. rogune. MHOro roauna
KacHUje 0OHOBHO jy je Hamouckyn AnOept II. 3BanmuHo je Ouna 3aBpuieHa 1520. ronune
M3TPaIHOM 3anagHuX Kyia Bucokux 104 m. ¥V to Bpeme y untaBoj Hemaukoj Ouna je 3actyrsbeHa
TOTHYKA apXUTEKTypa. Y KaTeIpaju mpeosial)yje MOHYMEHTaIHA apXUTEKTypa ca OpHAMEHTHMA
13 FOTOBO CBUX IPaBalla U3 yMETHOCTH. Y H0j jé OPUTHHAIHO MECTO TJe je caxpamweH nap Oro |
U WeroBa mnpBa xeHa Exura, poMaHW4ykud OpOH3aHUM HAATPOOHM CIOMEHHIIM, PAaHOTOTCKE
CKYNNType, YKJbydyjyhu mMo3HaTe moprajcke ¢Gurype MmaMeTHHX WM TIYNUX JCBHUIA, XOPOBHU
KaHOHUKa ca pe3dapujama u3 X1V Beka, peHecaHCHE CIMKE N3Y3€THOT KBAJIUTETA U3 Meproa 10
XX Beka HoIyT Mo3HaTor cnoMeH-obenexja EpHera bapnaxa. Ox 1567. roaune oBa kareapana
KOjy Ha3uBajy u rpaj napa Ota | npeacrasiba jeIHy 0/1 HajBaXKHUJUX MPOTECTAHTCKUX KaTeapasia

y Hemaukoj.

49 Magdeburg, St. Maurice & St. Catherine’s Cathedral:
https://www.magdeburg.de/index.php?ModID=9&FID=557.302.1&0bject=tx%2C37.6876.1, npuctymnsbeHo:
01.07.2021.
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Karenpana cs. Ilerpa u Iasaa (St. Peter & St. Paul’s Cathedral) y Haym6ypry®’: jeman
J€ Ol HajBaXHMJUX CIIOMEHHUKA KYITYpe CpeImer BeKa M MarHeT 3a IOCETHOLE Ha KYJITYpHO
TYpPUCTUYKO] pyTH - Tpancpomanuka y EBponu. /[Ba uMIipecuBHa KpOBHA MapaBaHa Koja 0/1Bajajy
XOpOBE O] Haoca Cy U JeAUHCTBeHH Y cBeTy. Hajpehy arpakiujy mpeacrapiba 3amaiHa IEBHUIA U
nBaHaecT noHaTopckux (urypa m3 cpeamne XIII Beka. Pagmo mx je majctop m3 HaymOypra.
Hapouuto ce ncrtuue ocHoBHa ¢urypa Yrta kao cumMO0J ,,HajJIemIIe XeHe cpeamer Beka”. OBa
karempana je ymmcana Ha YHECKO mmery 2018. rogmme®. KomOuHammja apXxuTekType,
CKYJINTYpe M CIHMKAa Ha CTaKlly NpeJCTaB/ba HM3BAHPEAHY CHHTE3y YMETHOCTU. J[BaHaecT
KMBOIIMCHUX CIIMKapa OCHMBaya y IPUPOJHO] BEIMUYUHM Y 3alaJIHOM XOpYy, pesbedu 3amagHor
napaBaHa, pacniehe Ha mnoprally W OpOjHM KamnMTeNM, NpeACTaBbajy H3BAaHPEIHE IpUMeEpe
apXUTEKTOHCKE CKYJITYype cpenmer Beka. CTpykTypHH enemenTu u3 XIII Beka cy Beoma ouyBaHHU.
YcnocTaBibeHa je HeoMeTeHa cuMOno03a n3Mel)y BU3yelTHOT KBATUTETa U PYHKIIMOHATHUX O/THOCA
ca OKOJIHMM ypOaHUM U KyJATYpHHUM Iej3axeM. Jlokanuja 1 mocraBka KaTeapaje y LeHTpY CTapor
rpaga HaymOypra je HempomemeHa u J00po ouyBaHa.

Kateapana cB. Credana u cB. Cukcryca (St. Stephanus & St. Sixtus’ Cathedral) y
XanGepmraty:>? rpahena je 250 romuna (1236-1486) 1o y30py Ha dpaHIycke Kareapaie u Tpeha
je HacnmeAHuIa y Hajctapujoj Ouckymuju neHtpanHe Hemauke (ocHoBana 804/814. romune).
Hajsehe Omaro kxatenpasne 4MHE ONTapH, peIMKBUjE, PYKOIMCH M POMAaHHUYKE TalMcepuje Koje
cnanajy y Hajcrapuje y EBponu. /leo oBe BenmnyaHCTBEHE KaTelpajie YMHHU 3UMCKa LIPKBa Y KOjoj
Cy OpryJbe U KPCTHOHHIIA.

Konernjanna npksa, 3amak u crapu rpaa Keennnnoypr (Collegiate Church, Castle
and old town of Quedlinburg):%® cy ynucanu na YHECKO nucry 1994. roqune. Kpenmu6ypr
y Hemaukoj nokpajHu CakcoHuja AHXaiT, 0uo je riaBHu rpaj McTouyHo-(ppaHKOBCKOT HEMAuyKOT
napctBa y Bpeme BianaBuHe CakcoHcko-Otoncke auHactuje (919-1024) m 1o oamax mocie
KpyHucama Xenpuja I (876-936), npBor Hemaukor kpajba u3 auHactuje Cakconuja. Bunsbuso

CBeZI0uaHCTBO OBe nuHacTuje je Konerujanna npkea nocsehena cB. Cepsaryjy (St. Servatius), koja

50 Naumburg, St. Peter & St. Paul’s Cathedral: https://www.naumburger-dom.de/, mpucrymseso: 14.07.2021.
SLUNESCO: https://whc.unesco.org/en/list/1470/, npucrymbeno: 14.07.2021.
52Evangelische Kirchengemeinde Halberstadt: https://www.ev-kirche-halberstadt.de/hbs/kirchen/dom.php,
npuctymseno: 20.7.2021.
53 UNESCO: https://whc.unesco.org/en/list/535/, npucrymseno: 21.07.2021.
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je Ouna jemHa o1 HajICHCHUJUX IIPKaBa I[apcTBa TOKOM Cpedmer Beka. l[pkBena kpumnra ca
[IONIPEYHUM CBOJOBUMA, KaluTeluMma, IpoOHUIIAaMa U (peckama IMpeacTaB/ba jeJaH Of
Haj3HAYajHUjUX CIOMEHUKA y UCTOPHjU yMeTHOCTH Yy iepuoy X-XII Bexa. bpoj 1 BUCOK KBaJIUTET
JpBEHUX OKBHpa 4nHe KBenmumHOYpr M3y3eTHUM MPUMEPOM CPEIHOBEKOBHOT €BPOIICKOT I'paja.
Konerujanna npksa cB. CepBaTHja jeHO je€ OJ peMeK-[ella poMaHUuke apxutekrype. ['pax
KBemmuHOypr nodapaBa MCTOpHjy cpelmer Beka. MiycTtpyje THnMuaH pa3Boj CpeArmOBEKOBHOT
rpaja, KOju BOJM MOPEKIIO OJ] CEOCKOT 3aMKa M HEKOJIMKO 3ace0HMX Hacesba. therosa BpeaHoct
Kao CIIOMEHHUKa ypOaHe apXHUTEKType 3aCHHBA c€ Ha OouyBamy rpajickor 3una u3 1330. roaune,
IIPEXHUBEIUM ypOaHUM OIHOCHMA cTapux napoxuja cB. Eruauja, cs. Biacuja, cB. benenukra u cB.
Huxone, kao u ypbanux o6pasania rpajisse ca CpelbOBEKOBHUM U ITOCTCPEII-OBEKOBHUM JPBEHUM
okBupuMa. AyreHTnyHocT KBemnmuOypra je HemopeuwBa. MHore 3rpajae, moceOHO cTamOeHe
rpal)eBuHE y JPBEHOM OKBHUPY, IIPETPIIEIE Cy MAJIO WM HUMAJIO MOTU(HUKAIIja TOKOM BEeKOBa. Y
KeemmuuOypry je cenuiute kaHuenapuje YHECKO-Be cBercke Oamrtnne Hemauke, koja
¢yHKkuHOHMIIE Kao Y apyskeme. OBO yIpyKembe nMa 3a b /1a 3aj€THO Ca OCTAIUM CIIOMEHHUIIMMA
KYJIType ¥ OHUX Koju cy Ha imctu CBercke OamrrnHe y Hemaukoj, MpOMOBHIITY OJIP>KUBU Pa3BOj
Typusma y Toj 3emspu. C 003UpoM Ha TO JIa je rpaja Hekaga 0Mo HaceoOMHa TProBalia v 3aHaTiuja,
y €My Ce OJpXKaBajy paJHOHUIIE U CEMUHAPH 32 MJIaJIe KOJHU JKeJle 1a y4e HEeKU TpaguLUOHAIHU
WIM YMETHUYKU 3aHAT Y ayTEHTHYHOM OKDPYKEHY.

CBU HaBeJIeHU CIIOMEHHIIN KYJITYpE OCHUM I[PKBEHHX OOTOCIIYXKEHa, OPraHu3yjy Boheme
3a MyOJIMKY U MOCETHOLIE, KA0 U MY3UUYKe KOHIIEPTE YHYTap CBOjUX MIPOCTOPHja Y MPOCEKY jEAHOM
CEeJIMUYHO.

[Tpema ucTpakuBaykoM YHMUTHHMKY c€ ca3Haje Ja Yapyxkewme TpaHcpoMaHuKa MMa JBa
yrana u3 Hemauke. To cy Typuctuuko ynpyxkeme Cakconuje-Anxant u @onnanuja bpaynmsajr
Hacneha (Braunschweig Heritage Foundation) koje ¢yHkiuonume kao ¢onnanuja. ¥ OKBUPY
Typuctuukor yapyxema CakcoHHje-AHXaNIT HaJla3u ce peruoHanHa ,,Pyra pomanuke” (Straf3e der
Romanik) koja ce npoctupe nokpajunom CakcoHMja-AHXaNT ca CBOjUX 88 CIIOMEHHKA KYIAType
ca pomaHnukuM Haciehem. OBoM pyToMm ympaBiba TypucTHUKO yapyxkeme CakcoHHje-AHXaIT.
®onpanuja bpaynmBajr Hacneha ympassba mapckom karenpanom Kynrcnyrep (Kongslutter
Imperial Cathedral). Mako 61 Ha 6a3u mapTHULMIIATUBHOT MPUCTYHa Tpedajo YKJbYUYUTH BUILIE
3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa Y MpOIEC OJUIyuYMBama U JIOHOLICHA OJUIyKa, IMOMYT HMHCTHUTYTA,

npoeCHOHAIHUX YApPYKEHha U OCTAIUX 3aUHTEPECOBAHMX CTpaHa W3 OOJIACTH KYJIType H
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TypusMa, y ciydajy pyre Tpancpomanuka y Hemaukoj, kako ce HaBOJIU y YIUTHUKY, HaBEIEHO

HH]j€ OCTBApPEHO Ha 3a70BOJhaBajyheM HHBOY.

5.1.2. Kyaryphua pyra Tpancpomanuka y Pymynuju, CroBaukoj u Ilopryranuju

Pymynuja, Cnoauka u [lopryranuja cy nocranie uiaHule KyirypHe pyre Tpancpomanuka
KaJa Cy Kao W CBE 3eMJb€ WIAHUIIE, NMPWIMKOM IPHUCTYNamka HABEICHO] PYTH IOTIIHCAIE
ocHuBauku akT — Craryr Tpancpomanuke. VcTpaxkuBame CIpoBeJeHO 3a morpede oBor pajaa
00aBsbeHO je y mepuoay jyH-jya 2021. roaune, kako Ou ce J01uIo 10 uHpopMalrja aa Jd 1 Ha
KOJU HauuH (PYHKIHMOHUILIE KyITypHa pyTra TpaHCpOMaHUKa y TOpElNOMEHYTHUM 3emjbama Ha
HalroHaIHOM HUBOY? OBe TpHU 3eMJbE CY ylUIe Y H300p 3a J0/IaTHA UCTPAKUBAA 10 MPETIOPYLIN
TJIaBHE MEHaliepke KyiurypHe pyrte Tpancpomanmka, rocrohe Kpucrujan Jlesep. Ca mom je
00aBJbeH NOJaTHU WMHTEPB]Y y jyHy 2021. roguuHe, Kajga je y jeAHOM O]l MHUTama HaBesa Ja cy
Pymynuja, CnoBauka u [lopryranuja 3emspe Koje MMajy IPOAKTUBAH MPUCTYN Y pany Y IpyxKema
TpancpomaHnuka.

3a nobujame nHpOpMaIja O TPCHYTHOM CTaly, HAUHHY YIIPaBJbakha M OPTaHU3AIHOHO]
CTPYKTYpH KyATypHe pyTe TpaHcpomanuka y PymyHuju cripoBenieHa je aHkeTa (y eJIeKTPOHCKO]
¢dopmu) ca Mapujom Enenom Ceman (Maria Elena Seemann), jaBHOM MeHallepKOM OMIITHHE
Anba Jymuja (Alba Iulia) u koHTakT-ocoO0oM 3a pyry TpaHcpomanuka u3 PymyHuje u
npenctaBHuloOM PymyHuje y I'eHepanHoj CKyHIUTHHHU yrapyxkemwa TpaHcpomanuka. Kako je
HaBella y aHKeTH, TJIaBHY OJUIYKY 3a YKJbyuuBame rpaaa Anba Jynmuja y rmaBau nyt CaBera
Esporne TpaHcpoMaHUKy JIOHENO je rpajcko/mokanHo sehe Ommykom 2745/2012°%%: Tnasue omnyke
Koje ce T4y YykbyuuBama Anba Jymuje y Tekyhe aKTUBHOCTH Yy OKBUPY YIpyXema
Tpancpomanuka, JOHOCH TpaJOHAYENTHUK Yy CapaJlkd ca TpeACTaBHUIMMA PuMOKaToIMyYKe
kareapane cB. Muxawna. ['ocnoha CemaH y aHKeTHM HaBOAM Ja HE IOCTOJU YIpaBJbadka
CTPYKTYpa, 11a HM OWJI0 KaKBa OpraHu3alloHa cTpykTypa pyre Tpancpomanuka y Pymynuju. Ona
j€ jenuHU 3BaHMYHM IpPEJICTaBHUK KOja CTpaTellKe HUJbeBE M OJUTyKe | 'eHepanHe CKYMIITHHE

Yapyxemwa TpancpoMaHuka CIipoOBOAM y JI€TI0 U Y ¢BOj0j 3eMJbH. ['ocmolha Ceman 0 akTHBHOCTHMA

54 Mulicipiuluini Alba Julie: https://se.apulum.ro/Registratura/DetaliuHCL?nr=274&an=2012, npUCTyIBEHO:
25.07.2021.
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Ha pyrtu TpaHcpomMaHMKa W3BELITaBa TIpaJlOHAYENIHUKA, a IocebaH OOJMK capaame Ha
HaIlMOHAJIHOM HUBOY OCTBapyje ca ucropuyapuma HamumonanHor Myseja yjeaumema, Kao U ca
PUMOKATOJIMYKUM HaJIOMCKyHMa KaTeapaie cB. Muxawmio u3 Pymynuje. Y onroBopuma rocmole
Ceman, cBe oHyheHe CTaBOBe KOjuMa Cce OlebYje HaunH yIpaBibamba KYJITYPHOM PYTOM Ha CKalll
1-5 oneHuna je HajBUIIIOM OIIEHOM, U TO: YIIPaBJbauKH TUM pyTe y PyMyHUju TOHOCH OJTYKE KOje
ce MOI'y CIPOBECTH y MpaKCH, IpuiarohaBa CBOje OJUIyKE YCIOBUMA y OKPYXKewY, capajima U
pa3mena uHdopMalrja yrnpaBJbadkor THMa M U3BpIIHE KaHIenapuje Y apyxema TpaHncpoMaHuKa
y MaraeOypry je Bpio A00po ycrocTaB/beHa, Kao W capajiba YNpaB/bauKOT THMa U OCTAIIUX
3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa YKJbYYEHHX Yy pa3Boj pyTe TpaHcpomaHuka y PymyHuju (MHCTHTYTH,
CTPYKOBHA Y/IpYyX€Ha, IPUBATHU CEKTOP, CEKTOP TypusMa u Kyntype, HBO, nuBunnu cekrop...).
HaBeneno umiumnnupa na ce 6poj Typucra Ha pyTu Tpancpomannka y Pymynuju nosehasa ycnen
aJIeKBaTHUX OJuTyKa M3BpiiHOr TUMa (aTpakTHBHOCT pyTe, a/JIeKBaTHA WHTepIpeTanuja Hacieha,
IpolIMpene pyTe y Apyre 3emijbe UTA.). ['ocnoha Ceman je craBa Ja ce ynpaB/baukd TUM HE
IpUIp’KaBa CTPUKTHO CBOJUX OJUIyKa M IOKa3yje CIPEMHOCT Ja MX NPOMEHHM y CKJIaJy ca
yCIOBHMa Yy OKpykemy. HaBenmeHo je y ckiagy Ja TpPUHIUIIOM KOHTHHTELHjE y TIPOLECy
ympaBJbama, Kopuctehu ce mHOBanjama U kpeatuBHolnhy, n3deraBajyhn mabioHCcKa pemiema.
Anba Jynuja nanac uma craryc rpajga. To je mecto pumckor Anynyma u3 Il Beka H.e., KOjy cy
yaumtuan Tarapu 1241. ronune. Y nepuogy XVI-XVII Beka Anba Jynuja je Ouino ceauuire
npuHueBa TpaHCcHIIBaHU]j€, pPUMOKATOIMYKOT OMCKYIIa M UCTOYHO-TIPABOCIABHOT MUTPONOIUTA. Y
nepuonay 1599-1601. ronune, Anda Jynuja je Ouna rmaBHU Tpaj yjeAUmBEHUX KHEXKeBUHA Biamke,
TpancunBanuje 1 Monnasuje. Y woj je 1918. ronune npornamena YHuja TpaHcunBaHuje ca
Pymynujom, a 1922. roause je y oBOM Ipaay KpyHucaH kpasb ®epaunann. J[aHac je MHOTHU
PymyHu cmaTpajy riaaBHUM AyXOBHUM IpagoM PymyHuje.

Jenunu cniomeHuk Kyiatype u3 PymyHHje kKoju ce Hanmazu Ha pyTH TpaHCpomaHHKa je
karezapana cB. Muxauna (St. Michael Catedral of Alba Iulia) koju je u 3amTuTHUK Tpana Anbda

6

Jynuja®®: Opa pumokaTonuuka KaTelpana je Haj60oJbe OYyBaHH CIHOMEHHK CpEIH-OBEKOBHE

apxutekType TpaHCUIBaHU]e, KOja je jeAMHCTBeHa Y TpaHCUIBaHUjU U Y OBOM jeny EBporne, He

5 Mulicipiuluini Alba Julie , Prezention: https://www.apulum.ro/index.php/alba_en/detaliu/610, mpucrymbseHo:
25.07.2021.

%6 st. Michael Catedral of Alba lulia: https:/albaiuliagr.ro/saint-michael-roman-catholic-cathedral/?lang=en,
npuctymseHo: 01.08.2021.
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caMo IO CTapoCTH (CTapa je BUIIIE OJ] 0CaM BEKOBA), Beh U 10 apXUTEKTOHCKUM €JIeMEHTHUMA KOjr
Cy C€ CKJIaJJHO MHTErpHcaliu y CTpYKTypy 31ama. OHa je HajcTapuja U HajBUILA 3rpaja y rpaiy
Anba Jynuja (BucuHa kyna 56,7m). M3rpahena je o kaMmeHuX OJIOKOBA ca 3U10Ba PUMCKOT JIOTOpa
y Anynymy. Panosu cy 3anoderu nouetkom XIII Beka. I3 apXUTEKTOHCKE MEPCIIEKTUBE, 3/1aHE
obyxBata ce ctuiioBe kopumihene u3mely X u XIII Beka: poMmaHWYKH, TOTUYKH, PEHECAHCHU U
O0apoKHHM, O] KOjUX je poMaHWKa HajucTtakHyTyja. Karenpana je 6una cBenok nu3y3eTHux jnorahaja
Kao mTo je ynaz Muxamna Xpabpora y TBphaBy banrpax 1599. ronune. PagoBu Ha ynenmiaBamy
U BHEHO] OOHOBM 00aBJbeHHM Cy mocie 1716. roamHe, Kajga je KaTeapaia TOHOBO Owia y
BIAacHUIITBY PuMokaTonuuke 1ipkse. M3 Tor nepuona natupajy yeTupyu 6apokHa KuIia Ha CEBEPHO)]
CTpaHU KaTeJpajie Ha KojuMa Cy MpuKa3aHu cBeTU KpasbeBu Mahapcke, Ctedan u Jlanucnas, u
ouckynu Anandept u ['epapayc.

W3 Penyonuke CnoBauke aHKeTHpaH je rocnogauH Mupocnas Kama (Miroslav Kana), ..
mupekTopa y CexTopy 3a MelhyHapoHy capaamy MUHUCTapCTBA KYATYpe, 3ayXKeH 3a npaheme
aKTUBHOCTH y OKBUDY pyTe TpancpoMaHuka y 0Boj 3eMJbu. Kako HaBOIM y aHKETH, 32 yIIPaBIbabe
pa3zBojeM pyre Tpancpomanmka y CroBaukoj HaJJie)KaH je YIPaBO MOMEHYTH CEKTOp MpH
MunuctapctBy KyaTtype. Y cBoM pany mnpuapxkaBajy ce Craryra Tpancpomanuke. OH je
npencraBauk CroBauke y ['eHepanHoj ckynmtuHM pyre Tpancpomanuka. Y TeiaepOHCKOM
uHTepB]yy (06aBmeHoMm 20.06.2021. rogune, Kaja je MHTEPBjyHCaH 3a MOTpede AUcepTaiuje),
HaBEO je J1a je MOTPeOHO OCHOBATH TeJIO Koje Ou ynpaBibaHO pyToM TpaHcpomanuka y CioBadkoj
(xoje 3a caga popMaHO U HE MOCTOjH), Kao U Aa 6u To Morua outu DoHpaiyja.

Tpu u3y3eTHa poMaHUYKa CIOMEHHKA 1o cy pyTe Tpancpomanuka y CI0Ba4yKoj U TO:

IlpkBene mnpocropuje uW Karegpaida c¢B. Mapruna — SpiSska Kapitula®’:
CpenmwoBekoBHO 3aame SpiSska Kapitula nanasu ce y ceny SpiSské Podhradie. Ox mouerka
Cpeamer Beka, 0Baj Manu yTBpheHu rpaz Ouo je cenumire npkseHe Biaactu Cruike o6aacTu, Tajaa
BXHOT KYJITYpHOT W TIPUBPEIHOr IEHTpa. ['pagoM IOMHHHUpAa MOHYMEHTaJIHAa pPOMaHHUYKA
kareapana cB. Maprtuna, u3 npBe nosnoBuHe XIII Beka. Karenpana je tpoOpoana rpaleBuna
MIOBE3aHa TPAHCENTOM (IONPEYHUM OpoaoM), Y BUCHHU Haoca. Pacaje poOMaHMUKUX Kyna Ouite
Cy YKpalleHe y KOHTpacTHHUM O0ojaMa HaW3MEHMYHHM IeyapoM M OeluM KaMeHOM -

TPAaBECPTUHOM, IITO CC BUAW HA apXHUBOJITaMa yJiada U KOMHOSHHI/IjI/I 3aKpHUBJbCHHUX CIIOJbAIIBUX

57 Transromanica Slovakia: https://www.transromanica.com/region/central-slovakia/, npuctyubeno: 12.11.2021.
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n3boumna. Kamena ckynnrypa Jlaa Anbyca u3 apyre tpehune XIII Beka, jeqHa je o HajcTapujux
1 HajBpeaHujux Te Bpcte y CroBaukoj. Spisska Kapitula je nra YHECKO nuctu cBeTcke 6amruHe
on 1993. rogune®®.

IlpkBa Ycnemwa Ipecsere Boropoauue — buna:>°

Haja3u ce y cely buHa y 1yHaBCKO]
HU3UjU y Onu3mHU peke XpoH y jykHoj Croaukoj. [Imemuhka mopoaumma Xont-Ilazmamu
OCHOBAJIa je MAaHACTHP Ca MOHYMEHTAJIHOM POMaHUYKOM LIPKBOM HajBepoBaTHHje 1217. ronuHe.
Kao pesynrar OypHe ucropuje a mocebHO TokoM Typckux paroBa y XVI m XVII Beky,
MaHACTHPCKH KOMIUIEKC je omycteo. OcTania je caMo BeluKa jeIHOOpOoIHA pOMaHWYKA I[PKBa ca
TPAHCENTOM Ha HCTOYHOM KpPajy, KOjH C€ OTBapao y TPU MOJYKPYKHE IMEBHUIIE Ca TOMHHAHTHOM
LeHTpaTHOM TpurnpaToM. LIpkBa je jequHCTBeHa [0 CBOjJUM IIPOMOpIMjama, jep je 3amaHu Jeo ca
MIPUIIPATOM, KYyJIaMa U YHYTPAIIbOM TalephjoM TyXH O] Haoca ca arncuaoM. Ha 3amany je Oma
IBOKyJacTa ¢acaia ca yinazaum xoiom. [pksa je Butmie myta oOHaBJbaHa. Henasieko je pomMmaHudKa
pPOTOHIIa ca CBETHIHUINTEM IMocBeheHa JBaHACCTOPHUIIM arocTojia. YHyTpa je y jeIHAKHM
pasmanmMa OKO 3uja MOCTaBJbeHO 12 cemminja (KaMeHE KIIyIe 3a CEICHE 3a CBEIITCHUKE U
BUX0oBe ToMohHUKe - akoHa W moahakoHa) y MIMTKUM HUIIama. Ha yHyTpammuM 3uI0BHMA
BUJIC CE€ TParoBM POMAaHMYKUX Mypajia, KOjU HajBEpOBATHHjE NMPHKA3yjy IBAHAECT amoCTOJIA.
CBemIo 10J1a31 ca TpU POMaHU4Ka MPO30pa y 300PHMIIM U KPO3 pOMaHUYKA BpaTa ca THMIIAHOHOM.
Jy)XHO 071 IIpKBE Cy OCTalll MAHACTUPCKOT KOMIIJIEKCA.

IpkBa Ycnema Ipecsere Boropoaune — Aujakosue:*° Lipksa Jlesune Mapuje y ceny
JlujakoBIly y JyHaBCKO] HU3HMjU Yy jyrosamanHoj CioBaukoj, rpaleHa oj Imuraiga, HajaukKyje
POMaHMYKHUM I[pKBama y jyrouctounoj Crnosaukoj. OBne je HajepoBaTHHUje y 11. BeKy ocHOBaHa
OCHEMKTUHCKA OTaTHja, Kao orpaHak onatuje y [lanoHxanMmu, cajia Ha Ty JaHamrmke Mahapceke.
[IpBOOMTHY MaHACTUPCKY LPKBY U3 1228. ronuHe 3aMeHMIIA j€ JBOCIpaTHA POMaHUYKa I[PKBa
noceehena boroponunu. [lpkBa je mogurnyra Ha crpar Wik 300T moTpeda BEpCKe 3ajeTHUIIe
MaHacTHpa 3a TOPHUM MPOCTOPOM, WM j€ TO KacHHja MOAMQHKAIKja TIaBHOT Opoja Ha HUBO

ranepuje. OBa TpoOpoaHa rpal)eBUHa UMa TPU MPHUIpATe HA UCTOYHOM U Iap KyJja Ha 3amaJHoOM

58 Transromanica, Spi§ska Kapitula: https://www.transromanica.com/location/provostry-and-cathedral-of-st-martin-
spisska-kapitula/, mpuctymbeno: 22.11.2021.
%9 Transromanica, Churc Virin Mary: https://www.transromanica.com/location/church-of-the-assumption-of-the-
virgin-mary/, npucrymseto: 23.11.2021.
%0 Transromanica, Church Virign Nary Diakovce: https://www.transromanica.com/location/church-of-the-
assumption-of-the-virgin-mary-diakovce/, npucrynsseno: 23.11.2021.
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neny. 'maBHm OpoJ1 je 0BOjeH o1 00UHUX OpOOBa apkajiaMa ca BUCOKHUM cTyOoBuMa. Ha ropmu
crpaT ce J0J1a3u MPEKO JPBEHHUX CTENCHUIA Y 3alaHUM KyJlama. ['Opmu Crpar je mpecinKaHu
IIPBH, C TUM ILTO CY OBJI€ 3UJJOBU CAYyBaJIl OPUTMHAIIHU POMAHUYKU OOJIMK. Y ariCUIU je BUAJbHB
(dbparmMeHT pomaHuuke Gpecke Xpucra y MaHaopiu (opeory 6amemactor oonuka). dacane 1npkse
Cy yKpallleHe MAJIACTapCKUM TpaKaMa ca U3BHUjEHUM POMaHUYKUM (pH30BUMA.

N3 Peny6nuke Ilopryramuje ankermpana je rocmoha np Poszapuo Koxepa Mamamo
(Rosario Correia Machado), mupekropka Bancoyca - Aconujanuje ommruHa Bane mo Coyca
(Associacao de Municipios do Vale do Sousa). Pyra pomanuke Basncoyca je 3BaHHUHU WiIaH pyTe
Tpancpomanuka koja y IlopTyranuju oOyxBara 4eTupu cioMeHHKa KyaTtype. Kako je rocmoha
Koxepa Mamiano HaBena y anketd, y [lopTyranuju He MocToju MOCEOHO YIPaBJbayKO TEJIO 32
Tpancpomanuky. OHa Kao 3BaHWYHHU IpencTaBHUK llopTyramuje yuectByjy y pany IeHepanne
CKYIIIITHHE, ajH je 1 wiaH M3BpmHOT o100pa Y npyxema TpancpoMaHuKa Ha €BPOIICKOM HHUBOY.
Cenuire Y npyxkema Bancoyca je y Jlozanu (Lousada) n oOyxBaTa 4eTUpH CIIOMEHUKA KYJIType
Ha ceBepy [lopTyranuje, a koju unHe pyry TpaHCcpoMaHHKa y OBOj 3eMJbU. UJTaHOBU HABEICHOT
yapyxema y [TopTyranuju cy onmTHHe Ha KOjUMa ce Hajla3e CIIOMEHHIIN KYITYpe.

VY aHkeTH K0jy je nomymaaia 1p Koxepa Mamano 6miio je monylheHo olemBame CTaBOBA
UCIIMTAHUKA O yrpaBibamy pyroM Tpancpomanuka y [Topryranuju. CTaBoBH Cy MEpEHH Ha CKaJIH
1-5 (1=muH.; 5=Mmakc.), a pe3ynTaTH cy MHpuKa3zaHU Ha ciaumnu Opoj 26. HajOosme je omemeHa
capa/mpa ynpaBJbayKor TUMa pyTe TpaHCpoMaHWKa Koja mpoiaszu kpo3 Ilopryranujy u ocrammx
3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa YKJbYYEHUX Y pa3Boj pyte. To je y OBOM city4ajy capajima OMIITHHA Y
OKBHpY yapyxema Bane no Coyca y [lopryranuju u 3anHTepecOBaHUX CTpaHa Koje yNpaBibajy
CIIOMEHMIIMMA KynType Ha pyTu Tpancpomanuka y [Topryranuju. Hajumom omieHOM je oremheHa
U capajiiha U pa3MeHa nH(opmaluja npeacraBuuka pyre Tpancpomanuka y [lopryranuju (koju y
nme Yapyxkewma Bame no Coyca y I[lopryranuju ympasiba pasBojeM pyte TpaHcpomaHuKa y
[TopTyranuju - Te ce y OBOM Cily4ajy 30B€ YIPaBJbaukKi TUM) M U3BpIIIHE KaHLenapHuje Y apyxema

Tpancpomanuka y MarneOypry.
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Bpoj TypucTa Ha pyTH TPaHCOPMMaHMKA Y Balloj
3emsbM noeehaea ce yoneg oaroeapajyuux oanyka
M3BPLUHOT TMMa (aTPaKTMEHOCT PyTe, 3leKBaTHA...

YNpaB/baukv TUM Ce CTPMKTHO NPUAPMKAEA CBOjMX
O/I/IYKa WM HE NOoKasyje CNPemHOCT 3 UX MPOMEHH Y
CHAAAY Ca YC/IOBUMA Y OKPYHEDY

MocToju capanrba YyNpas/badkor TMMa M OCTanMx
3aMHTEpPEeCOBaHMX CTPaHa YH/bYYEHUX ¥ Pa3Boj pyTe
TpaHCpOMAaHWKA pyTe Y BallO] 3eMibM (MHCTHUTYTH, ...

MocToju capagtea v paameHa uHdbopmaumja
YMpaB/badykor TMMa U U3BPLLHE KaHUenapuje
Yapymersa TpaHcpomaHuka y Margebypry

Ynpae/badyku TUM Y Ballo] 3emsbM Nnpunarohaea ceoje
OJIYHE YCNOBUMA Y OKPYHEHY

Yrpae/baukv TMUM pyTe AOHOCU OAYKE Koje ce Mory
CMPOBECTH Y NPAKCKH

Cauka 0poj 26. CTaBoBM MCIIMTAHUIIE O YIIPAB/balby KYJTYPHOM PyTOM
TpancpomaHuka
y llopryranuju
OO0pana ayTopke npemMa UCTPakKMBAaYKOM YIIUTHHUKY CIPOBEIEHOM 3a MOTpede
JycepTanyje, ynuTHUK nomynuia ap Posapuo Koxepa Mamano (Rosario Correia
Machado), nupexropka BAJICOYCA - Acouujanuje onmruna Bane 1o Coyca, jyn 2021.
OnroBopu onewmuBanu orieHama 1-5 (1=muH.; S=maxkc.)

Ha ouemweHoj ckanu ce BUAM Ja ce ylnpaB/baukd TUM HE MPHJpKaBa CTPUKTHO CBOJUX
oJUTyKa, Beh J1a je 10 U3BeCHE Mepe CIIPEMaH Jla UX MPOMEHH y CKJIaly Ca YCIOBUMA Y OKPYXKEHwY,
ITO je Yy CKIaAy ca MOJEJIOM CHUTYallMOHE aHajJu3€ Yy NIpOLEeCy YIpaBbamka U JIOHOLICHA
CTpaTelIKUX OJUTyKa. YTpaBibadku THM u3 [lopTyranmje, camo 0 W3BECHE Mepe Inpuiarohasa
CBOj€ OJTyKe yCIOBUMA y OKpykewmy. HaBeneHo ykasyje na 61 Tpebajio OCHOBATH yIpaB/bauko
Teno Ha pytu Tpancpomanuka y Ilopryranuju Ha HUBOY Y apyxemwa onmruHa Bane no Coyca.
TakBo Teno Tpebano Ou Ja Kperupa CTpATeIIKH TUIaH pa3Boja PyTe Ha HUBOY OBE 3€MJbE y CKIIAIy
C€ CTpATEeNIKUM LHJbEBMMA YIpyXkewa TpaHCpOMaHHKE Ha €BpONCKOM HUBOY. HaBemenu
CTpaTelIKu IJIaH Ou Tpebaso Ja MpenBUIM aKTUBHOCTH 3a CIpoBoheme oalyka Koje Ou ce
peanu3oBaie y Mpakcd. Y aHKETH je€ Ha3HAueHO Jia yNpaB/bauku THM pyTe TpaHCpoMaHMKa Y
[Topryranuju He JOHOCH OJTYKE KOje ce MOTY aJIeKBaTHO CIPOBECTH Y MPaKCH U He Mpuiarohasa
UX YCIIOBUMA y OKpykemy. To ykazyje Ha OMpOKpaTCKU U BEPTUKAIIHU (XUjEepapXHjCKU MPUCTYII)
y ylpaBJbalby U OpraHU30Bamy (0]l HAIMOHAIHOT Ka JIOKATHOM HUBOY). Y TOM ciy4ajy Ou ce
Oynyhe ynpaBspauko Teno y mpoliecy yIpaBibamka U JOHOLIEHA CTPATEHIKUX OJUTyKa Tpebaso a

ocCJlalkba Ha CTpaTCFI/ij MOBC3UBAkba 3aNMHTCPCCOBAHUX CTPAHA Ha JIOKAJIHOM HHBOY U Ca
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napTHepuMa y OKBUPY pyTe TpaHCpoMaHUMKa Ha €BPOINCKOM HHBOY, Ka0 U Ha CTpaTeruju
nudepeHLrpama ca CTAHOBUIITA TypU3Ma.

Crnomenunu kynrype pomannukor Hacieha y [lopryranuju cy cinenehu:

Manacrup cBere Mapuje ox IlomGempa®: 6umo je jemam o4 HajBaKHHjHX
OCHEIMKTUHCKUX caMocTaHa u3melhy peka Jloypo u Mumo. OcnoBanu cy ra D. Gomes Echiegues
u werosa cynpyra ['ontpona 1102. rogune. TpoOponna npksa, noaurnyTta usmehy XII u XIII
BEKa, MOJEJbEeHA je CBOJOBMMA Ca OCIMKAaHMM JPBEHUM TaBaHHUIIaMa Ha OOYHHM OpoJOBUMA.
[IpBoOUTHA MpHUIpaTa NOTYKPYKHOT 00JIMKA, Y POMAaHUYKOM CTHITY, 0OOHOBJbeHa je y X VIII Beky.
I'maBHM KamuTenu moprana HU3y3eTaH Cy MPUMEpP pPOMaHHUYKe CKynnType. J[Be rpobHuie ca
CKYJIIITypamMa J1e0 Cy MOorpeOHOT IIeHTpa OBJAIIBET MIeMCTBa YKIbyayjyhu mopoaunie Coycac u
PubaBuzenac. Ha 3umHum ancupama mpuka3anu cy cB. Biax, cB. Amap u cB. [lmakun. Cimka
[laTpona y rmaBHOM ontapy y TOTHYKOM CTUIy Hactana je uamelhy XIV u XV Beka. Ox XVI no
XX Beka OuIio je MHOTO IpoMeHa. Y I[PKBU ce KCTUYE TapHUTYpa 0J1 mo3naheHor ApBeTa y pOKOKO
ctuity, pana ¢pparpa Xose ne Canro Auronuo @epeupa Bunaca.

Manacrup Tpasanua:5?

MMIPECHOHUPA CBOjUM JHMEH3HjaMa, a MoceOHO 1pkBa u3 13.
Beka. [ToBesan ca o3om ['ackoca, uuju je unan 6mo u Erac MoHU3, IIKOJICKK yYUTEIh U TYBEPHEP
Adonca Xenpukeca, mpBor kpasba Ilopryrama. Manactup je y cpenmeMm Beky Omo mohHa
MOHaIIKa MHCTUTYLHja y pernoHy Coyca. M3BaH TpoOpoiHe LpKBE UCTHYE CE IVIABHU MOPTAJ HA
YHjeM je BpXY BEHaIl Ha MPaBOYraoHMM KOH30JaMa YKpalleH MOTHOPHHM KaMEHeM Y OOJIHKY
roBejux riuaBa. Y apxuBojiTaMa Cy JHEIpUYHH OanBaHU (JBe BHUIJBMBE yCEUeHE IOBPIIMHE ca
pesbeoM Ha CpeauHM), a KaluTeld Cy NpeACTaB/beHH NTHIIaMa HCHpEIUIeTaHUX BpaToBa,
3MHjaMa, JbYACKUM (purypama m 4yAOBUIITHMA KOja MPOXAUPY Hare myuikapue. EHtepujep je
JIEKOPHCaH YMETHUYKHUM U apXUTEKTOHCKUM eJIEMEHTUMA U3 CPEIher BeKa u KacHuje. CakpucTaja
(cmopeHa PKBEHA MTPOCTOPHja Y KOJO] CE UyBa CBE IITO j€ MOTPEOHO 3a CBETY MUCY) ca 0apOKHUM
apkajgama M Iu1aOHCKUM ClIMKaMa, HarjamaBa pedopme HOBHjer BpeMeHa. M3 komruiekca ce

M3/1Baja jeJiHa O] HajBUILUX CPEIHOBEKOBHUX MOPTYTAICKHX Kyia. FbeH BoJHUUKH HU3TIIe] je caMo

cuMOoIMuaH W Harjamara Oorato u3pe3bapeHu TopTaj, Ha YHjeM TUMIIAHOHY C€ Hala3u

®1Rotadoromainico, Monestery of Saint Mary: https://www.rotadoromanico.com/en/Monuments/monastery-of-saint-
mary-of-pombeiro/,npuctymbeno: 18.12.2021.
62Rotadoromainico, Monestery of the Saviour of Travanca:

https://www.rotadoromanico.com/en/Monuments/monastery-of-the-saviour-of-travanca/ , npucTymseHo:
18.12.2021.
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jenuHcTBeHa npeacTaBa Arnyca Jleu (Jarmera boxujer), koju moawxke ,,pattée krst” (Tum kpcra
IIPENO3HAT/bUB M0 KPaKOBUMa KOjU C€ CyXKaBajy mpema LEHTPY M IO IIUPOKUM, PABHUM
KpajeBrMa).

Manactup Cnacuresba Ilamo ge Coyca:®? je 6emenuxrunckor pema. Ilosesan je ca
yriaegHoM nopoaunoMm Pubanoypo, a ocHoBanu cy ra Tpyrecenno ['anunzaec M merona keHa
Annmuja y X Beky. Llpksa je u3 XIII Beka u mogurHyTa je Ha MecTy rae u nperxoana y XII Beky.
Onnukyje je jeTMHCTBEHA JIeKopaiija. boTaHn4yka opHaMEHTHKA ce HUXKe TyTUM (ppr3oM yHyTap
Y U3BaH IPKBE y CTUJIY BUBUIOTCKE M Mo3apadcke apxurekrype. [lamno ne Coyca je pogHO MecTo
CTHJIA 3aCHOBAHOT Ha MPEIPOMAHUYKO] TPAAULIUMJU HACTAJIO MO/ YTHIIAJeM POMaHUYKHX TeMa U3
kareapana y [Topty u Koumbpe, mTo je u3poanio T3B. HAMOHAIN30BaHY POMAHUKY. Y LIPKBH je
rpoonnna Eraca Monmsa ne Pubanoypa, mrutonome kpajba AdoHca XeHpukeca, HacTalia
crnajameM jBa norpedHa kuBota u3 XII u XIII Beka. [Ipumnpara, cakpucTrja, MaHACTUP U OCTALA
MaHaCTHPCKOT 3/1ama natupajy u3 17. u 18. Beka. Pecraypatopcku pagoBu o6aBibeHu cy y XIX
(1883 — 87) u XX (1927 — 38) Beky.

Ocuupame Mmanactupa cseror Ilerpa ox Ilere®: nmpunucyje ce mnemmhy JI. Toncamy
Osgexkecy n3 X Beka. O0HOBIBbeH je o1 kpaja XII mo moyerka XIV Beka, mo Bosbr onata JI. EcreBao
AHeca, 0 yeMy CBEOYM HATIHC KOJ HeroBor rpoda. CauyBaHu cy caMoO NPBU PEIOBU 3UJ0BA
Haoca U Jy)KHU TOpTaj Ipema KiIaycTpy (4eTBOPOYraoHO YHYTpAIllkhe JIBOPUIITE MaHACTUpPa
OKPY)KEHO apKaJHUM TpeMoM) u3 X Beka. YIPKOC TOTHYKO] pedopmaluju, LpKBa je AYro
CBEIOYMJIa O POMAHCKUM OOJHMIIMMa U Tpajmu. Y 3BOHUKY je OOHOBJheHa TpoOHa kamena /.
I'oncana Osekeca, 3ajeJHO ca KamlToOJIOM (€0 LPKBE TJe ce cacTaje 300p CBEIITEHHKAa paau
pemaBama TeKyhux nurama) 1 KinayctpoM u3 1o6a Manyenuna (XV-XVI Bek). Ox 1551. roaune,
MaHacTHp He npunana Peny ceror benenukra, Beh Koneyy Onaromatu mycTumaka CBETOT
Asryctuna y KoumOpu. Yayrap manactupa cy ciuke cB. [lerpa, cB. Jlynuje u ['ocnie og Musocty,

kao 1 mypan cB. Cebactujana u3 XVI Beka.

63 Rotadoromainico, Monestery of the Saviour of Paco de Sousa:
https://www.rotadoromanico.com/en/Monuments/monastery-of-the-saviour-of-paco-de-sousa/, mprcTymbeHO:
18.12.2021.

64 Rotadoromainico, Monestery of Saint Peterof Cete: https://www.rotadoromanico.com/en/Monuments/monastery-
of-saint-peter-of-cete/, npucrymseno: 21.12.2021.
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5.2. Kyarypna pyta Via Regia — opranuzanuona cTpyKTypa u KyJITYPHH JOKAJIUTETH
Ha PYTH

Via Regia (1a 1atuHckoM o3HauaBa KpajbeBCKH IyT) HME je HajCTapuje M HajayKe IMyTHE
Bese m3melyy Mcroka u 3anamga EBpome. PyTta ce oqHOocH Ha cpenmoBeKOBHE MyTeBe Y CBeTOM
PUMCKOM LIapCTBY, KOjU Cy YKMBAIIM 3alITHTY TyTHUKA KpasbeBCKUM 3akoHoM®. [TocToju Buiie
ox 2000 roaMHa M TPONAa3H KPo3 O0caM €BPOICKUX 3eMalba y AykuHH o 4.500 xm®. 3emibe
ynanuie pyre Via Regia cy: Pycuja, benopycuja, Ykpajuna, ITosscka, Hemauka u ®@panirycka,
JIOK pyTa mposazu u kpo3 benrujy, Jlutsanujy u lllnanujy xoje HUCY 3BaHHYHO 36MJbE YIAHUIIE
ose pyre®’. Kynrypna pyra Via Regia 3BanmdHo je ceprudukopana ox ctpane Casera Espore y
2005. rogunu. Ceprudukanuja ce npema npaBunuma lIpommpeHor cmopasyma o €BpOICKUM
pyrama y okBupy Casera EBporie, 00HaBIba HAKOH eBalyallyje, Ha CBake Tpu roguHe. Jupexkropka
W3spmHe kannenapuje — MeljyHaponHe koHTakT-mpexxke Via Regia je 3a morpebe oBor pana
J0CTaBUJIa JIOKAa3 O eBaJIyallyju pyTe Koja je u3spireHa 2019. ronuse.

Kako y wucrpaxkuBaukoMm ynuTHuky HaBoau Kapommna @umep (Caroline Fischer),
aupekTopka M3BpinHe Kanuenapuje — mel)yHapoaHe KOHTakT-Tauke Mpeke Via Regia (ca
cenumteM y Hemaukoj), 3a pa3nuky on KyaTypHe pyre TpaHcpomaHuKa, KOja je Be3aHa 3a jeIHy
TeMy (pOMaHUYKO Haciehe crioMeHuKa KyJIType U3 cpelmer Beka), pyra Via Regia mosesyjyhu
Ucrok u 3anag EBporie, ykibydyje BHIlIe eleMeHaTa KyJITYpHOr Hacieha u HHje Be3aHa camo 3a
jenny temy. Kpehyhu ce pyrom nmocmarpa ce mpoIUIocT Ha KUBOIMCAH HA4MH, cienehu Ttpacy
HCTOPUjCKOT IyTa cpeamer Beka. Ha pytu ce, mopen cnomenuka kynrype ca YHECKO nucre,
HaJla3e ¥ CaKpaJHU O00jeKTH U3 Pa3IMYUTHX BPEMEHCKHX TEPHOa, My3€jH, TalepHje, CIOMEHHUIIH
npupoje, ounmkirctuuka craza Via Regia y nenosuma Tupunruje y nentpanHoj Hemaukoj u
3a0aBHM cajip>kaju (aBeHHje, OpcKe cTa3e, Mellauyke CTa3e U JIpyre TYpUCTUUKE TEMAaTCKe pyTe

yHyTap Kopunopa)®,

65 On Histroic Routes Via Regia: http://on-historic-routes.com/featured-routes/via-regia/, npucTyrubeHo:
25.07.2021.
%6via Regia: https://www.via-regia.org/eng/index.php, npucrymseno: 25.07.2021.
87Counicl of Europa, Via Regia Route: https://www.coe.int/en/web/cultural-routes/via-regia, npucTymnpeHo:
25.07.2021.
%8 Via Regia: https://geo.viaregia.org/pub/index.php?lang=en, npucrymseno: 27.07.2021.
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Mehynaponna wmpexka Via Regia je HeBmaamHa ©  HenpoHWTHA OpraHU3aldja.
3anHTEpEeCOBaHU WIAHOBH 32 YKJbYYCHE Y OBY MPEXY Hajlpe J0CTaBJbajy U3jaBy O Hamepama O
uaHCTBY y okBupY Mpeke Via Regia® . ITotom ce 3akipyuyje cropasym o umaHcTBY m3Mehy
3aMHTEPECOBaHMX 3eMa/ba — BUXOBUX NpEICTaBHMKA M M3BpiiHe KaHuenapuje —mpexe Via
Regia’. TakaB cnopasym y ciayuajy pyre Via Regia uma enemente CTaryra yapyxema, KakaB
[IOCTOjH KOJ IPYTHX YAPYKEHha Koja yIpasibajy KyJITypHUM pyTama. Y ciydajy pyre Via Regia,
KaKO y YIUTHUKY HaBoau rocnoha ®dumep, Criopazym 0 4WIaHCTBY je 3alpaBO BPCTa OCHUBAYKOT
akTa. OH [TOCTOjH KOJ] CBUX KYJITYPHHX pyTa U3 pasiiora mto je Pe3onymnujom o KynTypHUM pyTama
Cagera EBpone (Resolution CM/Res (2007)1 mporucano na je 3a YKIbYUHBAKE y MPEXY HIIH
yIpyKeme MOTpeOHO /1a MocToju U ¢GopMalHa H3jaBa-clopa3yM y MHCaHO] (GOpMH, KOjoM ce
nokasyje hopmanHo GpyHKIIMOHUCAKE KYITYpHE pyTe. HakoH eBanyaryje u yaaamemha HeKe pyTe
y rnaBuu 1yt Caseta EBpore 1061ja ce cepTudukar pyTe, a y 0BoM cilydajy pyTe — Via Regia’t,

Cnopazymom Mmpexe pyre Via Regia nedunucano je cnenche: ume u popma mpexe Via
Regia, ycioBu 3a 4WIaHCTBO y YAPYKEbe, WiaHAPHHA, [TPaBa M MY)KHOCTH YIaHOBA, MPaBUIa U
nporenype y Be3u ca (UHAHCHUPAkEM WIAHOBA M OfpeluBame Tauke 3a KOHTAKT Kako Ou ce
oMmoryhmia HecMeTaHa KOMYyHHKanuja u3Mmel)y wiaHoBa Mpeke, 3aMHTEPECOBAHHUX CTpaHa M
EKCTEPHOT OKpYKema, anu 1 uzMel)y mpexe u Casera EBponie u MHcTUTYTA 32 KYyATYpHE pyTe.
IIpaBuio je 1a U3 cBake 3eMJbe KOja j€ yKJbY4YeHa y pyTy IO jeJaH WiaH KOMyHHIIMpa ca TAYUKOM
3a KOHTaKT Ha HUBOY €BpPOIICKe Mpexe. Tauka KoHTakTa je M3BpiiHa kannenaapuja Via Regia ca
cenumTeM y Hemaukoj, a y 3aBHCHOCTH OJ1 TIPOjeKTa, MOT'Y jOj Ce TIPHKJbYYHTH jOIII TTap 4IaHoBa 2,
W3BpiiHa KaHIenapuja-Mpeka MpeAcTaB/ba TauyKy KOHTAKTa 332 CBE WIAHOBE M OJIOBOpHA je 3a
HeCMETaHy KOMYHHUKanujy Mely uimaHoBHMMa, aJMHHHUCTpaldjy, oOpady CBHX 3axTeBa 3a
yUIamelhe Y Mpexy OB pyTe, ocpeoBame y KomyHukanuju ca Caerom EBpone m MHCTHTYTOM
3a KynTypHe pyre. OHa AMPEKTHO JOCTaBJba TOAMILIE U3BEIITaje O eBayauuju pyre Casery
EBpomne. Jla 61 cauMHMIa TakaB M3BEIITAj, HEOMXOAHO je Aa J00Hje O/ CBUX WIaHOBA HA PyTH

U3BELITaje O paJly U aKTUBHOCTHMA KOjU OHU peasin3yjy y TOKy roause. KonauHu u3Beiraj o pagy

%9 Via Regia: https://www.via-regia.org/eng/viaregianetzwerk/mitgliedwerdenl.php, npuctymseHo: 28.07.2021.

O Via Regia:https://www.via-regia.org/eng/viaregianetzwerk/mitgliedervereinbarung.php, npucryrbeHo:
28.07.2021.

& Ceptudukat Via Regia: https://www.via-regia.org/kulturstrasse/images/kulturhg.jpg, npucrymseno: 28.07.2021.

72 Cnopaszym o mpesxu Via Regia, ofespak-rpaBuiia 1 Iporeaype, Tauka 2. AyTopu3anuja Tauke KOHTAKTa
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koju M3BpmHa kaHnenapuja aocraBjba CaBery EBporie, moctaBiba ce CBUM UYJaHOBHMAa Ha
pasmarpame u carnacHoct (IIpema Cnopasymy o mpexu Via Regia, Onespak-mpaBuia u
nporenype, Tayka-ayTopus3amnuja Tauke 3a KOHTakT). Kako je mpukasano Ha ciuiu Opoj 27,
OpraHM3aloHa CTPYKTypa KyiaTypHe pyre Via Regia je ciMyHa TUNMYHOj OpraHU3aIlMOHO]
CTPYKTYpH HEBIaJUHMX OpraHuzanyja. ['eHepaqHa CKyNIUTHHA j€ Ha HAjBUIIEM HUBOY
yIpaBjbadyke CTPYKType KynTypHe pyTe Via Regia kojy unHe pa3inunTe 3aMHTepecOBaHe CTPaHEe

CBUX 3eMaJba WIAHHWIIA KpO3 Koje mpojiazu oBa pyra. ['eHepanHa ckymmTuHa O6poju mpeko 100

YJIaHOBA.
General Assembly of
Members/ ['enepanna
CKYIIIITHHA
Scientific Executive Office: NETZ Board of
Committee/Hayunn || e.V/M3Bpuna kanuenapuja +——  Directors/YnpasHu
o100p oxbop

| —

Stakeholders form Russia,
Belarus, Ukraine, Poland,
Germany, France
Belgium, Lithuania and

Spain/3auHTepecoBaHe cTpaHe
3eMaJba WIAHUIA

Cauka 6poj 27. OpraHuzanmoHa CTpyKTypa KyJarypHe pyre Via Regia
[Ipema ucTpaXMBaYKOM YIHUTHHUKY 3a MOTpede qucepraimje Koju je nomyHnuia Kaponnna
dumiep, nupekropka Mehynapoane konrakr-rauke mpexxe Via Regia (CP Hemauka) 22. 05.
2019. rogune

CBaku 4siaH uMa 1paso riaca. CBH WIaHOBH Cy OJTOBOPHH 32 aKTUBHOCTH KOj€ pean3yjy
Ha pytu Via Regia y okBHpY CBOjUX HAlIMOHATHUX eKOHOMHja. Kako y HCTpaMBauKoM yIUTHUKY
HaBoaM rocnoha Puiiep, WiaHOBH €€ MOTY YKJbYUYMBATH y TPaHCHALMOHAJIHE MPOjEeKTe, Ma ce Yy

TOM CIIy4ajy, 300T BbbUXOBE OPOJHOCTH, Kpeupa 3ajeJHUUKa HHTEPHET Iu1aTdopmMa I7ie CBaKu YiaH
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Jaje CBOj JOMPHUHOC y CMHUCIY H3BEIITABakha O AKTUBHOCTMMA W peaju3alliju IpojeKara.
Mehynapoana koHTakT-Tauka — M3BpIiHa kaHuenapuja je criona uaMel)y uianona, Casera EBporie
Wuctutyta 3a KyarypHe pyre. Ha nmurame i1a 11 IocToje moceOHe opraHu3aluoHe CTPYKType pyTe
Via Regia Ha HMBOY 3eMaba 4JIaHWIIA, MUMO TOpe MpHKa3aHe 3a IeNly pyTy, rocrnoha dwuiiep
HAaBOJM JIa CaMO Y HEKHM 3eMJbaMa M PETMOHMMA IOCTOje JOJAaTHE WHTEPHE pErruoHaIHe
CTPYKTYpE, KOje yIIaBHOM 3aBHCe 0J1 Opoja WiaHOBa — 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa y TUM 3eMJbaMa.
['enepanHa CKyNIITHHA TOHOCH OJJTyKE Y Be3U ca ()YHKIIMOHHCAKHEM MPEXKE WIAHOBA, TPUJEMOM
HOBHX YJAHOBA, alli M OJa0MpPOM MpencTaBHHKAa Koju he paautu y M3BpiiHOj KaHuETapuju,
uzyzehem ujaHOBa M KpPEUpPamEeM HOBUX CTPYKTypa Ipema mnorpebama pyTe U MPOjeKTHHX
aKTUBHOCTH. 3aKkJbyuyje ce na ['eHepanHa cKynIITHHA Mpeaaxke CTpaTelIke oAIyKe y CKIaay ca
CUTYallljOM Y HHTEPHOM U €KCTEPHOM OKPYKEHY.
YupaBuu o100p Opoju IIECT 4YiIaHOBAa U TO MCKJbYYHMBO U3 3eMajba uiaHHIa pyre Via
Regia. Mako oBa pyra mpoJsia3d Kpo3 ocaM 3eMaba, CaMo IIECT MPEACTaBHUKA je Y YIPaBHOM
onbopy. W3BpmiHa kaHiengapuja — Mpeka Via Regia wma yetupu 3amociieHa W jeJIHOT
MpUIIPaBHUKA KOje riacameM Oupa I'eHepanna ckynmruna. Hayaau ogbop O6poju mecT dwiaHoBa.
To cy: ap Jypren ®@umep (Jirgen Fischer), 3amyxxeH 3a HaydHy oOmact Kyiarype, ap Mapwuja
l'annapn Parojr (Marie Gaillard-Raguet), 3agyxena 3a kxoMmyHukauuje, AsekcanHaep 3ycT
(Alexander Sust), mpupomuu upenenu, mnpod. CepoB u mpod. Bojrouu (Wojtowych) 3a
ucTpakuBama y obsactu ucropuje u Opecra bopayH 3amgyxkeHa 3a obmact Typusma. Hayunu
0100p naje cMepHuIle 3a paj M3BpiHoj KaHIenapuju Koja ux y capaJmi ca YIpaBHUM 0J100pOM
cripoBoaH y neso. M3BpinHa kaHuenapuja — mpexke Via Regia 3amyxeHa je 3a Tpu npropureTa —
UCTpaXUBAYKeE OCE:
- nmompuHOC EBpOIICKO]j 3ajeTHUIM U HIESHTHTETY Te (POKyC CTaB/ha HA KOMYHHKAIIHOHE
HayKe, KyJATYpY U APYIITBEHE HAyKe U €BPOIICKE CTyAu]je (TPEHAO0BU U PEryaTHBA),
- pa3BOj KYJITYpHOT TypU3Ma,
- reorpa)ckyu HHPOPMALMOHU CUCTEMH U YCIYTe y TYpU3MY.
CriopasymMoM O WiIaHCTBY y KyaTypHOj pytu Via Regia, (mpema ojae/bKy - mpaBujia u
npoueaype, Tauka - QuHaHcupame V3BpIiiHe KaHuenapuje — mpexe), npensubha na M3sprina
KaHIenapuja Hema OyleT, Kao W Jia je WIAHCTBO Y OBOM yipyxkemwmy OecruiaTHo. Haumu

¢uHaHCHpama je UCKJbYUMBO O MpojekaTa u JoHanuja. [IpenopywsuBo je 3ajeaHndKo ydenrhe
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BHIIIC 3€Maba WIAHUIIA PyTe y MPOjEeKTUMa, ynMe Ou ce oTBopuia MOryhHOCT pa3Boja pyTe U
MMOKPUBEHOCT (PMHAHCH]CKUM CPEJCTBUMA.

Naxo I'enepanna CKynmTHHA MpeIaXke CTpaTelike oJUTyKe, KOHaYHE CTPATEIIKEe OJUTYKe
O]l 3HaYaja 3a MehyHapoaHa cTpaTellka MUTama JOHOCH M3BpiiHa KaHIenapuja y capaimby ca
Ynpasuum og6opoM. Kako je nmupexkropka @uiep Hariacuia y YOUTHHKY, TJIABHU CTPATELIKU
sk pyre Via Regia je ox 2021. roxune pa3soj Typusma. OHa 1ajb€ HaBOIM, Ja j€ CBaKe T'OMHE
cBe Behu Opoj TypucTa Koju ce mpatu npeko reorpadcekor napopmanuonor cucrema (I'MC) u
Opoja ynurta y TypUCTHYKUM HHPopMmatuBHUM HenTpuma. Ox 2005. ronuHe Kaga je oBa pyra
ceprudukoBana 10 2012. crpaTemiky HubeBU cy Ominn (OKycUpaHU Ha HCTOPUjCKA UCTPAKUBAHA
U MPOjEeKTHEe aKTHBHOCTH y TOj oOsactu. Ha 3BaHm4HOj MHTEepHET cTpanunu pyre Via Regia
MIOCTOjH CIHCAaK CBUX 3aWHTEPECOBAHMX CTpaHa KOje Cy YKJbY4YECHE Yy JOHOUICHE CTPATEUIKUX
OJUTyKa TIPEKO CBOjUX IMpeICTaBHMKA y [ eHepasHOj CKyHIITHHH. To Cy MpencTaBHUIIM:
aJIMMHHUCTPATUBHUX OpraHa y 3emJbamMa M PEerHOHHMMA, Pa3IMuUTUX YAPYKEeHa U MHUIIN]aTHUBA,
CeKTOpa KyJAType (YMETHOCT U 3allTuTa Hacieha), uctopuje, pKBe, KaHleaapuje 3a MiIajie u ey,
IPOCTOPHOT MIIAHUPAha, CIIOPTA U TypH3Ma ',

['ocrioha @umiep je y OKBUPY HCTpaKMBama OWiia aHTa)XOBaHAa 32 MEpPEHE CTaBOBa O
yrpasbamby pyroM Via Regia (ynuTHUK KperpaH caMo 3a JUPEKTOPE MCIHUTUBAHUX KYJITYPHHX
pyTa Ha eBpOIICKOM HHMBOY).

Via Regia je TpaHCHanMOHaNHA pyTa ca IEIMMHYHO HEPOPMAIHOM OPraHH3AIMOHOM
cTpykTypoM. HaunH ynpaBspamba OBOM pyTOM MOXke ce 00jacHUTH MUHIOEproBOM TEOPH)jOM
CUTYallMOHOT MPHUCTYIIA, IITO C€ BUAM HA CKaJIM OATOBOpPA MPHKa3aHUX Ha CIUIM Opoj 28. rae je
HCKa3 Jia yIpaBJbauky TUM IIpuiiarohasa cBoje OJIyKe YCIOBUMA y OKPY)KEHY OllelkheH HajBehoM
OIICHOM Ha ckayii —11eT. Takole, Bpiio je BUCOKO OllemheHa capaamka yinpaBbaukor Bpxa (I enepanne
CKYIIITHHE W YTIpaBHOT 0A00pa) ca CpeImUM MEHAIIEPCKUM CIIOjeM, IITO yKa3yje Ha Op30 u
edukacHO crpoBolere cTpaTemkux mubeBa pyte Via Regia, koju cy, Kako je HaBeleHO y
HCTPaXMBAYKOM YIUTHHMKY, YCMEPEHHU Ha pa3Boj Typu3Ma Ha pyTy. 300T ClloCOOHOCTH Jia carjiena
CBE CJIab0CTH U3 UHTEPHOT OKPYKEHa, Kao U MPETHE KOje 10J1a3€ U3 CIIOJbIEr CBeTa, y3umajyhu
y 003up MHTEpHE CHare U MOryhHOCTH KOje /0ja3e U3 OKpPYKema, YIMPaBJbauyKh THM JTOHOCH

OJUTyKE KOje C€ MOTY CIPOBECTH y TpakcH (OlleHa YeTHpU Ha MPUKA3aHO] CKAIH CTaBOBa O

3 Via Regia Netzwerk: https://www.via-regia.org/eng/viaregianetzwerk/mitglieder.php, npucrymseno: 01.08.2021.
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yIpaBJbamy), Ka0 ¥ MPOMHIIIBEHE MPEJIOTe 3a MUPEHE PyTe Ha ApYre 3eMibe. 300r OpojHOCTH
yrnaHoBa (ocaM 3emasba u 100 wianoBa y ['eHepasiHOj CKYIIITHHHU), HENITO HUXKOM OIICHOM
(ueTupH) je oIemeHa capallba YIPaBbAauKOI THMa W 3aWHTEPECOBAHUX CTpaHA Ha PYTH
UHCTUTYTH, CTPYKOBHA YAPYKEHAa, NMPUBATHU CEKTOP, CEKTOp Typusma u Kyirype, HBO u

IMUBUJIHU CCKTOP.

Ha mpeutor yIpaB/badkol THMa pyTa Via Regia ce mHpH Ha
IpYTe 3eMIbe ¥ PeTHOHY

Capanesa yIpas/badkoT THMA H 3aHHTEPECOBAaHHX CTPaHa Ha

PYTH HHCTHTYTH, CTPYKOBHA YIDPY/KeIha, IPHBATHH CEKTOP.
CEKTOP TYPH3MA H KyAType, HBO H IIHBHIHH CEKTOP.

MeHarMeHT THM ce CTPHKTHO IIPHAP/ABa CBOjHX OJIyKa H He
TIOKAa3yje CIPEMHOCT Ja HX MeEba ¥ CKIady ca YCIOBHMA Y

OKpY&KeEsY

ITocTOjH capamma H pa3MeHa HHQOPMAIHjA YIIPaBJbaTKOT THMA
H H3BPIIHE KAHIETApHje

VIpaBibadKH THM NPHIaroljaBa cBoje OJTYKE YCIOBHMA ¥
OKPYREBY

VIpaB/BATKH THM PYTe IOHOCH OIIYKe KOje e MOTY CIPOBECTH
V IIpaKcH

=]
[
i)
w
~
i
=)}

Cuinka 0poj 28. CTaBoBH HCIUTAHMIIE 0 YIIPAaB/balby KyJATypHOM pyTom Via Regia
OO6pana ayTopke nmpeMa UCTPaKMUBAYKOM YIITUTHUKY 3a TOTpede auceprainuje, Y TUTHUK
nonyauna Kaponuna ®@umep (Caroline Fischer), nupextopka M3BpiiHe kaHuenapuje -

Melhynapoane konTakT-Tauke Mpexe Via Regia (Hemauka), 22.05.2019. rogune
OxroBopu oliewhHUBaHu oreHama 1-5 (1=muH.; 5=makc.)

Kako y wucTpakuBaukoM YNHTHUKY HaBoju rocroha Pumep, pyra Via Regia je
noMmuHaHTHa y Hemaukoj y cmucny Op3uHe mupema U yuyerha y npojekTuMa, 1na caMuM TUM Y
CMHCIY TYPUCTHUKE BaJOpH3alllje U MPEno3HATIBUBOCTH Ha TP KULITY. 110 MuTamy akTUBHOCTH
Ha YKJbYUMBaWy CTpATCIIKUX NapTHEpa M 3aWHTEPEeCOBAHUX CTpPaHa, Kao U TPXKHUIIHOJ
MPENo3HATIbUBOCTH  pyTe, mpenctaBHund u3 @Dpanmycke u  [losbcke cy  ouemeHH
He3aoBoJbaBajyhe. 300r CBOje TPAaHCHALMOHATHOCTH U M3TPaJlkbe HCTOPHJCKUX Be3a Mely
3eMJpaMa, MoceOHO je BaxkHO npoakTuBHMje yuemrhe Illnmanuje m benrmje y crpoBohemy
CTpaTelKuX IuibeBa pyTe. ['ocrioha ®uiep, y Be3u ca MOOOIBIIAKBEM CTPATEIIKOT YIIpaBibamba
pPYTOM, CyTepHile Ba)XHOCT TMOCTOjakba YIPaBJbAYKOT Tella Ca jJaCHOM OpraHU3aIMOHOM
CTPYKTYPOM y CBUM 3e€MJbaMa KOj€ yIpaBjbajy PyTOM Ha HAI[MOHAIIHOM HHBOY, KOja Koj BehuHe
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3eMasba, 3a cajla He MOCTOJU. Taj CerMEeHT je MPEemyITeH Ha YIPaB/balkbe TYPUCTUUKOM CEKTOPY
WM CEKTOPY KYJITYpe Ha CBUM HUBOMMA (IPaJICKOM, TOKPAJUHCKOM, PETHOHATHOM), €3 IbUXOBOT
MPEKO NOTPEeOHOT yMpeKaBama (110 IPUHIIUIY ,,003/10” Ha ,,rOpe’’) MPHU JAOHOIICHY CTPATCIIKUX
OJUlyKa Ha HHUBOY 3emJbe. Hamehe ce HEOMXOIHOCT NpUMEHE CTpaTervje IMOBE3WBama Ha
HAI[MOHAJTHOM U Mel)yHapoJIHOM HUBOY, T1le OM ce UJBEBHU ycarjiallaBajii ca UbeBUMa KOjU ce
JIOHOCE Ha yIpaBJbauyKOM HUBOY pyTe 3a ueny EBpory, yckinaheHux ca nupeBuMa U mporpaMuma
3a (uHaHCHpame IMpojeKaTa M Ipernopykama eBpOIICKUX CTpaTemKux Jokymenara. Ca
€KOHOMCKOT CTaHOBHILTA, UMajyhul y BUTy Opoj mapTHepa u reorpadcKy pacpocTpameHOCT PyTe,
a y CKJIaJy ca HaBeJICHHM CyrecTHjaMa IUPEKTOpKe pyTe, yoynyhe Ou ce Tpebaso OCIOHUTH Ha
CTpaTernjy HMHTEpHAI[MOHaNIu3anuje mocioBama (MunucasweBuh, 2017). Kom oBe pyre,

I/IHTepHaHI/IOHaJII/ISaIII/Ija CC MPBCHCTBCHO OAHOCH Ha IMOCJIOBC MApPKCTHUHIA.

5.2.1. Kyarypua pyra Via Regia y Hemaukoj

[TorpeOHe MogaTKe U UCTPAKUBAYKU YITUTHHK, n1aHa 28. jyna 2019. roaune gocraBuia je
eJIEKTPOHCKUM IyTeM, Kaponuna ®uiiep, mpojekT-mMeHayep u aupekrop Melhynapoane KoHTakT-
Mmpeke pyre Via Regia. ele. Via Regia y Hemaukoj ce mpoctupe ox peke Pajue Ha 3amamy 1o
JIajnuura, peke JlaGe u nosbcke rpanuiie Ha uctoky. I[Ipencrasiba ucropujcky pyry Hemauke xoja
aatapa u3 BpeMeHa puMckor goba. 3oBy je u KpameBckum mytem (Konigsstrae), koja ce y
Hewmaukoj mpoctupe na 600 kM nposazehu kpo3 nokpajune: Capiang (Saarhland), Pajunang @an
(Rheinland-Pfalz), Xecen (Hessen), Typunren (Thiiringen), Cakconuja-Anxant (Sachsen-Anhalt)
u Caxconuja (Sachsen)’.

Pyra Via Regia y Hemaukoj oOyxBaTa BuWIlle IpajloBa W Mpeiaena, a TO je Hajoosbe
IIPUKA3aHO HAa MHTCPHET CTPaHMIU mygermancity75: Hemauku geo pyre Via Regia 3anounme y
rpany @pankpypty Ha MajHu, Ha crapoj Tproaukoj pytu 1o Jlajomura. To je rpag mpenyH
My3eja, 030pulITa, GecTuBaia U rpajl y KOMe ce cBake roauHe ojpxaBa MehyHapoanu cajam
kwura. Pyra Via Regia HacraBba nasme no Xanaya, pofaHor rpaga Opahe I'pum, mo3naro mo

(dbectuBasiuma, 6ajkama, nBopruMa (y 3amxy Oumuncoypr - Philippsburg nanaszu ce Pernonanan

" Via Regia: https://www.via-regia.org/eng/viaregiageschichte/miszellen.php, npucrynbeno: 01.09.2021.
& My German City, Via Regia: https://www.mygermancity.com/via-regia, mpucrymseso: 01.09.2021.
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HCTOPH]CKU MY3€]) U TTHjarioM Ha oTBopeHoM. Y bupkenxanneposoj ynunu (Birkenhainer Straf3e)
Hajasu ce Mmy3ej — aBopainl u3 XII Bexa u Buncku nmoapym u3 XIII Bexa. Ha oBoj pyTu ce Hanasu
jour jenan rpan O6pahe I'pum - IlltajHay (Steinau) y xome je cmemreH 3aBuuajuu mysej u3z XIII
BEKa, a Hesaseko je kyha 6pahe ['pum, mpeTBopena y Mmysej, y K0joj Cy OHH IPOBOINIIH JIETHECTBO.
Ocum KpasbeBUX BOjHHKA, pyToM Via Regia myroBaau cy MHOTH XOJ0YaCHHIM, O]l KOjUX U CB.
JakoB. OHu cy ce yecto Hanaswim y rpanay Hojxod (Neuhof) wnm y nupkeu cB. Muxaumna. ¥ oBoMm
rpajay ce cBakor 5. HoBeMOpa oxapkaBa LlpkBenu ¢ectuBan, a cBakor aBrycra decTtuBas NuBa.
[Tyt Via Regia nasse Bomu o rpana myme Ajsenax (Eisenach) y kome je 3amak BaptOypr. Y oBom
3aMKy je Maptun Jlyrep npeBeo HoBu 3aBeT Ha Hemauku je3uk. Hemaneko ce Hanmasm 1pkBa CB.
‘Hopha y K0joj je KpIITeH KOMIIO3UTOP, MHjaHuCTa 1 oprysbail Joxan Cebacrujan bax. Pyra Via
Regia nmasse Bomm g0 MuHXeHa, rpajga IJie C€ CBaKe TOJAMHE OJAp)KaBa YyBCHH (EeCTHUBAI
Oxrobepdect. [Tocienmu rpan Ha 0Boj pytu y Hemaukoj je ['epiuir, y koMe ce Haia3u pKBa IJie
ce 4yBa peIuinKa jepycanuMcke 1pkse CBeror rpola u Tpr ca 3rpajgama Ha 4ujuM ce (acagama
MOX€ YOUUTH CPEIIbOBEKOBHA, FOTHYKA, PEHECAaHCHA U OapokHa apxuTektypa. Pyra Via Regia u3
Hemauke HactaBiba 10 rpaga bpecnay y [Tosbckoj.

Kako je naBena ucnuranuna ®@umep, pyra Via Regia y Hemaukoj oOyxBara cienche
cnomenuke kynrype ynucane Ha YHECKO nucrty u to: ®@onximnrep Xure (Volklinger Hiitte)
OuBIIa >kene3apa, KynTypHH mej3ax joiauHe ['opwe/Cpenme Pajue, karenpana cB. Mapuan y
Axenepy, kateapana y Kenny, 3amak BaptOypr, bayxayc u monepue rpahesune y Bajmapy, lecay
u bepuay u xareapana cB. [lerpa u [laBna y HaymOypry.

®oaxmunrep Xure (Volklinger Hiitte)’®: je Gusia »xenezapa ocnosana 1873. rogune y
rpany @onknunreny (Capcka obmnact). 3arBopeHa je 1986. ronune, a 1994. rogune 6uina je npBo
MHYCTPUJCKO MOCTPOjeHE€ Y BpeMe IMpoliBaTa BUCOKE MHAYCTpUjalu3aliije KOje je YyIUCaHO Ha
YHECKO nucty. Y wo0j ce Hana3u npu Hayunu nenrap ®epoapom koju Hyau 100 y30ynspuBux
eKCIEpUMEHTAHUX U NPAKTUYHHUX CTAHHUIA y MYJITHMEIMjaTHOM HU3Jalmy KOoje ce OJHOCE Ha
reoxhe u yenuk. Y meMy ce Hajlasu M AyBajbKa Koja ce KOPUCTHIIA Y HHAYCTPH)CKO] IPOU3BOIIHH.
JlaHac je MecTo 3a My3U4Ke KOHLIEPTE U M030pHIIHe npeacTae. OKo J1enoBa HEKaIallbhe KOKcape,
HCTOPU]jCKOT TOPHA O] YeTIMKa U yIiba U3 1897. roauHe, IEeHTPaIHO JOLUPAHOT OETOHCKOT TOpHa

3a yraJb U KOKCHHUX OarepHja CTBOpeHa je mej3akHa Oamra ,,Paj”, jemuHCTBEeHa cMMOMO3a

6 Via Regia: https://geo.viaregia.org/testbed/index.pl?rm=0bj&objid=14746, npuctymbseHo: 23.09.2021.
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uHaycTpuje u npupoae. Hamasu ce na pytu Via Regia koja ce mpoctupe y npasuy Benuka pyra
umnepujannu [Tapus — Majun (Grande Route Imperiale Paris — Mainz).

Kyarypuu nej3za:xx nosmne I'opwme/Cpenme Pajue usmely bunrena /Pynemajma u
Ko6nenna'’: lomuna Fopme/Cpenme Pajue u nanac je BUHOrpagapcko nojapydje. Mecto je 2004.
YAPYKHWIJIO CHare ca cellaM JPyrux €BpOICKUX BHUHOPOAHUX perroHa ynucanux Ha YHECKO
JUCTY CBETCKE OalTHHE Kao Jeo IMporpaMa moapiike EBporcke yHHje y HHJBY pa3Boja
3ajeJHUYKUX BUHOTPAJAAPCKUX M TYPUCTHUKHUX Tmpojekata. CBeTcka OamTHHA JOJTUHE
lopwme/Cpenmwe Pajue yuectByje y mehyHapomnom BononTepckoMm mporpamy YHECKO-Bux
BoJloHTepa 3a CBeTcKy OamTwHy y o0OsiacTh oOpa3oBama O CBeTCKOj OamrtwHH. [{usb oBor
nporpama je, usmel)y ocTasor, ykJbyuuBame MIIaJie TeHEpaIje y OAPKUBY 3aIITHTY U OUyBame
JbYJICKOT Haclieha, mpu yeMy UM ce MpyKajy NpaKTUYHE BEIITHHE U 3Hama. [loMeHyTH KynTypHH
nej3axk ce Hanasu y npasiy Via Regia — Crapu ®paukdypr — ynuna Axenep (Alte Frankfurt-
Aachener Heerstralle).

VY ucroMm mpaBily ce Halla3u U KaTeapaJja c¢B. MapuaH y AXeHepy, CIHCKOICKA IIPKBa

'8 TlpobuTHO je Ouma carpahena kao kamema Kapma Bemukor (mpsu map

emapxuje AXeH
¢paHaykor mapctBa W HpBH Hap y 3amagHoj EBponm HakoH mpomactéd 3amaJHOT PUMCKOT
napcrBa). [lanac je oBa kamena BEroBo rpoOHO MeCTO. Y KallelM OBe KaTeJpaie je caXpameH U
nap Oro III. On kpynucama Ota 1. (936-1531. rogune) y Kamenu je KpyHHCAHO CBUX TPHJIECET
HeMauknx KpajbeBa. CaMo KpyHUCame O00aBJ/EHO j€ Ha TJIABHOM OJITapy, KOjU j€ KacHH]e
kopuiiheH 3a ycronnueme Kapna Benukor Ha npecto. ['maBHM onTap ce MOXe BUJIETH U JJaHAC U
IpeJCcTaB/ba MoceOHy aTpakiyjy 3a BepHHUKe U Typucte. Karenpana y Axenepy je 3axBaspyjyhu
CBOM yMeTHMYKOM Ousary, 1978. roguHe Ouia MpBM HEMauykd CIIOMEHHMK KOJU je YBPLITEH Ha
cnucak Ceercke 6amtune YHECKO.

Kartenpana y Keany (Der Koélner Dom) je rotuuko pemek-meno koje je rpaheno y
nepuony 1248-1880. roaune’®: Karenpana je meTo6poiHa BHMCOKOTOTCKAa OasHJIMKAa BHCHHE

144,5m. Ilpema xpurepujymuma YHECKO, kenHcka karenpana je M3y3€THO J€NIO JbYACKOT

KpeaTHUBHOT TeHM]a, u3rpal)eHa TokoMm Bulle of 1mecT BekoBa. OHa o0esekaBa 3eHUT KaTeIpaliHe

T UNESCO: https://www.unesco.de/kultur-und-natur/welterbe/welterbe-deutschland/oberes-mittelrheintal,
npuctymseHo: 23.09.2021.
78 Via Regia: https://geo.viaregia.org/testbed/index.pl?rm=0bj&objid=5136: npucrymseno:15.09.2021.
"9 UNESCO, German cultural sites: https:/whc.unesco.org/en/list/292/: npucTymseno:15.09.2021.
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ApXUTEKType M TIpelICcTaB/ha MONHO CBEAOYAHCTBO O CHAa3W M MCTPAJHOCTH XPHUIThaHCKOT
BEpOBama y CPeAmhOBEKOBHO] U MojiepHOj EBponu. Crapa nocnoBuna kaxe: ,, Kaoa ce kenucka
kamedpana 3aspwuiu, 3aepuiuhe ce ceem” ... ,, Huxaoa ce ne suou xameopana oe3 ckeie, wimo je
000po. Jep eudemu kameopany de3 ckena sHauuno ou oa 3epada nponaoa. Osaxo he cmanrHum
yiazarwuma u ouyearbem oumu oocmynua u 3a 6yoyhe cemepayuje” (Peter Fusenih - Peter
Fiissenich)®°.

3amak BaptOypr (Die Wartburg) jyxHo on rpaga Aj3eHaxa, mokpajuHa TupuHruja y
uentpannoj Hemaukoj®!: yknommen y mymcko okpyskeme 400 M U3Ha/ cella, IO MHOTO YeMy ce
cMmartpa ,,caBpiieHuM . Maja je cauyBaHO Majio OpUTHHAIHUX JiesioBa u3 apyre nosouHe XII Beka
u (peymamHor nepuoja, peKoHCcTUuTylrja 3amka y XIX Beky faina je jacHy CIHKY O BpXYHIY FeTOBe
BOjHE M BJIACTEIIMHCKE MOhM. YMETHUYKH M apXUTEKTOHCKHU j€ BeoMa 3HavajaH, a y u3Bohemy u
OPHAMEHTHIIM TIPEJCTaB/ba jelHY OFf HAjOUYBAaHUjUX CBETOBHHMX KOHCTPYKIMja W3 KACHOT
POMAaHCKOT Teproja Ha HeMaykoM Tiy. OBaj CIIOMEHHMK HallMOHAHE U CBETCKE HCTOpHje
Mpe/icTaB/ba MECTO UCTOPHUjCKUX norahaja, cehama, Tpaauiyje u xonodamiha Koje cBake roJnHe
MPUBJIAYM OKO I0JIa MWJIMOHA TIOCETHJIAlla M3 LEJNOr cBeTa. HapodwTo je mo3HaT JyTepaHuma
(3amagHu XpUIThaHu KOjU CBOja BepOBama 3aCHUBAIKY HA yuewy pedopmucte Mapruna Jlyrepa
u3 XVI Beka) mupom ceta. To u3 pasziora, mro je y seMy Maptus JlyTep TOKOM CBOT H3rHAHCTBA
npeseo HoBu 3aBeT umMe je 3amodeTo CTBapame jeIMHCTBEHOT M MPUCTYHNAYHOT IMHCAHOT
HeMmaukor je3uka. [lomroBame cB. JenucaBere Koja je KuMBena M paauia y 3amky BaptOypr
MpoTexe ce Janeko u3BaH rpanunia Hemauke. MecTto ce Besyje M 3a moueTke rpahaHcke u
JIeMOKpaTCKe Haluje, Kpo3 cajpxkaj BaprtOypmikor ¢ectuBasa HEMauykuX CTYAEHTCKHUX
yapyxema. 3amak BapTtOypr mocenyje cBe eleMeHTe 3a M3pa)kaBambe H3Yy3€THE YHHMBEp3alHe
BPEIHOCTH MECTa OJ[p’KaBara M CBEJ0Ka UCTOPUJCKUX Jorahaja.

Kaacuunu Bajmap (Weimar) y nokpajunu Tupunruja®?: Ipaguh Bajmap y Tupunruju
TOKOM CBOI' KyaTypHOr mpousarta y kacHoM XVIII u panom XIX Beky, BUCOKUM YMETHUYKUM
KBAJIUTETOM 3rpaja M MapKoBa, NMPUBYKAO jé MHOrEe MHCLE M HaydyHHKe. BajMapoB KiacuuHu
MIEpPHOJ] 3a1I0Y€e0 j€ 3a KUBOTA BOjBOTKHE-e AHE AManuje (1739-1809) kana je necuuk Kpuctod

Maptun Bunann nocraBsbeH 3a yuuTesba BOJBOTKUEBMHIM cuHOBUMa. Hakow mito je Kapn Asrycr

8 Karenpana y Kenny: https://www.koelner-dombauhuette.de/: npuctymbeno:15.09.2021.
81 UNESCO: https://whc.unesco.org/en/list/897/, npuctymbseno: 26.11.2021.
82 UNESCO, Weimar: https://whc.unesco.org/en/list/846/, mpucrymbeno: 28.05.2022.
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(1757-1828) nacneauo BojoacTBO, Joxan Bondraunr I'ete (1749-1832) u Joxau ['otdpun Xepaep
Cy ce OBJie HaCTaHWIW. BpXyHall KyaTypHOT yTUIlaja Tpajia Mpou3allao je U3 KpeaTuBHOT OJHOCa
nBa Hemauka nucna ['erea m @punpuxa [lunepa (1759-1805), koju je 3anoueo 1794. ronune u
nojayao ce kaga ce lunep npecenno y Bajmap 1799. rogune. Y CBetcky KyATYpHY OaliTHHY
cnaga 12 3aceOHux 3rpama/menuna: ['ereoBa kyha, BpT m Oamrtencka kyha; IllunepoBa kyha;
Xepaeposa 1pkBa, kyha u Ctapa ruMmHaszuja; 3aMak pe3ujacHIMja U nennHa bactuspa; JloBarep
nanara (Vittumspalais); bubnuoreka BojBoTkumbe Ane Amanuje; [lapk nHa Mamy ca Pumckom
kyhowm; /IBopan u mapk benBenepe ca BproBuMa HapaHH 1 TuMyHa; /[Bopar u mapk EtepcOypr;
JIBopan u mapk Tudypt u McTopujcko rpodbe ca MPUHYECBOM TPOOHHUIIOM.

Bayxayc u meropa Haaasumra y Bajuapy, Jlecay u Bepnay®®: Usmehy 1919. u 1933.
Bayxayc mokpeT m3a3Bao je mpaBy PEBONYIH]Y y apXUTEKTOHCKOM W E€CTETCKOM MPUCTYIy U
npakcu. 3rpane bayxayca y Bajmapy, [lecayy u bepHayy penpe3eHTaTHBHH Cy MpEACTABHHIIH
KJIACUYHOT MOJIEPHU3MAa, YCMEPEHOT Ka paJiuKaliHOj OOHOBH apXuUTeKType u nusajHa. [Ipodecopu
(Xenpu Ban ne Bennme, Bantep I'pomumjyc, Xanmec Majep, Jlacno Moxonu-Hal) u Bacuiyj
Kannuuckn) mkone bayxayc, ca cemumrem y Bajmapy, a 3atum y ecayy usmehy 1919. u 1933.
TOAMHE, KPEUpaal Cy W YKPACHJIU 3rpajie M MOKPEHYJIN MOJCPHH IMOKPET KOjU je YTHIa0 Ha
apxutekTypy XX Beka u gabe. Ha Jluctu cBercke KynTypHe OamTHHe cy: OMBIIA YMETHHUYKA
mkodna, [llkona npumemene ymetnoctu U Xayc am XopH y Bajmapy, 3rpana bayxayc, rpymna on
cefgam majctopckux kKyha u kyha ca nznasom Ha 6ankoH y Jlecayy u cunaukanua mkona AJIIb y
bepHayy, koja mpencraBipa qonpuHoc bayxayc muejama ctporor nuzajHa, (pyHKIIMOHAIU3MA U
npymTBeHe pedopme. bayxayc pa3zBuja MosiepHy (DyHKIIMOHAIHY apXMTEKTypy Kopuctehu HOBe
Matepujaie (apMupaHM OETOH, CTakjo, YeIHMK) U METOJAE Ipadme (CKeJleTHa KOHCTPYKIHMja U
crakiene (Qacazne). OBe 3rpage, NPEACTABHUIM KJIACMYHOT MOJCPHHM3MA, TMPEIACTaBIbajy
APXUTEKTOHCKM KBAJIMTET 3aCHOBAH Ha METOJOJOTHJH TMPOjeKTOBamba M (PYyHKIHOHATHO-
€KOHOMCKOI' JM3ajHa ca JApymrTBeHUM ImibeBuMa. lllkona bayxayc je cumbon MonepHe
apxuTekType. Mana ce ucrnocraBuio 1a je bayxaycosa ¢unosoduja npymrsene pegopme camo

MIPUKEJFKUBAHE, FheH YTOIH]CKU U TTIOCTA0 j€ CTBAPHOCT KPo3 (HOPMY HETOBE apXUTEKTYpE.

8 UNESCO, Bauhaus, Vajmar, Desau, Bernau: https://whc.unesco.org/en/list/729/, mpucrymbseno: 28.05.2022.
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Karenpana cs. Ilerpa u Iasna y Haym6ypry®*: mamasze ce y menTpy crapor rpanga
Haym06ypra, nHa jyry npxkaBe CakcoHuja-AHXalT, y MCTOYHOM ey THPUHTHjCKOT OaceHa.
Wsrpagma karenpane 3anodena je 1028. roxmue. CBemoun O CpeamHOBEKOBHO] YMETHOCTH H
apxutektypu, nperexxno XIII Beka. Pomanunuka crpykrypa Opoja ca Ba TOTHYKA XOpa Ha HCTOKY
U Ha 3arajy, IpeJcTaBiba Ipeiia3 o1 KaCHe pOMaHUKe y paHy MOTHUKY. 3alaJHu XOp ca 000jeHuM
MOPTPETHUM cTaTyamMa 12 KTUTOpa y NPUPOJHO] BEJIMYMHHM M 3alajJHU [apaBaH KaTeapaie
MIPEJICTaBIbajy peMEK-JeNa MaHeBPOICKe paaroHulle ,,HayMOypIku MajcTop”, KOju yKazyjy Ha
IIPOMEHE Y BEPCKO] IPAKCH, M10jaBy HayKe M IpUpoie Y GUTypaTUBHO] yMETHOCTH U TpUOETaBamby
aHTUYKUM H3BopuMa. JenHa on KTuTopa YTa oa banmeHmrena, cMarpa ce MKOHOM TOTHYKE
ckynntype. Paauonuna Bajapa u  knecapa ,,HaymOypmiku Majctop” u3Henpmia je
PEBOIYIIMOHAPHE WHOBALIM]jE Y apXUTEKTYpH U CKynnTypu y npyroj nomosunu XIII Beka. Ceobe
OB€ paJMOHHMIIE, U3 ceBepoucTouHe PpaHIlycke Mpeko obimactu cpenme PajHe 10 MCTOYHHMX
rpanuna CBeTor puMCKOT [IapcTBa U Jlajbe y jyro3anaany EBpoy, cBeoue o mMHUpoKoj eBpOICKO]
KYJITYPHOj] pa3MEHU TOKOM Cpeliiber Beka. Ynucana y CBETCKO KyITypHO Hacliehe, MPBEHCTBEHO
Kareapaia ca mpunanajyhuM apXuTeKTOHCKMM €JIeMEHTHMa, CKYJINTypaMa W YMETHHYKHM
JieuMa, UMa CBe aTpuOyTe yHUBEp3aiHe BpeAHOCTH. OpUTHHAIHN KOHCTPYKTUBHH €IIEMEHTH Cy
OUYyBaHH, T€ BU3YEIHH KBATUTET U (YHKIIMOHATHHA OJTHOC IIPEMa OKOJTHOM ypOaHOM U KYJITYPHOM
nej3axy Huje HapyeH. [Ipu pectaypaTtopckum pagoBuma of 19. Beka kopuiiheH je kaMeH U3
HCTOT KaMEHOJIOMa KOjU j€ TMOCTY)KHO 3a TpaJiy OBE Kareapaie, Koja je 3aapikalia CBOje

npBoOuTHE QyHKIM]je. TaMmoH-30Ha oJipaxkaBa ypoany Mmopdoiiorujy crapor rpaga HaymOypra.

84 UNESCO, Kareapaina cg. Iletpa u [TaBna y HaymOypry: https://whc.unesco.org/en/list/1470/, npucTymbeHo:
10.08.2021.
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5.3. Kyarypua pyra IIyreBn wmacauna (Olive Tree) — opranusamuoHa
CTPYKTYpPA M KYJITYPHH JIOKAJUTETH KOjH Ce HAajla3e HA PyTH

Oga pyra ceprudukoBana je ox crpane Casera EBpomne 2005. rogune. [Ipoma3u kpo3 15
3emasba U TO: ['puky, Utammjy, ®panmycky, JIuban, Mapoko, Amxkup, Ilopryran, Illnanujy,
Tynuc, Typcky, Xpparcky, Cnosenujy, Lpuy Topy, Anb6anujy u CesepHy Makenonnjy®.
Ceprudukanuja pyre IlyreBm macnuHOBOT ApBeTa HpoayOmna je mehyHapomHy capaimy,
noBe3yjyh u OKymsbajyhw opraHu3sanyje, yYHUBEP3UTETC MW aKTepe [HMBUIHOT JPYIINTBA,
camyTHUKEe, HayYHHKE, UCTpaKuBaye, 3aHaTiIMje, IPOu3Bohaye U yMETHUKE, Ka0 U MPUBPEIHE
KOMOpe, KOMIaHHuje U Apyre MeIuTepaHCKe MpeXke MPEeKO MacluHe, Mpe3eHTyjyhu 3ajeqHuuKo
Hacnehe. VtuHepepu OTKpHBajy CBET MAaciIHMHE, KpO3 M3JIOKOe, KyITYpHA JIelIaBama, CycpeTe
Mpeny3eTHUKa, JPYLITBEHE akiuje, TpUOMHE, YMETHHYKA TaKMUYEHa, HCTpaXHBamba U
nybnuKanuje (MCTopuja, CUMOOIINKA, Tej3a5KH, POM3BOM MaciuHe...).%

[IpucycTBO MacimuHe OOEIESKUIIO je Tej3aKe W CBAKOJHEBHU YKHBOT MEIUTCPAHCKUX
Hapoaa. OBO MUTCKO U CBETO JPBO, MOBE3aHO ca oOpearMa U 00nyajuMa, BEKOBUMA j¢ YTUIIATIO
Ha CTUJI )KUBOTA, Mo4eB of [ puke ka Ipyrum MeauTepaHCKUM 3eMJbaMa, cTBapajyhu cneunduuny
,,[IUBUJIM3AII1]y MaclIMHOBOT JpBeTa”. [[pBo MaciuHe AaTupa MHUJIMOHUMA TOAMHA YHA3a/1 YUjH ce
Ipely M JJaHac MOTY YIIO3HAaTH Ha KyJATYpHHM KOITHEHHWM HTHHEpepHMa Kpo3 jyxHy EBpony u
ceBepHy Adpuky, ox bankana no Ilenonmonesa y I'pukoj, pernona Meknec y Mapoky, anu u
MIOMOPCKHUM pyTaMa Koje MOBe3yjy MeauTepaHcke Jiyke. [lyx OBUX pyTa opraHusyjy ce OpojHe
aKTUBHOCTH BE3aHE 3a MaclMHy, ca U3JI0’)k0aMa, KOHLIEpTUMa U Jlerycranyjama. Tako ce myTHULN
yIO3Hajy ca Mej3akuMa W IPOU3BOJUMA OBOI IUIEMEHUTOr cTabna. OuuTo, Aa je MOBE3aHOCT
JbYJICKE MBWIIM3ALIM]€ U MACIMHE W3O Oorary, )KUBY KyITypHY OamtuHy MenuTtepaHa, oj
racTpoHOMHje 10 yMeTHocTH U Tpaauiuje®’. JlokanuTeTy Ha OBOM IMyTy Cy TOJ€J/beHH TpeMa
TEMaTCKUM Typama: JIOKaJIHE Melllayke cTaze, OMIMKIMCTUYKE U ayTo-pyTe Koje MpoJiaze Kpo3

onpehene 3emibe.

8 Council of Europe, Olive tree Route: https://www.coe.int/en/web/cultural-routes/the-routes-of-the-olive-tree ,
npucTymbeHo: 25.05.2022.

8 The Route of Olive Tree: https://olivetreeroute.gr/culturalroutes-en/routesolivetree-en/, MIPUCTYIJBEHO:
25.05.2022.

8" 6.
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Xomeposa Ooduceja ce oosujara OpPOOOM anU NOIUMUYUKU CYKOOU U 3AKOHOOABCMBO
MOOepHoe 000a He 00360/6a8ajy 0a ce 3aucma ciobo0Ho niosu sooama CpedozemHoz
mopa. Cmoea cy nonyhene Konuene pyme 3a OMmKpUsarbe RPUPOOHUX U KYImypHUX nej3axca
MACIUAKa y3 Yemupu paziuduma HA4uHa 3a YNO3HABARE €A Op8emoM C8emaocmu,
cumbonom Medumepana.®

I[Ipema mojanuMa ca 3BaHHYHe HHTepHET cTpanuie Casera Epone®: Jlokanne memauxe
Type mpuiaroheHe ¢y moceTUonrMa y BpeMEHCKOM U IMPOCTOPHOM CMUCITY (crope, Opixke, kpahe,
nayxe u ci.). Hletma Kpo3 Maciumake UMa MYJITHCEH30pHY AUMEH3U]y U JOHOCH jeIMHCTBEHO
HCKYCTBO KPO3 JIOIMPHUBAKE KOPE CTOJICTHUX CTadala, yAucame MUpHUca CBeke IieheHnx MaciimHa,
nocMaTpame Iej3axa u Juiha u miozia, Koju Tpenepe Ha oiarom Berpy. Crora ce moxe pehu na
je neo ,,ayiHOTr Hacieha”. Y akryelHoj moHy U cy Type u Boanuu 3a Opaniycky, Utamujy ['puky,
Xpsatcky, CIIOBEHH]y, Y OKBUPY TIpojekTa ,,Routes 4U %,

Ha 3BaHMYHO] MHTepHeT cTpaHMIM pyTe IlyT MacimHOBOT apBeta cToju’: mokamHe
OMLIMKIMCTUYKE PYTE Ha IKUPEM OJPYyYjy oMoryhyjy Ja ce JOXKHBH JaX BETpa JIOK ce OUIIUKIOM
BO3M Kpo3 Maciumake Uranuje, @panimycke u I'puke. AyTo-pyTe oMoryhyjy ucTpakuBame BUIIIE
NPUPOJHHUX W KYITYpHHUX TI€j3aka MaclIMHOBHX cTabama mupom Menutepana. Kperame oBuM
pyTama oJroBapa OCHOBHO] MHCHjU KyITypHUX pyTa [lyTeBMMa MacIMHOBOT JpBETa - javyamy
MehyKyATypaJaHOr AMjajora U cTBapamy Bese usmely pernona. Jep, oa 6u ce 3nauaj u cumbonuka
Macnuue pazymenu, Mopajy ce ooxcusemu maciurbayu. Ha Mammama ce npukasyjy Haj3aHUMJbUBUJU
MaclMmbal y 3eMJbaMa 4WiaHhlama Mmpexe [lyTeBH MaciamHOBOT JApBETa W J1ajy TNPEAJO3H
ayroMoOmnuctumMa U Motopuctuma y @panimyckoj, I'pukoj, Uranuju, JIubany u Mapoky 3a
obmiacke y CKJIaay ca BHXOBUM apuHHUTETHMMa M npedepenuujama. Iloctoje u mehynapoanu
UTHHEPEPU MOTOPHMAa M MUHH-OyCEeBUMa, KOjH MOJICTHYY yIO3HABAMkHE U MOIITOBAKE KYITYPHE

Pa3THKOCTH M OJPKHUBHU Pa3Boj 2.

8 The Route of Olive Tree: https://olivetreeroute.qgr/culturalroutes-en/routes-en/, npucTybero: 12.06.2022.
8 Counicl of Europa, Route 4YOU: https://pjp-eu.coe.int/en/web/cultural-routes-and-regional-
development/implementation , npuctrynsseno: 18.07.2022
9

uo.
%1 The Route of Olive Tree: https://olivetreeroute.gr/culturalroutes-en/routes-en/ , Ipuctymseno: 12.06.2022.
92
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Financial Support

Cexrop 32 UnpopMaTuky Mpexa unanoBa

1 HOBE TEXHOJIOTHj€e (Members Network)
(Informatics and New

technologies Dpt.)

Development dpt.)

Cauka 6poj 29. Opranu3anuona crpykrypa KyarypHe pyre Iyt macauna - Olive Tree
[Ipema uctpaxkxuBaukoM yIUTHHUKY 3a TOTpede AucepTalnje, Koju je momnyHuiaa Mapunena
Karunujepu, Hadenauk Onesbera 3a IUIaHUpambe U pa3Boj U reHepaHa cekperapka Kynryphe
¢donnanuje pyre Ilyr macnunosor apsera (P. ['puka), 04.06.2019. rogusne.

VY HCTpaXMBaukoOM YIMUTHUKY, KOjU je momyHwia Mapunena Karunujepu, HadelHUK
Onespema 3a IUIAaHUpPAkE U Pa3BOj U reHepaiHa cekperapka Kynrypue donnanumje pyre - Ilyr
MAacJIMHOBOT JIpBETa, HABOJIM J1a pyToM yrpasiba @onaanuja ca cequmrem y Kanamaru (P. I'puka).
Ha cnouuum 29. mpukasaHna je opraHu3allMoHa U ynpaBijbauka cTpykTypa Ponganuje y I'pukoj ca
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JOII TeT HAIMOHAIIHUX KOOpAWHATopa y npyrum 3emsbama (®paniycka, Mranwuja, [llmanwnja,
Mapoxko u JIub6an). Opranu ynpasisama @ongarnujom cy: ['enepanna ckynmruHa ca 100 wiaHoBa,
VYnpaBuu on6op ca 11 umanoBa um M3BpmHa KaHienapuja ca ImecT 4iaHoBa. M3BpuiHy
KaHIEeJIapHjy YMHE W3BPIIHU JUPEKTOP U MET CTPYyUmhaKa capajHuka ca cieaehum qyxHocTrMa:
Melh)yHapoAHH OJHOCH, YNPaBJbalkbeé MPEKOM YJIaHOBA, €BPOICKH M HAIMOHAJIHHU MPOTpamH,
maHupame W pasBoj, UT u mynrumenwja, KOMyHUKalHja, CEKpeTapujaT, (UHAHCHjCKA H
aZIMUHUCTpaTuBHA mozpiika. Hayunu onbop Opoju cepaM 4YjaHOBa KOje YMHE CTPYUHALU M3
3eMJbe U MHOCTpaHcTBa. Cactajy ce J1Ba ImyTa TOAMIILE WIHM BUIIE 10 MOTPeOU U 1ajy CTpydHe
caBeTe Koje M3BpliHa KaHlenapyja UMIZIEMEHTHPA ca OCTaJINM cacTaBHUM lennHaMma Donpanyje.
WNnave, oBa QoHmanuja mo HauuHy (QHUHAHCHpama IMOCIyje Kao HEBJIaJuHA OpraHu3aluja.
Crparemke U/beBE JOHOCH YTpaBHU 0A00p Yy capaamu ca 3BpmHOM KaHIEIapHjoM.
JlerHncanm CTpaTeIKU UJBEBH CY Y CKIaay ca (MHAHCHjCKUM MOTYhHOCTHMA, CMEpHHLIAMA H
nonutukama Casera EBpore u ¢okycupanu cy Ha pa3Boj KyJITYpPHOI Typu3Ma 3aCHOBAHOI Ha
MOJICTUIIAKY JIOKATTHUX 3ajeJHUIIA 332 YKIbYUHBAE Y pajJl Mpexe Ayx Leie pyre. Mako nociyje
kao donpanmja, opraHu3anroHa CTPYKTypa OBE PyTe je 3acCHOBaHA HA MHUHIIOEPrOBOM S¢C MOJIETY
opraHu3zanyje (CTpaTeIKi BpX YHHU YIIPAaBHH 000p KOjH Yy Capajimby ca CaBeTOIaBHUM TEJIOM U
MEIUTEPAaHCKUM aTallleoM 3a KOOpJIMHALM]Yy Jaje HHIyTe H3BpUIHOM o100py). Cpeamu
MEHalIepPCKH CJI0] je U3BpILHA KaHIleIaprja Koja KOOpIMHIpA paJl CEKTOpa 3a IUIaHUPambe U pa3Boj,
0J1eJbeHha 33 aIMUHUCTPATUBHY U (DMHAHCH]CKY TOJIPIIKY U OJIeJheHba 3a Mel)yHApOIHY capalmby.
VYnpassbame je kao U KoJl BehiHe ucTpakuBaHux KylnTypHux pyra Casera EBporie 3acHOBaHO Ha
peanu3anuju CTPaTeTHjCKUX OJUTyKa KOje c€ JOHOCE IO XOPU3OHTAIHO] Iu(epeHIHjaluju.
donpanmja ce OCUM U3 WiaHapuHa, pUHAHCUpA U U3 Ipojekara. OpraHu3aluoHa CTPYKTypa uMa
001K KOMOMHAIIMj€ MaTPUUHE U MPOjEeKTHE OpraHu3aluone cTpykrype. Ctpareruje yrnpanibama
oBoM DoHAAIMJOM Cy CTpaTervja MOBE3MBamka Ca CTAHOBUINTA KYJIType MOJUTUKE, CTpaTervja
KOHKYPEHTCKE MPEJHOCTH U MHTEpHAlMOHAJIM3AlMje ca €eKOHOMCKOI CTAaHOBHUIITA U CTpaTeruja
audepeHnrpama ca CTaHOBUIIITA TYPU3MA.

MepemeM CTaBoBa y Be3HM ca HAYMHOM YIIPaBJbamka KYITYpHOM pyToM [lyT mMacimuHOBOT
IpBeTa TpHWKazaHux Ha ciauiu O0poj 30. youaBa ce na je pasMeHa wuHbopmamuja uzMehy
yIpaB/baukol THMa W M3BpILIHE KaHIENapuje BUCOKO OIeHheHa Kao M Ja ce Ha Mpeior
yIIpaBJbauKoI THMa pyTa LIMPU Ha ApYyre 3eMibe U perrnoHe. HaBeneHo ykasyje Aa y ycloBHUMa

KOMIUIEKCHE TUHAMUYHE CpeIUHE MOCTOJU JCIeHTPaIN30BaHa OpraHu3allioHa CTPYKTypa pyTe,
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OpPTaHCKH CHCTEM YIpaBjbamka, a KOOPAWHAIM]a ce BpIIM oMohy mMeljycoOHOT KOMyHUITMpama
CBHX IICJIMHA Y OKBHPY opranu3anuone ctpykrype (Mintzberg, 1976). HaBeaeno ce ociukaBa Ha

OpraHu3alMoHy CTPYKTypy pyre IIyT MacnuHa.

Ynpas/bauku TUM Ce CTPUKTHO NPUAPKABa CBOjUX
oAJ1yKa U He NoKasyje CNpPemHOCT Aa UX MPOMEHMU ...

Ha npeanor ynpaBs/baykor TMMa pyTa ce WKpw Ha
Apyre 3em/be y pervoHy

MocToju capaatba ynpas/badkor TMMa M OCTannX
3aMHTEPeCcOoBaHUX CTPaHa YK/byuyeHMX y pas3soj pyTe...

MocToju capaatba U pasmeHa Hdopmaumja

ynpaB/baykor TMMa U U3BPLUHE KaHuenapuje

Ynpass/bayku TUM npuaarohasa cBoje oaslyKe
YCNOBUMA Y OKPYKetbY

Ynpassbauku TUM pyTe JOHOCK OANYKE Koje ce mory
CNPOBECTU Y NPaKCH

o
[
N
w
I
wn
(o))

Cimka 0poj 30. CTaBoBM HCIIUTAHUIIE O YIIPAB/balkby KYJTYpHOM pyToMm IlyT MacauHoBor
ApBeTa
[Ipema ncTpakuBaykoM YIMUTHUKY 3a MOTpede AucepTalrje, Koju je nomnynuia Mapunena
Kannnujepu, nauennnk Ozesberba 3a IUIaHUPamkbe U pa3Boj U reHepaiHa cekperapka Kynryphe
donnanuje pyre [Iyr macnunosor apsera (P. ['puka), 04.06.2019. roausne.

Hwxom onieHoM (Tpu Ha TIOHY)EHOj CKaln), OLEHCH j€ CTENeH CTPUKTHOT MPHIPKaBambha
yIpaBJbayKOI THMa CBOJUX OJUTyKa, JIOK j€ HEIITO BHUIIOM OIICHOM (Y4eTHpH, Ha ckamu 1-5),
OLIEH-CHO MTpHiIarohaBame OAyKa YIPaBJbayKoT TUMA YCIOBUMA Y OKPYXKewY, Kao U J1a Cy OJJIUKE
KOj€ JOHOCH YIpPaBJbayKW THUM CIIPOBO/AJbHBE Yy Mpakcu. HaBeneHO MMIUTUIMpaA Ha OCIIambame
yIPaBJbAUKOI THUMa Ha CHUTYallMOHU MPUCTYNl Yy CTPATEHIKOM YIpaB/balby OBOM pPYTOM
(mpuitarohaBame CTpaTeNIKUX O/JIyKa KOje JOHOCH YIPaBJbadKU THM Y CKJIay ca yCIOBUMA Y
MHTEPHOM M €KCTEPHOM OKpYXemwYy). Mako ce mpemMa MepHOj CKalu HE MOXKE 3aKJbYUUTH Jia ce
yIpaBJbakbe PYTOM Yy MOTIYHOCTH OCJama Ha KOHTUHTEHTHM IMPHUCTYI, HE MOXe ce pehu HH
cynpotHo. MMajyhu y Buay ga pyra mposiasu kpo3 15 3emaspa, pasyMJbHBO j€ Ja jE€IHO
YIPaBJbAUKO TEJO ca ceAuITeM y ['pukoj He MOXKE Y MOTIIYHOCTH KOOPAUHHUPATH YIIPABIbAE
PYTOM y CBUM 3eMJbaMa, Beh je MoTpeOHO /1a ce y OKBUPY CBaKe 36MJbE OCHYj€ YIPaBJbAYKO TEIIO

ca CBOjOM YIPaBJbauKOM CTPYKTYpOM Koje he OUTH moBe3aHo ca IJIaBHUM YIPaB/bauyKUM TEJIOM Yy

LMJbY pa3Boja Typu3Ma 3aCHOBAaHOM Ha OBOj PYTH Y CBaKOj O]l 3eMaJsba.
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5.3.1. MarepujajiHo u HemaTepujajano Hacjehe na pyru Iyt maciauna y I'pukoj

Nmajyhu y Buny na je oBa pyta pacrpocrpamena y menoj ['pukoj, y oBoj Tauku he 6utu
obpahenn camo nokamuteT Koju ce Hanaze Ha YHECKO mmctn. Kako je HaBemeHo y
UCTPAKMBAYKOM YIHUTHHUKY, CIIOMEHHUIM KYIATYpe M JOKAIUTETH HA KYIATYpHO] PYTH Ha TeMy
MaciuHOBOT npBera y I'pukoj cy: TBphaBa permje Mecunuja Ha momyoctpBy llemomones,
apxeoJsolKo Hanasuiure apesHe MukeHne u [lanara Knococ Ha Kpury, kao 1 JIoKaMTeTy ynucaHu
Ha YHECKO nuctu.

Xpam Amnogona Enmkypuja y Bacu (Temple of Apollo Epicurius at Bassae):®
CMENITEH je Ha BUcoBUMa Apkaaujckux TutanuHa. [locBehen je bory ucrespema u cyHIa Kako 0u
3alITUTHO CTAaHOBHUINTBO Of Kyre W WHBasuja. [logurHyT je yHyTap cBeTHWIMINTA CpeaArnHOM V
BeKa IL.H.e. XpaM je HajpaHUju CIIOMEHHK Y KOME Cy 3acTyIUb€Ha CBa TpU CTaporpuka
ApXUTEKTOHCKA pefia — TOPCKH, jJOHCKH U KOPUHTCKH — 3ajeTHO, @ BaXXH 3a HajCTapHjU ITO3HATH
CIIOMEHUK ca KOPUHTCKUM Kanurtenuma. JIpesuu mytHuk [laycanuje ce 174. r. H. €. JUBHO JIENOTH
U XapMOHHUjU Xpama W mpumucao ra HkruHocy, apxutektu IlapreHona. Xpam je 300r cBor
3abaueHor nojoxaja 6uo ckopo 1700 roauaa 3a60paBIbeH, IITO j€ TOTPUHENIO FbeTOBOM OUYBabY.
Heroo nonosno otkpuhe y XVIII Beky npuByKiio je Naxkikby MHOTHMX HAyYHUKA U YMETHUKA.

AtnHckn Akpomnosb (Acropolis Athens) %

: Hama3u ce Ha Opay BHCOKOM 156 M u
IIpe/icTaB/ba YHUBEP3aIHU CUMOOJI KJIaCUYHOT JyXa U [IUBHIN3AllMje U HajBehu apXUTEKTOHCKHU U
YMETHUUKM KOMIUIEKC aHTW4ke ['puke 3aBemTaH cBeTy. ATHHA je HakoH moOeae Haj
[lepcujanuyMa u ycrocTaBbamba IEMOKpATHje y Ipyroj MoJIoBUHY V BeKa II. H. €. UMaJla JIUJEPCKY
no3unujy mely rpagoBuma-apikaBamMa aHTHUKOI CBeTa. BPCHHM yMETHUIM CIIPOBEH CY y JEIIO0
IJIaHOBE aTUHCKOT Jp>kaBHUKa [lepukia nox BohctBoM Bajapa duauje u npeTBOPUIN CTEHOBUTO
OpI0 y JEeAMHCTBEH CIIOMEHHUK MUCIHM U yMeTHOCTU. HajBakHMjU cIOMEHMIIM Ha AKpOMOJbY CY:
ITaprenon, Epexrteon, [Iponuieju, MoHyMeHTanHu yia3 y Akponoss 1 Manu xpam Atune Huke.
Wzyserna rpyna apxurekara (Ukrtunoc, Kanukpar, Muecukie...) u Bajapa (Punuja, AjakameH,
ATOpaKkpHT...) Cy CTPMO CTEHOBHUTO OpJI0 TpaHCPOpMHUCATU y JEIUHCTBEH KOMILIEKC, KOJU j€

HajaBHO M10jaBy KJIACUYHE TPUKe MUCIH U yMETHOCTH. /{lumen3uje Akpomnossa cy npubauxtao 170

M ca 350 m. IIpBu 3u1 AKporiosba OKPYKHMBAO j€ PE3UACHIIN]Y JIOKAIHOT MUKEHCKOT Biajapa y

9 UNESCO, Temple of Apollo Epicurius at Bassae: https://whc.unesco.org/en/list/392 , npuctyniseno: 27.06.2022.
% UNESCO, Acropolis Athens: https://whc.unesco.org/en/list/404 , npucrymseno: 27.06.2022.
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XIII Beky 1. H. €., na 6u y X VIII Beky 1.H.€, 0BO MECTO IOOMIIO BEPCKU KapaKTEp YCIIOCTABIbAEM
KyJiTa Oorume ATuHe, 3alUTUTHULE rpaja. CBETWIMILTE j€ JOCTUIIIO CBOj BPXYHALl Y apXaudHOM
nepuony (ox cpemune VI mo mouerka V Beka m.H.e.). Ha Akpomnospy cy poheHu maemokpartwja,
¢unozoduja, mozopuiire, c10060a M3pakaBamba U TOBOpa, KOjU Cy Jalld MHTEJIEKTyalHy M
IYXOBHY OCHOBY 3a CaBPEMEHH CBET M HEroBe BpeAHOCTH. CIIOMEHUIM Cy ONCTalIu CKOpo 25
BEKOBa YINPKOC PpaTOBHMA, e€KCIulo3Wjama, OomOapJoBamuMa, IOXapuMa, 3eMJbOTPECUMA,
IJbavykaMa, MHTEpPBEHILIMjaMa U MONpaBKaMa M mpuiarohaBain Cy ce pa3IUuUTHM ynorpebama,
[MBUJIM3aI[jaMa, MUTOBUMA ¥ pEJIUTHjaMa TOKOM BpeMmeHa y ['pukoj.

Apxeosnomko naaazmmre Jeadu (Delphi)®®: nanasu ce m3mel)y nBe Bucoke creHe Ha
wiannHu [lapuac, no3nare kao Cjajue creHe (phaidriades), y peruju dokuga y IEHTpaIHO]
I'pukoj. ¥V Jenduma ce Hama3w NAHXEIEHCKO CBETWIHMINTE AIIOJIOHA, OJIMMIH]CKOT Oora
CBETJIOCTH, 3HaWka U XapMOHHj€, TAKO3BaHU ,,ITyIIaK CBETA” KOjU CE CKIIAJHO YKJamna y OKOJHU
nej3ax. Ocranu u3 MukeHckor nepuoaa (1500-1100 n. H.e.), oTBphyjy Z1a je 0BO MECTO HACEJbEHO
Ol Apyror MujieHujyMa 1.H.e. Pa3Boj ceerunuira u npopouniuta noyeo je y VIII Beky m.H.e., na
ou y VI Beky m.H.e. [endu npepactao y BEpCKu IEHTap U CUMOOJ jeTUHCTBA IEJIOT CTAPOTPUKOT
cBeTa. XOJOYaCHHWIM Cy MAacOBHO JIOJIA3WJIM Kako OW dYydd MNpPOpOYaHCTBA AIIOJIOHOBE
ceemtenune Iuruje. Ilpema mupoko npuxsahenom muty, Jendu cy mecro cycpera aBa opia
Koje je 3eBc myctuo, jenHor Ha Hcrtok m apyror Ha 3amaz. CarpaleHu BeTUYaHCTBEHU
MOHYMEHTAJIHU KOMILIEKC Tepaca, XpaMoBa M PU3HUIIE Y jeIMHCTBEHOM TUIAHUHCKOM aMOMjEeHTY
JIOTIPUHEO j€ CTBapamy MHOrMX KyiTtoBa. Moh u yrumaj Jenda Ha aHTHUKM cBET MOTBPhyjy
OpojHH TOKJIOHM KpasbeBa, JUHACTHja, I'pajoBa-ApikaBa U HCTOPH]CKHX JIMYHOCTH, KOJU CY
cMatpaiy J1a he UM cBeTHIIMIITE TaKO 00€30€JUTH HaKJIOHOCT Oora. Yak HU MJbayKe CBETHIIMIITA
ox crpane napa Hepona u Koncrantuna Benukor HUCY ymMamuIie CiIaBy OBOI MECTA.

Ackuenujeso (Eckynanujeso) ceermummre y Enmpaypyey®®: manmasu ce y peruju
Aprommuna Ha Ilenononesy. Pa3zsuio ce y VI Beky m.H.e., ka0 3BaHMYHHU KYAT Tpajia-ApKaBe y
craBy Oora menuiuHe, a Ha 6a3u mperxomHor kynta Anonona. (Eskulap-Asklepija je 6uo cun
Oora Amonona). Benuko Hacesbe ca XpaMOBUMAa M OOJIHMYKHUM 3rpagama nmocBehennm GoroBuma

UCLIETUTEIbUMA, TIpy’Ka AParoleH yBUJA Y KYJITOBE HCLE/bEHha TOKOM I'PUYKOI M PUMCKOTr J00a.

% UNESCO, Delphi: https://whc.unesco.org/en/list/393, npuctyrbeno: 28.06.2022.
% UNESCO, Eskulapijev: https:/whc.unesco.org/en/list/491: 29.06. mpucTymbeHo.
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I'maBHM cnomenuny u3 IV Beka I.H.€. CMEIITEHH Cy Ha JIBe Tepace. ACKIIENUjeB U APTEMUIUH
xpam, [Iponmieju, Toaoc ¥ no30pUILITE TO3HATO MO CABPLIEHUM apXUTEKTOHCKUM MpoIoplujama
U W3Y3€THO] aKyCTHIHM, CHaaajy y pel peMek-iena rpuke apxurekrype. Meby oOjekrmma
KJIACHYHOT TIEpHoJia HaJla3e Ce 3rpajJie HaMEeHmEHE CBETHIIMIITY, UCLUEIUTEIHCKUM KYJITOBHMA U
puTyaiuMa, OOJTHUIIMA, CMEITa]y, OaHKEeTUMa, KynaTiiIy, CriopTy U oubnuorenn. OBo HajpaHH]e
OpPraHU30BaHO JICYMJIMILTE MpYyXa JI0Ka3e O MpPeJacKy ca BepoBama y 00)KaHCKO MCLEJbEHE Ha
Hay4yHy MeauiuHy. Ox qpyror MUJICHHjyMa Ipe HOBE €pe, OBJE Cy CE€ BpIIMJIA LIEPEMOHM]jaTHA
uCIeJbeha Koja ¢y KacHuje oborahena xkynroBuma Amonona Maneataca y VIII Beky m.H.e., a
3atuM Ackienuja y VI Beky m.H.e. CBeTUIMILITE J1Ba O0ra BpEMEHOM C€ Pa3BUIIO Y HAjBAXHUJU
TEpaIMjCKu LEHTap aHTUYKor cera. CiloxkeH Xuapayindku cucreM CBeTHWJIMIITA MpUMED je
BOJIOBOJHOT M KaHAIM3AIMOHOT CUCTEMa KOjH 3aXTeBa BEJIMKO WHXECHEPCKO 3HAE. Y 04yBaHOM
MO30PHILTY CE jOII YBEK M3BOJE aHTHYKE IPAMCKE MPEJICTaBE W YIO3Haje ca JPEBHOM T'PUYKOM
MHUIILIBY.

Mucrpa (Mystras)®’: 13B. ,,uyn0 Mopeje” Hamasu ce y jyrouctounom Ilemomonesy.
Usrpaheno je kao amdurearap oxo TBphase 1249. ronune Ha 620 M BUCOKOM Opy ca MoTriae oM
Ha Cmapry. [logurao ra je npunn on Axaje, Bummjam |l og Bunapnyena. @panmnm cy nBopai
npenainu Buzantuniuma 1262. ronvHe Koju Cy ra MpeTBOPUIIN Y LIEHTap CBOje MOhU Yy JyXKHO]
I'puxoj. buo je Ga3a BU3aHTHjCKOT BOJHOT T'yBepHepa, a o 1348. rogune u ceaumre Mopejcke
necriotoBuHe. Typru cy ra 3ayszenu 1460. ronune, a morom u Mieuanu. [locne 1834. ronune
CTAaHOBHUIIM MmucTpe cy modenu Ja ce ucesbaBajy y rpan Cmapty ocrtaBibajyhu 3a cobom
pymieBuHe. Buszantunim cy y Muctpy npenenu enuckonujy u3 Choapre, ca KaTeapaiom,
MuTpononujom cB.JluMutpuja, moaurHyrom mnocie 1264. rogune. On MHOTMX MaHacTHpa,
Hajro3HaTHju ¢y bpontoxnon u Xpucroc 3oo10tec (Xpuctoc JKUBOTBOPHUK). 32 BpeMe J€CIOTa,
MucTtpa je mocTuria cBoj BpXyHall U3rpaJkbOM KaCHOBU3AHTHJCKMX LipkaBa: Aruou Teomopou
(1290-1295), Oaurutpuja (oxo 1310), Cs. Coduja (1350-1365), Ilepusnenta (kpaj XIV Beka),
EBanrenuctpuja (kpaj XIV u nouetak XV Beka) u [lantanaca (oxo 1430. rogune). ApXuTekTypa

9598

Muctpe Hacrana je MOJ YTUL@jeM T3B. ,X€NaJCKe  ° IIKOJE BU3aHTH]CKE apXUTEKType H

apxutektype Koncrantunonospa. Mictopuja oBor Hekaiauimber MOJIUTUYKOT U KyJITYpHOT LEHTpa

97 UNESCO, Mystras: https://whc.unesco.org/en/list/511 , npuctymsseno: 30.06.2022.

% Xenana je Ha3uB Kako ['pIiy Ha3MBajy CBOjY 3eMJbY.

https://www.wikiwand.com/sh/Anti%C4%8Dka_Gr%C4%8Dka , mpuctymbeno: 18.07.2022.
179



https://whc.unesco.org/en/list/511
https://www.wikiwand.com/sh/Anti%C4%8Dka_Gr%C4%8Dka

IIPATH CE€ Y BeroBUM yTBphemHMa, najaTama, ipkBama, caMocTaHMMa, KyhaMma, yiunama 1 jaBHUM
TpropuMa. MucTpa je Hu3y3eTaH INpUMEp KacHOBU3aHTH]CKE KYIType Koja je yTHlajga Ha
Cpenozemsbe U mupe.

Ceeruanmre Onuvnuja®: nanasu ce Ha ceseposamnany Ilenononesa, y peruju Eineja
(Enuc), ocHoBaHO y nonqvHu Ha ymihy peka Andej u Kinageoc y aenomM npupoaHOM OKPYKEHY.
Hcropuja Onumnuje natupa ol Kpaja HEOJUTa, OJHOCHO 4. MUJICHHjyMa T1. H. €. Y X BeKy IL.H.e.
nocrana je neHrap obokaBama 3eBca, ona 12 onuMmujckux 6oroBa. Y ANTHCY, CBETHIIHUINTY
0oroBa Hajaze ce peMeK-7esla CTapor IPYKOT CBETa, OCTAIl XpaMoBa M CHOPTCKHX oOO0jexara
noaurHytux 3a Onumnujcke urpe, koje cy ce y OnumIinju oJipkaBajie CBake YeTUPU FOJUHE 10YEB
ox 776. m.H.e. OBO MaHXEJNEHCKO CBETWJIMILTE BEKOBMMA je OWJIO Haj3HAYajHUJU BEPCKH,
MOJUTHYKH, JPYIITBEHH W CIIOPTCKU IIEHTap y KOME Cy CTBOpEHa HEKa O Haj3Ha4ajHUjuX
YMETHUYKHX JIeJla U TEXHUKA, KOjH CY IPEKPETHHULA Y HCTOPUJU YMETHOCTH. Y HEMY CE pOJIuIa
Onumnujcka uzaeja, Koja ra je yuyMHWIa JeJUHCTBEHUM YHHBEP3aJHUM CHUMOOJIIOM MHUpa U
HajJMeTama y ciyx6u BpiauHe. Ca OBOr MecTa Cy Ce BEKOBMMA IIHMPHWIN Heanu (HU3NYKOT U
MEHTAJHOT CKJIa/1a, MJIEMEHUTOT HaJIMETama, ,,CBETOT IPUMHUPja” ¥ TPAJHUX BPEAHOCTH.

Apxeogomka Hajazumra Mukena u Tupunri®: cy nsa majseha rpaga MuKeHCKe
LUBWIN3ALM]€ Y peruju Aproiauaa Ha ceBepouctoyHoM Ilenononesy. JloMmunupania cy HCTOYHUM
MenutepanoM y nepuoay XV-XII Beka 1.H.e. 1 UMaJia KJby4HY yJIOTY y pa3Bojy KJIaCHYHE TPUKe
Kynrype u ymetHocTd. O0a rpaja cy nopezana ca XoMepoBuM enosuMa, Mnujanom u Onucejom,
KOjU Cy YTHIIQIA Ha €BPOIICKY YMETHOCT M KEbMD)KEBHOCT BHIIE OFf TP MWIEHHjyMa. J[Bopcku
aJIMUHUCTPAaTUBHU CUCTEM, MOHYMEHTAJlHAa apXWUTEKTypa, HMMIIPECUBHU apTedakTH U MpBa
CBEJIOYAHCTBA I'PYKOr je3uKa, cauyBaHa Ha JluHeap b TaGnmuama, jeTMHCTBEHU CY €IE€MEHTH
MHUKEHCKE KyIType. MHKEHCKa IHTajesa ca CBOJOM CTPATEIIKOM IO3WMIMjOM HaJ[ PaBHHUIIOM
Apromaujie KpaJb€BCTBO j€ MUTCKOT Biiajiapa AraMeMHOHA, T€ HaJBaXKHHU]U U HajOOTaTH]U TBOPCKH
LeHTap KacHor OpoH3aHor n06a y I'pukoj. Ilo Mukenu je Ha3BaHa jenHa of HajBehux
LIMBUIIN3ALIMja TPUKE PAUCTOpHje, MUKEHCKa IIUBHIN3aIija. MUTOBU Be3aHM 33 H-€HY UCTOPH]Y,
BIagape u muxose nopoauiie (Kmuremuecrpy, Udurenejy, Enexktpy, Opecra...) nHCIUpHCAIN Cy

IMECHUKE, MUCHE W YMETHHUKE OJf aHTUYKUX OO0 AJaHAIIHBUX BPEMCHA. ®daze y MOHYMGHTaJ'IHOj

9 UNESCO, Olimipia: https://whc.unesco.org/en/list/517 , npuctymsseno: 02.07.2022.
100 YNESCO, Mikena: https://whc.unesco.org/en/list/941, npucrymbseno: 02.07.2022.
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ApPXUTEKTYpPH, ITOMYT MACUBHUX 010paMOCHUX 3U]I0Ba, TOJIOC TpoOHMIIE U JIaBJbe Kamnuje, jacHO Cy
BUJIJbUBE Ha OBOM JIOKaJIUTETy. TUPUHT Ha oko 20 KM ceBepoUCTOUHO 0 MukeHe Ha OpAy KoJ
yna3a y AprojuicKky 3ajuB MPHIaJa MUKEHCKO] BUian3anuju. bpro je kpajem XIII Beka m.H.e.,
YTBpPhEHO KPYKHOM IHMTAAETIOM TyXHHE 0KO 750 M. Benuku kamenu 3u70BHU, Behu U O] OHUX Y
Mukenu, nebspuHe 10 8 M ¥ BUCHHE 70 13 M, ca TpaBOM HOCE Ha3UB ,,KUKJIONICKK 110 Kukionuma,
MUTCKUM JMBOBUMa U3 JIMKHje KOju ce MOMUIbY Y XOMEPOBUM €moBUMa. AYTEHTHYHOCT 00a
JIOKAJIUTETA je HECTIOPHA.

Crapu rpag Kpd'®': nanasu ce na ucroumenom octpBy y JoHckoM Mopy y I'pukoj,
HeJaleko oj anbaHcke oOajne, Ha CTpaTellKOj IMO3ULMJU TMPH yhaazy y JagpaHCKo Mope.
Uctopujcku rnenano, meroBu kopeHu cexy no VIII Beka m.H.e. Tokom BpemeHa Ouo je mon
pa3sHUM yTULQjUMa U MEIIaBUHH Pa3InYUTUX KylnTypa. Tpu rpajncka yrBphema, npojeKToBaHa O
CTpaHe MJIETaYKUX MH)KEHEpa, YETUPHU BEKa Cy CilyKuja 3a on0pany o Oromana. Y mepuony
XV-XIX Beka Kpd je 6uo non Bnamhy Benenuje, a 3atum ®pannycke, bputanuje, ma ['puke.
[Iperexxno Heoknacuunu cramOenn o0jexktu Crapor rpaga Behum J1e10M Cy MOJUTHYTH TOKOM
mierauyke Biactu. [locnenmwe npenpaske notuuy u3 opurtaHckor nepuoja XIX u rpuxor uz XX
Beka. Kao yrBphena menurepancka yiyka, ypOaHu M JIydkd aHcamOJl Tpajia ce UCTUYE M0 CBOM
UHTErpUTeTY M ayreHTUYHOCTH. Kpd je mpumep nobpor dopTudUKalMOHOT WHKECHEPUHTA,
apxutekte CaHMUKENHja, KOjH ce MOKa3ao BP0 (PYHKIMOHATHUM TOKOM paToBa. Crnenuduyuan
UACHTUTET Tpaja Orjiea ce MPBEHCTBEHO y ayTEHTHYHOM JAHM3ajHy CHUCTeMa yTBphema u y
HEOKJIACHYHOM Tpal)eBUHCKOM CTHITY.

MeauTepancKa HCXpaHA Kao HeMaTepujajiHo KyaTypHo naciuehel®: ykpyuyje ckyn
BEIITHHA, 3Hama, puTyana, cuMOosia U Tpaaulja Koje ce OJJHOCe Ha yCeBe, KETBY, pUOOJIOB,
CTOYapCTBO, KOH3EPBAIM]y XpaHe, 00paay, KyBame, a MOCEOHO JIeJbehe U KOH3YMUPAkE XpaHe.
3ajeqHUUKAa MCXpaHAa TeMeJb j€ KYJITYpPHOT HACHTUTETa M KOHTHHYWUTETA 3ajeTHHIA ITHPOM
MenautepaHa y cMUCITy APYIITBEHE pa3MeHe U KOMyHHKaIje, ahpupmaiije 1 00HOBE UIECHTUTETA
nopoauile, rpyme wid 3ajeanuiie. OBa crneuuduyHa uUCXpaHa HarjamaBa BpPETHOCTH
TOCTOIIPUMCTBA, CYCE/ICTBA, MHTEPKYJITYPATHOT JINjaJIoTa U KPEaTUBHOCTH, Ka0 U HAYMHA )KUBOTA

KOJH YyBakaBa pasznuuuTocTH. McxpaHa wWrpa KJbY4YHY VYIOTY Y KYJITYPHHUM TIPOCTOpHUMA,

101 YNESCO, Korfy: https://whc.unesco.org/en/list/978, npuctymseno: 03.07.2022.

102 UNESCO, Mediterranean Diet: https://ich.unesco.org/en/RL/mediterranean-diet-00884?RL=00884,
npuctymseHo: 03.07.2022.

181


https://whc.unesco.org/en/list/978
https://ich.unesco.org/en/RL/mediterranean-diet-00884?RL=00884

(decTrBaIMMa W TpocCiiaBaMa, OKYIJbajyhu Jbylle CBHX y3pacTa, CTama WM JPYHMITBEHHUX Kilaca.
[ToBe3aHa je ca 3aHaTCTBOM M TPOHM3BOH-OM TPAIUIIMOHAIHUX ITOCY/A 3a TPAHCIIOPT, YyBaWke U
KOH3YMHUpaWke XpaHe, YKbydyjyhn kepamuuke Tamupe W dame. Hapodwto cy KeHe Te Koje
MIPEHOCE 3Hamka O MEAMTEPAHCKO] UCXPaHHW, TAKO INTO YyBajy TEXHUKE, MOIITY]y CE30HCKE
pUTMOBE U CBedaHe jaoralhaje u mpeHoce BPEIHOCTH OBOI €IEMEHTa HOBUM TeHeparnujama. O
B2XHOCTH CY W TPXKHIITA KAO MPOCTOPH 3a KYJITUBUCAE U MPEHOIICHE MEAUTEPAHCKE UCXPAHE

TOKOM CBAKOJHCBHC IMPAKCE PA3MCHE, 1OIOBOpaA U MCI)YCO6HOF ImomToBama.

5.4. Kyarypua pyra Ilyr puMckux umneparopa u JlyHaBCKM mNyT BHHAa —
OPraHU3alMOHA CTPYKTYPA U KYJTYPHH JIOKAJIMTETH HA PYyTH

Kako je HaBeieHO y MCTpaKMBAYKOM YITUTHHKY 3a IOTpede oBor paza, pyra [lyt pumckux
umneparopa u JlyHaBcku myT BUHA je ceptudukoBana 2015. roqune. OGHOBa cepTudukanyje ce
BPIIM Ha CBaKe TPU TOJMHE, T€ je pyTa NOHOBO peceprudukonana 2019. rogune. Ilponazu kpo3
neseT 3emaba EBpome: Mahapcka, Xpsarcka, Cp6uja, Byrapcka u Pymynujal®, Cesepma
Makenonwuja, Anbanuja, Lipaa ['opa u bocHa u Xepuerosuna, 10k je CioBeHH]a Kao IeCeTa 3eMJba
y TpoLeCy NMPUKJbYYHMBama (M3BOJ M3 MCTPAKMBAYKOI YINHUTHHKA). YBHIOM y 0a3y mojaTaka
3BaHMYHE MHTEPHET CTPAHHULIE 32 KYATYpHE pyTe, wiaHue Mpexe pyre [yt puMckux umneparopa
u Jlynascku nyt BuHa y CpOuju unHu 14 opranusanuja u3 BIaIUHOT, HEBIAJUHOT ¥ IPUBATHOT

cextopa.%

193¢oncil of Evropa, Roman Emperors nad Danube Wine Route: https://www.coe.int/en/web/cultural-routes/the-
roman-emperors-and-danube-wine-route, npuctymsseno: 03.08.2021.

104 council of Europa, Cultural Routes: https://www.coe.int/en/web/cultural-routes/cultural-routes-database-main-
page, mpuctymsbeHo: 20.07.2022.
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Generalna skupstina
(General Assebly of

Members)
' Izvr$na kancelarija
Nauc¢ni odbor (DCC)
(Scientific (Executive Office

Committee) ' (DCC))

Staza llirikum

Dunavska staza

(Danube Trail)

(Myricum Trail)

Cauxka 0poj 31. OpranusanmnoHna cTpyKTypa KyJarypHe pyre Iyt pumckux
uMneparopa u /[lyHaBCcKH MyT BUHA
IIpema ncTpakMBaukOM YIUTHHKY 3a OTpede AucepTalyje, Koju je nonyHuo Bragan
KpeukoBuh, koopaunarop nporpama, u Jlanko hocuh, nupextop nporpama u3 M3spiixe
kan1emnapuje ynasckor nentpa 3a komnerenijy (L) u3 beorpaga (P. Cpbuja), 22.05.2021.
rofivHe

[Ipema ncTpakMBavYKOM YITUTHHUKY, OPTaHU3alMOHA CTPYKTYpa OBE PYTE CE CACTOjU U3 JBE
caBeTOJIaBHE U je/iHe U3BpLIHE QyHKIMje Kojy 006aBiba M3BpiiHa kaH1enapuja, a to je LI xoja
Jj€ y OBOM cllyuyajy ¥ KoopauHaTop pyTe. [[Be caBeronaBHe jeaunuue cy: Hayunu onbop pyre u
I'enepanHa ckynmTHHA. KOJU YMHE YIIpaBjbauKy CTPYKTypy pyre. Hayunu onbop pyre Opoju 11
ocoba onabpaHUX IiIacakbeM TOKOM ['eHepanmHe ckymmTuHe. YuHe ra ekcrnepTd u3 olnactu
Typu3Ma, EKOHOMH]€E, CHOJIOTHj€, apXEOoJIOTH]e, UCTOPH]e YMETHOCTH, MY3€0JIOTHj€ U TIPOjEKTHOT
MeHayMeHTa. Hayunu on6op mpezacraBiba IUIaH pajia TOKOM TOJMIIEE ['eHepanHe CKyHIITHHE
pyte. UnanoBu Hay4qHOT 0/100pa ce OMpajy 1Mo CTPYYHOCTH, @ HA OCHOBY MIPUTIATHOCTH ofpeheHo)

3emusbH. OBaj 000D je MyATHHAIMOHATHA U MYJITUIUCUUIUIMHAPHYA U CACcTaje c€ MUHUMYM JBa
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nmyTa TOauIIke. Y CilydajeBUMa Kaja Huje Moryhe (u3nukm opraHM3oBaTH CcacTaHaK, WIAHOBU
Hayunor onbopa ce moBe3yjy nocpeacTsoM uHTepHeTa. Hayunu onbop pyre aaje cMepHUIE 3a
pa3Boj KyJITypHE pyTe Ha JBa HMBOA U TO: TOKOM [ 'eHepanHe CKYMNIUTHHE pyTe U y JUPEKTHO]
KOMYyHHKaIuju ca M3BpurHoM kanienapujom. CBe CMepHUIE MOpajy OUTH y CKIIany ca cienaehum
eeMEHTHMAa pyTe: TEeMOM pyTe, HEHHM pa3BOjeM Kao TypHCTHUKOr mnpousBoga, OAPO
KOHBEHIIMjOM M BPEIHOCTUMA KOje ce Haja3e y KopeHny ¢ynkunonucama Casera EBpomne, a To je
TOJICpAHIIH]a, IOIITOBAE PA3THUYUTOCTH, IPUHIIMIIA IEMOKPATUYHOCTH U OCHOBHUX ciiobona. U3
HaBEJICHOT Ce 3aKJbyuyje Jla CBE CTpATEIIKe CMEPHUIIE UMajy 32 I[HJb Pa3BOj PyTe Kao OIPKHBOT
KYATYPHO-TYPUCTHYKOT MIPOM3BOAA, alM HAa HAYMH Jla PUMCKO M BUHCKO Haciehe pernona Oyne
JOCTYITHO CBHM JbyiuMa, 0e3 0031pa Ha HaIlMOHAJIHY, BEPCKY IIPHUIIAIHOCT U CTeTeH 00pa3oBama.
VY npakTHYHOM CMHCITY CTpATEUIKe CMEPHHUIIE CY YCMEPEHE Ha jayame KyJITypHe HHTEpIIpeTaIyje
Ha JIOKAJUTETUMa, (U3UYKE MPUCTYMAYHOCTH, OJPKUBE MOOMIIHOCTH YHYTap JECTHHAIHja,
MOCTOjarbe jeIMHCTBEHOT OpeH/la U CHTHAJM3aluje, a MoCe0HO Kpeupame TYPUCTHYKUX IaKeTa
KOj€ ca jeZlHe CTpaHe TYPUCTHYKE areHIMje MOTY Jla YBPCTE Y CBOjY IIOHYAY, a ca Apyre, 1a Oyay
MIOTOJTHH 33 Pean3annjy OJ CTpaHe WHAWBUIYATHUX TypHcTa. JloOHOMmEme CTPATeIIKUX OIyKa
Iy pyTe je 3aCHOBaHO Ha jaBHO-TIPMBATHOM-LMBIIIHOM THapTHepcTBY. OIUTyKe ce JAoHOoce Ha
cacTaHuMMa [ eHepaHe CKYNIITHHE Y CKIIaJly ca CTPaTeIIKUM [IUJbeBUMa Koje mocraBba Hayunu
onoop.

I'enepanHa CKyNMIITHHA 3ace/a jeTHOM TOUIILE, KaJla Cy TIPUCYTHH CBH aKTEpU Ha PYTH,
a TO Cy: MPEICTaBHULIM PUMCKHX JIOKAJIUTETA - OAroBapajyhux MHCTUTYILHMja U3 00JIaCTH KYJIType
U BUHCKHMX pernoHa. CBU aKkTepH MMajy MpaBo IJjlaca 3a aKTUBHOCTH KOj€ TOKOM CKYIILTHHE
npeuiaxy. Y OBOM TpeHYTKY, pyTa Opoju 15 puMckux nokanureTa u 12 BuHCKUX pernona Espomne.
CBakH JIOKQIUTET ¥ CBAaKM BUHCKU PETHOH MIMa T10 jeJTHOT TIPEACTaBHUKA, KOJH Y OJUTyIYHUBahy HMa
10 jeJlaH riiac. 3a MpeuIokeHe akTHBHOCTH ce riraca mpoctoM BehuHoM. CyIITHHCKH, YI€CHUITH
I'eHepanHe CKyNIUTHHE pyTe MMajy M M3BPLIHY (YHKIH]y, ¢ 003MpOM Ha TO Ja y KacHHjeM
npolecy uMILIeMeHTanuje, 3ajeaHo ca M3ppmnom kanunenapujom LI, pane Ha crpoBohemy
JOTOBOPEHNX aKTUBHOCTH. Y TOM CMHCIY, IIPOIIEC JOHOIICHA OJIyKa je TeMOKPATCKH, JIOK je
MpoIleC peaan3annje akTHBHOCTH JETICHTPaI30BaH.

Hayuynu onbop pyre neduHuIe cTpaTellke IHJbEBE Y MEPHOAY O] TOAMHY JaHa — JI0
cnenehe I'enepanne ckynmruHe. Kako ce 1ajpe HaBOU y HCTPAKUBAUYKOM YIIUTHUKY, HajBAXKHU]U

CTpaTelKu uibeBH pyre IlyT puMckux umneparopa u J[yHaBCKM IyT BUHA CY: YCIIOCTABJbAHE
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JEIMHCTBEHOT OpeH/a pyTe, jayamke KOMyHHKalnje Mel)y 3amHTepecoBaHUM CTpaHaMa Ha PYTH,
YCIIOCTaBJbaE a/IeKBATHE MHTEPIpETalrje KyATYypHOI Hacieha Ha JIOKaIUTeTUMa U KpeHpame
jenuHCTBeHOT Openna BuHa [logyHaBsba, aKTUBHOCTH YCMEPEHE Ha JOOPO MO3ULIMOHUPABE PYTE
Ha MehyHapoaHOM TpXHUIITY, HOpMUpPaEe KOHKPETHUX TYPUCTHUYKUX TaKeTa KOje TYpHCTHYKE
areHIiyje Mory Ja yBpCTe y CBOJy NOHYAY, a M Ja Oydy NMOTrOAHM 3a peanu3alujy off CTpaHe
UHAMBUIYAJIHUX TYpHUCTa, Ka0 U INPOLIMPEHE PyTe Ha 3€MJbE Y PErHMOHY M jayame OHJIAjH
MapKeTHUHTa PYyTe.

W3BpiiHa kaHuenapuja o0aBjba CBE aKTHBHOCTH YCBOjeHE Ha ['eHepaliHOj CKYNIITHHH Y3
cyrectuje Hayunor on6opa. JIL{L uma Tpu cTanmHo 3anocieHe ocode U TO Cy: FeHepaJIHu CeKpeTap,
JUPEKTOp mporpama u med agmuHuctpanuje. OpraHu3aloHa U yrpaBjbauka CTPYKTYpa pyTe,
Ka0 ¥ HauvH (PMHAHCHpamka U MOCIIOBaka YKa3yjy Ha TO Aa pyTa (QYHKIIMOHUIIE Kao HEBJIAJMHA
opranuzanyja. Haunn ¢punancupama pyTe je myTeM 4iaHapHHA U MPOjeKTHUM (pHHAHCHpAmEM.
UnanoBu pyte miahajy roauinmsy wiaHapuny kako je npeasuheno Craryrom L. dopmanto cy
CBM WJIaHOBU pyTe uctoBpemeHo u wianosu JLL[. [la 6u ce Heka 3eMiba NPUIAPYKWUIA PYTH,
HEOITXOHO je 1a HaydyHH 0A00p MPOILEHH J1a KyATYPHHU JOKATUTETH IMOTSHIUjaIHOT HOBOT YJIaHa
ncmymapajy ogpehene kyaTypHo-uctopujcke ycnose'®®, xao u 1a ynpapsbadko Teso JOKaIUTeTa
WM BUHCKE peruje MONyHHU MPUCTYIHULLY U IJIaTH WIAHAPUHY.

VY UCTpa)kMBauKOM YIMUTHHKY j€ HaBeIeHO Jia moMoh y Impoliecy CTBapama U jayama pyTe
Ka0 TYPUCTHUYKOT TPOM3BOJA MPYXKajy CBOJUM aKTHMBHOCTHMA ciieiehe 3anHTepecoBaHe CTpaHe:
Hemauka opranusanuja 3a mel)ynaponny capaamy (GIZ), EBporicku HHCTUTYT 3a KyJITypHE pyTe
u3 JlykcemOypra, ®@panirycka ¢enepanuja eBporcKux KyJITypHHX pyTa, PermoHamHu caBeT 3a
capaamwy u3 CapajeBa, pecopHa MUHHCTapCTBa Typu3Ma U Kyntype Pemyonuke Cpouje, nokanHe
TYpUCTUYKE OpraHu3alyje, BeJIUKU Opoj My3€ja Ha pyTH, Kao U MPEACTaBHUIIM IPUBATHOT CEKTOPa
(BUHapuje, XOTeNIH, PECTOPaHU...). Y YIUTHHUKY C€ Jajbe HaBOJE CYrecTHje Koje ce Tuuy Oosbe
opraHusaliyje y ynpapjbamkby PYTOM, a TO Cy YCIOCTaB/balke PaJHUX TEMATCKUX Ipyla yHyTap
Kojux he HayyHHM 0700p M U3BpILIHA KaHIIeJIapHja paAuTH Ha KOHKPETU3allljU TUIaHa aKTUBHOCTH
y OKBUPY apX€oJIoTHje U Typu3Ma. Y opraHu3alMoH0j CTPYKTYpH 3a caja rnocroje /J[yHaBcka craza
u cra3za Mpuiukym, 3ayxeHe 3a TEpUTOPUjalIHy PacloesbeHOCT M3BpIlIaBamka aKTUBHOCTH. Y

ONEPaTUBHOM CMMHCIY, YIpaB/bauku THM YBOJAM JAYK pyT€ T3B. MPOAYKT KiyOoBe, koju he Ha

105 Roman Emperors Route: https://romanemperorsroute.org/about/ , npuctyrubeno: 04.08.2022.
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JIOKaJTHOM HUBOY (y OBOM TpeHYTKY 3ajedap, Ocujex u Anba Jynuja) mpeacraBbaTi HHTEPECE
pyTe, jauatu capajiy ca MpeACcTaBHULIMMA IPUBATHOT CEKTOPA U MPOMOBHUCATH LIEJIOKYIIHY PYTY
U IbeHe TnojeanHavne aectunamnyje. [Ipoaykr kiryooBu he Takohe Ciry>KuTH Kao M KOMYHHKAIIH]CKH
YBOPOBH, NIOCEOHO y OpraHM3alMjyu CTYJHjCKUX [MOCEeTa TYPHUCTHYKHX areHuuja, rae he yjemHo
outu goMahMHM W OpraHU3aTOpH IMyTOBama y Jokany. CBe HaBeJeHO ykKasyje Ha moTpedy 3a
M3HAaJla)KeHheM HOBUX BUJIOBa (PMHAHCUpaa PyTe KPO3 KpeHpame HOBUX MpojeKaTa y CKiIaay ca
nepuHUCAaHUM KJbYYHHM aKTUBHOCTHMA. TEeXHUIITE Ka HOBUM BUIOBUMA (PMHAHCHPAma YCMEPEHO
je Ha mpaheme U arMIupame Ha Mo3uBe 3a KoHKypce u3 EY nporpama.

CarneaBameM OpraHU3alMOHE CTPYKTYpPE KOja je y UCTPaKUBAUYKOM YIIUTHHUKY OMUCaHa
on crpane LI, 3akibydyje ce 1a MOCTOju KOMIUIEKCHA IMHAMUYKaA CPEMHA Y KOjOj C€ pa3BHja
pyra Ilyr pumckux wummeparopa u JlyHaBCKM MyT BHHA, T€ c€ cTOora, nmpema MuHuoepry,
YCIIOCTaBJba NIEICHTPAIM30BaHa OpPraHU3alliOHA CTPYKTYpPa, OPraHCKH CHCTEM yIpaBibamba H
KoopauHaiuja nomohy mehycodHnor komyHunpama (Mintzberg, 1979). CtpaTtemku Bpx y KoMme
ce noHoce oanyke ynHM Hayunu oxbop u ['eHepanna ckymmTuHa, JOK U3BpIIHA (YHKIHja
npunana w3BpmHoj kaHmenapwju JLL[ ca cemmmrem y beorpamy. HaBemeno yka3syje Ha
npodecroHalaH TUIl OPTraHU3aIOHOT MOJENa TI/A€ CBM HHIYTH, a TIOCeOHO OMIIyKe
npodecronanamna o pagay opraHusaiuje, Mopajy OuTH 3acTyIJbeHe Y MUCH]H OpraHHu3aIyje, 0K je
cHCTeM KOHTpoJe y pykama npodecuonanana (Mintzberg, 1991). Umajyhu y Buay na epextuBHa
CTpYKTypa OpraHu3alije 3axTeBa CTaJlHO IpujlarohaBame Mapamerapa /auM3ajHa Ipema
KOHTUHT€HTHUM (CUTYallUOHUM) (paKkTOpuMa — ,,CHMPYKmMypa mopa 0a 00picasa cumyayujy”’
(Onppej u np., 2014:463 u Mintzberg, 1979), kao u 1a OBe KapakTepUCTUKE UMa]jy HajBehH yTHIIa]
Ha CpelmbHM MEHallepCKH HHMBO, WITO je y oBoM ciydajy LIl xoju Bezama ca aBe moceOHe
opranuzanuone jenunuie ([ynaBcka craza m Hpunmkym cra3a Kkoje mpare ¥ H3BpIIaBajy
aKTUBHOCTH TIpeMa TEPUTOPHjH JIOKAIHWTETa), YCIIOCTaBJba MEXaHHW3aM KOOpAWHAIIH]je
nojcTuuyhu ux Ha capajmwy U pa3Meny uHpopmanuja. Pyra [Tyt pumckux napeBa u JlyHaBcku
IyT BUHA KojoM ympasJsba L] nma HepopmaaHy opraHu3alOHy CTPYKTYpY, LITO MOApPa3yMeBa
na ce mpoTok mH(popmarmja u3Mely opraHu3alMOHUX IIEJIMHA MPEHOCH MPEKO MEHarepa Koju
YHHE CpeAby JMHH]Y OpraHu3alfoHe CTpyKType. Kako omepaTHBHO yNpaBJbadKd THM YBOJU
IPOAYKT KiIyOoBe, Koju he Ha JIOKaJIHOM HMBOY MpeACTaB/baTH UHTEPECE PYyTe, jayaTu capalmby
ca MpeCTaBHUIIMMA IPUBATHOT CEKTOPA U MIPOMOBHCATH LIEJIOKYIIHY PYTY, HaBeJIeHO yKa3yje Ja

OpraHm3anyoHu au3ajH pyre Iyt pumckux umnepartopa u JlyHaBCKM MyT BUHA UMa MaTpPUYHU
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00JIMK OpraHu3aIMoHe CTPYKType (KoMOnHanuja (PyHKITHOHATHOT U TUBU3HUOHOT), ca TpuMecama
MIPOJEKTHOT OpraHU3alMOHOTI Mojena ((HDUHAHCUJCKU MPWIMBU Cy 3aCHOBAaHH Ha IPOJEKTHUM
akTUBHOCTHMA). Bonehu ce mpunmunuva MuHIOEproBe mojene OpraHU3alUuOHE CTPYKTYpE
(Mintzberg, 1979), opranuzanuona ctpykrypa pyre Ilyt pumckux umneparopa u JlyHaBcKu myT
BUHA OM JajbUM pa3BOjeM y CKJIaAy ca MpOMEHaMa y OKpYXEHmhy MOrja CBOj OpraHM3allMOHU
JIN3ajH Jia Kperpa npemMa npodheCuoHaTHOM MOJeNly OpraHu3aliyje, rjie Ou ce ayTOpUTeT Hala3uo
y pyKama orpaHuyeHor Opoja mpodecroHanamna, a JOMUHAHTHY TPYITy MOCIIOBA Y OpraHU3aIuju
6u o0aBJsbalia OnepaTHBa, y OBOM CJy4ajy Y OKBHPY OPTaHU3aI[MOHUX jeAnHUIa - JlyHaBcke cTaze
u Mnupukym crase.

Crpareruje ympaBibama pa3BojeM KyiaTypHe pyte [yt pumckux umnepaTtopa u [yHaBcku
IyT BUHA Cy CTpaTerrja MHTEPHAIMOHAIM3AIN]E KOja C€ Y OBOM CIIy4ajy OJHOCH, Ipe CBera, Ha
MOCJIOBE MApKETHHTA. Y MpeKaBambeM BUIIIE HHCTUTYIIM]A KYATYPE U TypU3Ma y OKBUPY OBE pyTe
U3 pa3IMYUTHX 3eMajba ca UCTUM TPXKHUIIHUM CETMEHTHMAa KPEHpaso ce MOBe3UBame 3eMalba Ha
Mel)yHapoAHOM HHUBOY KpO3 KOje MpoJia3u pyTa, a MApKETUHT aKTUBHOCTH Y (JOKYC CTaBIJbajy CBE
3emJbe wianuie pyre. Ca CTaHOBHUINTA KYJITypHE MOJHMTUKE, yIpaBibamke pyToM IlyT pumckux
umnepatopa U JlyHaBCKM TMyT BHHA KOPHCTH CTpaTerHjy INOBE3WMBama, JOK Ca CTAaHOBHILITA
Typu3Ma yIpaBjbame pyToM 0a3upa Ha cTpareruju gokyca (ycpencpehenocru). To moapasymena
ycpencpeheHOCT Ha Mambe TPXKULITE Tj. TPXKULIHY HUILY KOjy MOXe e(peKTUBHHUjEe U e(UKACHU]e
J1a OTICITyXKYyje. YKOJHUKO j€ KBUIUTET NMPOU3BOJIA, y OBOM CIy4ajy MOHYJIa U aTPaKTUBHOCT PyTe,
BHIIIM, H-E€HA TP)KUIIHA HUIA OW OWIIM BUCOKOIUIATEKHM TOCTH U TO3HATE JUYHOCTU. AKO je
KBAJIUTET MPOM3BOJA HIKM, TPXKUIIHE HUIIE OM UYMHWIM CTYAEHTH, TypucTu Tpeher moba,
eKCKyp3uje M clI. 3a caja ja oBa pyTa BHUJJbMBAa Ha TPXUIITY (y CMHUCIY HpOMOLHje U
3aCTYIJBEHOCTH Y KaHaJuMa JUCTpUOylMje - PeLeNTUBHUX TYpUCTUUKUX areHnuja y Cpouju u
pPEruoHy), ajly joIl yYBEK HEJAOBOJbHO TPXKMUILIHO IMO3MLIMOHMpaHa MMajyhu y BUAY 3HayajHy
¢uHaAHCHjCKY M MapKeTHHUIKY MOAPIIKY OJ CTpaHe ApxkaBe (PpUHAHCHjCKA yllaramba pecOpPHOT
MuHucTapcTBa KYyJATYpe U TYpU3Ma, Kao 1 mpoMonuja o crpane TOC-a v TOKaJTHUX TYPUCTUUKUX
OpraHu3aruja).

HNako pyra Ilyr pumckux mapeBa u JlyHaBCKM TyT BUHA JENyje Y KOMILJIEKCHOM H
JTMHAMUYHOM OKPY)KEHY, CTABOBUMA MCITUTAHUKA j€ TOTBPIEHO J1a ce yIpaB/bauyku THM OBE PyTe
JIeTUMHUYHO Mpusaroasa ycnoBuMa y okpyxemy. Ha To ykasyje onena tpu (Ha ckanu 1-5) na ce

yIpaBJbaukl TUM HE MPUAPKaBa CTPUKTHO CBOJUX OJUTYKA U CIIPEMaH je 1a UX MeHa Yy CKJIay ca
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yCIIOBHMA Y OKPYXXEHY, Ka0 M Ja CBOje OJUIyKe IMpujarohaBa yclioBUMa y OKpyXemy (OIeHa
YeTUpH Ha cKaiu 1-4). FicToM OIIeHOM OLICHEH je CTaB Jia yIpaB/baykKd TUM JIOHOCH OJIITyKe KOje
ce Mory crpoBecTH y npakcu. OBae ce cycpeheMo ca KOHTUHTEHTHMA MPUCTYIIOM YIIPaBJhauKoT
TUMa JlaTe OpraHu3alloHe CTPYKTYype (mpuiarohaBame y CKIAAy ca CUTYalUjOM Y OKPYXKewmbY,

Ownppej u np., 2014).

Ynpas/bauk THM Ce CTPUKTHO NPUAPIKaBa CBOjMX
OZL/1YKa W He NoKa3zyje CNPeMHOCT Aa UX NPOMEHU Y
CKNAAY Ca YCOBUMA Y OKPYHKEHY

Ha npepnor ynpas/badkor TMMa pyTa ce LWMPK Ha
ApYre 3em/be Y PETMOHY

MocToju capatba yrpae/badkor TMMa M 0CTanmx
3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa YK/bYUYEHUX Y Pa3Boj pyTe
TpaHCPOMaHMKa (MHCTUTYTH, CTPYKOBHA YAPYKEHa, ...

MocToju capagHba U pa3meHa UHbopMaLuMja
YNpaB/baykor THMa W M3BPLUHE KaHuenapuje

Ynpas/bauyku TMM Npunarohaea ceoje oaayke
YCIOBUMA Y OKPYHEHY

YNpas/bayku TMM pyTe AOHOCH OA/YKE KOoje ce Mory
CNPOBECTU Y NpaKcu

o
=
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w
i
w
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Cauka 0poj 32. CTaBoBM HCIIMTAHUKA O YNIPaB/bamkby KyJATYpHOM pyToM IIyT pumckux
uMmrneparopa u JlyHaBcKH MyT BUHA
[Ipema rcTpaKMBa4KOM YIUTHHKY 32 MOTpede AucepTaiyje, Koju je monynuo Bragan
Kpeukosuh, koopaunarop nporpama u [lanko hocuh, aupextop nporpama u3 M3spiixe
kannenapuje Jlynasckor menrpa 3a komrereniujy (ALI) u3z beorpana (P. Cpowuja), 18.05.2019.
TOJIHE.

HajBuiiom o1ieHOM je OIeHheH CTaB Jja Ce Ha MPEAJIOT YIPaBJhbauKoT TUMA pyTa Jajbe HIHPU
Ha Jpyre 3eMJb€ Y PErHOHYy, Kao U Jia MOCTOjU J100pa capajma yIpaB/baukor TUMa U U3BPILHE
KaHIIeJapyje IITO yKa3yje Ha JeleHTpalIu3alujy y OJJy4uBamby U XOPU30HTAIIHY TOJIENTy IOCI0Ba
CBOJCTBEHY CIIO)KCHHM OpraHm3alijamMa W HWHCTUTYyIHMjama, IITO OBa pyTa, MOCMATpaHO ca

MelyyHapoHOT HUBOA U jecTe.
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Ocam roauna nipe ceptudukoBama Kyatypae pyte [yt pumckux ummnepartopa u JlyHaBcKu
IyT BUHA OCMHUIIJbEHA je pyTa [IyT puMckux ummnepartopa, Koja je uMaja BeJIUKY HOIPIIKY Jp>KaBe

Cpb6uje 1 3a kojy je 2007. rogune u3pahen mactep miag %

. Haume, Hapyumitan mactep miana Iyt
pUMCKHX umIieparopa 6una je Bnaga Penyonuke CpOuje u Tanamme pecopHo MUHHCTApCTBO 32
Typu3aM. Y ¢ebpyapy 2012. ronune nornucad je MeMopaHayM O pazyMeBamy O capajmbd Ha
npojexty ,,KynrypHo-typuctuuka pyra Ilyr pumckux ummmnepartopa” u3melhy MwuHHCTapcTBa
E€KOHOMH]€ U PErHOHAIHOT pa3Boja Pemybmnke Cpouje, MUHUCTApCTBA EKOHOMHU]€E, CHEPTETHKE U
typu3ma Pemybnuke byrapcke, Munmncrapcrsa Typusma Penyonuke XpBarcke 1 MuHuCTapcTBa
pervoHanHOr passoja U Typusma Pymynujel®’. Hapenema mokymenTa ykasyjy Ja je apikasa
nperno3Hana KyaTypHy pyty IlyT puMckux ummeparopa Kao 3HauajaH KyJITYPHO TYPUCTHYKH
npou3Boa Cp6uje. MicToBpeMeHO je MHTEH3UBUPAHO YIarame y TYPUCTHUKY HHPPACTPYKTYPY U
peBHUTANIM3AIM]Y KYITYPHUX J00apa U3 pPUMCKOT IEPUOJIa IyK IIOMEHYTE PYTe O/ CTpaHe JpKaBe
y nepuony 2007-2021. roaune. Y mepuony 2007-2010. rogune pecopHo MUHHCTApCTBO 3a
Typu3aMm wu3/Baja 3HauajHa (uHaHcHjcka cpenctBa (165.420.000 PCH) 3a ¢dunancupame
TYPUCTHYKE UHPPACTPYKTYpPE U CYNMPACTPYKType Y IpaJioBUMa M OMIITHHAMA KPO3 KOj€ MpoJa3u
pyta Iyt pumckux ummnepatopa y Cpouju’®®. Hactapsbena je unTeH3nuBHA (HHAHCHjCKA MOAPIIKA
IIpeKo OEcroBpaTHUX CpejicTaBa Ha OCHOBY KOHKYpca 3a J0fielly CyOBeHIMja U TpaHcdepa 3a
¢uHaHCUpame IpojekaTa pa3Boja TypusMa (MOACTHLAja 3a M3Tpaamy HHOPaAcTpyKType U
CYNMPACTPYKType) y TYPUCTUUKHUM JIECTUHAIIM]aMa, OJf KOJUX j€ JeJlaH JIe0 CIYXKHO 3a OIpeMarme
TYPUCTHYKE CYNPACTPYKType Yy OKBUPY apXEOJOUIKMX HaJa3WIlTa M CIIOMEHUKA KYIType H3
pumckor nepuojna: I'amsurpan Pomynujanu, Cupmujymy n Bumunanujymy. ®@uHaHcupame of
CTpaHe pecopHOI MHHHUCTapCTBa 3a TypU3aM HaCcTaBJba ce 10 cepTUuKoBama pyTe [y pumckux
umneparopa u Jynascku nyt BuHa 2015. roaune. ¥V mepuoay 2015-2021. ronune mojpiika
pecopHor MuHHCTapcTBa 3a TypU3aM OHJia je yCMepeHa Ha yiarama y TpaJoBe U OINIITHHE KPo3
KOje He MpoJia3u pyTa, aju Cy y OJM3UHM OHUX I'paZoBa U OMIUTHHA MM BUHCKUX PETMOHA KPO3
KOje pyTa Iposia3d, Kako OM ce MOIVIM WHTEH3MBHHjE pa3BHjaTH 3axBasbyjyhu moctojehum

KYJITYpPHUM JIOKQJIUTETUMA U TYPUCTUUKUM NoTeHIMjanumMa. [Ipema nuTepsjyrnMa 00aBJbeHUM ca

106MI/IHI/ICTapCTBO TProBUHE TypU3Ma U TelleKoMyHHKaluja, Apxusa: https://arhiva.mtt.gov.rs/download/sektor-za-
turizam/master-planovi/MASTER%20PLAN%20RUTE.pdf, npuctymbeno: 14.08.2022.

107 Wudopmanyja npeysera u3 apxuse pecopHor MuHucTapcTBa 3a Typusam Penyoiuke Cpouje.

108 Nudopmanuja npeysera u3 apxuBe pecopHor MuHnCTapcTBa 3a Typu3aMm Penmy6imke CpOwuje.
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3aroCiIeHUM CaBEeTHUKOM Y pecOpHOM MuHHCTapCcTBY 3a Typu3aM y jyHy 2021. rogune, mooujeHn

cy crenehn moaamy o ynaramHuMa IpeMa okpy3uma 3a mepuos 2015-2021. rogune!®®

- bpannueBcku oxpyr - ykynmHo ynoxkeHo 260.000.000 PCH (y ommrunama: I'omy0arr,

Benuko I'papuinre, Kydeso, [Toxapesarn);

- CpemMcku okpyr - yKymHO yioxkeHno 72.500.000 PCJI ( y onmTiHamMa ¥ rpajjoBUMa:

Cpemcka Mutposuna, Uahuja, Upur, ).

- 3ajedapcku OKpyT - yKymHO ynoxeHo 102.288.000 (y onmruHaMa u rpaioBUMa;

Kmaxesarl, 3ajegap, bosbenarr).

VY 2010. ronuan ocHoBaH je JlyHaBcku 1eHTap 3a komrereHunjy (JALLl) y PenyOmuu
Cp6uju'’®. Y3 mompmky Hemauke opranmsanmje 3a MehyHaponny capaamy (GIZ), moapumky
BJIQJIMHOT ¥ HEBJIQJAUHOT cexTopa u3 Cpouje, Kao U JIMYHUM 3aJarambeM U MPelaHuM pagoM, OBa
HEBJIAJMHA oOpraHusanyja kpehe ka ycmexy. Y 2015. roauHu 3amouymme M 3aBplIaBa
cepTudukanujy kyarypse pyre IIyr pumckux nmnepaTtopa u JlyHaBcku yT BuHa, a motom 2019.
roauHe oOHaBsba ceprudukanynjy. To je mpBa pyra Koja je kpeHyna u3 Jyroucroune EBpomne u
HAaCTaBJba JIa Cce MUpPH npema 3anagHoj Esporn.

Hamehe ce 3akipyuak na je pyra Ilyr pumckux ummepaTopa u JlyHaBCKH IyT BUHA UMaJia
no0py ocHoBYy y Beh umsrpaheHo] TypucTtuukoj MHPPACTPYKTypU U CYNPACTPYKTypu, Aa Ou
HacTaBUJIa JaJbH pa3Boj Kpo3 NpojeKTHO ¢puHaHcupame. M3BpiiHa kannenapuja AL oncraje Ha
TPKUIUTY 3axBajbyjyhu OpraHM3allioHOj CTPYKTYpU 3aCHOBAHO] Ha MpPO(ECHOHANIHO] MOAEIU
MIOCJIOBA M aKTUBHUM y4elheM y npojeKTuMa pUHaAHCHUpaHUX O] CTpaHe JoMahuX U MHOCTPaHHUX
u3Bopa ¢uHaHcHpama. Moxe ce pehu na je ompaBjasia MOAPIIKY ApKaBe, a 3axBajbyjyhu
yIipaBjbamy U 100p0 KpeHpaHOj OPraHnu3allMoOHO0] CTPYKTYPH YyCIena Jia ce MPUIarofy ycIoBUMa
Ha TPXHUIITY, T€ CE CTOTa CMaTpa MPUMEPOM JT00pe MpaKce YIpaBibamba KyATYPHO TYPHCTUIKOM

pyToMm koja nposasu kpo3 jenan YHECKO noxanurer y Cpouju.

109 Wnrepsjy ca 3amocnennM y MunuctapctBy TypusMa Penyommke Cpouje, jyn, 2021. roguse.
11O)i[yHauacm LeHTap 3a komrneteHiujy: https://nemackasaradnja.rs/dunavski-centar-za-kompetenciju-dunav-nova-
evropska-turisticka-destinacija/ , mpucrymbeno: 23.09.2022.
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5.4.1. Kyarypna no6pa Ha pyru Ilyr pumckux nmneparopa u JlyHaBCKH IIyT BUHA Y
Cponju

Kynrypna pyra Iyt pumckux umneparopa u J{ynascku myt Buna y CpOuju nposia3u Kpo3
TIeT JIOKAJTUTETa ca PUMCKHUM KyATYypHUM Haciiehem, o kojux je jenan (Penukc Pomynujana) Ha
YHECKO nuctu ox 2007. rogune u uetupu BUHCKa pernoHa. Kazna je 2000. rogune ¢punancujcka
nomoh perunony Jyroucroune EBpome mpyxkana kpo3 CARDS mporpam (The Programme of
Community Assistance for Reconstruction, Development and Stabilisation - ITporpam momohwu
3ajeHuUIIe 32 OOHOBY, pa3BOj U cTabunu3anujy), ycBojeH nponucom CaBera EBporicke komucuje
6poj 2666/20001! jenan o HauMHA yMpekaBama 3eMalba y PETHOHY y3 TOMOh KynType, 610 je
3aCHOBaH Ha 3ajelHUYKOM KynaTypHoM Hacnely. Tana cy 3emsbe Jyrouctoune EBpomne Ha Tpary
OocTBapuBama jenHor o uuibea nporpama CARDS - mpoMoBucame yxux Be3a u mehycoOne
peruoHanHe capaame 3emasba EY u 3eMaiba nentpanHe EBpome ca crarycoM KaHauaaTa 3a
YJIAHCTBO, MpPEMO3HAJe Pa3Boj KYyJATYPHOT TypH3Ma yCMEpEH Ha IPOMOBHUCAE 3ajeIHUYKOT, Y
OBOM ciIy4ajy, pUMCKOr KynTypHor Hacieha. Cp6uja je y nepuony 2004-2006. Guiia akTUBHA Y
OKBHUPY MPOjeKTa ,,¥Y 3BylIHMa rpagoBa’. Y MpOjeKTy Cy YUeCTBOBAJIE 3aMHTEPECOBAHE CTpaHe ca
HAI[MOHATTHOT U JIOKATHOT HUBOA M3 BIAIMHOT U HEBIAJMHOI CEKTOpa, jeJHAKO U3 CEKTOopa 3a
TypHU3aM U KyATYpy. Y OKBHPY UCTOMMEHOT IPOjeKTa OMIIN Cy YKJbYUSHH CIIOMEHHIIN KYATYpPE ca
PUMCKUM KyATypHUM Haciehem y rpagosuma: Cpemcka Mutposuia, Cmenepeso u 3ajeuap. Ha
apxeosiolikuM Jiokanuteruma Cupmujym u ®@enukc Pomynujana, kao u CMmenepeBckoj TBphasH,
OpPraHU30BaHU Cy M O/Ip’KaBaHU MY3WUKH KOHIIEPTH Ca YMETHHUIIMMA U3 CBUX 3€Majba YUECHHIIA Yy
npojexty (Utamnja, Xpearcka, Cpbuja, Bocra u Xepuerosuna, Anbanuja, Cnosennja)*'?. Osaj
IIpojeKar je MpeTxoAno UejH BEIUKOT Ip:KaBHOT IpojeKTa Ha pa3Bojy pyre Iyt pumckux napesa,
3a kojy je y 2007. romunu um3pahen Mactep mimaH, a mouyetkoMm 2012. roauHe MOTHHCAH
MemopaHayMm o capaamM y o0jacTu TypuzMa Ha nmoMmeHyTtoj pytu usmehy Cpbuje, XpBatcke,
Pymynuje u Byrapcke. Kachuje je oBa pyra mpepacia y pyry Ilyr pumckux mmneparopa u
JlyHaBCKH ITyT BHHA, JJaHAC JeJIHE OJ] Hajpa3BHjeHUJUX KyATypHUX pyta y Cpobuju cepruduxoBane

on crpane Casera EBpomne. [Iporpam CARDS je 2007. roaune 3amenuo IIporpam npetnpucrynse

WEyy Srbiji: https://europa.rs/pomoc-eu-republici-srbiji/cards/ , npuctymsbeno 15.08.2022.
112 AyTOpKa OBOT paja je Ouia KOOpaIuHATOP MPOjeKTa ,,Y 3ByluMa rpagosa” 3a Cpoujy. Madopmanmje n3Here
METOJIOM TIOCMaTpama ca Y4eCTBOBAKEM.
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nomohn UITA (Instrument for Preaccession Assistance)™®

, KOJU ce pa3BHja U JIaHAC, U U3 KOTa Ce
(bUHAHCHPA]y MHOTH TMPOjEeKTH YKJbY4yjyhu U mpojekTe Ha pyTu IlyT pumMckux mmmeparopa u
JIlyHaBCKH IIyT BUHA.

[IpeMa 3BaHWMYHO] HMHTEPHET MPE3CHTALMjH apXeojowmKor Hanazumra Cupmujym,

Cupmujym-Ilapeka mamara:'

JeKH Ha OcCTalldMa PAacKOIIHOT M MONHOT PUMCKOT rpaja
Cupmujyma, ucnioa gaHammer rpaga Cpemcka Mutposuiia. Mictopuja rpazia ce Moxke mpaTUTH O]1
AyrycroBor noxoga Ha Mnupuk (35-33. npe H.e.), 10 naja Moja aBapcKy BiacT 582. rojause.
Pumibanu cy BepoBaTHO 3ay3enu rpaj y Bpeme TubepujeBux parosa y [lanonuju (13-9. npe H.¢.),
na O6u TokoMm (uiaBujeBcke auHactHje Cupmujym nobuo craryc kosonuje (Colonia Flavia).
Kopuuihen je kao BojHa 6a3a 3a moxojae npotuB BapBapa. Y CHUpPMHjyMY U HETOBOj OKOJIMHU
poheno je mer pumckux mapesa: [eunje Tpajan, Aypenujan, [Ipo6, Makcumujan Xepkynuje u
I'pamujan, a y nmepuony I-IV Beka y memy cy OopaBuiu OpojHE puMcku napeBu. Kao jemHa on
npectoHuna Pumckor mapcra rpaja qoxkuBibasa mpousat kpajem III u tokom IV Beka. Hacesbe je
ouno 3amtheno 6enemuma. [Topen Llapcke manare ca puMCKUM ITUPKYCOM, HaIa3WIIe Cy CE jaBHE
rpaheBure T3B. ,JlurnmaujeBe Tepme”’, xkutHHNA (horreum), TproBauke W 3aHATCKE YETBPTH,
JTyKCY3HE BWJIC M BUIIIECIIpaTHE craMOeHe 3rpaje (insulae). Bogom ce cHabmeBao mpeko akBaayKTa
ca U3BOpa (PpyIIKOTOPCKOT MOTOoKa Bpamaia. Yiuie nomaoyaHe KaMeHOM HMalie Cy MOPTHKE U
KaHanmu3alujy. Y rpaay je ouiia KOBHHIIA HOBIIA, PAIMOHUIIE 32 U3paAY MPEAMETa O]l TNIEMEHUTHX
MeTaja, CTakJja, Kepamuke, U omneke. PuMcku mucan u3 IV Beka Amujan Mapiienus Ha3uBa
CupmujyM ,,cIIaBHOM MHOTOJbYTHOM MajkoM rpaaoBa’. Jlnoknenujan (kpaj I1l Bexa) je 3Haran aeo
BpeMeHa nposeo y CupMujymy ozaakiie je Biaajnao Pumckum napectsom (Werner, 2009: 53).

Kako ce HaBoau Ha 3BaHWYHO] MHTEPHET CTpPaHUIIM 3aBHUajHOT My3eja u3 Kmaxesia,
Tpauujym Munyc'®®: je Hajctapuje BojHO yTBpheme y THMOYKO] oO6mactu Timacum Minus (nar.
Timacum - TuMoK, XUAPOHUM; JIaT. minus - ,, 10K’ y qoauHu bemor Tumoka, kox cena PaBHa,

HCOAJICKO O K}LameBua. I/ICTpa)KI/IBaH;a y1<a3yjy Ha KOHTUHYUTCET HACCJbaBamba O[] HpaI/ICTOpI/IjC

1o cpeamer Beka. Hacesbe Ha MecTy ykpiiTama nmytesa ka [logyHasiby, [lomopasipy, Jangpanckom

113 European Commission: https://neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/enlargement-policy/glossary/cards en,
npuctymseHo 15.08.2022.

114 3aBoj 3a 3alITUTY ClIOMeHKKa Kyitype, Cpemcka Murposuia: http://www.carskapalata.rs/sirmium.html ,
npucTymseHo: 15.08.2022.

115 3aBuuajuu my3ej Kmaxenarr: https://www.muzejknjazevac.org.rs/rs/objekti-u-sastavu/timacum-minus ,
npucrymbeno: 15.08.2022.
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u ErejckoM Mopy cBOj BpXyHaI[ IOCTIKE Ka0 PyAapCKO-METATypILIKU EHTAap y MEPUOLy aHTUKE.
bpojna nexwuira pyne (31ata, cpedpa, 6akpa, osioBa u reokha) Ha Ctapoj TUIaHHUHH OJIpeIniia Cy
NPUBpPEIY OBOT aJIMUHHCTPATHBHOT IIEHTpa Imupe peruje. Timacum Minus je paszapan y Buiie
BapBapckux Haje3na on cpenuue Il mo cpenune V Beka. Y okBupy yrBphema HUCTPaKCHH CY:
rpaheBrHa y IeHTpaiiHOM Jeny yTBphema (horreum), KpyXKHHU apXeoMeTalypIIKyd 00jeKar, jy>KHa
kanuja (porta praetoria), pumcko kymnatuio (Terme I), rpaheBuna ca xunokayctom (Terme II),
HEKPOIIOJIE, UTI.

[Ipema uctpakxuBamy Koje je CHpoBelsia Tpyla UCTpakuBaya U3 3aBoja 3a MPOydyaBambe
KyaTypHor pa3Butka y 2021. rogunu, JAmana, I'Bo3gena kamuja Hanasu ce xon Kiamosa u
Mpe/icTaB/ba BOjHO yTBpheme Koja uyBa puMcku Jlumec u ynas y npBu kanan Jynasa. Carpaheno
je y | Bexy 3a Bpeme BiagaBuHE Ilapa TpajaHa, TOKOM HETOBHUX HpuripeMa 3a Jlauke parose.
YTBpheme je pazopeHo y BpeMe aBapCKO-CIOBEHCKUX ymana kpajeM VI u mouetkom VII Beka
(Byxanosuh u ap., 2021:69). TokoM 1yroroauiimux apXeoJOIKUX UCKOMaBama MoKa3alo ce Ja
je [uana ocuMm ¢opTuduUKalMjcKOr 3Ha4Yaja Ouia 3HAYajaH €KOHOMCKHU IIEHTap ca JIYKOM U
npuctanumrem 8, Jlnana (Kaparam) je 3amruheno KynTypHO 100po 0 H3y3eTHOT 3Hauaja.t’

Tpajanosa Ta6aa:'® Tabula Traiana je marmuc yxnecan y crenu kpaj JyHama, y
Bepnanckoj knmucypu, 2,5 km y3BogHo of Tekuje, mocBehen pumckom mapy Tpajany. Kako ce
HABOJM Ha 3BaHMYHO]j MHTepHeT cTpanuim TOC-a'%: ocranm TpajanoBor Mocta peko J{yHaBa u
Tablia Tmpumanajy rpynd aHTHUYKUX CIIOMEHMKa Ha puMckoM nyty. I[IpBoObutHo je Oumna
nocraBjbeHa Ha 1,5 M u3Haa pumMckor nyrta nopen Jynasa anu je 1969. ronune npemenirena Ha
BUIIM HUBO YCllel MoAM3ama HUBoa JlyHaBa mocie usrpagme XuapoenekTpaHe ,,Depaam I”.
IIpernocraBsba ce Aa je mocueamy HajTexy AeoHuny hepaanckor myra y Jlowoj kaucypu 100.
ronune TpajaH u3rpaano uiM oOHOBUO paju mpurpemMe 3a part npotuB Jlauana. Ocranu nyrta y
Homoj kmucypu cy kop Ilenke bape, Xajnyuke Bogenunie y3 TpajaHoBy TaOiy U HU3BOJHO O]1
OBOT MecTa. M3rpaama pUMCKOT IyTa U yTBphema paau Opske u 6e30eaH1je mIoBuI0€e yKa3yje Ha

3Hava] DBepnana 3a Pumcky umnepujy, 10 ocBajama [lakuje nouerkom II Beka.

116 bucepu Jlynasa u Bepnana, Quana: https://biseridunavaidjerdapa.rs/biseri/diana/ , mpuctyrsero: 16.08.2022.
"y,
118 Serbia Travel, I'pamoBu u omrrude: hitps://cn.serbia.travel/destinacije/gradovi-i-opstine.a-140.434.html ,

npuctymbeno: 17.08.2022. i Visit East Serbia, Tpajanosa tabna: https://www.visiteastserbia.rs/kulturno-
nasledje/istorija-kultura/trajanova-tabla, npucrymseno: 17.08.2022.

119 Typuctuuka opranuzanuja Cpouje: http://www.tos.org.rs/srl/node/709, npuctymbeno: 17.08.2022.
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Felix Romuliana:!?° apxeonomxko nHanasumre y am3urpany kox 3ajedapa, carpalena y
IV Beky on ctpane pumckor 1napa ["aja Banepuja ['anepuja MakcuMujaHa y 4acT HEroBe MajKe
Pomynujane. JlokanureT ce cacToju oJ] yTBphema, KaCHOPUMCKE MaJlaTe Y CeBEpO3aragiHoM ey
KOMILIEKCa, 0a3miIMKe, XpaMoBa, TOIUIMX KylaTuja, MEMOPHjaJTHOT KOMIUIEKCAa M TETPAIMIOHA.
I'pyna ob6jekara je jemMHCTBEHA U IO MPEIUIMTaky CBEYaHUX U MeMopujanHux Gyuknuja. [ap u
IEroBa Majka caxpamenu cy o3y Felix Romuliane. Mo3auk y majatu Ha K0joj je ImpeacTaB/beH
JloHucC jenHo je o HajooJbUX OcTBapema kKacHe aHTuke y EBpomnu. [anata je nanymrena y VI
BeKy mpen Haje3noMm CioBeHa. JIOKamUTET je KyaTypHO T00pOo Of M3y3eTHOT 3Havyaja YIUCaHO Ha
YHECKO Jlucty cBercke kyatypHe 6amruae 2007. ToguHe Kao jJeIMHA aHTUYKU JIOKAIUTET U3
Cpb6uje ynucad Ha oBy nucTy. 2!

Apxeosnomko Hanmaszumre BumuHanmujym wuMa cBe eneMeHTe (KyJATypHE, TEeMaTcKe,
TYpUCTUYKE MHPPACTPYKTYpPE U CYNPACTPYKType) Kako Ou ce Hanuio Ha pytu IlyT pumckux
umnepatopa u JlyHaBcku IMyT BHHA, aid Kako HaBoje npencraBauiym L] y uctpakuBaukom
YIIUTHUKY 3a TIOTpeOe OBOT pajia, MEHAIIMEHT IIOMEHYTOT apXEOJIOIIKOT HaJla3HIlTa HUje MOKa3ao0
CIIPEMHOCT Ha Capaliiby U YKJbYUYHUBAIHE Y aKTHBHOCTH PYTeE.

HaBenenu nokanuteTd Ha pyTH UMajy J00py TYPHCTHUKY HHQPACTPYKTypy H
CYIPACTPYKTYpy ¥ OIPEMJbEHH Cy 32 TYPUCTHUKY ToceTy. Ha muMa ce opraHusyjy KOHIICPTH,
n3n0x0e, palMOHUIlE, Kao M BPJIO aTpaKTHBHA WHTEpIIpEeTallja KyITypHOT Hacieha mo Motoau

., Story telling "1??

KOju je Hajupe yBeo Bumunanujym, a motom u Cupmujym. Jenan og mozena
,storytellinga” koju ce kopucTu mpu MHTEpHIpETaNUju KyITypHOr Hacieha je moxen ,,living
heritage”. Monen ,, living heritage” noapa3zymeBa HHTEpIpETaLM]y KyATYpHOT Hacieha y mpBoM
muny jenauHe (Reisigner, Steiner, 2006 y Pa6otuh, 2009). I'pynu Typucta mwim nocerusiana ce
oOpaha KocTUMHUpaHO JIMIIE, Y YJIO3H ojipel)eHe JIMUYHOCTH (Baaap, BUTE3, paTHHUK). TakaB 00JIMK

WHTEpIIpETAaIlHje j€ TOT0/IaH 3a I04apaBamke UCTOPHU)CKE aTMoc(epe, U3 pasiiora IMITO KO MyOIukKe

nojctuue ocehawe 3a mpomwoct (M6). Ocum HaBeneHOr, KyATYpHO Typuctuuka pyta Iyt

120 UNESCO; Felix Romuliana: https://whc.unesco.org/en/list/1253/ , npuctymseno: 17.08.2022.

121 Haponuu mysej 3ajeqap: https://muzejzajecar.org/izlozba-felix-romulijana/, mpucrymseno: 17.08.2022.

122 zarez, HR: http://www.zarez.hr/clanci/definicija-pripovijedanja, npucrymbseno: 20.10.2022. Ayrop Miller
EnaBomu: M3pa3 npunosename (storytelling) ce kopucTu 3a npunosegade Koju HEMOCPEIHO Npet MyOIMKOM H3HOCE
onpehenn cnen norahaja... [lpunoBename noapasymeBa H3HOLIEHE HU3A CUTYyalllja, T je cTOra MOTpeOHO 3HATH U
oxpehenn HU3 cuTyanuja, Tj. 3HaTH npudy. [Ipunosenau nHdopmuIIe ciymaone o 3ajeIHUIKO]j MPOIUIOCTH, O TOME
KaKo je 3ajeJJHUIIa HacTajla U yKa3yje Ha npaslie ieHe Oyayhnocru (116).
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PUMCKHX HMMIiepaTopa U JlyHaBCKH IyT BUHA, MpEACTaB/ba KOMIUIEMEHTAPHH /IO TYPHCTHYKE
MOCETe Yy MHOTUM apaHXMaHWMa PELeNTHBHUX TypUCTUYKUX arcHiuja Cpouje. Pa3Boj oBe pyrte
y CpOuju oxpabpuo je pa3Boj nMpeay3eTHULITBA (MIOKpeTamke MOTyNHOCTH 3a MpUBAaTaH CMEIITa]
Ko/ (pM3MUKUX JIMIA Ha JIOKATHOM HUBOY), TOBE3a0 CEKTOp 00pa30Bama ca CEKTOPOM KYIType U
Typu3Ma, y CMHCIY aHTa)XOBamba BOJOHTEpAa M IIKOJIA YHjU Cy YYCCHHIM EAYKOBaHU 3a
WHTEpIpeTalyjy Hacieha, Kao v pajl y OKBUPY IPOTPaMCKHUX cajprkaja HeKUX MaHudecTaiuja Kkoje
Ce OpraHm3yjy Ha JIoKanuTeTuma Ha pytH. OxpaOpeH je pa3Boj MPUBATHOT CEKTOpa (OTBOPEHU
HOBH pecTopaHu, kadpuhu, XoTenu), ajau ¥ HUBUIIHY, TJIe Cy MHOTa yIPYKeHha YKIbydeHa y U3paLy
CYBEHUPCKE MMOHY/IC Ha TeMY PUMCKOT Hacieha, Wil Kao YYECHUIM Y MHOTUM Mpojektuma. OBo
je jenuna ceptudukoBHa pyra y CpOuju koja, Mmoxe ce pehu, jada aHail BpeAHOCTH Y TYPU3MY.
Jlanar BpeTHOCTH y TYpHU3MY Ha HUBOY TYPUCTHUKE JIECTUHAIIH]E, TOIpa3yMeBa MOCIOBHY
MOBE3aHOCT PA3IMYUTHX aKTepa KOji PYHKIIMOHHUIITY y OKBUPY TYPHCTHUYKE IIPUBPE/IC U ATPAKIIH]A
JICCTUHAIIM]E Y JEeJMHCTBEH TOCIOBHU cucTeM. CTBapame JaHIla BPEIHOCTH 3aBUCH Of Opoja u
BpPCTE yuYeCHHKAa KOju ce MehycoOHO MoBe3yjy Kao M OJi HBUXOBOI HAuWHA YCIOCTaBJbambha
nocioBHuX oaHoca (bBophesuh, 3eueBuh, 2015:78; [lonecky, 2016:88). U3 Tor pasnora ce npu
CTpATEUIKOM YIpaBJbalkby KYJITYpHHX pyTa Hajuemhe KOPHCTH CTpaTerdja IOBE3WBama ca

CTAaHOBUIIITAa MCHAIIMCHTA Y KYJITYPpU U Ky.]'ITypHOj IIOJIMTHUIIHU.

5.4.2. Buncku peruonu Ha pytu Iyt pumckux nmneparopa u JlyHaBCKH MyT BHHA
y CpOuju

VY 2015. rogunu noHeceH je [IpaBUIHMK O pEjOHM3ALMjU BUHOTPAJCKUX reorpadCKux
npou3BoaHux noapydvja Cpouje (Cn. rmacuuk PC, 6p. 45/2015). V okBupy unana 2, craB 4. oBOT
NpaBUIHKUKA, Je(OUHUCAH je€ BHHCKHA PErHOH Ka0 wupe BUHOSPAOAPCKO NOOpyYje V OK8Upy
sunopoorne Cpbuje, Koje ce 00IuUKyje CAUYHUM eKOIOUKUM hakmopuma, usbopom npenopyuenux
copmu u OCManumM HeONXOOHUM YUHUOYUMA 34 YCHEeWHO 2ajere 8uHose jlo3e, wmo omozyhasa
npou3eoowy 2podicha, wupe, 6uUHa U OpyeUx nNpouzeo0a KapakxmepucmuyHux noO KEaiumemy,
npunocy epoicha u cenzopuum ocobunama 3a maj pecuon. Kaxo je pyra Iyt pumckux ummneparopa
n JlyHaBCKM TyT BHHA CepTU(HUKOBaHA HEIITO Ipe TOHONIEHAa ITOMEHYTOT IPaBHIIHHKA,
o0yxBaTHJIa je YeTHPH BUHCKA PETHOHA KOjU CY TPENO3HATH HABEJICHUM PETYJIaTHBHUM OKBHPOM.
To cy: Jyxuu banat, Herotuncka kpajuna, ®@pymika ropa u Mopasa.
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Jyxkuu banar oOyxBata BHHOTpajJe y OKOJIMHW Bpmima koju cmamajy y crapuja
BUHOTpaJapcka noapy4dja EBpome jomr u3 Bpemena JlauaHa um puMmcke BiajgaBuHe. Bpiauko
BUHOTOp]j€ Y CEBEPOMCTOYHOM JIeNTy pejoHa, Ha 0OpoHIMMa Bpiiaukux rmiannHa oOyxBaTa JAeoBe
Katactapckux omnmruHa: Benuko Cpenuinre, I'yaypuna, Mapkosan, Bpman, Mano Cpenuire,
Mecuh, Ja6nanka, Counna I, Counna II, Kymruss, Bojsoaunim u Ctpaxa. 123 [Ipema 3BaHUYHUM
unpopmanujama Typuctuuke opranuzaiuje Bpian, y Yrapckoj ce Bpiiauko BUHOTOpje cMaTpajo
Haj3HavajHujuM (Bykanosuh u ap., 2021: 70).

HeroTuncka kpajuna je nosnara no rajesy BuHose Jio3e o 11 Bexa. JIok je ¢punokcepa
xapaia BuHorpaauma @paniycke, BuHa u3 HerotuHcke kpajune cy ce uzposuia y Opaniycky,
Ayctpoyrapcky, Hemauky, Pycujy, ma ce mpenpuuaBa na je u Hamoneon kymoBao BUHA Yy
Herotuny. Bunapu u3 oBOTr pejoHa BHHCKH HMJEHTHTET TIpajieé Ha BHHUMA OJ] ayTOXTOHUX H
MHTEPHAIIMOHATHUX COPTH BUHOBE Jio3e. Ol ayTOXTOHHUX M CTapuX COPTH HEryjy ce Oarpuna,
3auMHaK, MPOKyMall, BpaHall U cMenepeBka. Cena Pajan, PorseeBo nu CmenoBan umajy 6orary
BUHAPCKY HCTOPHjy M aTpakTuBHe mumumIe (M6).124

@pyuika ropa umMa HajayXy BUHApCKy Tpaauuujy. Antuuku nucuu Crpabon u Juon
oenexe na cy y Cpemy, BUHOBY JI03y y3rajanu WMmmpu, mel)yTum, BHHOTpagapcTBO ce Be3yje 3a
ume 1apa Markus Aurelius Probus (232 — 282 n.e.). Kako HaBoau rpymna ayropa (Bykanosuh u
ap., 2021): mpema nerenau, nap [Ipo0 je rimaBom riatuo Jjpby0aB mpeMa BUHY, jep je y may3ama
paToBama Tepao BojHUKE aa oOpalyjy BuHorpane. Toxom VIl Beka, CrnoBeHu ce ymno3Hajy ca
HayMHOM rajema BuHOBE Jo3e. [locne Kocosckor 6oja 1389. rogmue, cpricko CTaHOBHUIITBO,
IUIEMCTBO M CBEIITEHCTBO KOje ce HacTaHmIo y CpeMy IpeHelo je CBOje UCKYCTBO Y IPOU3BOIHH
BHHA. YCKOpO Cy yMecTo Oenux, rmodenie jJa JOMHHHUPAjy LPBEHE copTe, JoHeTe ca jyra. MHoru
nyronuciu y 15. u 16. Bexy 6enexe aa Hukaga 6osbe BuHO Hucy . [locne Kapnosaukor mupa
1699. ronuHe M ymackoM y cactaB Xa030ypllke MOHapxuje BHHOIPAJapCTBO J10’KMBJbaBa
npoiBar, nosehasajy ce MOBPILMHE 101 BUHOTPaAuMa, a BUHA ca Ppy1ike rope, moceOHO 6epmer

u aycOpyx, rmocrajy uemena y EBponu. Buna ca ®pyrike rope cy ce nuiia 1 Ha IpeKOOKEaHCKUM

123 Bunckn Bomwa:  https://vinskivodic.com/rejonizacija/vinogradarski-region-vojvodina/juznobanatski-re,
npuctymsseHo: 17.08.2022.

124 Typuctnuka opranmsanuja onmruHe Herorun: http://www.toon.org.rs/vinarije, npucrymseno: 22.07.2020. y
(Bykanoswuh u ap., 2021:70)
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6pooBMa 1 Ha BopoBrMa y beuy 1 Mockau.*?® TTojaBom ¢punoxcepe 1881. romune u 1o 1890.
TOJIMHE CBH CTapu (PYIIKOTOPCKH BUHOTpaaM Cy yHUIITeHH. OnopaBak BHHOTpaja Tpajao je
ckopo 30 roamna, ca moBparkoM Ha mperexHo Oene copre. Tokom 20. Beka JTOMUHHUPAO je

uTanujaHcku pusiuar. 2

127 je pernon koju o6yxsata CmenepeBo u okonuHy. CMenepeBCcKe BUHOTPaIe

Mopaa:
n3Mely nonuna pexe [lynas u Bennke Mopase o/uinkyje KOMOMHalMja yMEpPEHO KOHTUHEHTAIHE
KJIMME U THIIa 3eMJBHILTA KOja CTBapa UJeaiHe YCIIOBE 3a rajere BUHOBE Jio3e. BuHoBa 103a ce y
oxonmuuau CwmenepeBa raju on Il Beka Tokom BrnamgaBuHe pumckor napa Ilpo6a. Tpagunmjy cy
HactaBwid U necrot Credan Jlazapesuh u ‘Bypal)y bpankosuh koju cy y XV Beky oBae caauiu
BUHOTPaJie y KOojuMa cy Onsie MMMHHUIIE TJie Ce MOIJIO CIIaBaTu U NuTH BuHO. Y CMezepeBy je 1882.
roIMHE OCHOBAH MPBH J103HK pacaguuk y Cpouju.'?® Kues Munom O6penosuh je 1829. rogune
KyIHo BUHOTpaa U Kyhy Ha nokanuju [lnaBuHan, Ha KojeM je u3rpaauo noapyM u konak. Hakon
youcTBa kpasjpa Asekcanapa u kpasbuue Jpare, kpasbuiia Hartanuja Buny u BUHOrpaje MoKjIama
nopoaun OpemikoBuh. Ilocne [[pyror cBerckor para Buja je HalMOHAJIM30BaHa. JemaH on
HajBehnx BuHCKMX noapyma ['onomuH ocHoBaH je 1909. roauHe 1 TOKOM MPOIUIOT BEKa BaXKHO je
3a HajBeher mpom3Bohaua cmenepeBke, ayroxToHe copre bankana. BuHorpaau ce mpoctupy Ha
oko 500 xa. Boxehe copra rpoxha cy cmenepeBka, Kao M COBHHOH, TpaMHHALl, MPOKyHall U
utanujaacku pusnuHr.'?® CBaku BMHCKM pPETMOH je Ha cajTy pyTe mopen kpaher ommca
MPEACTaBbEH Yy KOHTEKCTY JECTHHAIMje KOjOoj MpHUIaga, ca JMHKOM Ha CajT TYypUCTUYKE
opraHu3zailyje Koja je HaJiexKHa 3a Ty Teputopujy (Bykanosuh u np. 2021: 71).

300r 6m3KMHE BUHCKHUX pervoHa JlyHaBy, pyTa je 1o00uja y HacTaBKy UMeHa — JlyHaBCKHU
nyT BUHa. OCUM BUHCKUX IIPOOH, 3a TYpUCTE U IOCETUOILIE CE OpraHu3yjy CTpy4YHa Bohemwa, Kao U

npeaaBama U PaJMOHUIIC Ha TEMY BHHA, KOja Cy peTKa, alid TOCToje.

125 Iopran o Buny, Cpemcku Kapnosuu: https://vinarija.com/1165-sremski-karlovci-mjesto-ugodnih-vina,
npuctymsero: 23.07.2020, y (Bykanosuh u ap., 2021:70)

126 Vapyxewe BuHapa, Opyika ropa: https://www.udruzenjevinara.rs/stranica/fruska-gora, : 17.07.2022.

127 Typuctnuku kny6: https://www.turistickiklub.com/sadrzaj/put-vina-smederevo , npuctyrubeHo: 17.07.2022.

128 6 .

129 Ioptan o Buny, Cmeznepeska: https://vinarija.com/392-smederevka, npucrymseno: 23.07.2020. y (Bykanosuh u
ap., 2021:70)
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5.5. Kyarypna pyra Tpancpomanuka y Cpouju

Cpbuja je ca cBOjUM CIIOMEHMIIMMA KYJITYpe KOjU UMajy POMaHUYKO KyITYpHO Haciehe
(Kuua, I'panan, Bypheu crynosu, Conohanu, npksa cB. [lerpa u [1aBna u Ctynenumna), 2007.
roauHe yuuia y riaBHu myt CaBera EBpore kana je u ceprudukoBaHa pyra TpaHCpoMaHHKA.
[IpojexaT o mokperamy ceprudukanuje pyre Tpancpomanuka 3amouer je 2003. romuHe mox
Ha3UBOM ,,POMaHNuYKM MyTeBH eBporickor Hacieha” y Hemaukoj, mokpajuna CackoHHja-AHXaNT
(Bykanouh u gap., 2021:36). Kako je HaBeneHo y npeam6yiau cratyra Tparcpomanmke™C,
MOKPETamhEe OBOT MPOjEKTa M CBE IPUIIPEMe 3a cepTH(HKAILIN]Y PYTe HHUIIUPAHO j€ O] CTPaHe TeT
€BpOINCKUX pernoHa: mokpajuHe Cakconmja-Anxant u Tupunruja y Hemaukoj, Mogene y
Wranuju, Kapunartuje y Ayctpuju u CroBenuje.

VY nepuoxy 2003-2005. mpencTaBHHUIIM pEeruoHa HABEIEHUX 3€Majba IMO3BAIU Cy IPYre
3eMJbe-IAPTHEPE KOje MMajy CIIOMEHUKE KYyJITYype W3 POMAHHUYKOI MEepuojia Kako Ou ce
NPUKJBYYMIIM PYTH ca 3BAaHMYHUM Ha3uBOM TpaHCpomaHWKa - POMaHWYKHU IyTE€BU E€BPOICKOT
Hacneha. ¥ 2005. ronuau je MelhyHapoaHu MHCTHTYT 3a TypusaM u3 JbyOsbaHe yImyTHO TO3UB
pecopHoM MmuHHCTApCTBY 3a Typuszam PenyOnmke CpOuje, kaga je 3BaHUYHO JICJICTUPAH
npencraBHuk Cekropa 3a Typu3aM MOMEHYTOT MHHHCTApCTBa Ja Oyle aHra)koBaH Ha CBHUM
AKTUBHOCTHMA Y 3€MJbH M HHOCTPAHCTBY Y BE3H ca yKJbyunBameM CpOuje y riiaBuu myt CaBera
Espone — Tpancpomannka.’®! Y6p30 je Ha HanpoOHATHOM HIUBOY OpraHW30BaHa PajHa rpymna kojy
Cy TOpen TMpencTaBHUKA pecopHOr MUHHUCTapCTBa 3a Typu3aM YHHWIM TPEIACTaBHUK
MunucrapcTBa Kyntype, Typuctuuke opranuzanuje Cpouje u PemyOnuykor 3aBojia 3a 3aliTuTy
crioMeHuKa Kyntype. [IpecTaBHUIM HaBEACHUX MHCTUTYIM]a OUITH Cy aHT@)KOBAHU Ha MPUIIPEMU
CBHX MarepHjajia 3a MNpPE3CHTOBAE CIIOMEHHWKA KYIType W3 POMAHHYKOT TepHoja, Kao
MOTYNHOCTH HHXOBE TYPHCTHYKE BaJIOpU3aAIlMje 3aCHOBAaHMM Ha TPUHIMIIAMA OJPKHUBOCTH.

Paguonuie u cTpyyHH CKYNOBH cy ce ojpkaBanu y ClioBeHMjU (Kao 3eMJbU MHHUIUjATOPYy 32

130 Transromanica: https://www.transromanica.com/wp-content/uploads/2020/08/Statute- TRANSROMANICA-
eV_engl 22.09.08.pdf , mpucrymbeno: 28.08.2022.
131 AyTopka oBor paja je 6una npencraBHHK CeKkTopa 3a TypH3aM Koja je akTHBHO paJiiiia Ha yKJbyunBamy CpoOuje
y tnaBau nyt Casera Espome — Tpancpomanmka y mnepuoxy 2005-2009. rogune. OHa je y MMe pecoOpHOT
Munucrapcrsa 3a TypusaMm Pemyonnke Cp6uje nornucana Craryt Tpancpomanuke y HoBemOpy 2007. ronune, Kajga
je Cpbuja ca cBOjUM CIOMEHHIMMa KYJIType W3 POMAHMYKOT IIepHoJa IocTaja IYHONpaBaH 4iaH pyTe
TpaHcpomaHuKa Ha €eBPOIICKOM HUBOY (jeIMHA 3eMJba Ha IIeJI0j PyTH KOja HUje 3eMJba WwiaHuIa EBporicke yHuje).
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YKJbYUHBaWHE y 0Baj mpojekat) u Marneoypry (P. Hemauka), rne je onaa, Kao u cajga CEAUINTe
Aconmjanuje TpancpoMaHuka.

UiaHOBU pajHEe Tpyle Cy TEPEHCKUM HCTpaXKMBambMMa OO0AaBWIM PAa3rOBOPE Ca CBHUM
3aMHTEPECOBAHNM CTpaHaMa Ha JIOKATHOM HUBOY. To cy Omim npeacTaBHUIM (MTYMaHH) CBHX ITET
MaHacTHpa Koju uMajy obesexja poMaHUUYKOT Hacyieha v Hajaze ce Ha pyTH TpaHCPOMaHHKA y
CpOuju, npeacTaBHULIN JIOKATHUX TYpUCTHUKUX opranuzanuja Kpasseso, Hosu Ilazap, Pamka u
PernonanHor 3aBojia 3a 3alITUTy ClIOMEHHKa KynType u3 KpasbeBa. CBe 3auHTepecoBaHe CTpaHe
ca JIOKaJHOT HUBOA TOKa3aje Cy CHPEMHOCT Jla ce€ yKJbyde y pa3Boj pyre TpaHcpomaHuka y
CpbOuju.

Kakxo manactupuma ynpassba Cpricka mpaBociiaBHA I[PKBa, TO j€ 3aXTEBaJO CIPOBOheHE
onpeheHnx MPKBEHHUX MPOIEAypa U MOMITOBAKka MpaBmiia 3a 1o0ujame 0arocioBa 01 BIIaUKe

)132

(emapxmjcKOT apxujepeja WK eMUCKONa) > 3a YKJbYUHBakE MMPEJICTABHUKA MaHACTUPA (MTyMaHa,

HACTOJUTEJbA WIIH HaMeCHI/IKa)133

y pan oBor npojekra. Ilpema YcraBy Cpricke mpaBociaBHE
LIPKBE, 4aH 28.: Manacmup je ceeuimeHo mMecmo, ca Xpamom u opyeum 30aruma, Kao ooumes
JUYA MOHAWIKOZ peda, KOja Cy YOPYHCEeHA Y JeOHY OYX08HY, OpAmcKy 3ajeOHuyy céeyanum obeouma
V30PACHUBOCIU, CUPOMAUIMBA U NOCTYWHOCMU, U noceehiena monumeu u paody. Manacmupu
cyoice oopeherum 0yxo8HuUM u 006pomeopHuM cepxama. Manactupu Ha pyTH TpaHCcpomMaHUKa y
CpOuju mpumnazajy pa3inuuTuM enapxujama. Enapxuju XKuukoj npumnaznajy manactupu I'pagai,
Kuua u Crynennna.’®® Emapxuju Pamxo-npuspenckoj u KocoBCkO-MeTOXHjCKOj MpHIanajy
manactupu Conohann u Byphesu ctymosu’,

Kana cy manactupu Ha pytu TpaHcpomaHuka ao6uiau OmarocioB (o1o0peme) of
eMMCcKoNa J1a ce yKJbyde Y aKTUBHOCTH Ha 0BOj pyTu y CpOuju, HBUXOBH MPEJICTABHULIU Cy Ce
0JIMax aHTKOBAJIM y PaJ] paJiHe TPYIe Ha HAIIMOHATHOM HUBOY. BpenHo makme je HarjlacuTy aa

Cy mopeJ cBojux o0aBe3a U HauMHA KUBOTA (yXOBHOT, TOCBENEHOT MOJUTBU M MOCIYIITHOCTH),

6paTHja " CECTPUHCTBO MaHACTUPA NTPUXBATUIIN dKTUBHOCTH KOje CYy ¥y TO BpEMEC IMoApa3zyMeBaje

132 Cpricka mpaBociIaBHA IIPKBA j€ SMHUCKOIAIHA ¥ IeTH ce Ha emapxuje. Emapxujy y IpKBeHO afMHHHUCTPATHBHOM
TIOTJIey YMHE apXHjepejcka HAaMEeCHHIITBA, IIPKBEHE OIIITHHE, Hapoxuje u MaHacTupH (Y craB CpIicke mpaBoCIaBHE
1pkBe, wiad 17.). CBa pKBeHa HAJICNITBA y ONMIITHHY U €NapXHUjU TIOUYHNHLEHH Cy eNapXujcKoM apxujepe]jy (wian 107,
VYcrar Cpricke nmpaBoOCiIaBHE IIPKBE).
133 Masnactupowm, e y OpaTcTBy MMa HajMame TPW YiaHa, YIpaBJba HACTOjUTEJs (MTyMaH) MaHACTHpa y3 MOMON
OpatcTBa. 3aMeHUK HacTojuTesba je HamecHuk. (Yman 209, YcraB Cpricke mpaBociaBHE PKBE).
134 Enapxuja Xuuka: http://eparhija-zicka.rs/manastiri/ , mpuctymbeno: 19.08.2022.
135 Enapxuja [Tpuspencka: https://eparhija-prizren.com/manastiri/, npucrynsseno: 19.08.2022.
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MpHjeM TypUCTa U TTOCETHIIaIa (MUMO BEpHUKA), CTPYIHO BOheme 011 cTpaHe oapelheHor mia mpu
MaHaCTUPYy, OPraHU30BaKkE PATUOHUIA Yy OKBUPY MaHACTHUpPA 32 TYPUCTE M IOCETHUOIE M CII.
JlokanHe TypUCTHYKE OpraHu3aiyje cy ce (oKycupasuae Ha MPoMOIHjy pyTe y 3emibu, a TOC Ha
MIPOMOLIMjY pyTe Y 3eMJbU U MHOCTpAaHCTBY. [IpencraBHUK pecopHor MUHHCTApCTBA 33 TypU3aM
y3 moTpeOHa HMHTEpHa OM00peHma y MOMEHYTOM MHHHCTapCTBY, y HOBeMOpy 2007. romuHe
notnucyje Craryr acoumjanje Tpancpomanuka y MarneOypry, uume CpOuja mocraje
IIyHOIIPAaBaH WIaH IOMEHyTe acolujanuje>®, a meHnx met MaHacTHpa ca eeMeHTHMA POMAHHUYKE
YMETHOCTH yiiase y riasuu myT Casera Eppomel®’.

UianctBoMm y oBoj acorjanudju CpOuja je moOuia HpUBWIETHjE, Ak U MPUXBATHIIA
obaBese. Kopuctn ox1 umaHcTBa y 0BOj aconujanuju cy>8: moryhnoct kopumhema Joro 3HaKa
Tpancpomanuke kao ,kynrypHe pyre CaBera EBpone”, ka0 M JOro 3Haka KyJITYpHUX IIyTeBa
Casera EBporie, nHTErpanuja y KOMyHHKAIIMOHY CTPaTeTHjy YKIJbydyjyhn MHTEpHET CTpaHHUILy,
IPYIITBEHE Mpexe, OWITeH, Opolrype, JieTke, mocrepe, yuemhe Ha cajMOBUMa TypHU3Ma, WTI.,

corncTBeHn mnpodwin wiaHa Ha 3BaHu4HOM cajty (https://www.transromanica.com/land/serbia-

south-west/), uaTerpanmja y kaienmap mporahaja EBpomnckor MHCTHTyTa 3a KYIATYpHE pyTe,
pa3MeHa 3Hama M UCKYCTBAa y OKBHPY €BPOIICKE MPEKEe UCTpakMBaya M eKcrepaTa, KOHTAKTH ca
HOBMM NapTHepuMa mupoM EBporne, pazmeHa 3Hama 1 nHGOpMalrja ca npeCTaBHULUMA JPYTUX
€BPONCKUX KYATYpPHHUX IIyTeéBa, MOryhHOCT MHTEpIUCUMIUIMHAPDHE capalmbe, JOoAaTHe
uHpopmanyje o MoryhHoctuma (uHaHcHpawma Ipojekata u3 (onaoBa u cpeacrasa EVY,
MehyHapoaHa MapKeTHHIIKa IJaTgopmMa Kpo3 pa3MeHy uH(popManrja ¥ MPOMOTHUBHOT
MaTepujana, ydyemhe Ha paJuoOHHUIIAMa M TPEHUH3UMa Kao M IpojeKTHMa (Kao WITO ¢y Owin
CrossCulTour, Tourism Development Transromanica u z[p.)l?’g.

O6aBese npu umaHcTBY y Acommjanujun Tpacpomannka cy:*0 xopumheme morormma

Tpancpomanuka u kynrtypHux pyra Casera EBpome Ha cBUM peleBaHTHUM IyOJHMKalujama,

138Counicl of Europe, Cultural Routes: https://www.coe.int/en/web/cultural-routes/transromanica-the-romanesque-
routes-of-european-heritage, npucrymseno: 19.08.2022.

137 Transromanica, Serbia: https://www.transromanica.com/region/south-west-serbia/, mpucrymseno: 19.08.2022.
138 Transromanica, About Membership: https://www.transromanica.com/about/membership/, npuctynsseHo:
19.08.2022.

139 ransromanica: https://www.transromanica.com/explore-transromanica/coop-projects/tourism-development-of-
transromanica/, mpuctymseHo: 19.08.2022.

140 Transromanica, About Membership: https://www.transromanica.com/about/membership/, npucrymnsseno:
19.08.2022.
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yKJbyuyjyhu 3BaHWYHE WHTEPHET CTpPaHHUIICE W JPYIITBEHE Mpexe, Kopummheme obe3dehenor
JEIMHCTBEHOI KOPIOPATUBHOT IM3ajHA 3a clieUu(pUUHEe aKTUBHOCTU y OKBUpPY TpaHcpoMmaHMKe,
yuemhe y jenHoj akTUBHOCTH TpaHcpomanuka mupom EBpome roauiime, HICHTH(DUKOBAHE
POMaHHMYKHX JIOKAJUTETa Kao wiaHa KyiarypHe pyre Casera EBpornie Tpancpomanuka, mpeBoheme
TEKCTOBA Ha HAlMOHAIHU U EHIVIECKU J€3MK, pa3BOj jeAHE WM BUILE MOHYyAa TpaHCpOMaHMKa
IIyTOBaka 3a PEruoH, ydyelhe Ha PErMOHAIHMM CAaCTaHLMMa Ca 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHama U
mpumnpeMa JOKyMEHTallMje Y BE3W ca TUM, Kao U mpyxkame nHpopmammja u dotorpaduja o
norahajuMa myTeM JOCTaB/BEHOr oOpacma 3a norahaje. BucuHa roauiime WiaHapuHE je
paznuuuTo neduHMCcaHa 3a T3B. ,,Maje” U ,,Benuke” mytese. [lo ,,Manum’™ ce moapa3ymeBajy OHH
710 TIET, a ,,BEeJIMKU’ ca IIECT U BHIILE JIOKAIUTeTa Ha mbuMa. Ynanapuna kojy miuaha Cpbouja koja
UMa pyTy ca IeT JIoKanuTeTa, n3Hocu 3.500 eBpa roaMiime, JOK je 3a pyTe ca IISCT W BUIIE
JNoKanuTeTa yiaHapusa 7500 eBpa Ha FOUIIEEM HUBOY ..

Hakon yxibyunBama CpOuje y rnaBHu nyt Casera EBpone — Tpancpomanuka 2007.
TOZIMHE, OTIOYET je pa3Boj pyre [1yT pumckux napesa y Cpouju, 3a Kojy je yop3o uspalhen macrep
IUTaH, MHUIIMPAHO MOTIUCHBamke Melyap>kaBHOT MeMopaHiyMa o pasyMeBamy y 001acTi pa3Boja
Typu3Ma Ha TIOMEHYTOj PYTH, Kao U (pMHAHCHpabe MpojeKaTa KOju Cy c€ OJHOCHIM Ha 3alITHTY,
KOH3€pBalLlKjy, pecTaypauujy, yjarambe Yy TYpPUCTHUKY BaJoOpH3alMjy, Kao M OIpeMame
KOMYHQJIHOM M TYPUCTUYKOM MH(PACTPYKTYpOM M CYHPACTPYKTYpPOM CIIOMEHUKA KYJIType KOju
ce Hanasze Ha pytu Iyt pumckux napesa. HaBenena gunancujcka nojpiika 6uia je nmpyxaHa u
ol pecopHor MuHHCTapcTBa Typu3Ma UM of MuHuUcTapcTBa 3a KynTypy. OIUTyKOM Taganimber
PYKOBOJICTaBa pecopHOr MuHHUCTapcTBa Typusma, Beh y npBoj monoBuHu 2008. ronuHe cse
aKTUBHOCTH y Be3u ca pyToM Tpancpomanuka y CpOuju mpenase y UCKIbyYMBE WHIEpEHLUje
Typuctuuke opranuzanuje CpOuje, koja ce pyrom 0aBu yriaBHOM y JIOMEHY mpomonuje. Pagna
rpyma JejerupaHa Ha HAIIMOHATHOM HHUBOY Koja OW TpaTwiia aKTUBHOCTH M paJiiiia Ha pa3Bojy
pyre Tpancpomanuka y CpOuju ce macuBM3Mpa, a 3aMHTEPECOBAHE CTPAHE HA JIOKATHOM HHUBOY O
TOMeE IPHUYajy Kao MPOJEeKTY y KOjU OU ce YKIbYUMIIH, jep 3a pa3uKy O] pUMCKOr Hacieha, Bure

MIPErno3Hajy poMaHUuKo Haciehe kao cBoje, a npojexaT TpaHCpoMaHMKa Kao HEIITO LITO UM je

141 ys
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OJIMCKO y CMHCITY pa3BHjarba U MO3UIMOHKPakha Ha KYJATYPHO TYPUCTUYKOM TPKULITY, aJIh HEMa]y

OpraHu3alyjy y OKBHPY Koje Ou penoBamu’®?,

5.5.1. CnomMeHuIHu KyJType Ha KyJaTypHOj pyTu Tpancpomannka y Cpouju

PomaHn4ky mpaBall y yMETHOCTH y apXUTEKTypH HacTaje y EBponu kpajeM X U MOUeTKOM
Xl Beka (Maldini, 2012: 376), a cBoj BpxyHan goctmwke y XIII Bexy (Ilpenor,1984:28). Kana cy
npeko jyxHe Wtanuje u [lpumopja CTUIIM pPOMaHUYKH YTULAJU Y CPIICKY apXUTEKTYpy U
BajapCTBO, CKIAJHO Cy ce YKJIonwiu ca Beh mocrojehum yrunajuma Buzantuje u kpeupanu
jeNMHCTBEH cTHI MaHacTHpa Paike mkoie, koja je cBoj BpxyHan gocturia y XII u XIII Bexy. 4

Apxurektypa Pamke mxone'*: youaBa ce Ha cnomenuuuma KynType carpaljeHuM 3a
Bpeme Ctedana Hemame u mweropux npeux Hacneanuka (y XII Beky) y Pamikoj, og pexe Mopase
1o Jagpanckor Mopa. OBU 00jEKTH Cy HACTAJIH MTOJT YTUIAjeM BU3AHTH]CKE apXUTEKTYpE ca HCTOKA

U POMAHCKE apXUTCKTYpPC Ca 3araaa.

Cauka 0poj 33. Apxurexktypa Pamke mkoJie Ha npuMepy Manactupa CryaeHuna
https://www.arhitektura.rs/images/_hist/raska_grupa/studenica2.jpg, npucrymbseno: 20.12.2022.

142 qI/IHneHI/IIIG M3HETEC Ha OCHOBY METOAa oncepBaque ca OeleKemeM npema yqemhy Ha CTPYYHUM CKYIIOBUMA Yy
opraHuzaiyju PernoHagHOr 3aBO/Ia 3a 3aITUTY clioMeHnKa Kynrype KpasseBo y nepuoay 2011-2021. rogune.
143 Typuctuuka opranuzanuja Cpouje: https://www.serbia.travel/sr/istrazi-srbiju/tematske-ture/transromanika
JpuctymsseHo: 20.08.2022.
144Arhitektura.rs, Raska stilska grupa: https://www.arhitektura.rs/rubrike/razvoj-arhitekture/79-raascaronka-stilska-
grupa-arhitektonskih-spomenika , mpucrymseno: 20.08.2022.
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Kaxko je mpukazano na cnunu 6poj 33. o6jektu Pamke mikone (IpKBe U MaHACTHPHU) CY
obnuka jeaHoOpoaHe 3acBeneHe rpaheBuHe ¢ kyOerom Ha cpeaunu. KyOe je mocrtaBjbeHO Ha
KOIIKacTOM noctosby. Ca 3amajgHe CTpaHe Hala3M ce MpHIpaTa, a ca O0OUYHUX CTpaHa JOJATH CY

neBaukyu TpancenTu . dacaje cy yKpalieHe Y pPOMAaHCKOM CTHITY (ciuka 34).

S8

Cuauka 0poj 34. Ykpacu Ha pacagama manactupa Cryaenune u )Kude y poMaHCKOM
cTuiy, https://www.manastiri-crkve.com/nenadl/Manastir%20Studenica%2012.jpg u
https://manastiriusrbiji.com/manastir-zica/, npucrympeno: 25.12.2022.

6

v CKJIaly ca oAJInKkama Pamke I_I_II(O.]'IC:I'4 — KPOBHH BCHAII CC CaCTOjI/I N3 HHU3a apKa):[Hual47,

a PaBHC 3UJIHC MMOBPIIMHE OKUBJHECHE CYy CaMO BEPTHKAJIHUM ITOACIaMa, HI/IHaCTapI/IMal48. BpaTa n

MPO30pH YKPAIIIEHU CY IEKOPATUBHUM OPHAMEHTHMA UCKIIECAHUM y OeJIoM MepMepy y BUCOKOM

149

pemmedy ™, ca BenmukuM ucnaguma (urypa npema mnoszaauHu. Mako cy oBH yKpacu poOMaHCKOT

IOpeKJla, UMa U OHHUX KOjI/I 1o KOMHO3I/II_II/IjI/I W HaYUHY H3paAAC IPEBaA3UIA3C CTapI/Ija Aciia

ey ‘pancnem je nonpeunu 6poo Koju odgaja ormap, ancudy u xop 00 ocmainoe oeid ypkee (bpoda) u daje ocHosu
objexma usened namurckoz kpcma. Ha npecexy mpancnema u enagnoe 6poda najueuihie je nooueHyma Kynona.
(Maldini, 2012:436).
https://www.arhitektura.rs/rubrike/razvoj-arhitekture/79-raascaronka-stilska-grupa-arhitektonskih-spomenika ,
npuctymseHo: 20.08.2022.

146 Arhitektura. Rs: https://www.arhitektura.rs/rubrike/razvoj-arhitekture/79-raascaronka-stilska-grupa-
arhitektonskih-spomenika , npucrymbseno: 20.08.2022

147 Apxada je nuz 1yxosa Koje Hoce cmyb6o6u cmeuimene usHao kpogroe senya. (Maldini, 2012: 34)

148 THunacmap je 3udHu HOCAY, NPABOY2AOHU ePMUKAIHU 3UOHU ucnad y eudy noaycmynya (Maldini, 2012: 330)

149 Peweqh je ymemnuura sajapcka mexuuxa ko0 Koje ueypa unu pueypanna Komnouyuja He cmoje cio600HoO y

npocmopy, éeh ¢y y pagHoj NOSPUIUHI UL Ce U3 Foe Y30UICY UCNYRUEIbEM, KOju MO2y bumu crabuje unu jave
naznawenu (Maldini, 2012:365).
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pomancke apxutektype (CTyneHnniia). YHyTpalmbOoCT IpKkaBa 60rarto je ykpaiieHa (ppeckama koje
cy rpal)eHe 1o BU3aHTH]CKUM TPAIUIIMjaMa, C BEJIMKUM (UTypama IMOCTaBJbEHUM Y jeTHOM IUIaHy

¢ 1aBoM no3aguaom. >0

151 ca upkBom moceehenom

[Ipema 3BaHWYHO] MHTEPHET MPE3CHTAIjU MaHACTUP Kuua:
XpucroBom Basnecemy kon KpasbeBa, ocHoBao je kpasb Credan [IpBoBenuann moyetkom XIII
Beka. Ilo ctunamy npkBeHe camoctanHoctd (1219. ronune), 6uo je cenuiTe apXHuenucKonuje u
KpyHuaOeHa pKBa cprickux Biaaapa. [Ipsu cprcku apxuenuckon CaBa Hemamuh osne je 1220.
TOAMHE XWPOTOHHUCAO OCMOpPHILY €mHcKoma, na Ou HapenHe roxuHe Ha Cabopy IyXOBHE U
CBETOBHE BIlacTesie KpyHucao cBor Opara Credana 3a mpBor cprickor kpasba. Cetu Casa je
UJICJHU ayTOp HEKUX apXUTEKTOHCKUX U MPOTPaAMCKHUX peliera 3uaHor cnukapcetsa. Kpajem XIII
BEeKa MaHACTHP j€ CTPaJao alld ra je MOYETKOM HapeIHOT Beka o0HoBHO Kpasb Ctedan Ypour 11

2 oBe IpKBe NPUNANA PaMIKO] TPAAUTEIHCKO] IITKOJH.

Munyrurs Hemamuh. Katomukon!
JenqHoOpoHU HAoC ca KyNoJIoM, IMPaBOYIaOHMM IE€BHUIAMa M OOYHUM NapakiMCcUMa, LIMpOKa
ancuna®® ca nomatum npoctopuMa npockomuauje’> u hakoHHKOHA HA UCTOYHO]j, IOMYH-EHHU CY

% ca xynoMm Ha 3amanHoj cTpanu. Pacane cy mpBeHe, MO

YHYTPAIIEKOM H CIOJbHOM TIPHIPATOM!
yIJeay Ha CBETOIOPCKY apXHUTEKTYpy, ajld ca POMAaHMYKUM apKajauliaMa y MepMepy y3 KpOBHE
BeHIe. JKMYKO CIMKapCTBO M3BEACHO je y TPH HaBpara u To y mepuony 1220-1221. roaune, y
nepuony 1229-1234. n nouetkom XIV Beka Kajia je MOHOBJEH IIPBH €JI0] /1a O ce cauyBalie ujeje
KojumMa ce pykosoauo Cs. Capa rpy xkuBonucamy. > ManacTup ce y Haposy Ha3uBa ,,ceIMOBpPATA

Kuua” jep je y meMy KPYHHCAHO CelaM CPIICKMX KpaJbeBa. 3a CBaKO KpyHHCam€ OTBapaHa Cy

HOBAa Bpara, a 0AMax IMOTOM U 3a3ulaBaHa, /1a C€ KpaJb HC ou ,,BpaTI/IO” Meljy HCKPYHHCAHC I'JIaBEC.

130 Arhitektura.rs: https://www.arhitektura.rs/rubrike/razvoj-arhitekture/79-raascaronka-stilska-grupa-
arhitektonskih-spomenika , npuctymseno: 20.08.2022.

151 Manactup Xuua: http://zica.org.rs/, npucrynsseno: 20.08.2022. u Cpricka akajeMuja HayKa v
ymeTHocTH: http://spomenicikulture.mi.sanu.ac.rs/spomenik.php?id=548 , npuctymseno: 20.02.2023.

152K aromuxon je TojaM KOjH ce OHOCH Ha HEIIITO OITIITE, a y OBOM CITy4ajy O3Ha4aBa TJIaBHHU XpaM. Bemuku
peunuk: https://velikirecnik.com/2017/03/04/katolikon/, npucrymmeno: 22.08.2022.

153 gncuoa je npocmop y ypkeu noiyKpys#cHe 0CHo8e 3ac8edeH NOIYKYNOIOM U NPUOOOAM 2IABHOM NPOCMOPY
ypxee. (Maldini, 2012: 24)

154 I , . .
IIpockomuouja je ,,manu onmap”, npocmopuja Koja ce Hana3u HenoCPeoOHo HACIOREHA U3d NPOCMOPA YPKEEHO2

0IMapa u oNMapcKe Kynoie ca jedne cmpame, a HACHPAm e, ca Opyee Cmpane 0Oimapa ce Haid3u npoCmopuja
haxonuxon (Maldini, 2012: 348).

156 TIpunpama je 3anaonu yrasnu 0eo npasociasue ypkse 00sojen 3udom u spamuma (Maldini, 2012: 352).
156MaHaCTI/Ip Kuua, ppecko ciukaperso: http://zica.org.rs/freskoslikarstvo-manastira-zice/ , npucTyIIbeHO:
20.08.2022. u Cpricka akageMmuja Hayka u ymeTHocTH: hitp://spomenicikulture.mi.sanu.ac.rs/spomenik.php?id=524,
npuctymseHo: 20.02.2023.
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Manactup JXKuda mpormnaiieH je CloOMEHHKOM KYyAType OJf M3Y3€THOI 3Hauaja M CTaBJbEH O]
3alITUTY JprKaBe MOJI MHTepEeHIMjoM 3aBoja 3a 3allITUTY ClIOMeHUKa Kyirype y KpameBy, kao
HaJJIe)KHOM ycTaHOBOM. MkoHOMNMcauka paaunonuiia maHactupa Kude paau ox 1978. ronune, e
MHOIITBO MKOHOCTaca M MKOHA Kpace MHOTE MPaBOCIaBHE XpaMoOBe M JioMoBe mupom Cpouje u
CBeTa.

Kako ce HaBOoiM Ha 3BaHMYHO] MHTEPHET cTpaHulM PemyOimuukor 3aBoja 3a 3allTUTY
cnoMeHuka Kyntype, Manacrup Cryaennna'®’: na oxo 57 km ox KpajbeBa, Haj3HAauajHUjU je
MaHACTUPCKH KOMIUIEKC U JIyXOBHO-O00pa3oBHM IeHTap cpeamoBekoBHe Cpouje u3 XIII Beka.
Momnaiika 3ajeJHuIIa 0/1 CBOT OCHUBaa HUje MPeKuaia CBOj BUILIEBEKOBHU KUBOT. MaHacTup je
noaurao Credan Hemama y nmepuony 1186-1196. roaune, HakOH HITO C€ OJIPEKA0 MpecToiia y
KOpHCT cBOI cpenmwer cuHa Credana, a 3aTUM M 3amoHamuo aoouBmm nume Cumeos. [locne
HemyHe J1Be roauHe OopaBka y CtyneHunu, ojuia3u y Manactup Xuinangap va Ceeroj ['opu rue u
ymupe 1199. ronune. Cs. CaBa, Ha 3axTeB cBoje Opahe Ctedana u Bykana, 1207. roqune y CpOujy
JIOHOCH MOIITH KUXOBOT olla MoHaxa CHMeoHa Koje MmoJyiaxe y Beh mpumnpembeHy rpoOHHIY Yy

198 Tlo monosuue npyre nenennje XIII Bexka ManacTup je 610 Ky/ITypHH,

BoroponnunHoj 1pkBu
TYXOBHU U MEIMLMHCKY IeHTap cpeamoBekoBHe Cpouje. Ty CaBa nume CTyACHUYKH THIIHK, Y
KOM je omwucao xuBoT cBor ona Crepana Hemame (Monaxa Cumeona). OBzie je OCHOBaHa U MpBa
O6onmanna Ha Ty Cpbuje ca OecruiatHuMm JnedeweM (Tpudynosuh, 1990). 3anyxOuna
ponoHavenHuKka nuHactrje Hemamuh Ouia je y30p MHOTHM Bliagapuma oBe Jiose. Tako je kpasb
Panocnas 1245. ronuHe 1oaao LPKBU NpUIpATy, a Kpajb MUIYTUH carpaguo Mally LIpPKBY CB.
Joakuma n Ase. Ilo noauszamy MaHacTUPCKUX OenemMa M KaTOJIMKOHA, BpPEMEHOM cy u3rpalhenu
Tprne3apuja, PanocaBibeBa mpumpara, LpkBe cB. Hukonme u cB. JoBana, KpaseeBa 1pkBa,
KoHanu™’. ..

[Ipema TojanmuMa ca 3BaHMYHE MHTEpPHET Mpe3eHTanuje Manactupa Crynenmial®’:

YTBphEeHU 3MJI0BM MaHACTHpa OKPYXKYjy detupu upkse: boropoanumny um KpasmeBy (cBeTux

157I/IH(l)opmauI/IOHI/I CHCTEM HETIOKPETHHX KYJITYypHUX nobapa:

https://nasledje.gov.rs/index.cfm/spomenici/pregled_spomenika?spomenik_id=45918, npucrymbetro: 20.08.2022.
158 Serbia.com., Sveti Sava: http://www.serbia.com/srpski/o-srbiji/poznati-srbi/istorijske-licnosti/sveti-sava/,
npuctymbeHo: 21.08.2022.

159HH(1)0pMaHI/IOHI/I CHCTEM HETIOKPETHHX KYJITYypHUX nobapa:
https://nasledje.gov.rs/index.cfm/spomenici/pregled_spomenika?spomenik_id=45918, npucrymseno: 21.08.2022.
160y verHoct nyTtoBama, MaHacTip Crynenuna: https://umetnostputovanja.rs/2014/04/01/srbija-manastir-studenica/,
npuctymseHo: 20.08.2022.
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Joakuma u Amne), npkBy Hukospauy (1ipkBy cBetor Hukose) u jomr jeqHy IPKBY y TeMeJbHUMA.
Mely 40 npkaBa Koje je moaurao uiau oOHOBHUO Kpasb MWIYTHH, IIpKBa cBeTOT Joaknuma U AHe
u3Baja ce ca Bule acnekata. CBOjUM CKPOMHHUM JIMMEH3MjaMa | eJIeBallijoM MpuiiaroheHa je u
4yak cBecHO mnojapehena boroponuunHoj IpPKBH T€ MPAKTUYHO CBEAEHA HA KyOyc HAaTKPHIbEH
KyIIOJIOM Kao OanjaxuHoM. BenndanHoM u HepasyheHHM u omanTeprcaHuM Qacasama AOMyIITa
na OJpecHe IMOJMpaHM MepMep M Ja CEHKEe Koje Oala KaMeHa IUIaCTHKAa NMPHBYKY MaKiby Ha
Boropomuunny 1ipkBy. [{pkBa mocsehena boroponuiu crynenndkoj (JJoopoTBopku) jeqHOOpoaHA
je jenHokymoinHa rpal)eBuHa, ca TPOJESTHUM OJTAPCKUM MPO30POM Ha UCTOKY M MPHUIPATOM Ha
3anany. PamoBu Ha JoBpIIaBamy M OCIMKaBamy boropoauurnHe npKBe OKOHYAHH CY Y HEPHOAY
1208-1209. rogune. LlpkBa je jeman on Hajoosbe cauyBanux obOjexata u3 XII Beka y cBery.
Majcropu cy Ounu HajBepoBaTtHHje U3 Llapurpana, anu cy HaTnucu Ha (peckama Mo MpBH IMyT
WCIHCAaHU Ha CTapOM CPIICKOM je3uKy, hupumuinom. Benuku xynan Crepan Hemama 00jeanano
j€ BH3aHTH]jCKM M POMAaHCKU CTWJI, T€ je YHYTpalllkbU IPOCTOP LPKBE YCTPOjeH IO HavyenuMma
BU3aHTH]CKE YMETHOCTH, Ca OJTAPCKUM IIPOCTOPOM Ha UCTOKY, JIOK Cy 00pajia 3uAHMX MOBPLIMHA
Y CIIOJBAIIEOCTH CBOjCTBEHH POMAHHUIIH.

BpxyHan cTyneHMYKe IUTaCTHKE TpemMa OOraTcTBy OOJNHMKAa M €CTETCKOj BPETHOCTH
TpesicTaBiba JeKopanuja noprana®l (kojux uma yeTHpm), Off KOjUX CHOJbALIEH 3aMaHK TOpPTAT
IpEJCTaB/ba HAJPACKOIIHMJE€ W HAajJIelIle YKpalleH HOpTajl y CTapoj CPICKOj apXUTEKTypu
(IHakora, 1987:15). Jak yTuiiaj poMmaHUKe BUAM CE€ HA JEJMHOM CauyBaHOM IIPO30PY Ha CEBEPHOM
3uny boroponnumHe HpKBe, Te Cy Ha JeceT KBaApaTHUX IM0JbAa YPE3aHUX Y OJIOBHO] IJIOYH
MIOCTaBJbEHU MEJIaJbOHU ca MPUKA30M 0CaM XKUBOTHHA Koje cuMmOomnuiry boropoauuute BpiavHe
(An:17).

VY xpamy Ycnema [IpecBere boropoautie, rpo6Hoj npkBu nuHactuje Hemamuh, ucrpen
oJITapCKke Tmperpane cy KuBOT ca MomTuma I[IpenomooHor Cumeona (kpasba Credana
IIpBoBeHuaHOT) U KMBOT ca MomTuma [Ipenomo6ue Anacracuje.’®? Henanexo cy I'opmwa Capuna
ucnocHuna U Jlowa CaBuHa ucnocHHLA. BpojHU ciMKapu cy peMek-[elnMa BU3aHTH]CKOT

xuBornrca Xl Beka 00enexuiau MyT CPIICKOT CPEIHOBEKOBHOT CIMKAPCTBA, MPEKO IBOPCKE

161 Ilopman je nyx uznao ynasuux espama. Y XIII eéexy ce kao kapaxmepucmuunu eieMeHm nopmand jasnsa 0oaux

orcusomurve (hajueuwthe nasa) na xojoj nouusajy cmybosu (Maldini, 2012: 340).
162 Xpam Csetor Cage: https://hramsvetogsave.rs/crkve-i-manastiri/manastir-studenica/ , mpucTybeHo:
20.08.2022.
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pajmoHuIle Kpasba MunyTiHa 1 ymeTHuKa Ilehke marpujapmmje, 1o 3orpada’®® XIX Beka. Kako
ce JaJbe HaBOAM Ha 3BAHMYHO] MHTEPHET Ipe3eHTanuju MaHactupa CTyneHuIa, rmocie raaa
IIOCIIE/E CPIICKE CPEeNmBbOBEKOBHE Apxkase 1459. ronune, Typuu cy yecto Hamagaad MaHacTUp.
[IpBa 3Hauajua pecraypauuja ¢ppecaka boropoauunne npkse 6una je 1569. ronune. [louerkom
XVII Beka, moxap ¥ 3eMJBOTPEC Cy OIITETHIIM MAaHACTHP, & UCTOPUjCKH JOKYMEHTH U 3HAYajHU
JeTIOBM YMETHHUKOT Hacieha cy yHumTeHu. [IpBoOMTHM KHMBONMHC je NETMMHUYHO CadyBaH y
ONTapy, IOTKYIIOIHOM IIPOCTOPY, 3aMa{HOM 3UIy M JoBUM 30HaMa Haoca %4, I{enrpanno mecto y
onTapy 3ay3uma kommnosunuja boropomunie OpaHTe ca anbenuma, UCIOA KOje je TpeacTaBa
Xpucra koju mnpuyemhyje amocrone. Mcmox mpeacraBe boropomume je TpoH wurymana.
HajMonyMeHTanHMja ¥ 1Mo yMETHHYKHUM OJyIMKaMma Haj3HayajHUja je kommosunuja Pacneha
XpHCTOBOT Ha 3amagHoM 3uay Xpama.'®® V pusnumm ce 4yBajy HeKM O KalUTAIHEX MPUMEPaKa
CpIICKE IPUMEHCHEe YMETHOCTH U TMo3HaTa uramranuna Aaronnja Upakmujckor u3 XIV Beka. Y
LEHTPY 3a IMOCETHOIE jeé MHTePaKTHBHA CTaJHA IMOCTaBKa KOja IyTeM AWTHTAIHUX Meauja —
NPOIIMPEHE CTBAPHOCTH M WHTEPAKTHBHE MOHOrpaduje NpHKasyje YMETHHYKO, KYIATYpPHO U
nyxoBHo Hacnehe Ctynenunie. OBaj CIOMEHHK KYJITYpe O/ U3Y3€THOT 3Havaja mpumana Emapxuju
xmnuakoj Cprcke npaBociaBae npkee. Y HECKO je yBpctro Cryaenuiry y mucty CBeTcke OamTuHe
1986. rogune. 166

Manactup I'pagan npema mopanuMa ca 3BaHHMYHE MHTEpHET CTpaHulle PemyOmmdkor
3aBOJIA 3a 3AIITUTY CIIOMEHHKa KyinType: ™ je 3amyxOuHa kpabuie Jenene AHKYjcKe, JIEKH Y
uentpanHo] Cpbuju Ha oOponuuma muaHuHe [onmje usHan peke bpeenune. Hasu I'paman
HajBEepOBaTHHU]E je MOBE3aH Ca BU3AHTHJCKUM YyTBphemeM, Ha y3Bulewy M3 VI Beka, y unjem

MOJTHOXK]Yy je Omia paHoxpuimthaHcka LPKBa YUjU Cy TeMesbH ucnpen boropoanunse 1pkse y

I'pagry. Manactup je usrpahen y nocneawmoj uyerBptuHu XIII Beka. Hajcrapuje mucano

163 3orpad je Ha3uB (y OBOM CITy4ajy) 3a HPKBEHOT CIMKapa WM CIHKape, Benuku peuHuk:
https://velikirecnik.com/2017/09/24/zograf/ , npuctyrbero: 02.02.2023.

164 Haoc je 0eo ypree y Kome ce 00pacasa tumypauja - jezepo u ceemunuume yenmpanno niana ypree (Maldini,
2012: 340).

165 Manactup Cryaenuna: https://manastirstudenica.rs/umetnost/, npuctyrbero: 22.08.2022.

166 MHupopmanonn crucTeM HEMOKPETHUX KYITYpHUX Hobapa, MaHacTHp CTyIaeHnna:
https://nasledje.gov.rs/index.cfm/spomenici/pregled_spomenika?spomenik_id=45918, npuctrymbeHo: 22.08.2022.
167 WHdopManmoHu cucTeM HEMOKPETHUX KYJITypHHX 100apa, MaHacTup ['panar:
https://nasledje.gov.rs/index.cfm/spomenici/pregled_spomenika?spomenik_id=43580, npuctymseno: 12.12.2022. u
Cpricka AkasieMuja HayKa U yMeTHOCTH, MaHacTup I 'pajar:
http://spomenicikulture.mi.sanu.ac.rs/spomenik.php?id=476 , mpucrymbeno: 20.02.2023.

207



https://velikirecnik.com/2017/09/24/zograf/
https://manastirstudenica.rs/umetnost/
https://nasledje.gov.rs/index.cfm/spomenici/pregled_spomenika?spomenik_id=45918
https://nasledje.gov.rs/index.cfm/spomenici/pregled_spomenika?spomenik_id=43580
http://spomenicikulture.mi.sanu.ac.rs/spomenik.php?id=476

CBEIIOYAHCTBO 0 HacTaHKy I 'pasana je XKutuje kpasbuie Jenene, apxuenuckona Jlanwna Il uzmehy
1317. u 1324. rogune (CectpuncTBO MaHactupa ['panar, 2015:9). ¥V XIV Beky y MaHactupy je
OUJI0 MHOTO MOHAaxa ajid je HajBepOBaTHHUje OIYCTOILICH M OIJbaukaH mocie naga Hosor bpna
1455. roqune, na 6u y apyroj nonoBuau XVI Beka OMO cacBUM HaIymiTeH. Y MaHACTHPCKOM
KOMIUIEKCY cy nBe mLpkBe. Beha npkBa mocehena IlpecBeroj Boropoawim, jemHoOpomHa je
rpalleBuHa ca KyIOJIOM, TPOJACTHHM OJITAPCKUM IIPOCTOPOM, TMPABOYTaOHMM IIECBHHIIAMA H
npunpatoM ca asa mapaxiucal®. [Ipumaga ¢TIy yMETHOCTH M apXHTEKTYpe CpeiHOBEKOBHE
Cpbuje - Pamikoj mikosiu, Maia Cy y apXUTEKTYpH MPUMEHCHH U POMAHOTOTHYKH CJIEMEHTH.
IlpkBa je TPOOHO MECTO KTUTOPKE MaHACTHpa, cBeTe Kpasbuile Jenene Hemamuh, sxeHe kpasba
Vpoma I. ¥V cprckum neronucuma ce u kpasb Ypom I momume kao ktutopl®, mro notBphyje
JIBOjHA TPOOHMIIA TPUTIPEMIbEHA 32 OCHUBAYE U KTUTOPCKA KOMITO3UIIHM]a N3HAM He. Y OUJbHBE CY
IBe erarne rpajame. Moryhe na je Ypoi ca KpaJbHIIOM 3a1mo4eo H3rpaamy Koja je mpekunyra 1276.
TOJIMHE KaJia je CBPTHYT C IPECTOJa U MPOTHaH y XyM, e je u ympo 1277. rogune. Kpasbuna je
3aTUM caMa JIOBpIIWIA 3UJakbe MaHacTupa. 3BaHWYHE MHPopmanuje PemyOimukor 3aBoja 3a
3AIITUTY CIIOMEHHKAa Ky/IType aajbe ykasyjy Ha cnemehel’’: Jlemummuno cauyyBano dpecko-
CJIMKApCTBO HACTaJI0 OKO 1275. roguHe Mo CTUIY je cpoaHO comohaHckoM. 3amaxa ce IMUKITYC
BoropoauuuHor )UBOTA WM nornpcja boropoaurie 1 Mpreor Xpucra y kouxama'’! hakonukona u
MpOCKOMUMje. YTIeAame Ha CTyIeHHYKY BoropoauunHy LPKBY BHAJBHUBO j€ Yy MPOrPaMCKOM
pacriopesly ¥ HEKUM pelielhuMa CIIeHa U3 nuKiyca Bemnkux mpasHuka. Mctudy ce KTUTOpcka
KOMIIO3HIMja (Ha jy’KHOM 3uay W3Hajx capkodaral’?) m mcropumjcke cueHe (Ha 3amagHOM H
ceBepHOM 31y 3amagHor Tpasejal’®). Kpajem X VI Beka uryman Credan u jepomonax Iajcuje u3

DypheBux crynoBa 00HOBUIIH Cy IPKBY aju ¢y yop30 TypIiu ca ke CKUHYIIM 0J0BHU KpoB. Kpajem

168 Iapaxnuc je mara ypxkea npusuOaua y3 6eauKy unu nooucHyma y camoj ypkeu. Cryscuna je xao HadepooHa
Kanena, a ne2oe u xao kpcmuonuya (Maldini, 2012: 340).

169 YV Buzanmuju u ko0 npasociasnux Crosena kmumop je auye Koje je y3 003601y enuckona OCHUBaY Manacmupd.
Fhezosa dyocnocm je 0a mamepujanno uzopaicasa u wmumu 3a0yHcOUHy, Kao u noped oCmanoe 0d umda yeneoHo
Mecmo y xpamy, 0a My nopmpem 6yoe HacauKan y ypkeu u 6yoe caxparmen y ypreu. (Maldini, 2012:234).

170 WHdopMalMOHU CUCTEM HETTOKPETHUX KYJITYpHHX J00apa, MaHACTHP
I'pamar:https://nasledje.gov.rs/index.cfm/spomenici/pregled_spomenika?spomenik_id=43580, npucTymbeHo:
12.12.2022.

11 Konxa YV YPKEEHOj apxumekmypu je noaykpysicna Huwa namxpusena nonykynoarom (Maldini, 2012: 221).

172 Capxoghae je nocmpmuu candyk 00 KameHa, opgema, eiuHe UlU Memana Hajuewthe OCIUKAH UAU YKPAULEH
pemepuma. YV cpedrwem 6eKy y wuma Cy caxparbusaHil BUCOKU YpKeeHu uiu ceemosnu docmojancmeenuyu (Maldini,
2012: 383).
173 Tpasej cy unousudyanne npocmopHe jeounuye oegpunucane cmybosuma u ceodosuma (Maldini, 2012: 437).
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XVIII Bexa manactup je omycreo aa 6u mouetkoM XIX Beka 6mina 00HOB/bEHA TAPOXH]CKa IPKBA.
lNomguuae 1910. mocTaBibeH je kpoB anu cy Tek 1975. romune morpalhenu Hemoctajyhu aenoBu
I[PKBE: CBOJOBH, TaMOyp, KyIoJya, apKajHu (PpU30BH, MPO30OPH Ca MEPMEPHUM OKBHUPHMA H
yKpacuma, KpOBHM IIOKpWBady, OJTapcKka Imperpaaa, aa cBehmaka u 1wiouHuk. I[locie
pekoHCcTpyKIMje biiaroBemremcke MPKBE W M3TPamkbe KOHaka 3a cecTpuHCTBO 1990. roaune,
JyXOBHH KHUBOT je 0OHOBJbeH. Jlpyra monycpymiena npksa Cseror Hukone, ca gparmentapHo
cauyyBaHUM ciukapcTBoM u3 XIV Beka, y moptu boropoanumne mpkse, oOHOBIbeHA je 1876.
roJuHe Ja OW CIIy’KHJia Kao MUpCKa IPKBa. Y Ipyroj mojoBuHH XX BeKa je KOH3epBHpaHa a Ha
KpOB Cy nocraBjbeHe kKameHe miove (CectpuHcTBo Manactupa [ 'panarn, 2015).

Y UKOHOIHKCAYKO] PaAHMOHUIIN MOHAXUIHE, aKaIEMCKE CIIMKapKe, CBOj€ 3HAHE U UCKYCTBO
MOBE3Yjy ca TPaIUIMOHATHUM TeXHUKaMa HKOHomuca. ['pajiauke HKOHe KapaKTEepHIy yMEpPEeHEe ’
ckinagHe 0oje. Y TKAuKOj paWOHUIM, KOMOHWHYjE€ C€ TpaJuI[MOHATHHM 3aHAT Ca CaBPEMEHUM
nu3ajuom. [lomohy ByHe, ByHHIIE M MaMy4HOT KOHIIa HAcTajy OpUTHMHAlIHA IIapeHa IUIETHBA.
CecTpuHCTBO ce 6aBu u ppeckonucom. ’

[Ipema 3BaHWYHMM TOJAIMIMA Ca MHTEPHET cTpaHuIle PemyOnuykor 3aBojia 3a 3alITHTY
CIIOMEHUKA KYJIType, Kao U CTPaHUIIe Ha KOjoj ce omucyjy 1pkse u manactupu Cpouje (Discover
Serbia), Manactup Conohanu:'"® (nom Csere Tpojune), Ha 16 km ox Hosor [Tazapa, noaurao je
kpasb Ctedan Ypom | (1243-1276), cun Credana IIpBoBeHuanor u Hajmiuahu yuyk Credana
Hemame, kpaj uzBopa peke Paike, mo x0joj je cprncka cpeamOBEKOBHA JpkaBa Ha3BaHa. Mme
MaHacTHpa MOTUYE O] CIIOBEHCKE peYH ,,COMOT  IITO 3HAYMW M3BOP U OJHOCH C€ Ha OOJIMKIbE
u3Bopuiire peke Pamrke. HajepoBathuje je carpahen y ceamoj aeuenuju XIII Beka ok je Ha
apxuenuckornckoj croauuu ceaeo Casa I, 6pat kpasba Ypoma |. Xpam csere Tpojuiie ocMHUIITBEH
j€ Kao rpoOHa IpKBa Kpasjba, HEroBe MOPOIUIIEC U IheMy HajoAdaHujux Jeyau. Usrpahen je y nyxy
paHHje CpIICKEe apXUTEKType, Mo yrieAy Ha JKudy Kojy HajManryje BEIMYMHOM W BHUCHHOM.

OcHoBa IPKBE O6YXBaTa oJITap ca HpOCKOMI/II[I/IjOM u haKOHI/IKOHOM, MEBHUIIC Y3 IMOTKYIIOJIHU

174MaHaCTI/Ip I'pamar: http://manastirgradac.rs/, npucrymseno: 15.12.2022.

1751/IH(1)0pMauI/10HI/I CHCTEM HETOKPETHUX KyJITypHUX gobapa, manactup Conohanu:
https://nasledje.gov.rs/index.cfm/spomenici/pregled_spomenika?spomenik_id=45913, i Discover Serbia:
http://www.discoverserbia.org/en/component/tags/tag/243-crkve-srbije?start=20, npuctymseno: 02.02.2023. u
Cpricka akasemMuja Hayka U ymeTHocTH, MaHacTup Conohanu:
http://spomenicikulture.mi.sanu.ac.rs/spomenik.php?id=523, npuctymbeHo: 12.02.2023.
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IIPOCTOp | Karelne y3 npunpary. HakHaHo cy 3aTBOpeHH npocTopy n3Meljy karena u nepHumna. '8
IlpkBa je m3rpalleHa Ha pPOMAHWYKW HAYMH, 3MJaHA MPABHIIHUM ClIaralkbeM KBajapa OJI CUTE
(mpupomau nexkopatuBHH KameH) (DBypuh, 1991:34), xao TpoOpogHa pomaHWuYKa Oa3wWIIMKa, C
MAacCHBHOM KYIIOJIOM M BHCOKMM 3BOHHUKOM. CTporux je oOnMKa, ynedarjbUBUX oOpuca H
OoCBeTJheHE yHyTpammocTh. [locne pazapama ox crpane Typaka, kpajem XVII Beka, xpam je
MIPEKOo JiBa M TI0 Beka Ono HamyimTeH. Benmuke nospiimHe (pecaka ca cBojioBa U KyOeTa, CaCBUM
cy ynumtene. Apxutekrypa Conohana o6HOBIbeHa je on 1927. no 1929. ronune amu je omer
temko omrehena y Jpyrom cBerckom pary. Hakon o6HoBe Comohanu cy jenHo Bpeme Owim
»keHcku manactup. [lociie nonacka MoHaxa v uCKylieHuKa u3 Mmanactupa [{pna Peka 1996. ronune
MaHACTHP j€ OIET OMIITEKUTEIbHH, K0 LITO je 610 y cpembeM Beky. 1’

[Ipema 3BaHMYHUM HMHTEpHET mopanuma PemyOmuukor 3aBoja 3a 3aIUTUTY CIIOMEHHKA
kynrypel’®: JKusomuc npkse cB. Tpojune y Conohanuma u3 apyre nonosune XIII Bexa Moxe ce
CBPCTAaTH y CJIMKAPCKY PU3HHILY YOBEYAHCTBA. Y CYIITHHHU j€ BU3AHTUHCKO, TPABOCIIABHO aJIU MO
yTUIAjeM YMETHUYKOr nyxa ca 3amana. Dpeckonuc je Ha CBUM YHYTPAlIBUM 3UIHUM
MOBpIIMHAMA [IEHTPATHOT OpoJia Xpama (oTapy, Ha0Cy M IPUIIPATH ), IOK j€ Y OCTAIUM JeTTIOBHMA
HEjeTHAKOT KBAJIUTETA U 3HATHO 3a0CTaje 3a MPETXOJHUM XUBomrcoM. HajmosHaTHje cimkapceke
nenuHe cy: kommosunuja Ycneme Ipecere boropoaune na 40 M2, criene u3 XpucToBOr )KUBOTA
U JIUKOBU BEJIHMKHUX CBETUTEJbA Y IICHTPATHOM JENy IPKBE U JHUKOBU HUCTOPH]CKUX JTUYHOCTH Y
npurpatd. Y May3oJiejy KpaJbeBCcKe MOpOAMIe Y capKodary ol MpBEHOT MepMepa Cy MOIITH
kpasba Ctedana Ypoma |, uiaHoBa KpaJbeBCKE TOPOIUIIE U CTAPEIINHE MAaHACTUPA. Y MAaHACTUPY
pajie Tpu aTesbea: MKOHOIMCAUYKH, KPOjauKu U TyOOpe3aukH.

Manactup Conohanu npunana Enapxuju pamko-npuspesckoj Cpricke mpaBociiaBHe IpKBe. 300r
CBOT' JyXOBHOT W HMCTOPH]JCKOT 3Hauyaja M JaHac Hocu ucropujcky tutyny llapcke nmaspe. Kao

LIEeIMHA IPEJICTaB/ba HETIOKPETHO KYJATYPHO JOOPO Kao CIIOMEHMK KYIATYPE O N3Y3€THOT 3Havaja.

176 Us.

177XpaM Cgeror Case, manactip Conohanu: https://hramsvetogsave.rs/crkve-i-manastiri/manastir-sopocani/ ,
npuctymsseHo: 04.02.2023.

1781/IH(1)opMauI/10HI/I CHCTEM HETIOKPETHHUX KyIATYpHHUX no0apa, MaHactup Comohanu:
https://nasledje.gov.rs/index.cfm/spomenici/pregled_spomenika?spomenik_id=45913 , mpucrymbeHo: 04.02.2023.
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Cnomenuk je y okBupy 1nenune Crapu Pac ca Conmohanuma, ynucan y JIucty CBeTcke KylaTypHE
u ipupoaHe oamrune 1979. roqune. 1’

Hauwme, y oxonuau Crapor Paca, npBe npecronniie Hemamuhke CpOuje, Hana3u ce rpyma
CPeAmOBEKOBHUX CIIOMEHHMKA OJf KOjUX Cy Haj3HadajHuju: manactupu Comohanu u DByphesu
crynosy, IlerpoBa mpksa kox Hosor Ilazapa u ocrarm TBphasa Pac n I'pamuna.'® Jemna on
HajCTapujuX JUKOBHUX KoJjioHHja y Cpouju ,,ComohaHcka Bul)ema’ CBake TOJMHE OKYIJba CIIMKape
3 3eMJbe U MHOCTpaHcTBa'l,

[Ipema nmoganuma PenyOaudkor 3aBojia 3a 3allITUTY CIIOMEHUKA KYIType, PKBAa CBETHX

):182 jyrozanagno ox Pamke, Hemaneko of

anocrosa Ilerpa u IlaBaa (13B. IleTpoBa HpkBa
Hosgor [la3apa, HajcTapuju je CIOMEHUK LIpKBeHE apxuTekrype y CpOuju. ApXUTEKTOHCKHU CKIIOIN
CBEIOYM O HEKOJMKO ernoxa. Ha ocHOBY MckommHa yTBpheHo je 1a cy ce Ha MeCTy JaHalIkhe IPKBE
CMEHUBAIH MMAaraHCKH W PaHOXPHUINNAHCKUA XpaM M CPEIOBEKOBHA ILpKBa. Panoxpumrhancka
6oromMosba, BepoBaTHO GanTucTepHjymM e u3 VI Beka, MOAUIHYTa Ha[ WIMPCKHM KHEKEBCKHM
Tymynom'® u3 V Beka m.H.e., YNHH OCHOBY JaHAIImEr 00jekTa. MaHACTHPCKH KOMILIEKC GHO je
omacan nedenum 3upoM. Ocranm 3uarHA YKa3yjy Ha To Aa je IleTpoBa 1pkBa y jeJHOM MepuoIy
Ouna u MaHACTUPCKH KaToJduKoH. [IpBoM oOHOBOM y Bpeme kHe3a YacnaBa Kimonmmuposuha,
TOKOM Jpyre 4eTBPTHHE X BEKa, PEKOHCTPYHUCAH je TOPH:U JE0 L[PKBE Kaja je JojaTa Kynoja Ha
TpOMIMMA U rajiepuja Ha cripat. 3a Bpeme Typaka norpaleHa je mpurnpara Ha 3anajiHoj CTpaHu. Y

[Terporoj npxBu Credan Hemama je oapxao cabop Ha KoMme ¢y ocyheHH KpUBOBEPHUIIU U cabop

Ha KoMme je mipenao mpecto cBome cuny Credany IlpBoBeHuanom. OBJe je MPUMHUO MOHAIIKH

179 Enapxuja Pamko-npuspencka: https://eparhija-prizren.com/sr/manastiri/manastir-sopo-ani/, mpuctymseHo:
14.02.2023.

180CpHCKa akajJieMHja HayKa U YMETHOCTH, LipkBa cB. [lerpa u [TaBna:
http://spomenicikulture.mi.sanu.ac.rs/spomenifk.php?id=627, npucrymseno: 04.02.2023.

181 Kynrypuu nenrap Hosu Ilasap: https://www.kcnovipazar.rs/category/sopocanska-vidjenja/ , mpucTymsseHo:
10.02.2023.

1821/IH(1)0pMauH0HI/I CHCTEM HETOKPETHUX KYJITYpHHX f00apa, npksa cB. Ilerpa u [1aBna:
https://nasledje.gov.rs/index.cfm/spomenici/pregled_spomenika?spomenik id=43589 wu 3axyx6une Hemamuha:
https://www.zaduzbine-nemanjica.rs/Studenica/latinica/Petrova-crkva.htm mpucrymseno: 11.02.2023. u Cprcka
akaJieMrja HayKa ¥ yMETHOCTH, 1IpKkBa cB. [lerpa u [1aBuna:
http://spomenicikulture.mi.sanu.ac.rs/spomenik.php?id=565, npucrymseno: 20.02.2023.

18?’1[)Ymmucmepuij je kpcmuonuya (Modce bumu kaneia y ypkeu uiu nocedna epahesuna) y xojoj ce obasma ooped
kpumera (Maldini, 2012: 46).

184 Tymynyc je eumauku HACYma XymKkd 00 3eM/me Ul Kamera noouznyma Hao 2pobom nokojruxa (Maldini:
2012:444).
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noctpur’® on emmckona Kamuanka n y moj je Muponomasan. Ceetn Capa je 6amr oBy IPKBY
n3abpao 3a ceaumre Pamke enuckonuje 1219. ronune, na 6u y XV Beky Ouia y3aurayra Ha
CTETICH MUTPOIIOJIH]E.

[IpemMa 3BaHMYHHMM TOJAlMMa Ca HHTEPHET CTPAHHUIE KOja CE aXypuUpa Ha OCHOBY

186, HEKOJINKO CJIOjCBa JKUBOIIUCA, YITIABHOM

BaJIMIHUX NMHCAHUX U3Bopa 1pkse cB. [letpa u [TaBna
nmpaTe XpOHOJIOTH]Y TpaJWTEe/bCKUX MpoMmeHa Xxpama. IIpBu um Hajctapuju cioj Ppecaka y
Tambypy*®’ kybera notude u3 IX, a gpyru n3 XI Bexa, 10k je Tpehu €0 KUBOIMKCA HAjBEPOBATHH]E
Hactao y Bpeme Credana Hemame, mo ykpamaBamwy DypheBux crymosa y Pacy. Kpam Ypom
[IpBu HajBepoBaTHHUjE je KTUTOp Hajmiaher W HajouyBaHHU]jET >KUBOIKMCA, TIO CTUIY OJUCKOM Yy
karenu kpasba [paryruna y DBypheBum crynoBuma (HemkoBuh, Hukonuh, 1987). ¥V Temeny
KyOera npukazas je Xpucroc [laHTOKpaTOp, UCTIOA KOTa Cy ASTUMHYHO OUyBaHEe (PUTYpE YeTUPU
apxanbena u necer npopoka. OOHOBOM 3BOHHKA Mo4YeTKOM XXI Beka y LPKBU je OOHOBJEEHO
Oorociyxeme. APXUTEKTOHCKH CKIJIOMN IPKBEe W (pecKke M3 pa3HUX €MoXa, YHHE OBaj BEPCKU
o0jeKaT jelHUM O] Haj3HAa4YajHUJUX CBEJOYAaHCTaBa O CUHTE3U yMeTHocTH Mcroka u 3anana. Oko
I[PKBE je HeKPOIIoJia ca BUIIe HAArPOOHUX crioMeHnKa Hactamux o1 X VI mo XIX Beka, ox kojux
BehmHa MMa 00JIMK KpCTa, a Mambu Opoj OOJIHMK Tparesa u npaBoyraoHuka. [lerposa mpksa je moju
3alITUTOM JApXKaBe Kao CIIOMEHUK KyIType OJf M3y3eTHOI 3Hauaja. YmucaHa y jucty CBercke
6amrtune je 1979. rogune kao aeo nenune Ctapu Pac u Conohann, 188

[IpeMa 3BaHWYHO] MHTEPHET CTPaHMIM MaHacTupa DByphesu crymoBm:'®° ma Bpxy
y3pumiewa y Crapom Pacy, m3nan Hosor Ilazapa, Hamaze ce pyiieBHHE OBOTI MaHAcTUpa,

3aayxOuHe Benukor xkynaHa Credana Hemame KOju je moaurao MaHacTUp y 3HaK 3aXBaJHOCTU

ceetroM DBophy 3a GekcTBO M3 TaMHHIE Yy KOjy Cy ra 3aTBopuia Opaha y 6opOu 3a mpecro.

185 Monamku MIOCTPHT j€ YHH KOJHM C€ HCKYIICHUK 3BAHUYHO MPHMa y OpAaTCTBO HIIM CECTPHHCTBO MaHACTHPA
(Orart Jyctun, 1981). To je ckinanan 6pak aymie ca Xpuctom (Pravoslavie:
https://srpska.pravoslavie.ru/107418.html, npucrymseno: 14.02.2023.)
1863a;1y>1<6HHe Hemamuha, ripkea cB. Ilerpa u ITasaa: https://www.zaduzbine-
nemanjica.rs/Studenica/latinica/Petrova-crkva.htm ,npuctymsseno: 12.02.2023
187 Tambyp je yununopuuna koncmpykyuja, najuewthe xkpyscne ocnoge xoja nocu kynony (Maldini, 2012:422).
188 3anyx6une Hemamuha, ripkea cB. [lerpa u ITasna: https://www.zaduzbine-
nemanjica.rs/Studenica/latinica/Petrova-crkva.htm ,npucrymseno: 12.02.2023.
1893a[Ly>K61/IHe Hemamuha, Bypheru crynosu: https://www.zaduzbine-nemanjica.rs/Djurdjevi-Stupovi/index.htm,
pristupljeno:13.02.2023.u Cpricka akajemMuja Hayka H yMeTHOCTH, cioMeHuun y Hosowm Ilazapy:
http://novipazarspomenici.mi.sanu.ac.rs/LAT/manastir_djurdjevi_stupovi_opis.html , npuctymmbeno:13.02.2023. i
http://spomenicikulture.mi.sanu.ac.rs/spomenik.php?id=564, npucrymmseno: 13.02.2023.
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Kommiekc koju 4mHe 1ipKkBa cB. Dopha, Tprme3apuja, KOHAIM, IUCTEPHE U 3UIAMHE Ca YJIa3HOM
KyJoMm, motude u3 ocMme jaencHuje XII Beka. Jlpyru KTuTop MaHacTupa, Kpajb JparyTu Koju je
oBJie U caxpameH 1316. ronuHe, TOTPaaNo j€ MAHACTUPCKY LPKBY M OCIUKAO HHEHY MPHIIPATY.
ApXUTEKTYpa MaHAcCTHpa MpPEJCTaB/ba JEJUHCTBEHY CHHTE3y JBE TPaJUTeIbCKe KOHIICIIIH]je
Cpelmer BeKa, BU3AHTUJCKE apXHUTEKType Ha VICTOKy M poMaHCKe apXWUTEKType Ha 3amany
(Munomesuh, HemkoBuh, 1983). Jedonobpoonu xpam ca mpoderHum ormapckum npocmopom,
HAocom ca 60YHUM 8eCIUOUIUMA U NPUNPATNOM DAAHKUPAHOM 08eMda KYIaMda, NO CBOM CNO/bHOM
usenedy cy y oyxy pomanuxe’®. Ilpxea ceemoz Bopha uma eadxcno mecmo y gopmupary
apxumexmype noo Hazueom Pawxa wkona, kao epahesuna xojom sanouurbe HO8a CMEApaALAYKA
enoxa.'®* Ocobena apxurexTypa pkse ceeTor Hopha ca aBe Kyne-CToma/cTyna Jana je Ha3uB
MaHactupy. Kmumopcku namnuc Cmegana Hemarwe uz nepuooa 1170-1171. 2o0uwne,
npeocmasba c6edouancmeo o noveyuma cpncke nucmernocmu®?. Kako ce HaBoau Ha 3BaHHYHO]
MHTEpHET CTpaHMIM Pemy6Imukor 3aBoja 3a 3alITHTY CIOMEHHKAa KyiType:'®, morpagmom
aricuzie, yla3Ha Kyja Ha MCTOYHO] CTpaHM IPETBOPEHA je Yy Kamelny W rpoOHO MECTO Kpasba
Hparyruna y nepuony 1282-83. rogune. Kpajem XIII Beka u3rpalena je Tpriesapuja, KOHaK U
’KHBOITMCAHA ITPUTIpaTa KaToJMKoHA. [1o CBOM OpUTrHHATHOM apXUTEKTOHCKOM U KOHCTPYKTHBHOM
CKJIOIY, IJpKBa CB. Dopha UMHU jeIUHCTBEHHU CaKpaJHU O0jeKaT O/ BaXHOCTH 3a MPOYy4YaBambE
POMaHCKO-BU3aHTH]CKOT TpaauTesbetBa M Ban Cpouje.l® Byphesu crymosu ce y XIII Beky
MOMUBY Kao ,,KpaJbeBCKM MaHACTUp”, IITO je MOApPa3yMeBaNO Ja jeé MaHAcTUp OMO MOTUHHECH
nupekTHo apxuenuckony (Munomesuh, Hemmkxosuh, 1983:8). borara cinkana gexopanuja je 6uia
ouyBana 110 1941. ronune (Ma:33). On ouyBanux (pecaka jenan neo npeHer je y Haponnu mysej
y beorpany, a npyru neo mperexxHo omTeheHMX ¢pecaka y KOMHUHCKOM CTHIIy BELITO je€

npuiaroheH apxXuTeKTypu Xpama, IITO Ce MOCeOHO youaBa y jeIMHCTBEHO] KYIOJU €IHUIcacTe

1901/IH(1)0pMauH0HI/I CHCTEM HETOKPETHUX KYJITYpPHHUX gobapa:
https://nasledje.gov.rs/index.cfm/spomenici/pregled_spomenika?spomenik_id=45912 , npuctymsbeHo: 14.02.2023.
Plocern Cp6ujy, manactup byphesu crynosu: http://www.serbia.com/srpski/posetite-srbiju/kulturne-
atrakcije/manastiri-i-crkve/manastir-durdevi-stupovi/, npuctyrbeno: 14.02.2023.

192 Booka web, Byphesu crynosu: https://bookaweb.com/sr/ad/1958, npuctymseno: 14.02.2023.

193 WHdopManmoHn cucTeM HEMOKPETHUX KyATypHHUX nodapa: Byphesu crynosu:

https://nasledje.gov.rs/index.cfm/spomenici/pregled_spomenika?spomenik_id=45912 , npuctyrmsbeHo: 14.02.2023.
194
Ib.
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OCHOBE. YHYTpaIIKHOCT Kameye ocliukaHa je ¢peckama uctopujcke caapxune. CIMKapcTBO ca
kpaja XIII Beka cBpcTaBa ce Mel)y Haj60spa ocTBapema Tor BpeMeHa y Cpouju.t®

[Tponaname KoMIUIEKCa 3amodveno je 3a BpeMe Typaka a KyJIMHHHPAJIO je y paToBHMa
TOKOM XX BeKa. ApXEOJIOIIKH U pecTaypaTopcku paaoBu u3Bohenu cy 1960-1982. roaune, a
MaHaCTUPCKH KUBOT je 0OHOBJbEH KpajeM Ipomuior Beka. Mcnpen Manactupa carpaleH je Mmysej
3a 3alITUTY M U3Jlaramke Haj3HA4YajHUjuX (hparMeHara ca IpKBe U Apyrux rpahesunHa. Tako je u 'y
JanuIapujyMy PEKOHCTPYHCAH W Haj3HAYajHUjH, 3alaJHu MMOPTall ca I[PKBE ca MpoHaheHUM
¢dparmenTuma, Mehy kojuma je u Harmuc o meHoM rpahemy. Kao neo nemune Crapu Pac ca
Conohannma, MaHacTHp ce Haja3u Ha JucTu Cetcke Oamtune o 1979. ronune. %8

IlpkBeHo mpaBo jaeduHUIIE MaHACTHP Kao ocBeheHO MecTo oX CcTpaHe HaJIeKHOT
eIUCKOTa y KOMe JkuBe MoHacu u MoHaxumbe ([Tepuh, 1997:107). 3a 3uname MmaHacTupa moTpedHo
je mobuTu 6J1arocioB eMUCcKoIa y 4ujoj ce emapxuju moarke Mmanactup (1106). [pema wrany 208.
YcraBa Cpricke mpaBociaBHE IPKBE — CBAKM MOHAX WJIM MOHaxHa MOPajy MPUIATATH jeTHOM
MaHaCTUPY, MYIIKOM WJIH JKEHCKOM. Y Manacmupuma, nopeo nocma, Moaumee, C8aKkOOHE8HO2
bo2ocyoHcerba y Xpamy u MOIUMBEHO2 NPAGULA Y Keauju, MoHacu umajy u ,,nocayuarse” (Ilepuh,
1997:108-109). To moapasymeBa OaBJbCHE 3aHATCTBOM, HKOHOITUCAEHEM, (PECKONHCAHEM,
MIPEMUCUBAKEM KIbUTA, PaJla HA MAaHACTUPCKO] eKOHOMHU]jH (MMamy) U cil. (6). Monawku srcusom
ce 008uja Kpo3 pao, yumarve, MOJIUMBY U pa3e08ope ca Opamujom, ceCmpurHcmeom uiu HapoOoMm
0 ,, 0ywexopucnum”’ cmeapuma - Llapcmsy Boowcujem, cnacerwy u ocmanum Oyxo8HUM memama
(Orar Jyctun, 1981: 111). HaBeneno ykasyje /a je HEOMXOIHO YCIIOCTABUTH CYINTHIIAH OIHOC
n3Mel)y MOHaIITBa U CBEIITEHUX JIMIIA, Ca je[JHE CTPaHe, U BEPHUKA, U TTOCETUIAIa U TYpUCTa KOjU
nocehyjy npkBe u MaHactupe Ha pyTu Tpancpomanuka y Cpbuju, ca apyre crpane. To jecre
n3a3oB 3a mnpencraBHuke Cpricke mnpaBociaBHe 1pkBe (CIIL) u 3auHTEepecoBaHe cTpaHe —
WHCTHUTYIMja KYJITYpE B TYpH3Ma Ha JIOKAITHOM U HAITMOHAJTHOM HHBOY KOjH Cy YKJBYUCHH Y Pa3BO)j
pyte Tpancpomanuka y Cpouju. 3a pa3nuky oJ OCTAIHX CIIOMEHHKA KYJIType KOjU ce Hallaze Ha

TJIaBHOM IIYTY TpaHCPOMaHI/IKa Yy oCTaJIuX 0CaM CBPOIICKUX ApiKaBa, MAHACTUPHU U LPKBa KOjI/I Cce

195 Cpricka akazieMja HayKa 1 yMETHOCTH, MaHacTHp Dypheru ctymosu:
http://novipazarspomenici.mi.sanu.ac.rs/LAT/manastir_djurdjevi_stupovi_opis.html, mpucrymseno:13.02.2023.
196 hitps://nasledje.gov.rs/index.cfm/spomenici/pregled_spomenika?spomenik_id=45912, MIPUCTYIJBEHO:
14.02.2023.
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Hajasze Ha nyTy Tpancpomanuka y CpOuju Cy jeJHAaKO MeCTa JTYXOBHOCTH ajd M CIIOMEHHUIIH
Ky/AType HaMeH-eHI He caMo BepHUIuMa, Beh u Typuctumal®’,

Cpb6uija je cexynapra apxasa’®® u CIIL] He yuecTByje y BpIIerY ApiKaBHE BIACTH, allH je
[[PKBa U JaJb€ HajCTapHja M Haj3HAuajHUja HALIMOHATHA MHCTUTYIMja KOja OKYIJba MPAaBOCIaBHE
xpumrthane U omnydyjyhu ytude Ha Cpricku HanuoHanHu uaeHtuter (Dykuh, 2019: 834). U3
HaBEJICHOT TPOM3MIIA3M allCoJlyTHA M OE3yCJIOBHA OJBOJEHOCT ApPXKABHHX OpraHa OJi CBUX
penuruja, MTO HE WCKJbYyUyje capaliby M MapTHEPCTBO ApKaBe U y oBoM ciyyajy, CIILL
[TapTHEpcKHM OIHOC 3aCHOBAaH Ha yBaXKaBamy IpaBWIa MOHAIIKOT J>KUBOTa M MPHUHIUIHMA
OJIPYKUBOT Pa3Boja KyJAType B Typu3Ma U NoTpeda BEpHUKA, IIOCETHUIIAINA U TYPHCTa Ha KYJATYPHO
TypucTHuKoj] pytu TpaHcpomanuwka y CpOuju 3axTeBa IHMjaJICKTHUKHA IMPHUCTYI. Y BE3H ca
o0ene)kaBambeM BEPCKUX IMpa3HHKAa KOjU Yy LPKBE M MaHACTUPE NPHUBIAYU BEITUKH Opoj
nocerunana, mpod. Bykuh HaBoM — UMaMO CII0j CBETKOBHHA U KYJITYPHOT TypHU3Ma YKOJIUKO je
MOTHB TIOCETE MaHaCTHpUMa M [pPKBamMa YIO3HABaWke ca OOMYajHOM TPAJUIHjOM H
HEMaTepHjalHUM KYITYpHUM HaciieheM, a 4YHMCTO BEpCKH Typu3aMm cpehe ce Koa mocera
MOTHBHCAaHHX BEPCKUM, OJHOCHO TMOKJIOHMYKMM pasno3uma (Dykuh, 2019: 837, Dykuh,
2015:177, Bjeman, 2010:119-120). Apxumanaput rpuke npkse Cnupuaon Karpamangoc ucrtuue
0a CBeUMeHUYKU U MOHAWKU Ped CILYIHCU MOM 3A0amKY, a He NIACUPArsy U Rpoo0aju mypucmuyKux
npou3e00a Kako mo ceem nocmMampad, jep ,,Mu HUCMo uyeapu myseja — myseju y Ilpasocrasroj
ypkeu He nocmoje, eeh cee wmo ce cabupa y woj uyea ce — Kao ceeme MOWIMU, NoOumyje ce,
nokasyje ce, nocmaje nocunay oceeherwa u oyxosnocmu’ (Jlazuh, 2017: 25 y Bykuh, 2019:840).
Hagseneno ykasyje Ha onpe3an craB CIIL] 30or moryhHocTH ry0Jbera HISHTUTETA U YTPOXKaBaHbha
MHpa U MOHAIIIKOT HAYMHA JKUBOTA Pa3BOjeM HUIIIA KYITYPHOT TypHU3Ma MPeKo pa3Boja KyATypHO
Typuctuuke pyre Tpancpomanuka y CpOuju Koja mpoja3ud Kpo3 MaHAaCTUpPE, alld U BEPCKOT
Typu3Ma. Taj ocoOEHN HAIIMOHAIHU UJICHTUTET KOjH, TTOpel ocTajor, npemMa CMUTY, OJTUKY]je U
TEPUTOPHjaJIHA TTOKPETIBUBOCT MPUIAHUKA HaIUje, HCTOBPEMEHO, Mope ToMahuX, MPUBIAYN U

CTpaHe TOCETHOILle KOjH jKeJe Ja YNO3Hajy UCTOPH]Y, PEIUrujy M KyJITypy CPICKOT Hapoja

197 . . .
97 Nako MoHacH 1 MOHAXHbE HE TOBOPE O TAYHOM OpOjy, WIaHOBA MOHAIIKE 3aj€THUIIC j& CBaKe TOJAMHE CBE BHIIIE.

To ykasyje Ha aKkTHBaH CTaTyc IyXOBHOT OorocimyxOeHor cpeiumra. Takohe, mpema Ka3uBamHUMa MOHaxa H
MOHAXHba, pacTe M 0poj TypUCTa U MOCETHIIalla CBIM MaHACTUpUMa Ha pyTH TpaHcpomanuka y Cpouju.
198 IIpema YcraBy Penybmuke Cpouje Unan 11. (CBeroBHOCT npkaBe): Permyosmka CpOuja je cBeTOBHaA AprkaBa.

LpxBe u Bepcke 3ajeqHUIIC Cy OJBOjeHE OJ Ap>kaBe. HujenHa peiuruja He MOXKe ce yCIIOCTABUTH Kao Jp)KaBHA WA
o6aBesHa (Ci. rmacauk PC, 6p. 98/2006. u 115/2021).

215



(‘byxuh, 2019: 840). Haseoeno cmeapa 0ooammuy KyAmypHy U eKOHOMCKY 8DEOHOCM a 0d, npu
mom, He Yy2poicasa OCHOBHY peNlusuo3Hy 6peOHOCH Npagociasnsad U OYXOBHU HCUBOM
npaeocnagnux manacmupa (U16). [lpunukom ucTpakuBama Ha HAI[MOHAIHOM HUBOY 3a MOTpede
OBOT' paJia, MHTEPBjYHUCAHU Cy UTYMaHHM W UTYMaHHja CBUX MaHACTUpPa KOjU ce Hajlaze Ha pyTH
Tpancpomanuka y Cp6uju. Ha nutame ga 1u 6u ce ykibyuuiu y pa3Boj pyre y Cpouju y ciaydajy
IEHOI MOHOBHOT TYPUCTUYKOT U TPXKUIIHOT OKMBJbABaHa, CBU CY OJITOBOPHIIM IOTBPJIHO,
HarnamnraBajyhu na O TO YMHHUIIM OHU WJIM FKUXOBH 3aMCHHIIM Y CKJIaTy ca CBOjUM oOaBe3ama.
Takolhe, Ha muTame Aa a1 OM ce YKIbYUMIIH Y MPOLIEC JOHOMICHA CTPATEHIKUX OJUTYKa KPO3 paj y
YIPaBJbAUKOM Telly, Y HHIJbY O0JbETr TPXKUIIHOT MO3UIIMOHNpaa pyTe Tpancpomanuka y Cpouju,
HUXOBH OJITOBOPH CYy OUITU TTO3UTHBHHU.

3a pasnuKy OJf OCTIMX CIHOMEHHKA KYIType Ha pyTH TpaHCpOMaHWKa Yy OCTaJIuM
IpKaBaMa Kpo3 KOje 0Ba pyTa IpoJIasH, I7Ie C€ OPraHn3yjy KOHIEPTH U MaHH(ecTaIHje HAMEHCHE
TypuctuMa U moceruonuma, y Cpbuju ce camo y noptu manactupa ['pamar ox 2006. rogune
olpkaBa MaHudecrauuja ,,Jlanu kpamuue Jenene”. Ha manudectauuju ydectByjy HO3HATH
YMETHUIH, TUCIH, TyXOBHHUIM, TIIyMIH, My3udapu. KyiarypHo-ymeTHHuKa norahama yKbydyjy
JMKOBHE M3JI0’K0€, MPOMOIIN]Y KIbUTA, PATUOHUIIE, TIO30PUIIHE TPEACTAaBE, MY3UYKH MIPOTpaM M
Jpyro Kako O ce McTakao 3Hauaj BEJIHMKE CPIICKE KPaJbUIle U MPOCBETUTEIbKE, KOja je Heronasa
MICMEHOCT, KyNTypy, Tpaaummujy u crBapamamtso.'®® V ocramuMm mamacTupuma Ha pyTH
Tpancpomanuka y CpOuju je Moryhe y4ecTBOBAaTH Y MKOHOIMMCAYKUM PAJMOHUIIAMA U JPYTUM
aKTUBHOCTHMa, a MOCTOJU MOTyhHOCT OopaBKa IOjeAMHAlla BUIIE JaHa Y MaHacTHpuMma (Koju
no0ujajy cBoja mociyiiama), y3 6marocion (0go0peme) uryMaHa Wi HaCTOJHUKA MaHACTHPA.

V nero 2022. ronuHe OCHOBaHa je areHInja 3a MOKIOHMYKa myToBama Enapxuje XKuuke —

] G)KZOO

Koja mpeMa 3akoHy O TypusMmy (wiaH 52. u uwiadH 53.) MMa 3aKOHCKY OCHOBY 3a
OpPraHM30BamkE IMOKJIOHWYKHX IyTOBama, KOja Ce y CKIaxy ca IOMEHYTHM 3aKOHOM MOTY
cMaTpaTh TYPUCTHUKHM (3ajjpXKaBamke Ha JIeCTHHALUjU BHUIIE oJf 24 yaca), MaKo ce Ipema
MOTHBHMA ITyTOBamka 3HAUYajHO PA3IMKY]y OJ TyYpUCTHUKUX. bpaTcTBo Manactupa CtyneHuua je
CTYNUJIO Y KOHTaKT ca IpeACTaBHULIMMA TYypUCTHYKEe areHiuje Jexx, Ja OM Ha Ta] HaAuuH

OpPraHM30Balkb€ TYPUCTHUKUX W TIOKJIOHMYKHX Toceta MaHactupy CryaeHuna o0aBibaiu

199 Events in Serbia, [lanu kpassure Jenene: https://eventsinserbia.com/events/dani-kraljice-jelene/, npucrymseno:
02.02.2023.

200 Typuctnuka arennnja Jex: https://jez.co.rs/o-nama/, npucrymseno: 03.03.2023.
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MPEACTAaBHUIIA IOMEHYTE arcHIiije, a He OpaTCTBO MaHAaCcTHpa Kako je OWJI0 10 OCHUBamba OBE
arennuje’®’. 3axipydyje ce 1a MpeJCTaBHUIN MAHACTHPA, HE YeKajyhn 3BaHNUHY OpraHH3aInjy 1
MIOCTaBJbakhE¢ TOCIOBHOT EHTHTETa PyTe M HeHe 00Jbe BUIJBHBOCTH, PaJ€ y OKBHPY CBOjUX
aKTUBHOCTH Ha IPOMOBHUCamy pyTe TpaHCpoMaHMKa, KOja je Ha HHUBOY HAIlIe 3eMJbE TPIKHUIIHO
IoCcMaTpaHo ,,0JbECHYIIa M HecTaia”.

OpraHu3aTopy MyTOBaka — PElleNTHBHE TypUCTHUKe areHnuje’’? kpeupajy apaHxMane u
CTaBJbajy y KaHaie mpojaje pyry Tpancpomanuka y CpOuju. Jemna o HajaKTUBHHUJUX
TYPUCTUYKHUX areHiyja je Panacomp koja je y CBOjuM MakeT-apaH)kKMaHUMa UMajia MaHaCTHUpE Ha
pytu Tpancpomannka y Cpouju®,

Pyra Tpancpomannka y CpOuju 3acimyxyje HOBE IIAHCE 32 TYPUCTHUKY BaJlOpU3ALIH]Y,
WHTCH3MBHHU]Y MPOMOIIH]Y, Ka0 M YCIOCTaBJbamke OAroBapajyher ympapibadkor Tena koje he ce
0aBUTH CTpAaTECUIKUM IUIAHUPAKEM U YIPaBJbalkeM OBE pyTe, y LHJbY HEHOr OoJber

MMO3UIMOHMPAaka Ha I[OMaheM u Mel’_)YHapO,I[HOM TYPUCTHUYKOM TPKHUIITY.

552. Crambe M CTaBOBH 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHAa O KYJATYPHOj PpYTH
Tpancpomanuka y Cpouju

Y 0BOj Tauku Cy M3HETH pPE3yNTaTH YNUTHUKA U HUHTEPBjya CIPOBEIECHU Y OKBUPY
mucepranje y nepuony 2019-2021. roaune ca mpeacTaBHUIMMA (TOMONHHMIIMMa MHUHHCTpA)
PECOpPHMX MHUHHUCTApPCTaBa KYIType M TypHu3Ma, NPEACTaBHUKOM TypUCTHYKE OpraHu3aIluje
Cpbuje xoja je yKJbydeHa Y akTUBHOCTH U MpeJCcTaBiba pyTy Tpancpomannka y Cpouju y Ondopy
3a Typusam pyte TpaHcpomMaHHKa Ha €BPOIICKOM HUBOY, PemyOmuukor u Pernonanxor 3aBoja 3a
3alITUTYy clioMeHuKa Kyntype u3 KpasbeBa, 3aBoma 3a mpoydaBambe KYIATYPHOT pa3BUTKA U3
beorpana, nokaiHUX TypUCTUYKHMX OpraHU3allja rpajoBa U OMIITHHA KPO3 KOje MpOoJIa3u pyTa,
Kao M MHTEPBJyH Ca UTYMaHHMa W TPEICTAaBHUIIMMA MaHacTUpa Ha pyTd TpaHcpomMaHUKa Yy

CpOuju.

201 Yishero y TeneOHCKOM MHTEPB]yy ca uryMaHoM MaHactupa Crynenuna, asryct, 2022. ronune. [Ipema 3akony
o typusmy Perry6nnke Cp6uje (Cor. rimacauk PC, 6poj 17/19), unan 52. u unan 53. ne¢uHuCaHu Cy TIOCIOBH
TYpPUCTHYKE areHIMje — OpraHu3aTopa IyToBamba U TYPUCTHUKE areHIxje mocpeHrKa. PerenTuBHa TypucTHIKa
areHIyja je oHa Koja KOMEepIHMjaHO AUCTPHOYyHpa TypHCTHUYKY oHyay CpOuje nomahuM 1 nHOCTpaHum

TYpUCTUMA.
202

203 Panacomp: https://www.panacomp.net/manastir-gradac/, npucrymbeno: 27.02.2023.
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[TomycTpykTypricaHu ¥ CTPYKTYpUCAaHM HCTPAKMBAYKU YIUTHULU CY CaJpKalu
pasnuuuTa NUTamka 3a BUILE 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa (OMONHHMKE PECOPHHX MHUHHMCTapcTaBa
KYIType U Typu3Ma, npeacraBuuke Cpouje y Aconujaunju TpancpoMaHuKa Ha €BPOTICKOM HUBOY
(m3 TOC-a), nupexTope WM MPEACTABHUKE JIOKAIHUX TYPUCTUYKUX OpraHu3aluja TpajoBa U
ONUITHHA KpO3 KOje pyTa HpoJsia3d, MpeICTaBHUKE MAaHACTUpAa Ha pYTH, MPEICTaBHUKE
PenyGnuukor 3aBoja 3a 3alITUTY CIOMEHHMKAa KyaType, PernonamHor 3aBoja 3a 3allTUTY
cioMeHuKa Kynrype u3 KpasseBa u 3aBoza 3a mpoydaBame KyJATypHOT pa3BuTKa u3 beorpana.

[Tomohnuma MuHKCTpA 32 TypU3aM Koja je Ha Toj pyHKuMju Omia ca kpahum npekuguma
ox 2008. o 2022. roguHe, HHTEpBjyHrcaHa je nuieM y e 2021. rogune. Ha nutame o kana je
pecopHo MUHHUCTApCTBO 3a TypH3aM OMJIO YKJbYUEHO Yy aKTUBHOCTH Ha pa3Bojy pyTe OArOBOpUIIA
je ma je to 6uo mepuox 2007-2009. ronuue. Ha nutame na 1u MUHHCTApCTBO Typu3Mma Tpeba
MMOHOBO Ja OyJ/ie YKJbYUCHO Y aKTUBHOCTH Ha pa3Bojy pyre Tpancpomanuka y Cpouju, cMaTpana
je na cy aktuBHoctu TOC-a y okBupy pyTe TpaHCpoMaHHKa Ha €BpOIICKOM HHUBOY, 10BOJbHE. Ha
NUTalke Koje cy Moryhe akTHMBHOCTM M HAIJIEKHOCTH MUHHCTapcTBa TypU3Ma y OKBUDPY
Mehynapogne pyre TpaHcpomaHWKa, aKIEHAaT j€ CTaBWja HAa WHTCH3UBUPAY Capaame
Munuctapcta Typusma u TOC-a, a 6e3 apyrux npejyiora u cyrecruja. O monyheHux oaroBopa
KOjH ce OIHOCE Ha OCHOB 32 YKJbyunBawke MUHHCTApCTBA TYpU3Ma Y aKTHUBHOCTHU Ha Pa3BOjy pyTe
Tpancpomanuka y CpOuju, ucrakia je aa cy To meh)ynapoanu ognocu (wianctso Cpouje y Casety
EBporie, patudukoBaHe npenopyke, KOHBEHIIM]€ U CJl.) T€ Hay4yHa U MPUMEHEHA UCTPaKHBaBbA.
Ha nurame ga m1 6 MUHECTApCTBO TYpHU3Ma MOTJIO Ja Oy/ie YKIbYYEHO Y YIPaBIbauKy CTPYKTYPY
pyTe — IeLUIHO je oAroBopuia HeratuBHO. Kazia je ynuTtana ko Tpeb6a a Oyze JoHOCHIIaL OATyKa
U CTpaTelIKMX pa3BOjHUX IMJbeBa pyTe Tpancpomanuka y Cpbuju, HHCUCTHpala je Aa To Oyne
TOC, y3 moryhHocT ykspyuuBama U MunucTapcTtBa Kyiarype. Kao 3anmHTepecoBaHe cTpaHe ca
KojuMa MuHuCTapcTBO TypusMa Tpeba na capalyyje, Tajamma NOMOhHHIIA MUHHUCTpa TypHU3Ma
npemno3Haje cienehe: Munucraperso kynrype, TOC, mpuBaTHU CEKTOD, JTOKAIHE CaMOyIIpaBe Ha
nectuHanujama y CpOuju kpo3 koje mposasu pyra Tpancpomanuka, nokanHe TO, PenyOanuku
3aBOJI 3a 3aITUTY CIIOMEHHKA KyIType, PernoHaiHM 3aBOJ 3a 3aIITHTY CIOMEHUKA KYJITYpe U3
KpasseBa, 3aBox 3a mpoydaBame KynrypHor pasButka u Emapxuje CIIL[ Kuuka u Pamko-
MPU3PEHCKa, Ka0 M CTPYKOBHA yIpyXkemwa. Vcnuranuna HHUje npeno3Haia HEeBIAJAWH CEKTOp U
yapyxkema rpahlaHa Kao 3aMHTEpecOBaHE CTpaHe Koje Ou ce yKby4dusie Yy pas3Boj pyTe

Tpancpomanuka y Cpbuju. Ha muTame Kkoje Cy OCHOBHE TMperpeKke y OKBHPY Capajmbe
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MuHHCcTapcTBa TYpHU3Ma ca HAaBEICHUM 3aWHTEPECOBAHUM CTpaHaMma, HaBeJja je J1a 3all0CIICHU U3
CEKTOpa KYJIType HE MPENo3Hajy KyJITypHE PYTe Ka0 €KOHOMCKH IOTCHIIMjalI, HEIOBOJbaH OpOj
JBYACKUX pecypca y CeKTOpy KyJIType W TypusMa Koju Ou ce OaBUIM pa3BojeM pyTe
Tpancpomanuka y Cpbuju u orpanuvaBajyhe Oyiiere, Koje je MoceOHO Hariiacuia Kao 3Ha4ajHy
npenpeky. Ha nmutame 1a HaBene cyrectrje U IMpeaiore 3a 1modoJbllamke opranuzaiuje oymayher
yIpaBJbadkor Tuma pyre Tpancpomanuka y CpOuju, UCTaKIIa je Ja OM OpraHu3aIioHa CTPYKTYypa
TeNa Koje Ou ympaBbalio pyToM Tpedaiio na oyae ¢popmaiHa u npodeCuoHa Ha.

OueHomM craBoBa y pazmaky 1-5 (1 MUH. — HE claXkeM ce; 5 Makc. — ClIaxkeM ce), TBPAbY
1a MUHUCTApCTBO TypHU3Ma CBOJUM aKTHBHOCTHMA MOJICTHYE Pa3BOj KYJITYPHO TYPHUCTUUKE PyTe
Tpancpomanuka y CpOuju u na tpeba na Oyae YKIbYYEHO Yy YIPaBJbayKy CTPYKTYPY pyTe
Tpancpomanuka y CpOuju, HCIUTaHHIIA OIICHYje HAjHIKOM orieHoM (1), mTo ykasyje na ce He
cllaXke ca OBUM TBpImwama, Beh u Harnamasa na TOC tpeba na Oyae yKJbydeH Yy yHpaBJbaukKy
CTpyKTYpy pyrte. Hemro BuimoM, Maia CKpOMHOM OIICHOM (2), KOja yKa3yje Ja ce CKOpO W He
CllaXke ca TBPIHKOM Ja MHHHCTApCTBO TypH3Ma HHje Ha OAroBapajyhu HauWH YKIJbYYEHO Y
no0oJbIIamke TYPUCTHUKE Baslopu3amnuje pyre Tpancpomanuka y Cpouju. JlearnMudHO ce craxe
ca TBpABOM (o11eHa 3) 1a apkaBa y OKBUPY KYJITYPHO TYpPUCTUUKE pyTe TpaHCpOMaHHMKA JOHOCH
aJIeKBaTHE OJUTYKE KOje C€ OJIHOCE Ha HEH Pa3Boj, KyJATYPOJIOIIKY U TYPUCTHUKY BaJOPH3AIIH]Y.
OBaj cTaB MCHHMTaHMIE CE ONpaBlaBa YMILCHUIIOM Ja je 32 BpeMe HEHOI MaHJaTa, TaJallibH
JpKaBHH CEKPETAp 3a Typr3aM CBE MHTEPEHIINje y Be3U ca pa3BojeM pyTe TpaHcpoMaHUKa IPEHEO
ca pecopnor MunmncrapcrBa Typusma Ha TOC (umja je riiaBHa HaaIe)KHOCT ipomoninja Cpouje y
3eMJbH M HHOCTPAHCTBY), a Ja je yOp30 OTOM 0] cTpaHe MuHHCTapCcTBa TypH3Ma IOIpsKaHa pyTa
[TyT puMckux 1apeBa, Koja je KacHHUje cepTuHUKoBaHa Kao pyrta IIyT pumMckux mMmeparopa u
JynaBcku iyt BuHa. OCHOBAHO j€ TEJIO KOje yIpaBJba MOMEHYTOM pyToM (JlyHaBcku 1ieHTap 3a
KOMIIETEeHIH]Y), ynMe ce pyTta [Iyr puMckux mmreparopa u JlyHaBCKM IyT BHHA MPOTPECHBHO
pa3Bujasa, na 6u pyra Tpancpomanuka y CpOuju Omiia cBeleHa Ha MPOMOLU]Y KyJITYypHOT
Hacyela, a He Ha pa3Boj pyTe Kao MPOU3BoJIa KyATypHOT Typu3Ma. Hajrpe ce pa3Buja TypHCTHUKH
MIPOU3BO/JI, a TIOTOM CJeId HeroBa MpoMolja. Y OBOM CIy4yajy CMO MMalHM CaMO IPOMOIH]Y
KyITypHOT Hacieha, Kao cacTaBHOT elleMEeHTa TYPUCTHUYKOT MTPOU3BO/Ia — KYJITYPHO TYPUCTHUKE
pyre. KoHauHo, moMohHMIIa MUHUCTpA 3a TypH3aM ce Y MOTIIYHOCTH CJIaXke ca TBPAHOM (oleHa 5
Ha ckanu 1-5) 1a mocToju capaama U pasMeHna nHdopmaiuja usmel)y Munuctapersa TypusMa u

OCTaJINX 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHA y BE3U ca pa3BojeM KynTypHe pyTe Tpancpomanuka y CpOuju.
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HaBeneno ykasyje na momohHHUIIa MUHUCTpaA 3a Typu3aM HHje Oujia Tpemnr3Ha Y CBOM HCKa3y O
capamby n3Mel)y pecopHor MUHUCTapCTBa 32 TYpU3aM U OCTaINX 3aUHTEPECOBAHUX CTPaHa y BE3U
ca pasBojeM pyre Tpancpomanuka y CpOuju, jep pa3Boj oBe pyre je OHO y TOTIIYHOCTH
3all0CTaB/bEH, a O MAPTULMIATUBHOM MPHUCTYNy 3aWHTEPECOBAaHUX CTpaHa Ce€ HHje HH
pa3MUILIBAJIO HA HUBOY PECOPHOT MUHMCTApCTBA 32 TypU3aM.

[TomohnuIla MHHHCTpa KynaType HHTEpBjyncaHa je kpajem 2021. roamHe y3 momoh
yHarpe[ MpUIpeMIbeHOT YIIUTHUKA. MUHUCTAPCTBO KYATYpE je y pa3Boj pyre Tpancpomanuka y
CpbOuju O6mno ykJpydeHo mpe cepruduxoBama pyre, ox 2005. rogune. OHa je Hajupe Omia
YKJby4Y€Ha Kao MpeACTaBHUK MuHHCTApcTBa KyaType (y CBOJCTBY caBeTHHuIle y nepuoay 2005-
2018. roauHe, a 3aTuM W MOMOhHHWIIE MHUHHCTpa Tpeko ABe roauHe). Ha nurame na nu
MuHHCTapCTBO KyNIType Tpeda MoHOBO 1a Oy/e YKIbydeHO y akTHBHOCTH pyTe TpaHCpoMaHHKa y
CpOwuju, onroBapa — OTBPJHO U HABOJM J1a Tpeba OCMUCIUTH oJpeheHr MexaHu3aM KyJITypHE
MOJIUTUKE 3a MOAPIIKY Pa3Bojy MOCEOHO eBPOINCKUX KYyITypHUX pyTa. McTide na je motpedHo na
Cce MOJIP>KU Manupame, IpoIec HOMUHALIN]E U TIPOjeKTH capaiibe Y OKBUPY €BPOIICKUX KYITYPHHUX
pyra. Cmarpa 1ga cy HaBeJCHE aKTUBHOCTH HE CaMoO Y HajuiexHocTH, Beh je To m ymora
MuHHcTapcTBa KYATYpE Y IajbeM pa3Bojy pyre Tpancpomanmka y CpOuju. Ha mutame u3 kor
OCHOBa MPOU3MIIa3e HAIICKHOCTH MUHHCTApCTBA KYITYpe 32 YKJbYUHMBAHE y AKTUBHOCTU Y
okBupy pyre Tpancpomanuka y Cpb6uju, nmoMohHuIla MHMHUCTpa KyATYpe HABOJIU Camo
MehyHnapoane onnoce (wianctBo Cpbuje y Casery EBpome, parudukoBaHe NIpemnopyke u
KOHBeHIMje U ci.). Ha nmutame na nu MuHucCTapcTBO KynType Tpeba na Oyne yKbY4eHO Yy
yIIpaBJbauky CTPYKTypy pyTe Tpancpomanuka y CpOuju, oAroBapa HEraTUBHO jep je MOTpeOHa
,bottom up” nHunjatusa. To yka3yje Aa HHULKJaTUBY 3a pa3Boj pyre Tpancpomanuka y Cpouju
Tpeba /Ja TOKpeHy YyCTaHOBE, yIApYyXelma M TPUBATHH CEKTOp ca JIOKATHOT HHBOA, a Ja
MuHHCTapCTBO KYJITYpe CTBOPH YCIIOBE 3a pa3Boj pyre Tpancpomanuka y CpOuju mpema
npeuio3uma koju he uhu ,,0103710 Ha rope”. Ilpema MHUIIIbEHY TOMONHUIIE MUHUCTPA KYATYpE,
JIOHOCHJIAIl OJITyKa M CTPATEeIIKUX Pa3BOjHUX MJbeBa pyTe Tpancpomanuka y Cpouju Ou tpebao
na OyAy BIIACHHIIM KYATYPHHX M00apa, JOKaJHEe TYPHCTHYKE OpraHW3allfje U MPUBATHU CEKTOP
(BIMacHUIM TYpUCTHYKHX areHluja W Jpyre JIOKaJHE YCIyXKHE JENaTHOCTH). 3auHTEpecOBaHE
CTpaHe ca KojuMa MHHHUCTapCTBO KynType capalyyje miu 61 mMorio na capalyyje Ha pa3Bojy pyre
Tpancpomanuka y CpOuju, mpeMa MOMONHUIIM MUHHUCTpA KYATYpe cy: MUHHCTApCTBO TypU3Ma,

TOC, nmpuBaTHH CEKTOp, JIOKAJTHE camMoyIipaBe Ha AecTuHaIjamMa y CpOuju Kpo3 Koje mposa3u
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pyra TpaHcpoMaHuKa, JIOKJIHE TYpUCTHYKE OpraHusaunuje, PemyOmumuku 3aBoj 3a 3alITUTY
CIIOMEHMKa KynType, PernoHannu 3aBoJi 3a 3aIUTUTY CIOMEHUKa KynType u3 Kpassea, Enapxuje
CIIL ’Kuuka u Pamko-npuspeHcka, MHCTUTYTH, CTPYKOBHA YAPY’KEHa, OCTAJIU MPEICTaBHULIU
CEKTOpa KyJType U Typru3Ma, HEBJIaIMHE OPTaHU3allHje U yapyKema rpahana. Ha nurame xoje cy
OCHOBHE IIpEIpeKe y OKBUPY capajiibe MHUHUCTapCTBa KYATYpE ca HaBeIeHUM 3aMHTEPECOBAHUM
cTpaHaMa, IIOMONHMIIA MUHUCTpPA HABOAM Jia je MOTPEeOHO NOCTaBUTHU Jpyradyuju cucreM. To
MoJipa3yMeBa Ja ce Ha pernyOIMYKOM HHBOY OCHYj€ TEJO CaCTaB/bEHO OJ MPEACTAaBHUKA CBUX
3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa Ha pPyTH TpaHCpOMaHHWKa Koje OM ydecTBOBaje y 3ajeIHUYKUM
KOMHCH]aMa y KOojuMa O ce o/uTyuuBajo o cypuHaHcupamy oapeleHuX mpojexkara i akTHBHOCTH
Ha pa3Bojy pyre Tpancpomanuka y CpOuju.

Ouenom craBoBa y umHTepBainy 1-5 (1 MUH. - HE claxeMm ce; 5 Makc. CIaXeMm ce),
oMOhHHMIIAa MHUHHUCTpa KYyJAType c€ camMo JACIMMUYHO claxe (olleHa 2) ca TBPAKOM Ja
MUHHCTapCTBO KYJITYype CBOJUM aKTMBHOCTMMA IOJCTUYE Pa3BOj KYJITYpPHO TYpUCTUUKE pyTe
Tpancpomanuka y CpOuju 1 1a Ip’kaBa y OKBHPY KyJITYpHO TypucTHuke pyTe TpaHcpoMaHuKa y
CpOuju moHOCH aJleKBaTHE OITYKE KOj€ Ce OJIHOCE Ha FhEeH Pa3Boj, KYJITYPOJIOUIKY U TYPHCTUUKY
Banopu3zanujy. He cnaxe ce (omena 1) ca cnenehum tBpamama: MUHHUCTApCTBO KYJITYpe HUjE Ha
oJrosapajyhu HaUMH YKJbY4€HO y OOOJbIIake TYPUCTUUKE BAJIOPU3ALH]je KyATYPHO TYPUCTUUKE
pyre Tpancpomanuka y CpOuju M 1a He NOCTOjU capaima U pa3MeHa MH(popMmainuja nsmehy
MuHHCTapcTBa KYJIType M OCTAIMX 3aWHTEPECOBAHMX CTpPaHa Yy BE3W ca pa3BOjeM pyTe
Tpancpomanuka y Cpouju. Takxohe, He cnaxe ce ca TBpAKOM U 1a MUHUCTapCTBO KyNType Tpeba
na 0yze yKJbYYeHO Yy YIpaBJbauKy CTPYKTYypy pyTe Tpancpomanuka y Cpouju.

[TpencraBuuna Typuctuuke opranuszamuje Cpouje koja je jeauna u3z CpOuje ykipyueHa y
aKTUBHOCTH Acouujauuje TpaHcpoMaHuWKa Ha €BpPOIICKOM HHUBOY, IMOIyHaBajia je MOCeOHO
MIPUTIPEMJbEH UCTPAXKUBAYKU YIIUTHUK HAaMEHEH MpeICTaBHUKY pyTe Tpancpomanuka y Cpouju
y Aconujauunju Tpancpomanuka. Kako je Hasena, TOC je on 2007. roanHe yKIbY4€H Y aKTUBHOCTH

pyre Tpancpomanuka y Cpoujn,’** mro je perymucano Ctaryrom TpaHcpoMaHuke. AKTHUBHOCTH

204 34 akTuBHOCTH Ha NIPUIIPEMHU aKTUBHOCTH y BE3H ca yKJbyuuBameM pyTe TpaHcpomannka y CpOuju y TiIaBHU IyT
Cagera EBpore, 2005. rognne n3 MunncrapcTBa KyaType je Omia esiernpala npeicTaBHuna koja he MHoro roguHa
KacHHMje IocTaTH moMohHMIla MUHHCTPa Y MUHHCTapCcTBY KynType (y TOM CBOjCTBY je M MHTEpBjyHCaHa 3a IoTpede
oBOT pana, Mana og 202 1. ronuHe HUje Ha MecTy HOMONHUIIE MUHHCTpa KyiType), npeacraBHuna TOC-a xoja je naHac
npexactaBHUK pyre Tpancpomanuka y Cpouju y Acoumjauuju TpaHcpomanuka (ca ceammrteM y MarneOypry) u
NIPE/ICTaBHUIIA PECOpPHOT MHUHHCTapcTBa Typu3Ma (ayTopKa OBOT paja). 3ampaBo je pecopHO MHHHCTAapCTBO 3a
Typu3am jorr ox 2005. roarHe IPUXBATHIIO TTO3UB 32 yunameme Cpouje y pyty TpancpomaHuka. AyTopKa OBOT pajaa
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u HagnexxHoctu TOC-a y okBupy pyre TpaHcpoMmaHuKa Ha €BPOIICKOM HUBOY, &I U HA HUBOY
3eMJbe Cy IMpelcTaBibambe pyre Tpancpomanuka y CpOuju y OKBUPY MPOMOTHBHHX MaTepujaia
Acommjanmje TpaHcpoMaHuka, WCcTUYe HchUTaHWIa. Ha mnurtame ko Turaha wiaHapuHy Yy
Acoumjanju Tpancpomanuka, HaBogu na — TOC mpema npenetuM uHrepeHnujama u3 2008.
TOJIMHE O]l CTpaHe TaJallmker HaJIeKHOT MHUHHUCTApCTBa 3a Typu3aM (Koje ce J0 Taua 0aBHIIOo
aKTUBHOCTHMA Ha Pa3Bojy pyTe TpaHCpOMaHHMKa Ha €BPOIICKOM W HAI[MOHAIIHOM HHUBOY), miiaha
TOAMIILY WiaHapuHy y u3Hocy of 3.500 eBpa. HaBenena unanapuHa ce 0JHOCH Ha 3€MJbE KOje
UMajy 10 TIeT CIIOMEHMKA KyJIType ca poMaHHYKuM HacieheM koje ce Hamasze Ha pytu.’®® Ha
nUTamke — HaBecTH Ha3uB OJUTyKe ¥ OCHOB 3a tutahame wiaHapuHe 3a yuenthe CpOuje y riiaBHOM
nyty Tpancpomanuka, npencraBauna TOC-a je ogroBopuia zia je 3a To ocHoB [Iporpam pana
TOC-a. [lpyru 3BaHWYHM JOKYMEHT HHj€ HaBela, a OCHM HHTEPHOr (YCMEHOT) IOroBopa
TaJallmker cekperapa 3a Typuszam M Tajamimbe aupekropke TOC-a (ampun 2008. ronune).
Acouujanuja TpancpomaHnuka je Takohe MejioM oOaBelITeHa Aa CBE MHT€PEHIIN]e U aKTUBHOCTH
y OKBUpY pa3Boja pyre Tpancpomanuka y Cpouju u Aconjanuju TpaHcpoMaHHKa HA €BPOIICKOM
HUBOY Ca Tafalllker pecopHOr MunucTapeTsa Typusma npenase #Ha TOC.?%® Ha nurama — na m
MOCTOjU yIpaBJbadka CTpyKTypa pyre Tpancpomanuka y CpOwuju, mpeacraBauna TOC-a je
OJI'OBOPHJIA HEraTUBHO. TaKo /1a je JIOTHYHO IITO Cy Y OBOM CIy4ajy U30CTaB/bEHU OATOBOPH KOjU
ce onHoce Ha onuc HaunHa Ha koju TOC ydecTByje y ynpaBjbamby PYTOM, Kao U HaBohemwe
aKTUBHOCTH KOj€ 00aBJba Y OKBUPY yIIpaBJbauke CTpyKType pyTe. Huje nat Hu oAroBop Ha MUTamkE
— KO j€ JOHOCHJIAI] OJUTyKa U CTPATENIKUX pa3BOjHUX IMJbeBa pyTe Tpancpomannka y Cpouju? Ha
NUTalke — ca KOjUM 3anHTepecoBaHUM cTpaHama TOC capalyje y OKBUpPY aKTUBHOCTH Ha pyTH

Tpancpomanuka y Cpbuju, HaBeneHe cy: onmTuHcke TO Kpo3 Koje mposiazu  pyra

je Owmila mpencTaBHHUK Tajallmber MUHHCTapCTBa 3a TypH3aM M OWila je JielierupaHa Ha CBE aKTUBHOCTH Yy BE3M ca
MPOIIECOM CepTH(HKALIU]E PYTe U JIOOUpama 3a WiaHCTBO y Acorujanuju Tpancpomanuka. OHa je y UMe pecopHOT
MunucrapcTBa 3a Typusam notnucana Cratyt Tpancpomanuke HoBemOpa 2007. rogune kana je CpOuja 3BaHUYHO
mpUMJbeHA Kao 3emiba wiaHuila Acorujanuje Tpancpomanuka. Jlo 2008. roauue mpesacrasibana je CpoOujy y
Aconyjarju TpancpoMaHuKa ¥ y4ecTBOBaJIa y CBUM aKTUBHOCTHUMA Ha pa3Bojy pyre y Cpouju. ITouetkom 2008.
TOJMHE Ha 3aXTEB TaJalller IPKAaBHOT CeKpeTapa 3a Typu3aM, CBE HHIEpEHIHje y BE3U ca pa3BojeM pyTe
Tpancpomanuka y Cpouju npenere cy Ha TOC.

205 Membership — Types of Membership, Transromanica: https://www.transromanica.com/about/membership/,
mpucTymseHo: 22.07.2022.

206 AyTopka OBOT' paja je MO HaJory TaJalllber Jp>KaBHOT CEKpeTapa 3a TypH3aM Iucaja Mejil AcCOLMjaruju
Tpancpomanuka ca ceaumreM y MarneOypry KojuM ux je obaBecTHiIa O npedannBamby HHI€PEHIIN]ja Y OKBUPY pyTe
Tpancpomanuka y Cpbuju ca pecopHor Munucrapcrsa 3a Typuzam Ha TOC. 300r npomeHe BIacTH, pyKOBOJICTBA y
pecopHOM MUHHCTapCTBY 3a TypHU3aM M IIPOMEHe MHTEPHET JI0MEHa MUHHCTAPCTBA, Ka0 M MEjJI ajipeca, MPpeAMETHH
MejJI je HecTao M HHje cadyBaH, T€ CE CTOTa BEroBa CaJAp KiHa He MOKe IPE3EHTOBATH y paay y OPUTHHAIIHO] BEp3HUjH.
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Tpancpomanuka, PenyOnuyuku 3aBoj 3a 3aIlITUTY CIIOMEHUKA KyJIType, Permonamnu 3aBoj 3a
3alITUTY CIIOMEHMKa KyaType M3 KpasbeBa, 3aBoj 3a IpoyuyaBame KyJITYPHOI pa3BUTKA U
emapxuje CIIL| XXuuka n Pamko-npuspencka. Kao 3amHTepecoBaHe cTpaHe HCIMTaHHUIA HHjE
HaBelsa: Ha/JJIe)KHO MUHHCTApCTBO 3a Typu3aM, MHHHUCTapCTBO 3a KYJITYpY, IPUBATHU CEKTOD,
JIOKaJIHEe caMoyIpaBe Ha AecTuHanujama y CpOuju Kpo3 Koje Iposas3u pyra TpaHCpoMaHHKa, Kao
HU CTPYKOBHA Y/pYyXKeHa, HEeBJIaJUHE OpraHu3aluje u yapyxema rpahana. [Ipencraauna TOC-
a je Harjacuija Ja ce capajama ca O3HAueHUM 3aWHTEpEecCOBaHUM cTpaHama ca kojuma TOC
capalyje oriiesja y KOOpAMHAIM]H peaau3alije MPOMOTUBHUX aKTUBHOCTH. Huje Owmio peun o
pa3Bojy pyre Tpancpomanuka y CpOuju kao mpousBoja KyITYpHOI Typu3ma, Beh camo o
MIPOMOIIMjH KyATYpHOT Hacleha.

Ha nurame — xoje Cy OCHOBHE IpeNpeKe y capalmby ca 3aMHTEPECOBAHNM CTpaHaMa ca
kojuma TOC capalyyje, ucrinTanuna je HaBeda Ja HHUjeJHA MHCTUTYIMja HHUje oOaBe3aHa Ja
aKTHUBHO YyYecTBYyje y pa3Bojy u mpomonuju pyre. llITo ce Tuue cyrectuja u mpemiora 3a
noOoJbllIamke OpraHu3alrje u yrnpasibamwa pyre Tpancpomanuka y Cpouju, npeacrasauna TOC-
a je McTakja Ja je HeomxXoaHO (opMHpaTH TEJIO Koje OM ce 0ABWIO MCKJBYYHBO YIIPABIHAHEM
KyntypHe pyre Tpancpomanuka y CpOuju v moBe3uBajio pa3nuuute akrepe y CpOuju u y 1pyrum
€BPOICKHM 3eMJbama.

Y nepuony 2019-2021. roauHe yNUTHHMK Cy MONYHaBald, a MOTOM Cy U JIOAATHO
TeneOHCKM WHTEPBjyMCaHW NPEACTaBHUIM PemyOmuykor 3aBoja 3a 3allITHTy CIIOMEHHKA
KynType, PernonamHor 3aBojma 3a 3alITUTy CIOMEHHKa Kyntype u3 KpasbeBa W Tanammu
IUpeKTop 3aBojia 3a MpoydyaBame KYJITYypHOT pa3BuTka. M3 PemyOmuukor 3aBoja 3a 3alITUTY
CIIOMEHMKA KYJITYPE YIUTHUK j€ MOIMYHUO UCTOpUYap YMETHOCTH 3a/1y’KEH 332 KOH3epBaTOPCKE U
UCTpaXMBaYKe PaJi0BE Ha MaHAcTHpHMa Parike mikoje Koju ce Halase Ha pyTd TpaHCpOMaHUKa
y Cpbuju. Kao HamyexHocTu 3aBoja y okBUpy pyTre TpaHcpomanuka y CpOuju HCIIUTAHUK U3
MIOMEHYTOT 3aBOJIa j€ HaBeO Jla Cy TO aKTUBHOCTH KOj€ C€ OJJHOCE Ha M3/1aBamhe Mepa TEXHHUKE
3alITUTE 32 MTOCTaBJbambe MHPOopMaTUBHUX Ta0nu y MaHacTupuma: Conohanu, I'pagan, Dyphesu
crynosu, Ctynenuna n JKuda, pu uemy je nomao na y JKuun?®’ Tabnma HHje mocTaBibeHa, a Y

‘BypheBum crymoBuma je TpeHyTHO ykiomeHa. OCHOB W3 KOJUX MpOM3WIIa3e HAJIEKHOCTU

207 Manactup Kuua je jenmnum Ha pyrn TpaHcpomMaHuKa KOjH HHje T0Ka3a0 MHTEPECOBAME /a C€ YKJbYUH Y
NIPOMOTHBHE aKTHBHOCTH pyTe Tpancpomanuka y CpOHMju M jeJMHU KOjU C€ HHUje 0/1a3Bao IO3UBY JIa YYECTBYjE y
MHTEPBjyHMa 3a IOTpede CIpOBOlema HCTPaXKUBamka OBE JOKTOPCKE AUCEPTALIH]E.
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PenyOnmukor 3aBojia 3a 3alITUTY CIIOMEHUKA KYJITYpe 3a YKJbYUYHBAKE Y aKTUBHOCTU Ha Pa3BOjy
pyre Tpancpomanuka y CpOuju, ucnuranuk HaBoau: wianctBo CpoOuje y Casery Enpore,
parudukoBaHe TNpernopyKe, KOHBEHIMje M ClI., HaAyYHAa M NPUMEHEHA HCTPAKMBAMba, Kao H
MPENOpyKe PEeCOPHUX MUHUCTAPCTABA 33 TYPU3aM U KYITYpY. 3aBOJI HUj€ YKIbYUYCH Y YIPaBIbAUKy
CTpYKTYypy pyTre Tpancpomanuka y CpOuju, a Kao INIaBHOT JOHOCHOLA OJJIYKA U CTPATEIIKHX
pa3BoOjHUX IUJbEBA MOMeHyTe pyre, ucnutanuk HaBoau TOC. Ha ucro muTtame, mpencTaBHUK
TOC-a nuje HaBeo onroeop. On 3aMHTEPECOBAHHMX CTpaHA ca KojuMma PemyOnmuku 3aBox 3a
3aIITUTY CIHOMEHHMKAa KynType capalyje Ha pa3Bojy pyre Tpancpomanuka y CpOuju oBaj
UCIIUTaHUK HaBOIM cienehe: MuHUCTapcTBO KynType, Pernonanuu 3aBoj 3a 3alITUTY CIIOMEHUKA
kynrype u3 KpameBa u Emapxuje CIIL| XXuuka u Pamko-mpuspencka. OCHOBHE Mperpeke y
OKBHPY Capa/iibe ca 3aMHTEPECOBAHNM CTpaHama Ha pa3Bojy pyTre y CpOuju, Kako 0Baj HCITUTAHUK
cMarpa Cy HEIOCTaTaK 3aKOHCKE peryiaThBe W HH(pOpMaIyja O caMoOM Iporpamy, Kao u
HEZOBOJFHO CXBaTame 3Hauaja KyJITYpPHHUX pyTa yomiuTe, rna u pyre Tpancpomanuka y CpOuju.
Kao npemsior 3a noGosbiiame opranusaiyje yrnpaBbaykor THMa Ha pa3Bojy pyre TpancpomaHuka
y CpOuju, HCIUTAaHUK HABOIW Na Tpeda AcPuHHUCATH yaory 3aBojia y CKIAIy ca JbYICKUM
pecypcuma y nuJby MPOMOBHCamka U yHanpelhema oBe KyITypHE pyTe U 00e30eauTH CpeacTBa 3a
peanu3ainujy HaBeIeHUX aKTUBHOCTH.

OneHom craBoBa y uHTepBany 1-5 (1 MUH. - He claxeMm ce; 5 Makc. claxkeM ce),
MPECTaBHUK PermyOarukor 3aBojia 3a 3alITHTY CIIOMEHHUKA KYJIType Ce camo JeTMMHUYHO CIIaXe
(ouena 2) ca cnenehum tBpamama: PenyOnuuky 3aBoj 3a 3aIITUTY CIOMEHHMKA KYJITYpPE CBOJUM
aKTUBHOCTHMA IOJICTHYE Pa3BOj KYJITYpHO TypUCTHUKe pyTe TpaHcpomanuka y Cpouju, qpxasa
y OKBUPY KYIATYPHO TypucTHuke pyte Tpancpomanuka y CpOuju TOHOCH aieKBaTHE OJUTyKeE Koje
ce OJJHOCE Ha FEeH Pa3Boj, KYJATYPOJIOMIKY U TYPUCTHUKY BAIOPU3AIINjy U TIOCTOjambe Capaimbe U
pasmene nndopmanuja u3mely 3aBoga U ocTaaux 3aMHTEPECOBAHUX CTpPaHa y BE3U Ca Pa3BOjeM
pyre Tpancpomanuka y CpOuju. HMcnutanuk HaBoau Aa PemyOnuuky 3aBoj 3a 3alITUTY
CIIOMEHMKa KyAType HMje Ha oAroBapajyhM HauMH YKJbY4eH Yy NOOOJbLIAKE TYpUCTUUKE
BaJIOpU3alldje KYJITYpHO Typuctuuke pyre Tpancpomanuka y CpOuju, AOK je TBpABY Ja
PenyOmmaky 3aBoj 3a 3aITHTY CIIOMEHHKA KYyJIType Tpeba ma Oyde YKJby4eH y YIpaBbadKy
cTpykTypy pyre Tpancpomanuka y CpOuju, OIleHHO BUCOKOM OLIeHOM (4), IIITO yKasyje jia ce ca

OBOM TBPAHKOM CJIAXKCE.
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[IpencraBuuk PernoHamHor 3aBoja 3a 3alITUTY CIIOMEHHMKa Kyiarype u3 Kpasbema, y
MHTEPB]yYy HCTHYE J]a OBaj 3aBOJ HHj€ YKJbYUCH Y aKTUBHOCTH Ha Pa3Bojy pyTe TpaHcpomaHuka y
CpOuju. Kako ncnuTaHuK HaBOJH, 3aBOJ j€ CaMO TEPUTOPHUjATHO HAJIS)KHA YCTaHOBA 3aIITUTE,
ayy mpeMa 3akoHy 0 KyJATYpHHM J100pHUMa, IPaBHY U TEXHUYKY 3aIITHTY HETIOKPETHUX KYATYPHUX
no6apa o M3y3eTHOT 3HAdaja CrpoBOIM PermyOnuyky 3aBOj 3a 3aIUTHTY CIIOMEHHKA KYJITYype.
Hcnmranuk nasbe HaBOAM Jia 3aBOJ 3a 3alITUTY CIIOMEHHKa KyaType u3 KpasbeBa HUje yKIbydeH
y YIpaBJbauKy CTpYKTypy pyTe Tpancpomanuka y Cpouju, anu je, ¢ 003upoM Ha TEPUTOPUjATTHY
HAJJICKHOCT, MMO3HABAKE MOTEHIMjaJla ¥ OTPaHMYCHha 32 pPealn3allijy aKTHBHOCTH Ha Pa3BOjy
KyaTypHe pyre Tpancpomanuka y CpOuju, HEOIIXOHO J1a YUECTBYj€ y yIpaBibamby pyToM. To u3
pasiora, jep je oOmepaTMBaH M TIOIITyje 3aKOHOM JOroBOpeHEe pokoBe peanuszanuje. On
3aWHTEPEeCOBaHUX CTpaHa ca KOjuMa OBaj 3aBoi capal)yje Ha pa3Bojy pyre TpaHcpomaHuKa y
CpOuju, ucnuTaHUK je HaBeo: MUHHUCTAPCTBO KyilType W PenmyOnumuku 3aBoj 3a 3aIlTUTY
CIIOMEHUKa KyAType (y CMHCIy TPEHOIICHha HA/UIC)KHOCTH 3aIlTHUTE HENOKPETHHX KYITYPHUX
nobapa). Kako mctuye — He MOCTOjU capaama ca PecCOPHUM MUHHCTapCTBOM 3a TypH3aM,
JIOKAJTHUM TYPHCTHYKHM opranusanujama, emapxujom CIIL XXwuukom m Pamko-npuspeHckoM,
MPUBATHUM W IMBUJIHMM CEKTOPOM. YTIHTaH J1a HaBeIe MpPENpeKe 3a capaamy Cca HaBEJICHUM
3aMHTEPEeCOBaHMM CTpaHama — 3aBOJl 3a 3alITUTY CIIOMEHHMKa KyaType u3 KpasbeBa u ocramnmx,
MOMEHYTUX 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa, HMCIUTAHUK HAaBOIW Ja OBaj 3aBOJ HEMa IpaBHY
HAJJIEKHOCT Y 3aIITUTU ClIOMEHUKa Ha pyTH Tpancpomanuka y Cp6uju, Beh je 3a cBe eBeHTyallHe
MHULMjaTUBE U TIOKYIaje 3alITUTE U Npe3eHTanuje Hacieha norpedna carmnacHoct Pemyonuykor
3aB0/1a 3a 3aIUTUTY ClIOMEHUKa Kyntype. Kao npeasore u cyrectuje 3a modosblambe OpraHu3alyje
yIIpaBJbAa4yKOT THMa Ha pa3Bojy pyTre Tpancpomanuka y CpOuju, HCIIUTAaHUK OBOT 3aBOJIa HABOIH
na Ou To Tpebano na OyAe TUM CacTaB/bEH OJf CHEPIMYHUX U ONEpaTHUBHUX JbyIU, a HaydHE
pajiHUKe aHTa)KOBaTH caMo ITOBPEMEHO U KOHCynTaTuBHO. Ha kpajy nonaje, na 6u tpebano n3dehu
,»YIIPaBJbAYKU TUM Ca MHOTO JbYIH .

OneHom craBoBa y uHTepBany 1-5 (1 MUH. - He ciaxeM ce; 5 Makc. claxeMm ce),
MpeCTaBHUK Permy0mukor 3aBojia 3a 3aIlITUTY CIOMEHUKa KynType u3 KpasbeBa ce e mHUTHBHO
HE ClIaXe ca TBpAMmaMa Ja OBaj 3aBOJ] CBOJUM aKTHBHOCTHMA MOJCTHYE Pa3BOj KYJITYpHO
Typuctruke pyre Tpancpomanuka y CpOuju 1 1a ip>kaBa y OKBHPY KYJITYPHO TYPUCTUYKE PYTe
Tpancpomanuka y CpOuju JOHOCH aJeKBaTHE OJJIYKEe KOje Ce OJHOCe Ha HEeH pas3Boj,

KYJATYPOJIONIKY U TYPUCTHYKY Bajopu3amnujy. JJoopum aemnom ce cnaxe (omeHa 4) na 3aBoj HUje
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Ha oAroBapajyhu HauWH yKJbYYeH Yy MOOOJbIIalke TYpUCTHUKE pyTe TpaHcpomanuka y Cpouju,
JIOK C€ Yy MOTIIYHOCTH CJa)ke ca TBpAHOM Ja 3aBoj Tpeba Aa Oyle yKJbydeH y YIpPaBJbauKy
CTpyKTYypy pyTe Tpancpomanuka y Cpouju (oreHa 5). Camo AenuMuUvHO ce ciiaxke (oreHa 2), na
MOCTOjU capajba U pazMeHa nHpopmaiyja usmel)y 3aBojia 1 ocTaanx 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHA Y
Be3U ca pa3BojeM pyrte Tpancpomanuka y CpOuju.

VY uHTEpBjyy ca TaJallllbuM AUPEKTOPOM 3aBOJA 3a MPOYYaBabe KyJITYpHOT Pa3BUTKA U3
Beorpana 2019. rogune, HaBeO je Aa je YKIbYUCHE OBOT 3aBOJIa Y Pa3BOj U carje/iaBame CTamba Ha
pytu Tpancpomanuka y Cpouju otnodesno y nepuonay 2012-2013. rogune. Taga cy npeacraBHALU
3aBOJIa OOMIIUIM CBE Tauke (KyJTypHa 100pa) Ha pyTH, 00aBWJIM MHTEPBjye ca cTapelnHamMa
MaHacTUpa U MHTEPBjye ca NpPEeACTaBHUIMMA TYpPUCTHUKUX opranuzanuja: Kpaseeso, Pamka u
Hogu Ilazap. Y Bpeme mHTEepBjyrcama 3aBOJ 3a MPOydYaBame KYATYpHOT pa3BHTKa HUjEe UMao
HAQ/IJISKHOCTH Y OKBUpY pyTe Tpancpomanuka y Cp6uju. Kpajem 2021. rogune je Ha OCHOBY
HCTpaXKMBama 3all0CIEHUX y OBOM 3aBoJy o0jaBibeH Haupt noxymenrta ,,IlyreBu KynType — ka
yCIIOCTaB/balkby MOJIENa eBalyallje Ha mnyreBuMa Kyatype y CpOuju, aenoBa eBpOICKHX
KyITypHHX pyTa” TZe Cy MpHKazaHa KynrypHa nobpa CpOuje y pazauuuTHM cepTU(HUKOBAHUM
kyntypauMm pyrama Casera Epome. Mcnuwranuk cmarpa Aa HMako MOMEHYTH 3aBOJ HEMa
Ha/IJIS)KHOCTH 'y OKBUpPY pyTe Tpancpomanuka y CpOuju, fa UX UIAK MOXKE UMAaTU HAa OCHOBY
HayYHUX M TNPHUMEHEHUX HCTpakMBama Koje cnpoBoau. HaumH Ha koju OM ce Kpo3 cCBoje
aKTUBHOCTH OBaj 3aBOJI MOTao YKJbYUUTH Y pa3Boj pyTe Tpancpomanuka y CpOuju, UCIIUTAaHUK
HaBOJIM MOTYNHOCT M3pajie aHaIN3€e CTamba, MPENnopyKa v MIaHa Yijy OM UMILUIEMEHTAIIN]y TTPaTHO
1 0 ToMe 00aBellTaBao CBE 3aMHTEpEcOBaHe cTpaHe Ha pyTu. Ha murtame — na nu 6u 3aBof y
CKJIaJy ca CBOJUM HaJUIKHOCTHMA NPUXBATHO Ja Oyle Yy YIpaBJbayko] CTPYKTYpH pyTe
Tpancpomanuka y CpOuju, Kako U Ha KOJU HAYWH — HICIIUTAHUK HABOJIH J1a 3aBOJT MMa KanaluTeTe
1 MoryhHocTH Aa OyzAe y ynpaBjbaukKo] CTPYKTYpPH PYTe, a Ha KOJU HAa4MH 3aBHCHU U OJ] yJore
Apyrux cy0jexata kKoju OM OWiIM y TOj yImpaBJbaukoj CTpYKTypH. McnuTaHuk je HaBeo cienehe
3aMHTEepEecOBaHe CTpaHe ca KojuMa capal)yje Ha pa3Bojy pyre Tpancpomanuka y Cpouju: pecopHa
MUHHCTapCTBa KYJIType, Typu3Ma, JIOKAITHE CaMOYIpaBe W JIOKAJTHE TYpHCTUYKE OpTaHU3aIlHje
KpO3 Koje TpoJia3u pyra, PermyOnwukn u PernoHanHu 3aBoj 3a 3aIITUTY CIIOMEHHKA KYIType U
Enapxujy XKuuky u Pamko-npuspencky. O oHHX ca KojuMa Ou Morao na capaljyje Ha pa3Bojy
pyre Tpancpomanuka y CpOuju, HaBogun wuHcTuTyTe (ExoHOMCKM wuHCTUTYT, WHCTHTYT

€KOHOMCKHX HayKa U JIpyre HHCTUTYTE y 00JIaCTH KYATYpe U Typu3Ma) U CTPYKOBHA YApPYKewha U
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yapyxewma rpahana. Capaamy ca NpPUBaTHUM M HEBJIAJUHUM CEKTOPOM HE IpPENo3Haje Kao
noreHuujanHe mnapTHepe. OCHOBHE IIpENpeKe Yy OKBUPY Capalibe ca TIOpeHaBeleHUM
3aMHTEPECOBaHMM CTpaHama (ca KojuMa TpeHyTHO 3aBoj capalyje umm Ou morao na capahyije),
HABOJIU — HEJOBOJbHY MH(POPMHCAHOCT O KYATYPHO] PYTH, Ka0 U MH(POPMUCAHOCT O 3HAYajy
MIPUKJbYUYEHa 0BO] HJIM OUIIO KOjO] IPYroj cepTU(PHUKOBaHO] KYyJATYPHO] pYTH Ha €BPOIICKOM HUBOY,
HEMpeno3HaBamke 3Hauaja pa3Boja KyJITYpPHOI TypHu3Ma, HEI0OBOJbHY Mel)yCeKTOpCKy capalimwy U
HE/IOCTaTaK 3ajeJHUYKOr IUIaHa akTUBHOCTH. Kao cyrectuje m mpemiore 3a moOoJblIame
OpraHu3alyje ynpaBJbaukor TUMa Ha pa3Bojy pyre Tpancpomannka y CpOuju, HICIMTAaHUK HABOH
na 6u Tpedano OpraHu30BaTH CACTaHAK CBUX MOTEHLUjAJIHUX aKTepa 3a pa3Boj KYJITYpHE pyTe,
OpraHu30BaTH ceMHHape U TpuOuHe o TpaHcpoMaHHMIIM Ha KOjoj OM ce MpeACTaBHUIM JIOKATHUX
caMoyIIpaBa, I[pKaBa U MaHACTUPA, YCTAHOBA KYJTYype, yIpyXKema rpajaHa v MPUBATHOT CEKTOPA
uHpoOpMHCaTH 0 MOTyNHOCTHMa TYPHUCTHYKOT, KYJATYPHOT M EKOHOMCKOT pa3BOja pEruoHa
aKTUBHHMM YKJbYUMBAEM Y Pa3BOj €BPOICKHUX KYATYPHUX pyTa, na U Tpancpomanuke y Cpouju.

OneHoMm craBoBa y pazMaky 1-5 (1 MHH. - He cllaxeM ce; 5 Makc. ClIakeM ce), UCIUTAHUK
ce cinaxe (omeHa 4) na 3aBoja 3a MpOydaBame KYJITYpHOT pa3BUTKAa CBOJUM aKTHBHOCTHMA
MOJICTUYE Pa3BOj KYJITYpHO TypucTuuke pyre Tpancpomanuka y CpOuju, kao u aa tpeda na Oyue
YKJbY4YEH Yy YINpaBjbauKy CTpPYKTypy pyre Tpancpomanuka y CpOuju. JlenuMuyHo ce criaxe
(onena 3) na apkaBa y okBUpY pyTe TpaHcpomanuka y CpOuju TOHOCH a/ieKBaTHE OJUTYKE Koje
ce OJJHOCE Ha HEeH Pa3B0j, KYJATYPOJIOMIKY U TYPUCTHUKY BaIOpU3alKjy. YTIABHOM c€ HE Claxke
(oueHa 2) ca TBpAKaMa Jia je 3aBoj 3a IpoydaBame KyJATYpHOT pa3BUTKa Ha 0/iroBapajyhu HauuH
YKJbY4eH y M0oOOJbIIake TypUCTHUKe Banopu3aiuje pyre Tpancpomanuka y CpOuju, kao u jaa
MIOCTOjH capajiba OBOT 3aBOJA Ca OCTAJIMM 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHaMa Ha PYTH.

HcTpaxnBayky YNUTHHIM 3a TMOTpede JOKTOPCKE JUcepTanuje Ccy TOociHathd |
MIPEICTaBHUIIIMA JIOKATHUX TYPUCTUIKUX OpraHu3allija Kpo3 Koje Mpoia3u pyra TpaHCpoMaHuKa
y Cpbuju y jyny 2019. rogune u to: rpagosuma Hosu Ilazap u KpamseBo u ommruau Pamka.
Wcnuranuna u3 TO Hosu Ila3ap (mocioBHu cekperap) HaBoau na je oBa TO ykibydyeHa y
akTUBHOCTH Ha pyTu Tpancpomanuka y CpOuju ox 2008. rogune. HarmamaBa na ce Ha
teputopuju rpana Hosor Ilazapa nanaze manactupu Conohanu u BypheBu cTynoBu u LpKBa CB.
[letpa u [1aBna koju ce, mopes ocTaaux MaHacTHpa Ha Teputopuju Kpassesa u Pamke, Hanase Ha
pytu Tpancpomanuka y Cpouju. HaBenenu manactupu u 1pksa cy y Hajexsoctu CIILI, noxk ce

aktuBHocT TO HoBu Ilazap 3acHuBajy Ha opraHu3alliju IOCETa 3a TypUCTE (QHTaKOBAHE
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TYpPUCTHYKOT BOJAMYA, Capalba Cca WIyMaHWMa M TNPEACTaBHUIIMMAa MaHAcTUpa Yy Be3H ca
TYPUCTUYKOM IIPOMOIMjOM MaHacTupa). Kako HaBOM MCHIMTAaHUIIA, OCHOBA U3 KOJUX MPOU3HIIa3e
HaBe/IEHE AaKTHMBHOCTH M HamiexHocTh oBe TO Cy 3aKkoHH, cTpaTerwje W Ipernopyke Ha
HaroHanHoM HHBOY. Mako TO Hosu Ila3ap Huje ykipydeHa y yIpaBibauKy CTPYKTYPY pyTe
Tpancpomanuka y Cpouju, ucnmranuiia cMarpa aa TO Hoswu Ilazap, cBakako To Tpeba na Oyne.
Ha Taj HaumH Ou ce MHTEH3UBUpAJe AKTUBHOCTH yCMEpPEHE Ha TYpPUCTHUYKY BaJlOpU3ALIH]y
MaHacTupa 1 LpKBe Ha pyTu Tpancpomanuka y CpOuju u unTerpucanu Ou ux ca nonyaom Ilapka
npupoze Iomuja.?% Ha nuTame Ko je JTOHOCHIAI O/UTYKA U CTPATEIIKUX PaB30jHHX IHJbEBA PyTE
Tpancpomanuka y CpOuju, UCIHTAHULIA CMaTpa Jla Cy TO pecopHa MUHUCTApCTBA 3a TypH3aM,
kyntypy u TOC. ¥V okBupy akTuBHOCTU Ha pyTu Tpancpomanuka y Cpouju TO Hosu Ila3zap
capahyje ca cinemehmM 3aMHTEpPECOBAaHMM CTpaHaMa: HAJIE)KHA MUHHUCTApPCTBA 3a TYypH3aM,
Kynrypy, Penybinuku u Pernonannu 3aBoj 3a 3alITUTY clioMeHUKa Kyiatype u3 Kpasbesa (y
CMHCITy U3/IaBama MOTPEOHMUX J103B0JIA 32 MHBECTUIIMOHE MPOjEKTE — YIIIaBHOM HHPPACTPYKTypHE
y HaBefeHUM MaHactupuma) u Enapxuje CIIL XKuuka u Pamko-npuspencka. O moTeHIIHjaIHUX
3aMHTEepecoBaHUX cTpaHa ca kojuma 6u TO Hoswu Ilazap morna nma capaljyje Ha pasBojy pyre
Tpancpomanuka y CpOuju, ncnutaHuna HaBoau ciieaehe: CTPYKOBHA yIOpYKeHa, NMPUBATHU
CEKTOp (XOTelHjepu pecToparepu, TypUCTHUKE areHiyje, MpYy>Kaolld CMEIITaja y MPUBATHOM
BJIACHUIITBY), Ka0 U MPEACTAaBHUIM CEKTOpa KyIAType M yapyxemwa rpahana. Kao npemnpeke y
okBupy capaame TO Hosu [1azap ca 3amnTepecoBaHmM cTpaHama y pa3Bojy pyre TpaHcpoMaHHKa
y CpOuju, ucnuTaHulla UCTHUYE Jla je TO MpuOaBJbamkbe MOTPEOHMX JI03BOJIA 33 pean3aln]y
IpojeKaTa Koju ce 0JIHOce Ha yHanpelheme TypUCTHUKe MOHY e (HIIP. YKOJIMKO je MOTpeOHo Ja ce
y O6nmu3unHu maHactupa ComohaHu u3rpaju ToajneT, peCOpHO MHUHHUCTapCTBO Typu3Ma 0J00pu
CpelCTBa, ajld C€ HaWIa3W Ha MpoOJIeM 3a peann3alr]y MpojeKTa 300T npubaBibamba U YeKamba
n03BoJie PermyOmudKor 3aBoja 3a 3allITUTY CIIOMEHHUKA KYJITYPE).

OneHoMm craBoBa y uHTepBaiy 1-5 (1 MuH. - He c1aXkeM ce; 5 Makc. CllaXkeM ce), HCITUTaHUK
ce cnaxe (oueHa 4) na TO Hosu [lazap cBOjuM aKkTMBHOCTHMMa MOACTUYE pa3Boj KyITYpPHO

Typuctuuke pyre Tpancpomanuka y CpOuju, Kao 1 1a ip>kaBa IOHOCH aJIeKBaTHE OJUTYKE KOje Cce

208 VYpenba o 3amury Ilapka npupozne [Nommja (Ciayx6enn rnacauk PC, 6p. 45/2001. u 47/2009) usmely ocrasor,
nebHHUIIEe TEPUTOPHje Ha Koje ce 0BO 3aiuTulieHo mpupoaHo n06po npoctupe. To cy: UBawuia, rpan Kpaseso,
Pamka, rpax Hosu Ilasap u Cjenmna, 3aBoj 3a 3allITUTy CHOMEHHKa mpupone: https://www.zzps.rs/wp/pp-
golija/?script=lat, npucrymseno: 27.07.2023.
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OJIHOCE Ha Pa3Bo0j, KYJITYPOJIOIIKY  TYPUCTHUKY Bajiopu3aiujy pyre Tpancpomannka y Cpouju.
Jemumuano ce cnaxe (oreHa 3) ma TO Huje Ha oAroBapajyhu HayMH yKJbydeHa y MOOOJbIIAE
TypHCTUUKE Bajiopusanuje pyre Tpancpomanuka y CpOuju, Kao 1 1a IOCTOjU capajmba U pa3MeHa
nH(pOpMaIrja ca OCTAIUM 3aUHTEPECOBAHUM CTpaHaMa y BE3U ca pa3BojeM pyTe TpaHCcpoMaHUKa
y Cpb6uju. Ucnuranuma ce y mornyHocty ciaxe (ouena 5) ma TO Hoswu Ilazap tpeba na Oyne
YKJbYUYEHA y YIPaBbauKy CTPYKTYpPYy KYJITYpHO TypucTuuke pyre Tpancpomanuka y CpOuju.

Ha Tteputopuju rpama KpameBa Hamasu ce wmanactup JKu4a, KOju je Ha pPYTH
Tpancpomanuka y CpOuju. dupexropka Typuctuuke opranuzainuje KpasmeBa HUje momyHHIa
ynuTHUK Beh je Mejiom Hamucana fa je ona Ha yenry oBe TO ox 2017. roguHe u 1a HUje yro3HaTa
KaKO U Ha KOju HauuH (yHKUHOHMIIE pyTa Tpancpomanuka y CpOuju, a J1a je BeH NPeTXOAHUK
KOjU je y meH3uju, ymo3HaT ca aktuBHocTmMa TO KpajbeBo y OKBHPY pa3Boja pyTe
Tpancpomanuka y Cpouju,.

Ha Teputopuju onmtune Pamka Hanase ce manactupu ['pagan u Crynenuna. Mcnuranuna
n3 TO Pamka (pykoBoauiall CEKTOpa 3a MapKETHHT), HABOAM Jla U HAKOH KOHCYJTaIHja ca
KoJyierama Koju pazae y oBoj TO u ca aupekTopom, HHje 1oomia nHopMaIje HUTH UMa ca3Hamba
(aucy nmponaleHa Heka JoKyMmeHTa) aa je oBa TO mumana akTUBHOCTH W HAJUICKHOCTH y OKBHPY
pyre Tpancpomanuka y CpOuju. HaBonu na je TO Pamka 3amHTepecoBaHa Jja ce€ YKJbY4H Yy
noOoJblllatbe TYpUCTHUKE Bayopuzanuje pyre TpaHcpomanuka y CpOuju, amm y3 jacHO
neduHKUCame yiora, 00aBe3a U aKTUBHOCTH Y BE3H Ca THM.

[TocebHO wucTpaxkuBame y3 TOMOh yNMUTHUKA 3a TMOTPeOE TOKTOPCKE AHMCepTallnje
M3BPIIIEHO j€ ca MPeJCTaBHUIIMMA MaHacTUpa (MTyMaHa U UTyMaHuje) Ha pyTu TpaHcpoMaHuka y
Cpbuju. To cy manactupu: I'pagan, Crynenuna, Conohann u BypheBu ctynoBu. Manactup
XKuya Huje OAroBOpPHO Ha MOCIATH YOUTHUK HUTH je OWJI0 Moryhe oCTBapuTH KOHTAaKT ca
MIPEJCTAaBHUKOM OBOI' MaHACTHpa. 3a TPEACTaBHUKE MaHACTHUpPA IPHIPEMJbEHH CYy IMOCEOHH
YIIUTHUIM KOj€ Cy MOIYHaBaJIM U CJIaIM eNEeKTPOHCKH, a ca urymanoMm Ctynenuue u BypheBux
CTynoBa 00aBJbEH je M HHTEpB]y (TeIepOHCKHM pa3roBOp) y BHUIIE HaBpaTa Ha HHHUXOBY
uHunyjaTuBy. MctpaxuBame (y3 momoh ynuTHUKA U HHTEPBjya) ca MpeACTaBHUIIMMA MaHACTHpa
Ha pytH Tpancpomanuka y Cpouju 06aBibeHo je y nepuony 2019-2022. roause.

Hacrojaresbunia mManactupa ['pajganl HaBoAM y YHOUTHHKY Aa MaHacTup jomr on 2014.
roAMHE HHje OMO 3HAa4ajHO YKJbY4eH y pa3Boj pyre Tpancpomanuka y CpOuju. AKTUBHOCTH OBOT

MaHacThpa y Be3M ca pyroM Tpancpomanmka y CpOuju ce 3aCHMBAjy Ha Mpojaju Opolrypa Ha
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BHIIIC j€3WKa U MPHUIIPEMH BHUJIEO MaTepHjajia Ha TeMy poMaHUYKOT Hacieha manactupa ['pangarr.
Ha yna3y y manactup je nmocraBsbeHa nH(]O Tabma ca jgoro 3HaKOM pyTe TpaHcpoMaHUKa KOjH je
UCTH 32 CBE CIIOMEHHUKE Kyinrype (y OBOM Cllyyajy MaHacTHpe) Ha CEpTH(PHKOBAHO] pPYTH
Tpancpomanuka, cByna y EBpormm, ma m y Hamoj 3emsbu. Aconujanuja TpaHcpoMaHuka je
(dbuHaHCUpana IM3aJHEPCKO pelIemhe JOoro 3Haka u uH(o Tadiau Ha CBUM MaHACTHpUMa Ha PYTH
Tpancpomanuka y CpOuju HakoH ceptudukanuje pyre. Ha nurame ga au 6u manactup I'panait
MPUXBATHO aKTUBHOCTHU Y YIIPABJbAYKO] CTPYKTYpH pyTe Tpancpomanuka y CpOuju, ncnuranumna
HABOJIM JIa TO 3aBHCH O] 00aBe3a Koje OM MMau y ynpaBibadykoj CTPYKTYpH OMeHyTe pyTe. Ha
NUTake — Ja JIM MaHacTUp OCTBapyje capaamy ca Typuctuukom opranuzanujom CpoOwuje,
JIOKQJIHOM TYPUCTHYKOM OPTaHU3aIMjOM, TYPUCTHYKUM areHiujama, BOJAWYMMA, M OCTaJIUM
3aWHTEPECOBAHUM CTpaHama (ITPaJCKUM yCTaHOBaMa KyJType, IMBUIHUM OpTaHU3aljaMa u Cil.)
KOju ce OpuHY O TPOMOLIUjH U J0BOhemY TypHcTa Ka0 aKTUBHOCTHMA Ha pyTH TpaHcpoMaHUKa y
Cpbuju —ucnuTaHula UCTUYE OANMYHY capaamy ca TO Pamka, moceOHO TOKOM 3ajeTHUYKHX
aKTUBHOCTH OKO MaHu(pecTaiyja ,,Jlanu kpasbuiie Jenene” u ,,Pamnike gyxosne ceeuanoctu’”. Ocum
tora, capal)yjy ca TO Pamika, TypucTHYKHUM areHiyjama 1 TypuCTHYKHM BOJMYMMA IIPU ITOceTama
u Bohemy opraHm3zoBaHHMX Tpymna koje mocehyjy manactup ['papan, mro 3Ha4ajHO OJIaKIIaBa
(GyHKIIMOHHCAE PEAOBHUX aKTHBHOCTH MOHAIIKOT XKUBOTa. [Ipernpeke y peanuszanuju capaame
MaHacTHpa M 3aMHTEPECOBAHMUX CTpaHa Yy pa3Bojy pyTe Tpancpomanuka y CpOuju cy: Pazmena
unopmayuja u Headek8aman NPUCMYN MOHAUWKOM CIULY HCUBOMA MO2Y Oumu npenpeka y
capaowu. Monacu Opuny o ceemuru npe ceée2a Kao 0 6020CIYHCOEHOM NPOCMopy, noped moaa
umajyhu y 6udy u KyImypHo-ucmopujcka obenexcja cnomenuxa. 3amo ouekyjemo eehe
pasymesarbe npe ceead /byou Koju 00800e U Op2anu3yjy mypucmuuke u noKIoHUYKe epyne, d ca
Hawle cmpame, MU CMO CHPEMHU 34 UCKA3UBAIE 20CMObY0ObA Y CKIAOY A  HAUUM
Kanayumemuma, c8UM noCemuoyumd.

OneHoM ctaBoBa y uHTepBally 1-5 (1 MUH. - He Cla)keM ce; 5 Makc. claxkeM ce), UCTTUTAaHUK
ce ciaxe (omenHa 4) ca cinenehum TBpAKaMa: MaHACTUP CBOJUM aKTHMBHOCTHMA MOJCTUYE Pa3BOj
pyre Tpancpomanuka y CpOuju, HHje Ha oOAroBapajyhu HauuH YKJby4yeH y M0OOJbIIAE
TYpPUCTHUYKE Bajopu3aiyje pyre Tpancpomanmka y CpOujum u nma Tpeba na Oyne yKJbydeH y
yIpaBJbauky CTPYKTYpy pyTe Tpancpomanuka y CpOuju. Jemumuuno ce cnaxe (oreHa 3) ca
TBPAKOM Ja JIp:kaBa y okBupy pyre Tancpomanuka y CpOuju T0HOCH afieKBaTHE OJUTYKE Koje ce

OJIHOCE Ha HEH Pa3Boj, KyJATYpOJIOIIKY U TYpUCTHUKY Bajopu3alujy. Mctu ctaB nMa u y Be3u ca
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MMATakEM KOj€ Ce OJIHOCH Ha OIICHY capajiibe U pa3zMeHe nHdopmaimja uzmely manactupa u TO
Pamika y oxBupy pasBoja pyre Tpancpomanuka y CpOuju. Y MOTIIYHOCTH C€ CJIaKe ca TBPIHOM
(omena 5) na je Opoj moceTuIaNa U TYPHCTa KOjH J10JIa3e Y MaHACTUP 3HAUajHO MOBehaH OTKaKo je
cepruukoBana pyra Tpancpomanuka y Cpouju.

Crapemmna manactupa DBypheBu cTynoBu je OMO YKJbYYEH y CBa JICIIaBama y BE3H ca
pasBojem pyte Tpancpomanuka y Cp6uju jom ox 2008. rogune. Kako HaBoau y YINUTHHKY
nocneamy cacTanak je ouo y Crynenunu 2014. roguHe (He HABOIM KO je OPraHN30Ba0 CACTAHAK).
[ITo ce Tuue capaame ca HALMOHATHUM M JIOKAJTHUM 3aUHTEPECOBAHMM CTpaHaMma (JIOKAJIHOM
TYPUCTUYKOM OPraHW3allijoM, TYPUCTHUYKUM arcHIHjaMa, BOJWYMMA, YCTaHOBaMma KYITYpeE,
IUBWJIHUM opraHu3anujama u cii.) u TOC-om, crapeniraa opor MaHactupa usasaja TO KpasbeBo
U capaJmy MpH TaMnamy MOHOrpaduje maHactupa. Kao mpemnpeky 3a HEOBOJBHY capajiby
BUIM HEIOBOJbHY MHHIIMjATHBY OJ CTpaHE HaBEJACHUX 3aMHTEpPECOBAaHHMX cTpaHa. [Ipuimmkom
OLICHE CTaBOBa y MHTepBaily 1-5 (1 MHH.- HE cilaXeM ce; 5 MakKc. ClIaKeM ce), OBaj HCIIUTAHHK Ce
y MOTIIYHOCTH cliake (olieHa 5) ia apxasa y okBUpY pyre Tpancpomanuka y CpOuju He JTOHOCH
aJIeKBaTHE OJUTYKE KOj€ C€ OJIHOCE Ha HEH Pa3Boj, KYJATYPOJIOIIKY U TYPUCTHUKY BAIIOPU3ALH]Y.
Cwmatpa na manactup DypheBu cTynoBu HHje Ha OAroBapajyhu HaYMH yKJbYYEH y MOOOJbIIAE
TypucTuuke Banopuzanuje pyre Tpancpomanuka y CpOuju (omeHa 3), ka0 M J1a CBOjUM
aKTUBHOCTHMA MOACTUYE pa3Boj pyTe TpaHncpomanuka y Cpouju. HajHI>KOM OLIEHOM je OLeHHO
capaamy U pazmeHy uHndopmarrja usmely opor manactupa u nokainue TO (y oBom ciydajy Hosu
[Tazap), jep kako cMaTpa, OHa 3ampaBo U He nocroju. Mcruue na manactup DypheBu crynoBu He
Tpeba a OyJie y ynpaBibaukoj cTpyKTypH pyte Tpancpomanuka y Cpouju.

CrapemmHa maHacTupa DypheBuH CTyHmoBM Kao J0JaTHE CyrecTHje M Ipejyiore 3a
no6oJbiame pazpoja pyre Tpancpomannka y Cpouju HaBoau ciezehe:

Muwversa cam 0a 06akeu npojekmu He MO2y Yepo3umu uoeHmumem, aymeHmuyHoCm u

NPEeno3HaAmM/bUBOCH 0802 CHOMEHUKA KYIMYype, Nd CaMUM mMum He MO2Yy OOHOCUMU HUKAKEY

wmemy 3a manacmup. Takee npojekme MoAHCeMO NOOPAHCAMU U NPUXBAMUMU CEAKO2A KO

JHcenu  yuecmeosamu U OONPUHOCUMU NPOMOYUjU Haulee OYX08HO2, KVIAMYPHOZ U

ucmopujckoe nacaeha. Ja 6u ce nobomwao pazeoj ose pyme nompedHa je adekeamua

NymHa CcucHaluzayuja Kkao u uxmepHem npesenmayuja. HMspaheny monocpagujy na

cmpanum  jesuyuma cmpamu mypucmu He Kynyjy. Onu ouueneono eeh Oonasze

npunpem/benu 3a nym, me um je NOmpeoHo camo oxaxuiamu oa 0ohy 0o oopeduwma.
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Hryman manactupa CTyneHHUIIa je€ Y YIUTHUKY HaBEO J1a j€ 0Baj MaHACTUP OMO YKJbyUeH
y aKTUBHOCTH Ha pa3Bojy pyre Tpancpomanuka y CpOuju u ucrakao na je y manactupy 2014.
TOAMHE OJIp’KaH CaCTaHaK y BE3H ca MpOjeKToM TpaHCpoMaHWKa. 3aKkJbydyKe U KOHKPETHE TeMe
cacTaHka HHje HaBoJMO. IIOTBpIHO je 0AroBOpHO Ja OM ce MAaHACTUDP YKJbYYHO y YIPABIbAUKY
cTpyKTypy pyTe Tpancpomanuka y Cpouju. L1ITo ce Tuye capajme ca 3auHTEpECOBaHUM CTpaHaMa
Ha JIOKaJHOM HUBOY (iokamHuM TO, TypUCTHUKHM areHiyjama, BOAMYKMMA, MPECTaBHHUIIMMA
CeKTOpa 3a KYIATYypy M Typu3aMm, LHMBUJIHUM ceKTopoM), kao u TOC, uryman MaHactupa
Crynenunia HaBoO/IM J1a Cy capaljuBaiu ca cBUMa Koju ¢y ce oopahamu manactupy. [ToceOHO ncTrue
JIa cy mpoaaBaiau MoHorpadwuje koje um je mocraBbaia TO KpamseBo, m ga cy omoryhwim
MOCTaBJbamkhe TalJe ca JIOro 3HaKoM M uHdopMmaijama o pytu TpaHCpoMaHWKa Ha ynazy y
MaHactup. MicTrue 1a oBaj mpojexaT HHje akTUBHO 3a)KMUBEO, AJIX J1a je OpaTcTBO MaHACTHPA BOJHHO
Ja ce YKJbydH y pa3Boj pyre Tpancpomanuka y CpOuju ¥ TIOMOTHE y CKJIaay ca CBOJUM
Moryhnoctuma. [Ipunukom oneHe craBoBa y untepBaiy 1-5 (1 MuH. - He cnaxkeM ce; 5 Makc.
CIIaYKEM C€), OBaj UCIIUTAHUK C€ y MOTIIYHOCTHU ClIaXke (OIeHa 5) J1a 0BOj MaHACTHp U emapxuja
CBOjUM aKTHBHOCTHMA TIOJCTHYY pa3Boj pyTe Tpancpomannka y CpOuju 1 Aa OCTOjU capamba U
pa3MeHa nHpopMaimja u3Mehy Mmanactupa u Jokaiae Typuctuuke opranusanuje (TO Kpaseso).
VY DOTIYHOCTH je carjiacaH Ja mpeicTaBHUK MaHactupa CtyneHuna tpeba na Oyae yKIbydeH y
yIpaBJbauKy CTPYKTYpy pyTe Tpancpomanuka y CpOuju, mpu uyemy J10 cajia 0Baj MaHACTUD HUjE
0uo Ha oaromapajyhu HauMH YKJbYYEH Yy MOOOJbIIAKE TYPUCTHUKE BaJOpHU3alUje pyTe
Tpancpomanuka y Cpouju. [JenumudHo ce ciaxe (oueHa 3) na ap:kaBa JIOHOCH oAroBapajyhe
OJUIyKE KOj€ C€ OJIHOCE Ha pa3Boj, KYITYPOJIOIIKY W TYpPUCTHYKY BaJIOpU3aLU]y pyTe
Tpancpomanuka y Cp6uju. Cyrectuje M mnpenio3n wurymana masactupa CryaeHuna 3a
nob6oJspiame pyre Tpancpomannka y Cpouju cy:
Manacmup Cmyoenuya ocum opamcemea uma yemupu Kycmoca (08a ucmopuyapa, jeOHoz
OOKMOPAaHOa CpncKe KrUdCegHOCmu U jeOHoz cmydenma meonocuje). OO0 rux je Hajmarbe
080je dexcypHo ceaxoe dana. Konax manacmupa modce 0a npumu nocemuoye Koju ce my
moey xpanumu. Cpedcmeuma Munucmapcmea npasde @uuancupan je npojekam.
SHueumanna Cmyoenuya”. Kamanoe npamu oueumanu3o8awy HNOCMABKY HA OCAM
cmpaHux jesuxa, 00K ¢y uHmepakmueHe 0eonuye Koje kamanoz omozyhaea na cpnckom,
eHeneckom u pyckom jesuxy. Kopuwherwe caspemene mexuonozuje 3a npeseHmayujy

manacmupa CmyoeHuya — mwe2oee UcCmopuje u 8peOHOCmuU, 01aKUWANo je ungopmucarbe
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cmpanaya, Maaoux u oOeye WIKOICKo2 Yy3pacma. 3axeamyjyhu noxpemuocmu u

npunIa200/bUBOCMU mexHoao2uje, uznodxcoa o CmyoeHuyu je 00picana y 3emmil, a Mocid

ou oumu u y unocmpancmsy. To je wanca u 3a npomogucare pyme Tpancpomanuka y

Cpbuju... Kanayumem u pecypcu nocmoje Ha mepeHy, Kao U Hawia 000pa 60sa.

Cyeecmuja je 0a nam ce Heko, Ko ce basu npojekmom Tpancpomanuxa, obpamu ca uoejom

WU NPOJEKMOM 3a Capaow).

Crapemmna manactupa ConohaHu HUje MOIMYHHMO YHHTHUK, Beh je cBOje MHUILBEHE O
pa3Bojy pyre Tpancpomanuka y CpOuju Hammucao MejiioM U Tesle(OHCKUM IMyTeM I0jacHHUO Ha
cienehy HauuH:

Hanpasuhy napaneny nocmamparsa céemurba - mo ¢y cnomeHuyu Kyaimype no 3anaoHom

KOHyenmy, a OyXo6Hu, mj. dcueu opeanuzam Llpxeene 3ajednuye no Ilpasocrasnom

konyenmy... Ceemurbe Ha 3anady syou guoe Kao peiukm 0asHe npouLiocmu, usyomene

KyAmype u uuiiesie peiucuo3Hocmu. Y nawem Hapooy, ypkee u Manacmupu HUCy U HUKaoda

Hehe bumu UCK/bY4UB0 cnomMeHuyu Kyimype, 6eh usHao ceeaa jxcuse ceemuive dcugoe boea

u orcusux wyou... Koo mene je npucymna 6ojazan oa he ycineo donacka eenukoz 6poja

mypucma Oumu yepoxceH MOHAWKU HCUBOM, CMAIbEeH OPOJ X000UACHUKA U NOKIOHUKA KOJU

oonase y mamacmup us 6epckux pasnoea... Ilpocmop ne oceehyje uosexa, éeh uogex
npocmop... Y nawioj 3emmu myou oonase y manacmup oa o6u nawliu ymexy, OyX08HU MUp

u nogezusarwe ca bocom. To Huje mozyhe yKoauxko manacmup Huje HCuéa MOHAUWIKA

3ajeOHuya ca moaumeeHum nopemxom. Mownacu cy 0yxoeno 6naco osoe napooa. Hucam

npomue npezeHmayuje 0yxo8HO-KyImypHoe Haclleha Haue 3eMsmbe, CaMo CaM jako 00a3pus.

He cmemo 0oseonumu oa ce Hawiu manacmupu npemeope y e230muyHe mypucmuixe

decmunayuje.

Ha ocHOBY pesynraTa ynuTHHKa W HaKHAaJHUX YCMEHHX WHTEpBjya ca momohHHIIama
MHUHHCTpa TypusMa U Kyatype u mnpexacraBHunom TOC-a, koja ce jemuna y CpOuju OaBu
npomouujoM pyre Tpancpomanuka y CpOuju (anu He W pa3BojeM) M MPEICTaBHUK je HCTE Y
Aconmjannju TpancpomaHuKa, 3aKJbydyje Ce Ja je TOTpeOHO OCHOBATH TeJo Koje he ynmpaBspaTu
pyrom Tpancpomanuka y Cpbuju, koje he ykjbydnBaTu jaBHU CEKTOp (MHCTUTYLHjE KYITYpe U
TypH3Ma ca JIOKQJIHOT HHBOAQ, 3aBOJIE 3a 3alUTHTy crioMeHuka Kyntype), CIIL] (mpu yemy he ce
rapaHTOBAaTH IOIITOBAKE MOHAIIIKE 32j€IHUIE Ca MOJIUTBEHUM IOPETKOM), &JIM U MPEJCTaBHUKE

MIPUBATHOT CEKTOPA U yApYyKewa. TpeHyTHa cutyaluja y pa3sojy pyre Tpancpomanuka y CpOuju
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yKa3yje Ja He mocToju 1o0pa MehycekTopcka capaamba, OCHM Y CMUCITY IPOMOTHBHUX aKTUBHOCTH
KynrypHor Hacieha. Pecopna MuHuHcCTapcTBa Typu3Ma U KyAType MpeMa oAaroBopuma obe
nmoMohHUIIE MUHUCTpA He Tpeba Aa uMajy yrnpaBibaukKy (YHKIH]Y Yy OKBUPY YIIPaB/bAYKOT Tela
pyre Tpancpomanuka, amu Tpeba Ja CBOJUM aKTUBHOCTUMA IIOACTUYY pa3BoOj pyTe
Tpancpomanuka y Cpouju. Ca apyre crpane, npeacraBauia TOC-a ce HCKIbYYHBO GOKyCHpa HA
MIPOMOTHBHE AaKTUBHOCTH PYTE, IITO j€ y CKJIaly ca HaJUIeKHOCTHMA OBE MHCTUTYIIH]jE, TOK O
cTpaTemKkoM pa3Bojy pyre Tpancpomannka y CpOuju He pa3MUIIbA HU Ca CTAHOBUIITA KYJIType
HU ca CTaHOBUINTA Typu3Mma. Mako 3BaHMYHU NpeAcTaBHUK pyre Tpancpomanuka y CpOuju y
Aconmjannju Tpancpomanwuka, npencraBHUK TOC-a y HHTEPBjyy HE MOXe Ja AepuHUIIE KO je
JOHOCHJIAIl CTPATEIIKUX OJTyKa MPUIIMKOM CTPATEIIKOT yIpaBibalka PyToM TpaHCpOMaHUKaA Y
CpOuju, HOK apyre WHCTUTYIMje (MPEJACTaBHUK pECOpHOr MUHHCTApCTBA 3a TypU3aM U
PemyOnmakor 3aBojia 3a 3alITUTY CIOMEHHKA KYATYype), cMaTpajy aa je To unak TOC.
3ajeJHUYKO 3a CBE MCIUTAHMKE je J1a je HeONXOoHO Gopmupatu Teo koje he ce 6aBuTH
ynpaBibatbeM pyTe TpaHcpomanuka y CpOuju M Tako MOBE3aTH pa3IMYUTEe aKTepe Ha PyTH
Tpancpomanuka y CpOuju 1 Ha eBpOIICKOM HUBOY. He mM3HOCE neTashe 0 OpraHu3alrfji TaKBOT
TeJa, HUTU O BPCTH CBOJHMHE M CBOjCTBA MO KOME OM TaKBO TeNO (YHKIMOHHCAIO HA TPIKUIITY.
[IpencraBuuk 3aBoja 3a 3alUTUTY CIIOMEHHKA KYJIType Y TeleOHCKOM MHTEPB]YY U3HOCHU Ja Ou
ce 0Baj 3aBoJl Tpebao Hahu y ynpaBsbaukoj CTPYKTypHu pyTe TpaHCcpoMaHMKa, aly He IPErno3Haje
Koje 6u To Teno Morio outu. Harnamasa 3Hauaj capajmbe CBUX 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHA U JaCHO
U Tpenu3Ho AeuHucany ynory PemyOoaudukor 3aBoja 3a 3alITHTY CIIOMEHUKA KYJITYpe Y pa3Bojy
pyre Tpancpomanuka y Cpobuju. IlpencraBHuk 3aBoja 3a 3alITUTy CIOMEHHMKa KYIType U3
Kpaesa, Bunu cebe y ynpaBibaukoj CTpYKTYpH pyTe Tpancpomanuka y CpOuju u cipeMas je ia

Ce YKJbY4H Y pa3Boj IOMEHYTE PYTe Yy CKJIaAy Ca CBOJUM HaJJIEKHOCTUMA U KOMIIETEHIIM]aMa.

234



6. IPEIJIOT OPI'"AHU3AIIMOHE CTPYKTYPE PYTE
TPAHCPOMAHMUKA Y CPBUJU - MOAEJIOBAIBE

Kako 6m ce MonenoBameM IOILIO OO HAjOOJBET pelIera 3a CTPATEIIKO YIPABIbAhE
KYJITYpHO TypHCTHYKOM pyToM Tpancpomanuka y CpOuju, y OBOM Jieiy paja MpUKa3aHe Cy
SWOT ananuza u TOWS maTpunia kao TeXHHKE CTPATETHjCKOI MEHAIMEHTa KOje ce KOPHCTE Y
MPOLIECy CTPATErHjCKe aHallu3e, CTPATeTrHjCKOr n300pa M CTPATEeTHjcKe MPOMEHE y HUJbY HITO

OoJber mpuiiarohaBama mpoMeHaMma u3 okpyxema (Ueposuh, 2020:203).

6.1. SWOT ananuza u TOWS matpuua kyJarypHe pyte Tpancpomanuka y Cpouju

VY 1usby aHaNM3e CUTYaIlMje — HHTEPHOT M eKCTEPHOT OKpYKema pyTe TpaHCpOMaHHKA y
CpbOuju, Hajupe je mpencraBbeHa SWOT ananmmsa kao jegaH oj anara Koja ce KOPUCTH Y
CTpaTELIKOM YIpaBJbalky M IUIaHUpamy. Kako ce y pagy KOpUCTH aHanM3a pyTa ca CTAaHOBHUIITA
KYJIType, EKOHOMH]jE U Typru3Ma 0BOM IpuirkoM he 6utu objenumen npernen enemenara SWOT
aHanmu3e ysumajyhu y o03up oBa Tpu acnekra. CHare u ci1abocTu ¢y MHTEpHH (DaKTOpU KOjU
MIPEJICTaBJbajy MPEIHOCTH U HemocTatke pyre Tpancpomannka y CpOuju M OCIIMKABA]y CTAlkE Y
KOME ce pyTa Haja3d — TPEHYTHY CHUTyallujy. AKIIEHAT je Ha JbYJCKUM PECypCHMa, KBATUTETY
MIOHYJIE U yCIIyra, OpraHu3alloHe CTPYKTYpe, MapKeTUHTa U IIpojaje (IUcTprOylrje) Mpou3Boaa
u ycnyra. EkcrepHu (hakTopH Cy NMpescTaB/beHH MPEKO IAHCH U MPETHHU U3 CIIOJbEHEr CBETa U
OJTHOCE C€ Ha aHAJIN3Y MOJUTHYKUX, EKOHOMCKHX, COIIMOJIOMIKHX U KYJITYPOJIOIIKUX yTHUIIaja U3
CTIOJBEHET OKPYKEHA.

Ha ocHoBy npukasane cBeoOyxBatHe SWOT ananuze Oupa ce cTpaTelky npasall pa3Boja
pyre Tpancpomanuka y Cp6uju. IlomeHnyTOM aHanu3oM Ou ce yckiajuiie HHTepHE MOryhHOCTH
ca (hakTopuMa M3 OKpYKema, TaKo ITO he ce Ha OCHOBY CHUTYyaI[MOHE aHaIM3€ MCKOPUCTHTH
maHce, n3oehu pusuim (IpeTme), 3aapKaTu U crehu HOBE IPEIHOCTH, a CIA00CTH MAaKCUMAITHO
ymawuTH (Dypuuun, Janomesuh, 2006:226).

Enementn SWOT ananuse mocmarpaHu ca CTaHOBHILTA KYIATYpE CY: JbYJICKH PECypcH,
TEXHOJIOIIKO-UH(POPMATUBHA M KOMYHHUKAIMJCKH PECYpCH, €BPOIICKM OKBHUpH MehyHapoaHe

KYJITypHE capajiibe, MOJIUTUYKO-COLMjalHE OKOJIHOCTH Ha MaKpOHHBOY, HAallMOHAJIHA KYJITypHa
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MOJINTUKA, CTHJI )KUBOTA CTAHOBHUIIITBA, OAHOCH (HE)capaame yHyTap rpaHe ca JpyruM rpaHama

(‘bykuh, 2012, Iparuhesuh-Ilemuh, [Iparojesuh, 2005).

SWOT ananm3za kyaTypHo TypucTtuike pyte Tpancpomanuka y Cpouju

Cnare (Strengthts)

- MOTHBHUCAHOCT 3aM0CIEHOT Y CEKTOPY
KyJATYype U TypHu3Ma 3a pa3Boj pyTe
Tpancpomanuka y CpOuju

- JIokailHO CTaHOBHUUITBO MPEMNO3Haje
poMaHHMUKO Hacielhe MaHacTUpa U LPKBE
pyre Tpancpomanuka y CpOuju xao
cBoje (rmouncroBehyje ce ca ’BUM)

-Jlo6pa capajima 3al0CIEHUX Y CEKTOpY
KYJITYype U Typu3Ma ca MaHaCTHpUMa U
IIPKBOM KOjH C€ Hajla3e Ha pyTH

- Manactupu 1 LpKBa ce Hajla3e Ha
YHECKO nuctu CBETCKOT KyJITYpHOT
Hacinieha u mpeacTaBibajy KylITypHa
no0pa o U3y3eTHOT 3Hauaja 3a
Peny6iuky Cpoujy

- PyTta ce Hana3u Ha ri1aBHOM IyTy
Cagera EBporie u mosesyje Cpoujy ca
ocaM 3emiba EBpone

- MoHnacu 1 MOHaXH€ UMajy
OyrarociioBe enuckorna (BIaauka) aa ce
yKJbYyUe y pa3Boj pyre TpancpomaHuka y
CpOuju Koja mposia3u Kpo3 MaHaCTUpE U
[IPKBY ¥ TIOKa3y]y CIIPEMHOCT Ja Ce
yKJby4€ Y aKTUBHOCTHU Ha PYTH
Tpancpomanuka y CpOuju

- 3agoBosbaBajyhu Opoj cMerTajHuxX
KamaryTeTa y OMIITHHAMA KPO3 KOje
poJia3u pyTa

- [locToju TypucTHUKa areHnmja Koja ce
0aBM OpraHNU30BambEM MOKIOHHYKUX
MyTOBama Ha TEPUTOPHJH OTIITHHE
KpasbeBo kpo3 kojy nposiazu pyra
(3amy>xeHa 3a OpraHM30BaHa MMyTOBamka U
CTpY4YHO Bol)eme U Kpo3 MaHACTUPE KOjH
ce HaJjla3e Ha PYTH)

- [Tocroje my3eju y HoBowm I1azapy,
KpaspeBy u Pamikoj xoju y craasHum

Cuaadoctu (Weaknesses)

- HenoBosban 6poj kBamu@uKoBaHoT
JbYJICKOT Kajpa y KyATYPH U TYPU3MY
(xBanm¢ukaiyje y 061acT CTpaTemkor
yIpaBJbaba PyTOM, MHCAkha U
atuTHIApamka 3a UHAHCHPALE MpOjeKaTa
Ko/ foMahux 1 MHOCTpaHUX (OHIOBA,
KpeHpame aTPaKTUBHUX UHTEPAKTHBHUX
KYJITYPHHX CaJipKaja Ha PyTH 3a TYPUCTE
Y TIOCETHOIIE, aKTUBHO KOpHUIIheme
CTpaHUX je3uKa)

- lHepTHOCT 3amociieHuX y CEKTOPY
KYJITYpe U TypH3Ma M0 MUTaby
MehycekTopckor u MmelyypecopHor
MOBE3HMBambHa

- Manactup JXXuva He mokasyje
UHTEPECOBALE 32 YKIbYUUBAKE Y Pa3BOj
pyTe

Tpancpomanuka y CpOuju

- bojazan Hekux urymaHa MaHactupa a
he akTHBHOCTH Ha pa3Bojy pyTe
Tpancpomanuka y CpOuju yrpo3utu
MOHAIIIKY HaYMH KHBOTA

- He mocroju Teno koje ynpassba pyTom
Tpancpomanuka y CpOuju

- MoHamTBo MaHacTHpa KOjU Ce Haja3e
Ha pyTH HHMje y MOTYhHOCTH J1a ToUYeKyje
Y BOJM BEJIMKHU OpOj MOCETHIIAIA U
TypHUCTa KpO3 MaHACTUPE

- HenoBosbHa capaama nzmehy
3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa Ha JIOKATHOM
HUBOY (M3Mel)y HHCTUTYIIH]a KYATYpe U
Typu3Mma, JokaaHux TO u MaHacTupa,
mehycekropcka capaima)

- HenoBosbHa Meh)ymunucrapcka
capajima

- HenoBosbHO nckopuntheHo 3Hame U
BEIITHHE 3aII0CIICHUX y HHCTUTYIIHjaMa
KyJIType Ha HUBOY I'pa/I0Ba U ONIITHHA
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u3j0x0ama UMajy eKCIoHaTe
pOMaHUYKOT Hacieha MaHacTupa Ha pyTH
- [locroju manudecranuja — lanu
Kpasbulie Jenene y manactupy ['panpais ca
AyTeHTUYHHUM KYJITYPHUM IIPOrpaMoM
HaMEHEHUM JJoMahuM U cTpaHUM
MOCETHOIUMA U TYPUCTHMA

Moryhuoctu (Opportunities)

- YHanpelhewe cBeCTH 3a110CIeHUX Yy
KYJATYPH U TYpU3MY O 3HA4ajy JOJaTHUX
KYJITYPHHUX, EKOHOMCKHX U
MICUXOJIOMIKUX eekaTa pa3Boja pyTe
Tpancpomanuka y CpOuju

- Enykanmja 3amocneHux y ceKTopy
KYJITYype U Typu3Ma y 00JacTu: IUCabe U
ATUTHIIAPAKLE 32 MPOjEKTE KOJH ce
dbunancupajy uz nomahux unm
MHOCTPaHUX U3BOpa CPe/ICTaBa, Pa3Boj
KYJITYPHO TYPUCTHUYKE PyTe Kao
NPOM3BOJIa KYATYPHOT TypH3Ma,
UHTEpIpeTanuja KyaTypHor Hacieha

- OxpaOpuTH NOBE3UBAKHE CEKTOPA
KyJIType, Typu3ma, oopazoBamwa u CIIL],
MelyypecopHo u Mel)yCeKTOpCKHr
(mMoBe3uBam-E JaBHOT, IPUBATHOT U
nuBuiIHOr cektopa u CIIL) mpu
KpeHpamwy KyITYPHO TYpPUCTHUKE OHY/Ie
(u3m05x0€, IMKOBHE KOJIOHU]E, KyATypHE
MaHM]ecTalMje BaH MaHaCTUPCKUX
nocena (y OKBHpY IIEHTapa 3a KyJITypy
win nokanHux TO)

- [lurutanu3zanyja KyaTypHor Haciieha
MaHaCTUpa U LIPKBE Ha PYTH
TpancpoMaHNKa ¥ IOBE3UBAKE Ca
JUTUTATN30BaHOM rpah)oM KyITYpHUX
1eHTapa u Jokaasaum TO

- OcnuBame Tena (JJMO) koje he ce
0aBUTH YIPaBJbAKHEM U Pa3BOjEM pyTe
Tpancpomanuka y CpOuju 3aCHOBaHOT Ha
npoQeCHOHATN3MY

- AZleKkBaTHa MHTEpIpeTalrja KyaITypHOT
Hacieha (3acHoBaHa Ha MaTepujallHO] U
HeMaTepujaaHoj KYITYpHO] OAIITHHH) Y
(byHKLUjU pa3Boja KYITYPHOT TypU3Ma U

KpO3 KOje MpoJia3u pyTa y HHJbY
aJIcKBaTHE MHTEpIIpeTalije Haciaeha
(mpuye 0 HAUMHY KHUBOTA CPIICKE
BJIacTele Koja je Binanaina Cpoujom u
rpaauia IPKBE U MAaHACTUPE y IEPUOTY
12-14. Bexka).

Omnacnocrtu (Threats)

- OZIcyCTBO CBECTH O 3Ha4ajy pa3Boja
Kyntype pyre Tpancpomanuka y Cpouju
- HeanexkBaTHO yMpekaBame jaBHOT,
NPUBATHOT U IIUBUJIHOT CEKTOPA U
KpeHpame HEKOHKYPSHTHE KYJITYPHO
TYPUCTHUYKE TIOHYAE TyX pyTe

- Hectabuiina monmTuyka cuTyanmja y
Cpbuju

- HapymaBame npaBuiia MOHAIIIKOT
JKUBOTA yCIIe]] BEJIUKOT Opoja
noceTuiana u Typucra Ha pyry y Cpouju
- Uzocranak JIMO xoja he ynpaBspatu
pyroMm y Cpbuju

- Hempoecnonanuo ynpasibame
3aCHOBAHO Ha OMPOKPATCKOM CHCTEMY
yIpaBJbarmba

- M30eraBame yKjbyunBamba MaHACTHPA U
upkse y JIMO of cTpane npxase.
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KpeHpama ayTeHTHYHE KYJITYPHO
TYPHCTHYKE TIOHYIE KOja Ou moBe3aja
panx my3eja u mokaraux TO

-lllupeme pyTe Ha 3eMIbE Y OKPYKEHY
(CnoBenuja, XpBarcka, Lpra ['opa) u
KpEHpame HHTETPUCAHOT KYJITYPHO
TYPUCTUYKOT MPOU3BOA KOju he
noBehaTH 1mancy 3a BehoM TpaxmboM Ha
pyry y Cpbuju

- OcHUBamWbE BUILE PEIIENTHBHUX
TYPUCTUYKHUX areHiuja koje he ce 6aButu
OpraHM30BaHKUM BolemeM gomMahux u
CTpaHMX TYPUCTa KPO3 MaHACTHPE HA
pyt y Cp6uju (moTpeGHO je J1a 3a TakBe
apaH)XMaHe UMajy 00ydeHor
CIIeLYjaJTN30BaHOT TYPUCTHYKOT BOJINYA)
- luruTanusanyja KyJITypHe U
Typuctruke nonyae Cpouje koja he
,»[IPUOIIKUTU MaHACTHUPE U LIPKBY HA
PYTH IIOCETHOLIMMA U TYPHCTHUMA

[Tonazehn on JpykepoBor cranoBumra (Druker y /Iparmhesuh-Ilemmh, CrojkoBuh,
2011:93) na SWOT ananmsa Tpeba a OIroBOpU Ha MUTama Yy KaKBOM Cy TOCIY MEHAIEpH Y
KYJITypH, KO Cy KOPUCHHIIH, KOje moTpede mybnuke Tpeba 3a10BOJBUTH MporpamMuMa (3abaBa,
YMETHUUKHU JI0’)KMBJIbA]j, pa3B0j MOJUTUYKE WM UCTOPUJCKE CBECTH WM HAIIMOHAIHOT KYJATYPHOT
UACHTUTETA), HA KOj€ CETMEHTE TPXKUIITAa YCMEPUTH MPOTPAMCKY aKTUBHOCT M KO CY KOHKYPEHTH
(xoMmaparija ca \BHMa TOBOPH JIa JIM CMO M3HAJI IPOCeKa WM CMO Bojiehn y rpaHu), IPBU KOPaK
Tpeba 1a Oyze ocHUBame Tena Koje he ynpassbatu pyroM y CpOuju. Ilpeanor ayropa Ha OCHOBY
CBUX MCTpaKuMBama IUpeKTopa cepTu(ukoBaHMX KylITypHux pyra Casera EBpome, kao u
3aMHTepecoBaHuX cTpaHa y CpOuju, jecte na To Oyne IeCTUHAIMjCKa MEHAIMEHT OpraHu3alyja
(AMO) koja he ce O0aBUTHM CTpAaTEUIKUM YIPABJbAKEM KYJITYPHO TYPUCTHYKE pyTe
Tpancpomanuka y CpOuju. Ynpasspbauka QpyHk1Hja, kako HaBoau Munnoepr (Mintzberg, 1979)
Tpeba na Oyzae 3acHoBaHa Ha podecnonanusmy. Menayep pyre — nupexrop JAMO tpeba na Oyne
npodecroHanaln, U3 o0jJacTh KylIType M TypusMma (1oOuTHa KoMmMOMHamuja Ou Ouna
MHTEPIUCIUIUIMHAPHU TPUCTYH-00pa3oBambe y o06e obnactu). Mogen JIMO ce Oasupa Ha
MapTHEPCTBY JaBHOT, IPUBATHOT ¥ IUBUITHOT CEKTOPA aJIM y OBOM Cliy4ajy y3 capaamy ca CIILI.

Tume OM ce OTKIIOHHIIA CJ'Ia6OCT, OOHOCHO OITAaCHOCT HCAJICKBATHOI' YIIpaBJbalkhba OBOM PYTOM U
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cTBopmiia MOryhHOCT 3a oxpaOpuBame MelycekTopcke u mehypecopHe capanme. Kako je
uaeHTuGuKoBaHa cHara pyre TpaHcpomanuka y CpOHju NMOCTOjame PELENTUBHE TYPUCTHUUYKE
areHiyje kKoja ce 0aBW TMOKJIOHMYKHM IIyTOBamKMMa, yOnaxuiaa Ou ce mperTma pemehema
MOHAIIKOT )KUBOTA y MAaHACTUPUMA HA PYTH.

TpenyTtHa cutyanuja MHTEpHUX (akTOpa Koja ce OJHOCH Ha JbYJCKE pecypce yKasyje aa
[IOCTOJU MOTUBUCAHOCT 3allOCICHUX Yy KYyITYpH M TypuU3My Ja ce OaBe pas3BOjeM pyTe
Tpancpomanuka y CpOuju, umajyhu y BuUAYy YHICHUIY Ja C€ JOKAaJIHO CTaHOBHHUIITBO
noucrosehyje ca pomanuukuM Haciehem kao csojum.’”® Mmajyhu y Bumy ga Ha Teputopuju
IpajioBa U OMNIITHHE Kpo3 Koje nponasu pyra (Pamka, KpasseBo u Hosu Ila3ap), noctoju Buie
My3eja U KyATYPHHUX LEHTapa, KOju Ou MoBe3uBameM ca JokaaHuM TO kpeupanu Buie
MPOTpaMCKHX cajpkaja M jgorahaja Ha TeMy pOMaHWYKOr Hacieha (JMKOBHE KOJOHHjE, HOBE
KyITypHEe MaHu(ecTauje, WHTEpHpeTanujy Hacieha 3aCHOBAHOT Ha TacTPOXEPHUTOJIOTH]H,
Mojeny ,,storytelling”—npuuye o HauYMHY *KHBOTa CpIICKE BiacTene koja je Biagana CpOujom y
nepuony 12-14. Beka) U TUMe JONPHUHENM jayamy KYJITYpPHOI MJCHTUTETA, a ca JIpyre CTpaHe
yonaxuiu c1abocTu HeoBOJbHE Mel)ycekTopcke u Meh)ypecopHe capanme. To 0u uMIumHIupaio
npuBiauemke Beher Opoj moceTwnama M TypucTa, ITO OM ce peduiekToBasio Ha mnoBehame
IIPENo3HaTJbUBOCTU pyTe TpaHcpoMaHuKa Ha JoMaheM M €eBPOIICKOM HUBOY.

Kako je unentudukoBana cHara — pyra ce Beh Hasnaszu Ha rnaBHoM nyty Casera EBpore,
Kao U na ce yetupu maHactupa Hanaze Ha YHECKO nuctu, MmoryhHocT mpommpema pyre Ha
cycenne 3emibe — Llpay I'opy u XpBarcky u CioBeHu]y, 3HaunI0 O U MOTYhHOCT Kpeupama
3ajeJHUYKOT U MHTEIPUCAHOT KYJITYPHO TYPHUCTUUKOT IPOU3BOJA, ITO OU Jajbe UMILIUIUPANIO U
Behu Opoj moceTmiiana u Typucra Ha pyTH. CBakako, c1abocT JbYICKUX pecypca Koja ce OJIHOCH
Ha HeaJIeKBaTHY MHTEPIPETAIN]jy U TPE3eHTAIN]y KyATYpHOT Hacieha, Kao U HeIOBOJHHO 3Hama
Y BEIITHHA 3a MHCAkEe U alUTUIUPamke 3a KOHKypce noMahux u ctpaHux (oHA0Ba (PMHAHCHpaAHha
IIPOjeKTa U3 00JIACTH pa3Boja OAPKHUBOT KYyJITYpPHOT Typu3Ma, GUHAHCUPabe KYITYpHUX forahaja
U UHTEpaKTUBHHUX CaJpkKaja W Iporpama Ha pyTH, OTKJIOHHWJIA OM ce JI0JJaTHOM eayKalljoM
3aWHTEPECOBAHUX CTpPaHA W3 CEKTOpa KYJIType W Typu3Ma, y jaBHOM, MPUBATHOM U ITUBUIIHOM

CEKTOpY.

209 Opa KOHCTaTaluja je HaBeJeHa METOJOM OICepBalyje — TIocMaTpamka W Pa3roBOpUMa ca JIOKATHUM
CTaHOBHUIITBOM Y Tiepuoay 2005-2019. roaune.
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[Iponiec mururtanuzamnuje Typuctudke nonyae Cpbuje rae cy mocebHo oOyxBaheHe cBe
ceprudukoBHE KyaTypHe pyTe CpOHje ca aeTajbHUM 00jallbehbuMa 3a TYPUCTE U TIOCETHUOIIE j& Y
3aBpmHoj hazu?l’. Tume no1aTHa Moy y 06/1aCTH KY/ATYpE U Typu3Ma Ha pyTd TpaHcpoMaHuKa
y CpOuju mocraje BUAJBHBHUjA, a CapiKaju HAa PyTH A00HUjajy mocedaH OOJMK MPOMOIHjEe Ha
robanHoM HuBoy. HajBehu pusuk Ou OMO HeEMocTojame YNpaBJhbauyKor Tela pyTe Koje Ou ce
0aBWJIO CTpaTelIKUM YIpPaBJbalbeM pa3Boja pyTe, WM OCHUBAKEM Tella 3aCHOBAaHOM Ha
OMPOKPATCKMM MOJICJIMMa OpraHH3aIfje U yrpaBibama. [loceOHy OMacHOCT/pU3NK MPECTaBIba
HEYKJbYUHBAIE IMPEJICTABHUKA MaHACTUpAa M IPKBE Yy YIpaBbauKy CTPYKTYpYy pyTe
Tpancpomanuka y Cpouju. Y Be3u ca tum npod. Bykuh naBogu: Ilocmampano ca cmanosuwma
KYIMYypHe NoIumuKe Kao jaene npakmuyte noaumuke Kojy 600u opicasd, UOUMO 0d je CpncKu
HAYUOHATHU UOEHMUmMem HA CPNCKOM KYAmypHoMm npocmopy mokom 20. eexa, ucmo Kao u
npagociasna Kyamypa, mpemupan Kao Haciehe Koje nema ynompeomny oyHKyujy y c6aKoOHe8HOM
acusomy (‘Byxuh, 2022: 36). CBakako ce oBaj Haciehenu craB apxkaBa u3 20. Beka Tpeba aa
UCIPaBH y caJallllbeM U BPEeMEHY Koje J10J1a31 Ha MPUMEPY YIIpaBibamba pyToM TpaHCcpoMaHUKa y
CpOuju.

Konmusno npencraBibena SWOT ananmza ycMepaBa Ha HEOIXOJHOCT OocHUBama JIMO
pyre Tpancpomanuka y CpOuju koja 61 ce GaBuIIa CTpATELIKUM YIPaBJbalbeM U pa3BojeM pyTe y
CpOuju. OpraHu3annoHa CTpyKTypa pyTe 3axTeBa jacHO Ae(UHUCame CTpaTeruje ynpapjbama U
JIOHOIIIEHa CTPATEIIKUX OJUTYKa ca acleKTa KyIType, Typu3Ma u exoHomwmje. [Ipemror momena
JAMO u mpesioxkeHe cTpaTeruje ynpasibama pyToM Tpancpomannka y CpOuju nmpukazaHu cy y
Tayku MojienoBama oBOT paja.

TOWS ananmza ka0 T€XHHMKA Yy CTPATETHjCKOM IUIaHMpAlky MMa YEeTUPH KOMOWHAIUje
WHTEPHUX U eKCTepHUX (akTopa Ha OCHOBY KOJjUX Ce€ WH3/Bajajy Mmoryhe cTpareruje
OpraHM3alMoOHOT MoHaIIama, a To ¢y (Weihrich, 1993: 344 y Yeposuh, 2020: 224):

-  MAKCHU-MAKCHU CTPATEI'NJA (SO) - curyanuje rae ce MaKCUMHU3UpambeM HHTEPHUX

CHara MakCUMaJIHO KOPHCTE CBE IIaHCE KOje J0J1a3€ ca TPIKUIITA U eKCTEPHOT OKpYKeHmha

- MHUHU-MAKCU CTPATET'MJA (WO) - noapasymMeBa MHUHHUMHU3HpPAKE HHTEPHUX

cJ1a00CTH U MaKCUMU3HPAE IAHCH U3 EKCTEPHOT OKPYKEmha

210 HNudopmanmja n3 pecopaor MuHHCTapCTBa 32 Typr3aM. AyTopKa OBOT paja je y PagHoj rpymnu 3a TUruTamu3aiujy
Typuctrike nonyae Cpowuje.
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- MAKCHU-MHUHU CTPATEI'MJA (ST) - curyanmja T€ c€ TpaXh HAa4YWH Jia Ce

MaKCHMU3HPa]y UHTEPHE CHAare U MUHUMU3UPA]y MPETHE KOje A01a3€ U3 OKPYKemba

-  MHUHU-MUHU CTPATEI'MJA (WT) - Texxu ce ka MUHUMU3Hpakhy HHTEPHUX CIab0CTH

U TIPETHH U3 EKCTEPHOT OKPYXKEHa.

CarnenaBameM HaBeJEHUX OIMja U aHAJIN3€ UHTEPHUX U eKCTepHUX (aKkTopa y OKBUPY
SWOT ananuze pyre Tpancpomanuka y Cpouju, npemnaxe ce MUHM-MAKCH crparerujcka
OIIKja yIpaBJbaba IOMEHYTOM pyToM. To moapazyMeBa MUHUMH3HpAkhe HHTEPHUX c1a00CTH U
MaKCUMH3UPABE AHCH U3 eKCTEPHOT OKpYyXema. Ha OCHOBY OBako MOCTaBJbEHE CTPATETIHjCKe
aHanu3e (pa3MaTpame CTPATEeTHjCKe MO3UIMje) U CTPATETHjCKUX n300pa (aHam3a IPEIHOCTH U
HeJocTaTaka MOryhux mpasalia akiiyje) clieid MpuMeHa oropapajyhe crpareruje ynpapibama, Tj.
CTpaTeUIKUX IpaBala pa3Boja Ha OCHOBY OpPTraHU3AIOHE CTPYKTYpE KYyATYPHO TYPUCTHYKE PyTe
Tpancpomanuka y CpOuju, mTO je W MpPEeAMET HCTpakuBama oBor pana. [ToTtpedHO je cBakmx
rOJUHY JaHa paJuTu eBanyanujy pesyarara JIMO, kako Ou ce, y ckiaay ca craBoBuma ['emOna u
Tomricona, mo moTpedu, MHUIUpPATIE KOPEKTUBHE aKIMje Kaja MOCTUTHYTH Pe3yATaTH HUCY Y
ckiany ca popmynmucanuM nmuibeBuma (Gamble, Thompson, 2011:15). Ako je 3aiarak KyJaTypHe
MOJIUTHKE Aa oapenu mra he ce moctuhu pa3BojeM KyaType, pHu 4emy Tpeda 1a nma JeguHucaHe
MJbEBE U aKTepe Koju he peann3oBaTd 3agaTKe KOjUMa C€ OCTBapyjy LMJbEBH U KOJUM
MHCTpYMEHTHMa U MexaHu3MHuMa he ce usbeBu octBaputH (Bykanosuh, 2013), onzaa je y ciyyajy
pyre Tpancpomanuka y CpOuju NMpuMEHUB OPraHU3AIMOHU MOJEN KYJATYpHE TMOJUTHKE KOJU
YKJbY4yj€ CTPATErujCcKO IUIAaHUPamhe, HOBA CUCTEMCKa pelleha U KaIpOBCKY MOJUTHKY, Kako Ou
ce ycBOjuo U mpuMeHHo ojpeheHn konuent kyntypHe nonutuke ([parmhesuh-Illemuh,

CrojkoBuh, 2011; (Bykuh, 2012).

241



6.2. Mogea opraHu3anmoHe cTpykrype pyre Tpancpomanuka y Cpouju -
MO/1eJI0Bame

Toxkom wucTpaxkuBama IyTeM HHTEpBjya ca JUPEKTOpUMA BHILE KYyJITYpHUX pyTa
cepruduroBanux ox crpane Casera EBpore W MeTOAOM mocMaTpama pa3Boja pasIHYUTHX
KyntypHux pyra EBpome y mepuomy 2007-2019. roaumHe, KOHCTaTOBaHO je Ja Cy ce
3aMHTEPECOBAHE CTPaHE MOHECEHE HJCjOM TeMe, MCTOpPHjCKOTr mepuonaa, oapehenux morahaja,
IpaBlla Y YMETHOCTH, >XMBOTOM IIO3HATUX JIMYHOCTH WJIM HAYMHOM >KMBOTA JIOKAJIHOT
CTaHOBHHMILTBA, CarjlaCHiie OKO pyTa Koje MOBE3yjy BHUIIE 3eMaba, YUME CE ,,0KHBJbaBa” HEKU
WCTOPHUjCKHA TiepHoja Win Tema. PemaTtuBHO Op30 Ou ce Mmelyy 3aMHTEpEeCOBaHHM CTpaHaMa
YCIIOCTaBUO KOHCEH3YC Yy BE3M Ca MallUpameM KYJITYpHOT M IPUPOAHOr Hacieha y KibydHUM
JieCTUHAllMjaMa, UTHHEpepa U HaYMHa yIpaBjbama. Telkohe HacTajy py Jellerupamy ociaoBa y
OpPTraHU3aIIOHOM CMHCIY, Ja OW KYITYpHO TYPHCTHYKAa pyTa 3aXHBeJa Ha TPXKHIITY Kao
KOHKYPEHTaH IMPOM3BOJ, ca CBOjUM (pazama pacta W pa3Boja, CTarHalyje, carypanuje WId
IIPOAYKETKA KUBOTHOT LIUKJIyca U OINCTaHKa Ha TpKuiTy. OpranuzanujoM kao (asom mporeca
ylipaBJbakha KYJATYpHO TYPUCTHUYKUX PyTa Ce€ HEIOBOJbHO OaBM WM c€ OHa ,Jlpeckaye’, Ia
KyJITypHa pyTa (pOpMaiIHO IOCTOjU alli je Ha TP’KUIITY HeMa, Kao Ha pumepy TpaHcpoMmaHuke y
CpOuju.

HctpaxkuBamwa crpoBefieHa Ha KyJATypHUM pyTrama: Tpancpomanuka (pyra y Hemaukoj,
[Mopryranuju, CnoBaukoj, Pymynuju), Via Regia (Hemauka), [Tyt maciaunoBor apserta (I'puka) u
[Tyt pumckux umneparopa u JlyHascku nyT BuHa (CpOuja), ykasyjy Ja OCTOjU JeJHO TENO Koje
yIpaBjba WHCTUTYIHjaMa 3aJy’KEHHUM 3a JIOKAINTETe y CBUM 3eMJbaMa KpO3 KOje OBE pyTe
nposiaze. To Teno je Hajuenhe KOHCTUTYHCAHO MPeMa HallMOHATHUM 3aKOHMUMA 3eMajba y KOjuMa
ce HaJla3M IJIaBHO CeJIUIITE pyTe U (QYHKLIMOHHUIIIE Ka0 HEBJIaJuHa OpraHnu3allija, U1 HeBJIaJHA
opraHusaiyja Koja ce GuHaHCUpa Kao mpuBaTHO npexaysehe (cimyuaj ko pyre TpancpomaHuka ca
cenumreM y MarneOypry), usyseB pyre [Iyr maciuHOBOT apBeTa KOja MMa MOCIOBHU CHTUTET
dbonnanuje. Hauna ¢puHaHcupama ropeHaBeICHUX pyTa je MambuM JeJIOM U3 YjlaHapuHa, a Behum
JenoM 1o ocHOBY ydemtha Ha npojektuma. Hajuemthum oOnMK opraHu3anioHe CTPYKTYpe
MIOMEHYTHUX pyTa je mpeMa MUHIIOeproBoM 5 ¢ MoJieny (CTpaTeIIKH BpX, CPeIlbU MEHAIEPCKH CII0]
U ONEpaTUBLM), NEIUMHUYHO HeQOpMaIHU, (PYHKIMOHAIHU U YECTO MPOJEKTHHU, IPU YEMY ce
CTpaTenIke OJUTyKe JOHOCE Ha T€HEepaHOj CKYIMIITHHU KOjy YMHE MPEJCTaBHUIMN 3eMajba Kpo3
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KOj€ pyTa IpoJiazu. YMecTo YIpaBHOT 0100pa 4ecTo je 3acTymbeH M3BpirHu ombop uim 6opxa
JIMpEKTOpa KOju MMa UcTe QyHKIHMje Kao U YrpaBHH on00p. ['aBHe outyke noHocu W3BpriHU
0/100p Ha npeior ['eHepanHe CKyMIITUHE.

HcrpaxkuBameM CTaBOBA 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHA M3 00NACTU KYIType W TypU3Ma y
CpOuju meumaHO je HarJialeHo Ja Tejo Koje Ou ympaBsbao pytroM Tpancpomanuka y CpOuju
Tpeba Ja MoCcTojH, allv J1a TO HUKAKO He Ou Tpedaiio 1a Oy/ie HeBJIaInHa OpraHu3alyja, HUTH CaMo
BianuHo Teno. Hajsehn neo ncnuranuka je mpeanarao nmpuBatHy kommanujy. Ilpema Baskehum
3akOHCKUM mponucuMa Pernybmuke CpOuje, TakBa KoMIaHuja OM mocjoBaia mpema 3akoHY O

MPUBPEIHUM APYIITBUMA.

6.2.1. 3axoncku okBuUp U MoryhHocTu ¢punancupama IMO Pyra Tpancpomanuka
y CpOujnu

Amnanmusupajyhu 3akoHcke moryhnoctu y Permy6munu CpOuju, pesynrare HCTpakuBama o
yIpaBJbalby M OPraHU3AIMOHUM CTPYKTypama KyATYpHHX pyTa CepTH(PHUKOBAHUX O] CTpaHe
Cagera EBporie, pe3ynraTe ucTpakuBarma CIIPOBEICHUX ca 3aMHTEpEecOBaHUM cTpaHama y Cpouju,
uMmajyhu y BUy TPEHYTHO CTamb€e y Pa3Bojy TypU3Ma U KYJIType, Kao U CTarba CBECTH MPUBPEAHUX
JpYyIITaBa, MOJIEN JECTHHAIIN]CKe MeHauMeHT opranuzanuje (JIMO) ce nuzHenpuo kao eheKTruBanH
1 epukacaH MoJIeN yrpaBjbama pyroM Tpancpomanuka y Cpouju.

Ocnamajyhu ce Ha HCTpaxuBama INpEACTaBbEHA y TEOPUJCKOM OKBHUPY OBOI paja
(Carrillo-Hidalgo 1., Pulido-Fernandez J 1. y Vicky Katsoni, Segarra-Ofa, 2018), kao u pe3yarare
ynutHuka jeaune [IMO y Cpouju (MO Ilymaauje u Ilomopoasssa), 3akpyuyje ce na JJMO
Tpancpomanuka y Cpbuju Tpeba na Oyne 3acHOBaHa Ha JaBHO-IIPUBATHOM MapTHEPCTBY.
Hectunanuja kojy 6u o0yxsatuia JJMO Tpancpomanuka y CpOuju Tpeda 1a GyHKIMOHHILIE Kao
cHcTeM, KOju OM YMHMIIA TPYIIa 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa MOBE3aHUX Mel)yCOOHHMM oJHOCHMA ca
onpeheHnM nmpaBWiINMa, TIe OM aKTepH JEJOBaIH HMHTEPAKTHBHO M KOMILIEMAaHTapHO, a FbUXOBU
nepuHUCaHU LUJbeBU NMOCTUTHYTH KkoopauHauujoMm (Mill 1 Morrison, 1985; Leiper 1990b). ¥V
CpOuju jomr yBeK HE TOCTOJU TpPaBHM aKT KOjU jacHO Je(UHHINE HAYUH OCHHBAWma |
¢ynkunonncamwa JIMO u3y3eB MOryhHOCTH HEHOI OCHHBama KOjU je aeduHucaH 3aKOHOM O
typusmy Penyonuke Cp6uje (Cin. rmacuuk PC, 6poj 17/2019) u To unanom 3. craBom 5. YV cknany
ca HaBeneHuM 3akoHoM, /[IMO Tpancpomanuka y Cpobuju Ou ce Morjia OCHOBAaTH Ha TMPEIJIOT

rpanoBa KpasseBo n Hosu [1azap u ommtune Pamka. [Ipema 3akony o perronanaom passojy (Co.
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rmacauk PC, 6p. 51/2009, 30/2010. u 89/2015 - np. 3akon), rpag KpasseBo u ommtuHa Parika cy,
nopeJ ocranux, Beh ocHUBauM PernoHaiHe areHImje 3a mpoCTOpHU ¥ €KOHOMCKH pa3Boj Parkor

1 MopaBHYKor OKpyra 1.0.0. Kpameso?!

. YBUJIOM Y 3BaHHYHE MOJIATKE OBE areHIyje, IPUXO0/ O
YJlaHapuHEe OCHUBaua YnHU 46,96% ykynmHUX npuxoa areHiuje (ocrarak ox 53,04% cy npuxonu
110 OCHOBY JPYTHX BU0BA (puHaHCHpama)>L2. I'pax Hosu ITa3ap je jenan o1 OCHUBAYa perHOHAIHE
pasBojre arennuje Canyaka CEJIA 11.0.0.2'2 Vuenrhe rpanosa Kpasseso n Hosu ITa3ap 1 ommTHHE
Pamka y ¢QuHancupamy OCHHMBamba M TOIMIIBLUX U3HOca wiaHapuHe 3a JIMO pyre
Tpancpomanuka y CpOuju, 6o Ou HemTo HWXer u3Hoca, uMajyhu y Buay na Beh mmahajy
YJlaHApUHY 32 IOMEHYTE PErMOHAIHE Pa3BOjJHE areHIIHje.

VY nmpBux mner roauHa nocioBamwa JMO, pyra Tpancpomanuka y Cpbuju 6u ce morna
(dbuHaHCUpaTH aenoM u3 Oyuera jenununa Jiokaiaae camoympase (JJIC) rpagoBa Kpaseso u Hosu
[Tazap (15%), a nemom u3 Oyuera Biane Pemyomuke Cpowmje (20%), unme Ou ce 00e30enuio
yKynHO 35% jaBHHUX MpUX0/a Ha TOAUIIEM HUBOY. HaBenenu yneo prHaHCHjCKUX cCpecTaBa U3
BIIQJIMHOT CEKTOpa Ou mpeko ujgaHapuHe miahane apskaBHe MHCTUTYIHje: PermyOnuuku 3aBon 3a
3alUTUTY CIIOMEHMKA KynType, PernonanHu 3aBoj 3a 3alUTUTY ClIOMEHHMKA Kyntype u3 Kpasbesa,
Typuctnuka opranuzanuja Cpouje, pecopao MuHHCTapCTBO Typr3Ma U MHUHHUCTapCTBO KYATYpE.
[Ipuxox ox unaHapuHa JIOKATHUX TYPUCTHYKHX OpraHu3anyja OM yina3uo y macy IpHuxoja
(yuemrha) jenuHMIa JIOKAJHE caMOYMpaBe M3 pa3jora IITO Cy HUXOBU OCHHBAUU OMNIITHHE U
rpanoBu (mpema wiany 41. 3akoHa o Typusmy). Octatak (MHAHCHU]JCKUX CpEACTaBa YMHUO OU
MPWINB O] YJaHapuHa U3: MPUBATHOI CEKTOpa (XOTEeNH, ceocka TYypHUCTHUYKa JomahuHCTBA U
¢u3nuka JMna kKoja u3Aajy cmemTaj y nomahoj paamHoctu (cobe, kyhe M amapTMaHm),
Typoreparopa (opraHuszaTopa IyTOBamka), NPUBATHUX PECTOpaHa M I[MBHJIHOTI CEKTOpa
(yopykema) ca JIOKaTHOT HUBOA. Y KOJMKO OM ce YKJbYUHuJIe akaJleMCKe, 00pa3oBHE, KyITypHE U
Hay4YHE YCTaHOBE W OpraHm3alje kao maptHepu y mpojektuma JIMO pyre Tpancpomanuka y
CpOuju, umane Ou CBOTr NpejicTaBHHUKA y I'€HepanHoj CKyMIUTHHM (TpaBo Ii1aca y JOHOLICHY
oJulyka) u obaBe3y Iulahama roaullmbe wiaHapuHe. Kpo3 uiaHapuHe MPUBATHOT M LUBUJIHOT

CCKTOpa, Ka0 U NpPECACTaBHUKA YHUBCP3UTCTCKUX HHCTHTyIIPIja Ha HUBOY IMOMCHYTHUX I'pagoBa U

211Pa3B0jHa arennija CpOuje, Perucrap akpeauroBaHux pa3BojHuX areHiuja, PPA Pamkor 1 MopaBuukor okpyra:

http://www.regionalnirazvoj.gov.rs/Pages/ARRASIngleView.aspx?mi=165&arra=37, npuctymbeno: 09.04.2023.

212 6.,

213 PasBojna arenmja Cpbuje, Perucrap akpenutoBanux pa3BojHux areanija, PPA Canpaka, CEJIA:

http://www.regionalnirazvoj.gov.rs/Pages/ARRASIngleView.aspx?mi=165&arra=42, npuctymseno: 09.04.2023.
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http://www.regionalnirazvoj.gov.rs/Pages/ARRASingleView.aspx?mi=165&arra=37
http://www.regionalnirazvoj.gov.rs/Pages/ARRASingleView.aspx?mi=165&arra=42

ommrTuHe, o0e3benuno 6u ce momatHux 30% mMpuxojga Ha TOAUIIKREM HHUBOY. 3Hauyaj] oOMMa
HaBEJICHUX CpeACTaBa ONpPaBAaBajy YHICHHUIIE O OpOjy KaTeropucaHwx XoTela u Opojy
CMELITajHUX O0jeKaTa M CMEUITajHUX KalalHUTeTa Y CEOCKUM TYPUCTHUKAM JoMahMHCTBUMA Y
Kpamesy, HoBom [lazapy u Pamkoj. [Ipema 3Bann4yHMM mojanuma MUHHCTapCTBa TypH3Ma U
OMJIaJIMHE, 3aKJby4HO ca anpuioM 2023. roguHe Ha TepuTopuju rpaaa KpasbeBa mocroju cemam
KaTeroOprCcaHuX XOTela, Ha TepuTopuju onmtuHe Pamika 10, a Ha reputopuju rpana Hosu [1azap
cenam KaTeropucanux xorena?l4. Haseienu xorenu 61 npeMa COICTBEHOM H360py OUIN YTaHOBH
I'enepanne ckynmrune u naptaepu IMO pyre Tpancpomanuka y Cpouju. OHu 61 MMaJIH OIIHjy
win mnahama yianapune win mwiahama onpehenor npouenta (10-20%) u3 npuxoga ox cMenitaja
(MCKJPYYHBO OJ1 CMeEIlTaja — MpeMa Opojy Niexaja, 6e3 yciyra npyxama XpaHe, muha wind apyre
noTpoumke y xorenuma). LTo ce Tnye ycimyra cMemiraja Koje npyxajy pu3udka Juia y CEOCKUM
TYpPUCTHYKUM JoMahuHCTBEMA 1 noMahoj paguHOCTH — cobe, Kyhe, amaprmanu®®® (Hajuemhe cy
pErucTpoBaHa Kao MOJHONPHUBpPEIHA Ta3qUHCTBA), Takohe OM uMManu omuujy Wik Aa ruiahajy
YllaHApUHY WM J]a YCMepaBajy MPHUXOJAE y BUCHUHU TOJUIIET U3HOCA OOpaBUIIHE TaKCe KOjy
yTBphyje HaisIe:)KHU opraH (mpeMa Ypeadu o ycIoBHMa U HAYMHY YTBp)MBamka BUCHHE TOAMIIHET
n3HOCca OOpaBUINHE Takce 3a (PU3MUKO JMIE KOje MpYKa YrOCTHTEJbCKE YCIyre CMelTaja y
o0jekTuma nomahe paguHOCTU U CEOCKOM TYPUCTUYKOM JOMahMHCTBY, KA0 U HaYMH M POKOBU
wahama, unan 3., Cit. rnacuuk PC, 6p. 47 o128. jyna 2019, 51 on 19. jyna 2019). Ipyra HaBeaeHa
omnuja OM ce ycrocTaBuia y J0rOBOPY Ca HaUIeKHUM MHCTHTYIHjaMa Ha HuBOY JJIC Tako mTo
O0u uHAHCH]CKa CPEACTBA O] TOAMIIEHE OOpaBUIIHE TaKce 3a (PU3MUKa JIUIIA KOja TIPYXkKa]y yCiayre
cMelITaja (pemMa ropernoMeHyToj Ypealu), a Koja uay y Mmopecke mpuxoje Ha HUBOY jeIMHUIIA

JIOKaJIHE caMoyTpaBe, Omna ycmepena aenom y npuxone IMO pyre Tpancpomanuka y Cpouju.

214KaTGF0pI/IcaHI/I o6jextu Peny6iiuke Cpowuje: https://mto.gov.rs/tekst/308/sektor-za-turizam.php,
npuctynsbeHo:10.04.2023.

215 [Tpema unany 12. [IpaBuiiHEKa O yCIIOBMMA M HauMHY 00aBJbamha YTOCTUTEIHCKE JIENIATHOCTH, HAUUHY TIPYXKamba
YTOCTHTEJBCKUX YCIIyTa, Pa3BpCTaBamy YrOCTUTEIbCKUX 00jeKaTa U MUHUMAITHO TEXHHYKUM yCJIOBHMa 3a ypehemwe 1
onpeMame yrocturesbckux odjekara (Ciu. rmacauk PC, 6p. 48/2012. u 58/2016): Ceocko TypuUCTHUKO TOMahHHCTBO
je objekat wim rpymna o0jekara y KojeM ce Impyxkajy yciIyre cMelnTaja, icxpane u nmuha, Koju ce HaJla3u y pypaTHOM
(ceockoM) OKpyKemy ca eJIeMEeHTHMa JIOKaJTHOr obenexja u Hacieha. Coba je yrocTuTesbckn 00jeKaT 3a CMeEIlTaj
KOjH je neo ctamOeHe 3rpaje, Kyhe mim craHa y KojeM ce Ipy»Kajy roCTHMa yciIyre CMelITaja, a MOoTy Jia pyxajy u
yeayre ucxpane u nmha. Kyha je yrocruressckm o6jekaT 3a cMelnTaj Koju je rpal)eBHHCKHM M CaMOCTaJIHO
(yHKIIMOHAIHU 00jeKar ca COICTBEHUM JBOPHILNTEM, KOja C€ W3/1aje TOCTy Kao IeJIMHA U y KOjOj Ce Mpy’Kajy rocTy
yciIyre CMellTaja, a MOTy ce IpY)KaTH M YCIIyre UcXpaHe u nuha. AnapTMaH je yroCTUTEJbCKH 00jeKaT 3a CMeIITaj
KOjH je Jeo 3rpaje M Kyhe y KojeM ce Ipyajy TocTy yClIyre CMeIITaja, a MOTy Jia Ce IpY’Kajy u yCIIyre HCXpaHe U
nuha.
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W3Hoc wranapuHe OM 1O BHCHHHM HOBYAHMX NPUXOJA O MOpE3a Ha CMEIITaj 3a XOTeJe HIIH
TO/INIIBE OOpaBUIIHE TaKCe O] CMEIITaja 3a CEOCKa TypUCTHYKa qoMahuHCTBa 1 hu3nyKa muna
KOja u3/1ajy cMeInTaj y fomahoj paaunoctu, 6uo ckopo ucti. [lopen obaBe3ne 6opaBuIIHe Takce
KOja ce padyHa Ha 6poj CMEINTajHUX KananuTeTa’®, u3asaonu cMemraja ynnahyjy u naymanau
1ope3 Ha TOAMIIBEM HHUBOY jeIMHHIAMa JIOKAJHE CaMOyIpaBe, KOjU ce ciuBa y OyleTcke
npuxone Ha JokanmHoM HuBoy’l'. Ilpema 3BammuHuM mofamuma eTypucTa Koja ce BOAM Y
pecopHoM MmuHHCcTapcTBY 3a Typuszam PemyOmmke CpOuje Ha man 11.04.2023. roaune, Ha
TepuTopHju rpajga KpasbeBo yKymHO je perucTpoBaHo 21 ceocKo TypHCTHUKO TOMahMHCTBO KOje
pacniostaxke ca 172 nnnuBuayanHa gexaja, 31 kyha ca 135 nexaja, 50 amaprmana ca 127 nexaja u
97 coba ca 178 nexaja, mro ynHU YKynHO 199 o6jekaTa koju pacnonaxy ca 612 nexaja. [Ipema
ucToM u3BOpy mozjaraka’'® y rpamy Hosu Ilasap eBumjeHTHMpaHa Cy JBa CEOCKa TyPHCTHYKA
nomahMHCTBaA Koja pacronaxy ca 19 nexaja, 14 anaprmana ca 28 nexaja u 16 coba ca 29 nexaja,
IITO YKYITHO YMHU 32 cMelTajHa 00jeKTa Koja pacnonaxy ca 76 nexaja. Ha Teputopuju onmrune
Pamka eBupentupano je ykymHo 1.377 objekata (oBoj ommuTuHHU npunana u KomaoHuk) xoju
pacnonaxy ca 4.984 nmexaja u To: 100 coba ca 220 mexaja, 32 kyhe ca 161 nexajem, 1.236
amapTMaHa ca 4.558 nexaja u IeBeT ceoCKUX TypucTHUKUX AomahuHcTaBa ca 45 nexaja.?t?
OnTuMHCTHYKA TPOTHO3A je 1a OU ce y IPBUX MET roJiMHa MOociIoBama npujasuiio 6ap 150
yyaHoBa ['eHepaiHe CKyNMIITHHE W3 00JIAaCTH NMPHUBATHOI CEKTOpa (XOTENH, CeocKa TYpUCTHUKA
nomahuHCTBa M pU3MYKa JIMIIA KOja U3/1a]y CMEIITa] Y AoMaho] paAMHOCTH, Kao U TypoIepaTopu
Y TYPUCTHYKE areHIlnje u pectoparepu). XoTeau u (GU3nIKa JIMIa Koja Ipyxkajy yCIyre CMelTaja

Ou nnK yruiahuBaay YWiaHapuHY WM IO CKOPO MCTOj HOBYAHO] BPETHOCTH YCMEpPABaIN MPUX0J1e

216 Tpeba mpaButu pazmuky mmely obasese mrahama OopasuirHe Takce Kojy miaha Typucta (Ypenda o HajpumieMm
1 HajHIKeM m3Hocy OopaBumrae Takce (Ci. rmacHuk PC, 0p. 44 ox 21. maja 2013, 132 ox 9. menemOpa 2014) u
TOJIMIITE¢ OOpaBHUITHE TaKkce Kojy maha ¢pu3nuko auie Ha uMe cMemrtaja (Ypenda o yeloBHMa M HAYMHY YTBphHUBama
BUCHHE TOJMIIET M3HOCAa OOpaBHINHE Takce 3a (U3MYKO JIMIE KOje Ipy’Ka YrOCTHTEJHCKE YCIIyre CMEITaja y
o0jexTMa gomalhie palMHOCTH U CEOCKOM TyPUCTHYKOM JoMahHMHCTBY, Kao ¥ Ha4MH U pokoBH Iahama, yian 3. (Cir.
racauk PC, 6p. 47 ox 28. jyna 2019, 51 ox 19. jyna 2019).

217 [MpaBwIHUK O yclOBMMA, KPUTEpUjyMHMa M eJIeMEHTHMa 3a OIOpEe3MBambe¢ NPUXO0Ja MO OCHOBY IpYXKarmba
yrocturesbekux yeayra (Cn. rmacauk PC, 6poj 45 ox 21. jyna 2019). 3a nonatHe uH(pOpMaIje O ONOpE3UBamy
BuzietH oK. ObaBemitemne Ha TUHKY: hitps://mto.gov.rs/tekst/308/sektor-za-turizam.php#, npucrymseno: 10.04.2023.
218prna 3a EHTPAIHO-NH(OPMALIMOHH CUCTEM Y TYPU3MY U YTOCTHTEIbCTBY, hitps://mto.gov.rs/tekst/308/sektor-za-
turizam.php, uarepsjy obasiben 11.04.2023. roaune. [Topau ce reHepuiry npeMa ycioBuma JatuM y IIpaBuiaHuKy
0 HA4YMHY YHOIIEHa, paja, Bohema M KopHuIIhema IMeHTPATHOT WH(POPMAIMOHOT CHCTEMa M HHeTOBOj CaAPKUHHU H
BpcrH nogaraka (Ci. rmacauk PC, 6p. 87 ox 19. jyna 2020, 67 ox 2. jyna 2021).

219 H6.
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on cmemraja y Oyuer JMO Tpancpomanuka y Cpouju. Ykyman npuxon MO pyre
Tpancpomanuka y CpOuju Ha roauuimeM HHUBOY Ou umao ciuenehy crpykrypy: 20%
(hMHAHCH]CKUX CpeJICTaBa KOju OM Ce CIIMBA0 U3 BIIAJUHOT CEKTOPa MPEKO YIaHApHWHA HHCTUTYIH]a
4yMju je ocHuBa4d Biaga (pecopno MunmcrapcTBo TypusmMa, MUHHCTApCTBO KylnType, Pemyonuuku
3aBOJ1 3a 3AIUTUTY CIIOMEHUKA KyAType, PernoHanHu 3aBoj 3a 3alUTHTY CIIOMEHUKA KYJITYpe U3
Kpasesa, Typuctuuka opranuszanuja Cpouje), 15% dbuHancujckux cpesictaBa ca JOKaIHOT HUBOA
(rpanoBu KpasseBo, HoBu Ila3ap u ommtrna Pamka, Kao ¥ TypUCTHYKE OpTaHU3alije HaBeIeHNX
rpajsoBa u omnmrtune), 30% (QUHAHCH]CKUX CPEICTBA O CTPaHE MPUBATHOT M IUBUIIHOT CEKTOPA U
yHUBep3UTeTCkUX uHCTUTynuja. Ocramux 35% JMO pyra Tpancpomanuka y CpOuju 6u
o0e30ehuBana mo ocHOBy yuemnrha y npojektuma (MpojeKTHO (PMHAHCUPALE).

Kako cy nectuHanuja u TypuCTUYKH IPOU3BOJI MACHTUYHHU U3 PA3JIora IITO TYPUCTH JKEJIe TIOHYIY
necTuHanuje y uenuHu ca ceum yciyrama (Keller, 2006), tako 6u IMO pyra Tpancpomanuka y
CpOuju umana MHTErpUCaHy TYPUCTUUKY IOHYly 3aCHOBaHY Ha KYJITYpPHHUM JIOKAJIUTETUMA pyTe
Tpancpomanuka (MaHacTUpU M IPKBE) ca JOJAaTHUM (KOMIIEMEHTapHUM) TYPUCTHUKUM
MPOU3BOIMMA M YCIIyraMa, Koje OM YMHWIM WHTETPUCAHU TYPUCTHYKH NMPOU3BOA. Y (OKyCy
JeCTUHAIMje HHje ,,TYPUCTHYKO MecTO’ Beh MHTETpUCaHW TYPUCTHUYKH IPOHM3BOJ Y YHjeM
KpeHupamy cy AMPEKTHO MM MHAMPEKTHO YKJbY4YEHE CBe 3auHTepecoBaHe crpane (Manente,
Minghetti, in Buhails, Carlos, 2006:229). HaBeneno ummuummpa ga ce AECTHHAIMja MoOpa
carjieJaBaTi Kao cucreM ca mel)ycoOHo moBe3anuM 1enrHama. [1oceOHo je BaKHO J1a IecTHHaIja
MMa CBOj JIECTUHAIMJCKH MHKC, @ TO YMHE: CMEUITa] ca HOheWweM, pecTopaHu, aTpakiuje u
norabhaju, y3 oxarosapajyhu caobpahaj, uHdpacTpykTypy u yrocturesbcke pecypce (Morrison,
2013:4). Kapakrepuctuka Behune [IMO je na cy BUXOBU WIAHOBH pa3InuUTE 3aMHTEPECOBAHE
CTpaHe y TYPU3MY U KYJITYPH Y OKBUPY JECTHUHAIM]E, a U3BOPH (PUHAHCUPamha MOTY OUTH jaBHU U
npuBatHu (Stange 1 dr., 2011; Wrai 1 dr. 2010), 13 Tora mpousunasu 1a 3auHTEpECOBaHE CTpaHE
U3 JaBHOT, IPUBAaTHOT U LUBUIIHOT cekTopa, anu u npeacrasauiy CIIL[ y IMO TpancpomaHuka
y Cpbuju, ocuM HaBeZieHUX 00aBe3a umajy u npusuieruje. To 6u Ouiia OecruiaTHa mpoMolyja Ha
untepHet crpanuuu JIMO pyte Tpancpomanuka y Cpbuju, moryhHoct yuenrha u ¢puHancupama
CBOJUX aKTHUBHOCTU O IpojekaTta (y CMHUCIY KOpPHCHHMKA Wi mapTHepa) rae ou JIMO oOuna
HOCHJIAIl TIOCJIOBA, OecIiaTHa eyKallrja, eKCKIy3UBHO MPaBo 3a MPUjEM M CMEITa] TYpUCTa Koje
Ou ocTBapuBalu Mpeko moceOHe ,.booking” cTpaHuIle Ha 3BAaHMYHO] MHTEPHET IpE3CHTALU]H

MO pyte Tpancpomanuka y CpOuju (ako je ped O XOTeIuMa M CEOCKUM TYPUCTHUKUM
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nomahnHCTBUMA W (PU3WYKHUM JIMIIMMA KOja MPYKajy YCIyre cMellTaja Ha TEPUTOPUJHU TpagoBa
KpameBo u Hosu [lazap u onmrune Pamka), yuemrhe y nmocioBHUM CKynoBUMa U gorahajuma,
Kao ¥ CTYAMjCKHM ITyTOBamHUMa 3a Koje nmo3uB aoouja JIMO pyre Tpancpomanuka y CpOuju.
Pectopanu Ha TepuTopHju rpanoBa u onmruHe pyre Tpancpomanuka y CpOuju koju miahamem
YJIaHapuHE 100Hjajy cBOje MecTO y ['eHepanHoj CKYNIITHHU U THME TocTajy naptaepu JIMO,
umaiu 01 00aBe3y Jia y HOHYy YBPCTE THUIIMYaH jeJIOBHUK CBOJCTBEH UCXPaHH BJIACTEJIE 3a BpEMe
BNajaBuHe quHacTHje Hemamuha (ktutopu MaHactupa Ha pytu Tpancpomannka y Cpouju ommu
Cy Biagapu moMeHyTe auHactuje). OCMUIbaBambe jeJOBHUKA OM KpeHpalu y capagmbH ca
UCTOpUYApUMa YMETHOCTH U €THOJIO3MMA U3 PerroHanHor 3aBoja 3a 3allTUTY CIOMEHKa KYyJIType
n3 KpasbeBa y 1uiby BEpOJOCTOJHOCTH M ayTEHTHUYHOCTH, IITO CBAKAKO MOBehaBa KBaJUTET
MIOHYJIe ¥ aTPaKTHBHOCTH Ha PYTH. 3a y3BparT, JOOMIM OW JIMHK 32 MPOMOLIU]Y U PE3epPBUCAHE
ycnyra Ha 3BaHWYHOj nHTepHeT crpanuu MO pyre Tpancpomanuka y CpOuju. IlpeacraBauim
MaHacTupa OM Yy4YeCTBOBAIM Yy [OHOILEHY CTPATEUIKUX OJJYyKa M YIPaBJbalkbeM pPYTOM
Tpancpomanuka y Cpouju. Mimanu 6u cBoje npeactaBHuKe y ['eHepanHOj CKYNIITUHU U jeIHOT
IpeicTaBHUKAa y YmpaBHOM oa0opy (mpencraBHUK MaHactupa Cryaenuna). 3a yuemhe y
HaBE/ICHUM aKTHBHOCTHMA UTYMaHH MaHACTHpa Carjacuiy Cy ce MPHUIMKOM MHTEPBjya JaTor 3a
norpede HCTpakMBama Yy OKBHUPY OBOr pajaa. Kako je HaBeleHO Yy paHHMjeM H3laramy 3a
aKTUBHOCTH Ha npojekTy TpaHcpomanuka y Cpbuju cy Beh 1o0uim 61arociioB o €nucKonuje
K0jOj Tpunajaajy. Y apyxxema U HeBJIaJJuHe OpraHu3aluje 01 y capaimy ca IEHTpUMa 3a KyJITypy
Y OCTaJIMM 3aMHTEPECOBAHMM CTpaHaMa W3 KYJIType, Typu3Ma U oO0pa3oBama OWiM 3a1yKEeHH 32
OpPraHU30Bamke aTPAKTUBHUX KYATYPHHUX M YMETHUUKUX IporpaMa u jorahaja (manudecramnyja),
UHTEepHpeTanyjy KyiaTypHor Hacieha mno wmogeny ,storytelling” wu  kpeupame Apyrux
WHTEPAKTHUBHHUX CajpXKaja 3a TYPUCTE W TIOCETHOIE yCMEepeHe Ha ToBehame aTpakTHBHOCTH
Typuctuuke mnoHyzae rpagoBa Kpasmeo, Hosu Ilazap m onmrune Pamka y oxBupy /IMO.
I'openaBeieHn akTepu OM 3a OpraHM30BamkE KYJITYpPHO-YMETHHYKHMX Iporpama U cajpxaja
(,,MFHUIIJaTHBOM 0]103/10”’), MOIJIM JOOUTH (PUHAHCH]CKY MOJPIIKY HAa KOHKYpCHMa O] CTpaHe

JIOKQJIHE CaMOYIPaBe U PECOPHUX MUHHUCTAPCTaBa KyATYpe U TypU3Ma.
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6.2.2. OpraHu3anMoHa CTPYKTypa H cTpareruje ympasbama JIMO pyre
Tpancpomanuka y Cpouju

Opranms3anuona crpykrypa JIMO pyre Tpancpomanuka y CpoOuju je dopmanHa y3
XOPHU30HTAIHY MOEIY MOCJIOBA IITO YKa3yje JAa IMOHAIIake 3aMHTEPECOBAHNX CTpaHa U MapTHEpa
JIMO Tpeba ma Oyne y CKiIaay ca BUXOBOM TMO3HMIMJOM Y OPTaHU3ANMH — OPraHU3alMOHOM
ynorom (Jons, 2000). To masbe 3Haum ga ce mMpoTok MH(popmaruja u3Mel)y opraHM3aluOHUX
I[eJINHA TIPEHOCH TPEKO MeHalepa KOju YMHE CPEIbY JTHMHH]Y OPTaHH3aIIMOHE CTPYKTYpPE, Y OBOM

ClIydajy KoopauHanujoM nupektopa JMO ca cTpaTemkuM BpPXOM M OINEPATHBHUM JI€JIOM

CTPYKTYpE.
J HayuHo
LS G O TeHepaTHA CKYNIITHHA M
[ ox6op
IIpuBaTHH | ‘ i
CeKTop [ Vnpasun oadop/
‘ H3spmHH oa60p
IIpeacTaBHHIH I
MaHACTHpa |
(CIIID
AMO aupexrTop
Pau:::’ T;T:::‘Ia = MapKeTHHT H P HHAHCH] CKO-
b v npojaja NpaBHH NOCIOBH
NpojeKTHMA

Cauka 0poj 35. Oprannzanmnona crpykrypa IMO pyre Tpancpomanuka y Cpouju
AYTOpPKHH IIpeIor MoJjiena

Opranuzanuona cTpykTypa uma oonuk yHkuunonamnse (Gopmanue), a YKIbYIHUBABEM Y
onpeheHe mpojekTe W TPOjeKTHE opraHu3amuoHe crpykrype. Cactoju ce on ['enepanne
ckynmTuHe, YmnpaHor (unu M3pmHor ombopa), Hayuno-caBeromaBHOT oa00pa, TUpEKTOpa

JIMO u Tpu noceGHe rpyme nojaesbeHe mpeMa npodecuoHaIHUM HaJIe)KHOCTHMA 3a 00aBJbambe
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MOCJIOBA pa3Boja MPOM3BO/Ia U YIIPaBJbamka MPOjeKTHMA, MAPKETHHT U MPOoAajy (AUCTpUOyIHUjy) 1
(hMHAHCH]CKO-TIpaBHE TOCTIOBE.

['enepanHy CKyNIITHHY YHHE MPEACTABHULM 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa W3 jaBHOT,
MIPUBATHOT W IUBUIIHOT CEKTOpA Ca JIOKAIHOT U HALIMOHAJIHOT HUBOA, KA0 M MPEJACTaBHUKA CBUX
MaHacTHpa U LpPKBE HAa PYTU U NpPEJICTaBHUKA YHUBEP3UTETCKMX HMHCTUTylIHM]ja. KoHkpeTHHje,
IEHU TMPEACTaBHUIIM U3 MPUBATHOT CEKTOpA Cy M3 CEKTOpa yroCTUTEJbCTBA, XOTEIHU)jEpCTBa,
pecropaTepcTBa, OpraHU3aTOpa IYTOBama/TyporepaTopa, MajluX M Cpeamux npexyseha u
CEOCKUX TypUCTHUKUX nomahuHcTaBa. UnaHoBu ['eHepanHe CKyNIITHHE M3 jaBHOT CEKTOpa CY:
npeacTaBHUK PenmyOnuukor 3aBojia 3a 3alITUTY CIIOMEHHKA KyiaType u3 beorpana, Peruonamsor
3aBOJia 3a 3alITUTY CIOMEHHKa KynType u3 KpasseBa, mpenctaBHUK pecopHOr MHUHHMCTAapCTBa 32
TypHu3aMm, MpeICTaBHUK MUHHCTapCTBA KYIType M MPEICTaBHUIM T'PaJoBa M OMIITHHE, Ka0 H
IMPEKTOPH JIOKATHUX TYPUCTHUKHUX OpraHM3aldja v JUPEKTOPH LeHTapa 3a Kyntypy Kpabesa,
Pamke u HoBor [lazapa. 'eHepanHy CKyNIUITHHY YHUHU M IO jelaH NPEICTaBHUK U CBAKOT
MaHacThpa u 1pkBe cB. [lerpa u [laBna. CBu HaBeaeHW MpPECTABHUIM MMajy IPaBo riaca 3a
aKTUBHOCTH KOje ce peuiaxy Ha cacTanuuMa [ enepanHe ckynmruae. ['eHepanHa CKynmTrHa ce
cacraje Ba WM IO MOTPEOM BHIIE MyTa Y TOKY ToAMHE. Y capaamu ca HayduHo-caBeTogaBHUM
oI00pOM Kpeupa mpeiuiore 3a crpatemike nuibeBe u oanyke JIMO pyre Tpancpomanuka y
CpOuju. TI'enepanna ckymmruHa Oupa unaHoBe YnpasHor/M3spimnor oabopa u Hayuho-
CaBeTOJaBHOT 0700pa.

Ha npennor I'enepanne ckymmtune u Hayunor onbopa, Ynpasuu oaoop/U3Bpiau og60p
JIOHOCH CTpaTellke IIMJbeBE U yNpaBibayke OJUIYKE O JajbeM IpaBily pa3Boja pyre y CpoOuju.
Yropasau/M3BpmiHu o160p ce cacToju o] MpeACTaBHHKA jaBHOT W TMPHUBAaTHOT CEKTOpa W
npeacraBauka CIIL] (Manactupa Ha pytn). YnHM ra yKYImHO J€BET 0c00a U TO: MPEJACTaBHUK U3
pecopror MuHHCcTapeTBa 3a Typn3am>2’, Munncrapersa Kyntype, TOC-a, Permry6nmukor 3aBoaa
3a 3alITUTY CHOMEHHKa KylType, PerrmoHamHor 3aBoja 3a 3aIITUTy CIIOMEHHKA KYyIType H3

Kpamesa, mpencraBuuka jeaHe JITO (Hosu Ilasap, xako je moTBpheHO y HCTpakMBaYKOM

220 Yako cy nmoMohHHWIIE MUHHCTpa 32 Typu3aM M KYJITYpY y HMCTPaKMBAaYKOM YIUTHUKY H3HENIE CTaB Jia OBa
MHUHHCTapCTBa He Tpeba ia Oyy y yrpaBibaukoj CTPYKTYPH pyTe, 300T JOHOIIEHa CTPATEIIKUX OJTYKa Y CKIIaly ca
cTparervjama TypusMa M KyJIType Ha HallMOHAJIIHOM HUBOY, KpeHpama KyJITypHE IOJIIMTHKE U MOJIUTHKE Y TypU3MY
Koja he ce MO3UTHBHO peduieKkToBaTH Ha pa3Boj pyre TpaHcpomanuka y CpOuju, y npBux net roguHa paga AMO
TpaHcpomaHuKa, aHra)KOBak€ M IPOaKTHBAH paJl IPeACTaBHUKa 00a MUHHCTapCcTBa y YipaBHOM /M3BpiIHOM 0160py
pyte Tparcpomanuka y Cpbuju je mpernopy4sbHB.
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YOUTHUKY), IPEACTaBHUKA JETHOT XOTela ca TePUTOPHje TpagoBa U OMIITHHE, JETHOT CEOCKOT
TYPUCTHYKOT JOMahWHCTBa W jeIHOT TNpeJCTaBHUKA MaHACTHpa Ha PyTH TpaHCpPOMaHUKA Yy
CpbOuju (mManactup CTyAeHHIIa jep je TakaB CTaB HaBEIEH OJ] UTyMaHa OBOT MaHACTHpa Yy
UCTPAXUBAYKOM YNHUTHHUKY). [IpencraBauk manactupa CTyneHUIAa MMa MPaBO BETa MPHUINKOM
rilacama y ynpaBHOM oa0opy. YnpaBHu onoop/M3BpiiHa kaHienaprja 00aBjba akTHBHOCTH Ha
npeuior ['enepanHe ckynTuHe y3 cyrectije Hayuno-caBerogaBHor o00pa. Ypasuu/M3BpurHu
onoop 6upa mupekropa JIMO, koju Takohe Moxke OUTH WiaH YTpaBHOT 0A00pa, a UMEHYje Ta
Brnana Penyonuke CpOuje. Ynpasuu /M3Bpurau og00p MOAHOCH peoBHE u3BemTaje ['eHepanHoj
CKYIIITHHU.

YnpaBau on0op Oupa M 3amocieHe y npodeCHOHAIHUM Trpylama: IMOCIOBH pa3Boja
MIPOU3BO/Ia U YIIPaBJbarha MPOjeKTHMA (TPH 3aII0CIeHa), MApKETHHT U AUCTpUOyIHja/mpoaaja (asa
3armociieHa) U (PMHAHCH]jCKO-TIPaBHU IMOCJIOBU (ABa 3amociieHa). [locioBe KoopauHaIije OBUX
rpymna obassba qupekrop JAMO. 3ananu npodecuoHanHux rpyma cy cieaehu:

- I'pyma 3a pa3Boj mpou3Boja M YIpaBJbakbe MPOJEKTUMA je HAIUICKHA 32 KpPEHPAhE
aTpakTUBHE W KOHKYPEHTHE TYPHCTHYKE IIOHY/E, OpraHM30Bamke MaHudecTalyja,
MPUIIPEMY TTOAHOIIEHA TPEATIora MpojeKara Koju ce puHaHcupajy u3 gomahux ¢onmosa,
nporpama EBporicke yHuje W apyrux MeljyHapomuux opranusaidja (Seric Honovic,
Klapan, 2021).

- I'pyna 3a mapkeTHUHT U TUCTpUOYLIH]Y je 3aayKEeHa 3a Kpeupame U n3paay NIpoMOTHBHOT
Marepujana, JUTUTaTHOT MapKEeTHHTa, AKypHpameM 3BaHUYHE HHTepHET (wWeb) crpanuie
JAMO, ninacMaHOM U AUCTPUOYIIMjOM TYPUCTUYKHX MPOU3BOJIA.

- I'pymna 3a ¢puHaHCHjCKO-TIpaBHE MOCIOBE j€ HAAJIEKHA 3a U3pay U Mpaheme MOCIOBHUX
KIbUTa U TIpaBHO peryiatuBHe nociose JIMO y ckiany ca GUHAHCHjCKUM TIAHOM.
Hayuno-caBeromaBHu 0100p 4MHE TpH 0 MET ocoba u3 00JIacTH KyJIType, TypusMma,

MeHalIMeHTa ¥ eKoHomuje. 3anarak Hayunor ombopa mojapasymeBa pasMeHy HMH(popManuja ca
I'eHepaaHOM CKYNIITHHOM Yy IpOIleCy JOHOIIEHa ouTyka. HberoBo nocTojame je HeOmXoaHO.

Kako je mpukazano wa cimunm Opoj 35, opranuzarmona ctpykrypa JIMO pyre
Tpancpomanuka y Cpbuju mma MuHIOepros 5¢ Mojen opranusaiuone crpykrype (Mintzberg,
1979). Ilpema HaBeneHOM MOJENY pa3jHMKyje ce: CTPATEUIKHd BpX, KOra y OBOM CIydajy YMHH
I'enepanna ckynmrtuHa W YnpaBHu/M3BpmHu oa0op, cpelmd MEHAlepCKd HHUBO, Kora

npencrasiba aupekrop MO, omepatuBHM J1e0 yuHE MPOGECHOHATHO OlepaTUBHE Tpyle ca
251



HAJJIKHOCTUMA 3a: TOCJOBE pa3Boja MPOM3BOAA M YIPaB/balbe IMPOJeKTUMA, MAPKETHHT U
IUCTPHOYIIN]y U (PHHAHCHjCKO-TIPaBHE MOCIOBE. AYTOPUTET je y pykama mpodecronanana (M6.).
TexnoctpykTypy npema Munnoeprosom 5c mozaeny y ciydajy AMO pyra Tpancpomanuka y
CpOuju uuHe: mapTHEpPH — 3aWHTEPECOBaHE CTpaHEe W3 jaBHOT, mpuBatHOr cekropa u CIII u
Hayunu caBeronaBuu on6op. HaBeneHo ykazyje Ha notpely Kpeupama NpopecHOHATHOT THUIIA
OpraHM3alloOHOT MojieNa rie ojutyke npodecnonanana o paxy MO Mopajy OUTH 3acTyIJbeHE Y
MUCHjU OpraHu3alifje, JOK jé CUCTEM KOHTpPOJE y OBOM ciy4ajy YmpasHOT/M3BpiHOT og00opa y
pykama npodecuonanana (Munnodepr 1991). IIpema MuHIIOeproBoj MoAeIN CperuHa Ha OCHOBY
KOJUX Ce€ carjielaBa OJHOC OpraHH3alMOHE CTPYKType M HauMHa yrpaBibama, MO pyte
Tpancpomanuka y Cpbuju 61 QyHKIMOHUCATA Y KOMIICKCHO] AMHAMUYHO] CPEIMHU U Y CKIIaay
ca TUM MMa JISIICHTPAIN30BaHy OpraHU3alHOHY CTPYKTYPY, OPraHCKH CUCTEM YIpaBJbamba IIe ce
KoopauHaIuja Bpiu nomohy mehycoOnor komynunupama (Mintzberg, 1979).

Hyropounu crparemku b JIMO pyre Tpancpomanuka y CpOuju je Kpeupame
MHTErPaTUBHOT TYPUCTHUYKOT MPOM3BOAA 3aCHOBAHOI Ha KOMOMHAIIMJU MPOW3BOJA KYJITYPHOT
Typu3zMa (ca akHeHToM Ha ractpoxepuronordjy (Hemammhke Beuepe miam Kyxuma U CIL),
KpeaTuBHE MHYCTPHUje M aJeKBAaTHOj MHTEPIIPETALUjU KYITypHOT Hacielha, pypaiHor Typusma,
TypHU3Ma CIIelUjaTHUX UHTepEcoBama (Kperpame JOKATHUX MEeNIayKhX CTa3a y MPUPOIU Ha TEMY
JIEKOBUTOI OMJba WJIM aTpPaKTUBHUX cTa3a JuHactuje Hemamuha), Manudecranuja u
WHTEPAKTHBHHUX CaJpKaja yCMEpeHHWX Ha ToBehame HCKYCTBEHHX JO0KHBJbaja 3a TYPHUCTE,
MOCETHOIE M JIOKATHO CTaHOBHUIITBO. OcuM Tora, ynore u oaroBopHoct MO pyte
Tpancpomanuka y CpOuju mocmaTpaHe ca perMoHaJHOI HMBOA Cy M IMPOMOLIMja M CTBapame
OpeHa, NOJCTULIAkE TIPEAY3€THUILTBA, IPUKYIUbabe U TUCTPHOYILIH]ja HH(OpMAIIH]ja, CTPATEIIKO
ynpasibamkbe U pa3Boj (Seric, Honovic, Klapan, 2021), enykanuja u yueurhe y npojekTuma Koju
MMajy 3a b jadyame pyre Tpancpomanuka y CpOuju W jauamke WHTEPKYJITYPATHOT JIH]jajiora
MOBE3MBAKEM Ca OCTAJIMM 3eMJbaMa Kpo3 KOje Mposiasu KYITYpHO TYpPHUCTHYKAa pyTa

Tpancpomanuka Ha HUBOY EBpore.
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6.2.3. Crpareruje ynpas/bamwa /IMO pyte Tpancpomanuka y Cpouju

[Tona3zehn on uMmIeHHIE Ja je CTPATETHjCKM MEHALIMEHT IPOLEC KOju MOJapasyMeBa
aHAIM3Upamke TPEHYTHE CUTYyallMje, Ha OCHOBY Koje ce popMynuiny onroapajyhe crpareruje, na
6u ce ciposene y aeno (Coulter, 2013), Hamehe ce na je mpe npejiarama cTpaTerija yCMepeHux
Ha OCTBapHBamy JIyrOpOYHHMX LUJbeBa W ymnpaibamy MO pyre Tpacpomanuka y CpOuju,

noTpeOHO OITOBOPUTH HA MUTAa KOja ofpel)yjy YCHEeIHOCTH TYpUCTHYKE AeCTUHALN]E Ha KOjOj

ce Hanasu JIMO.

Kpurtepujym ycnemsoctu

Csecroct (eHri. AWareness ): Kputepujym Be3aH

3a HUBO (Ca)3Hama KOje TYPUCTH UMajy O
JECTUHAIM]H, Ha KOjU YTHUYE KOJMYNHA U
npupoaa uHbopMalja Kojy npumajy.
Ipusnaunocm (enr:. Attractiveness ): bpoj u
reorpa)CKu MpOCTOp MPUBJIAYHOCTH aTPaKIH]ja
JICCTHHAIIH]C

Hocmynnocmlpacnonoscueocm (eHri.
Availability): Kpurepujym koju ce onpelyyje Ha
OCHOBY MOT'YNHOCTH j€ZTHOCTaBHOT U JIAKOT
OyKuHTa U

pe3epBailrja 3a OBy JIeCTUHAI]Y, Kao 1 OpojeM
pacIIoIOKUBUX KaHaja 3a BpIIemhe OyKUHTa U
pe3epBaruja.

Ilpucmynaunocm (eHria. Access ): morojaH
Ha4YMH 32 J10J1a3aK Ha IECTUHALN]Y ¥ OJUIa3aK ca
JIeCTUHAIIM]j€, Ka0 U KPeTama y OKBUPY
JIECTUHAIIN]E

H3zeneo (enrn. Appearance): Kpurepujym koju
MepH YTHCKE KOj€ JEeCTHHAIIM]a OCTaBJba Ha
TypHUCTE IPUIMKOM MPBOT J10JIacCKa Ha
JIECTUHAIIA]Y U 32 BpeMe OopaBKa Ha
JIeCTUHALU]U

Axmusnocmu (enri. Activities): Oncer

aKTUBHOCTH KOj€ Cy JIOCTyIIHE TypHUCTHMA Yy

OKBHIPY JIECTUHAIIH]E.

Cueypnocm (enri. Assurance): Yka3zyje Ha
CUTYPHOCT 1 0€30€THOCT JIeCTUHAIIH]E 32
TypHCTE.

IMurame 3a IMO

Jla 11 ocTOju BUCOK HUBO
CBECHOCTH O JECTHHALUjU Mehy
MOTCHIINjaJTHUM TypUCcTUMA?

Jla nu nectuHanuja Hyau
Pa3HOBPCHOCT aTpakiiyja Koje
MpuBJa4ye TypucTe?

Jla mu ce OyKHUHT U pe3epBalivja 3a
JIECTUHAIIN]Y MO>KE U3BPIIUTH ITyTEM
Pa3IUUUTUX KaHalla AUCTPUOYIHje?

Jla 11 mocToju MoroJjaH MPUCTYI Ka
JIECTUHAIIM]U U Ca JECTUHAIH]e
IyTeM CBHX BHU0Ba caoOpahaja?

Jla mu nectuHaIyja ocTaBba 100ap
npBu yrucak? Jla au 1ectTuHanuja
0CTaBJba MO3UTUBAH U IyTOTPajaH
yTHUCaK?

Jla nmu nectuHanyja Hyu MIUPOKY
Jiere3y akTUBHOCTH y KOjuMa
TYPUCTH KEJI€ 1a YIECTBY]Y U Jia Ce
yKJbyue?

Ja mm je pgecrtuHanuja
6e30eaHa u curypHa?

YHCTA,

Tabesna 6poj 8. MopuconoB mones 10A — UcnnuTuBame yCHEIHOCTH TYPHCTHYKE
JeCTHHAaIUje
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3axsannocm (enrn. Appreciation): Kputepujym Ja nu ce Typuctu ocehajy

KOju mojpazymeBa ocehaj nodpomonumie u JT0OpOIONIUTMM | J1a JIK 100H]jajy
rOCTOJbYOMBOCT JIOKQIHOT CTAHOBHHILTBA n00py ycayry Ha AeCTUHALU]U?
lenosarve (eHrn. Action): KpUTEPHjyM KOjU Jla 1 je moOpo miIaHupaH pas3Boj
noJipa3yMeBa crpoBoleme oapeheHnx TypU3Ma U MapKETHHT JeCTUHAIH]e?

AKTUBHOCTH Kao HITO j& pacHoI0KUBOCT
JYTOpPOYHOT IUIaHa 3a pa3Boj TypU3Ma H 10
MOryhcTBY MapKETHHT IJIaHA

Oozosopnocm (enra. Accountability): HcTpakuBame TP)KUIITA, CTABOBA
KPUTEPH]YM KOjU CE OJTHOCH Ha eBaTyalln]y 3aroCiIeHUX, pujiarohaBame
nepdopmancu ox crpane IMO. CaBpEMEHHMM TECHJICHIIMjaMa y

Pa3Bojy TypHu3Ma U KyJITYPHO
TYPUCTHYKHUX PyTa
(Mopucown, 2013: 19-21. y Mamwuh, 2016:55-56)

Hasenenu xpurepujymu cy camo o Hekux koje JIMO pyre Tpancpomanuka y Cpouju
Tpeba ucnutatu u noctuhu y3 kopumrhemwe apyrux crparemkux anata (SWOT ananuza u TOWS
MaTpulia pe/ICTaB/bEHE y MPETXOJHUM TauKaMa y pajy), Kako Ou ce carjeano caJalliibe CTambe
Y OJPEIUIIU MPaBIH JJaJber CTPATELIKOT pa3Boja. 3alaTak CTPATEryjCKOr MEHAIMEHTA Y TypU3MY
je ma OIaroBpeMeHO M paIlMOHATHO OATOBOPH NpOMEHaMa y CPEeIMHU y K0joj 00aBjba CBOjY
nocioBHy aktuBHOCT (Ueposuh, 2003). [Ipunukom aedunncama Teoprja MEHAIMEHTA Y KyATYpH
U EKOHOMMjH, MEHALIMEHTa y TypU3My, Ha3HAUYEHO j€ Jla CTPATErWjCKU MEHALIMEHT YKJbyuyje
CTPATEeTHjCKO IUIAHHpAmE KOje CaJpiKu: CTPATErHjCcKy aHaJIU3y ca CUTYal[MOHOM aHaJIM30M
WHTEPHHUX U eKCTEPHHX (haKTopa CpelnHe, OPraHU3alMOHO YyCMEpaBamke IyTeM BH3H]je, MUCH]E U
Pa3BOJHUX LIUJbEBA, CTPATETH)CKH U300p y3 PopMyncame cTpaTertje (reHepucame, BPeIHOBAKHE
U CeJeKIMja), CTPATErnjCKy MPOMEHY M MMIUIEMEHTAlU]y — CIIpOBol)emhe CTpaTeruje y )KUBOT U
crpaterujcky koHTposy (Yeposuh, 2003:82-83). Opranmzaumona ctpykrypa MO pyte
Tpancpomanuka y Cpouju Tpeba J1a oiroBapa CTpaTeikKuM IIUJbEBUMA Y CPEUHHU Y KOjOj 00aBba
cBojy akTuBHOCT (MunucasibeBuh, 2017). Onmax mo ocHuBamy U jaoHowewny Cratyra, [IMO
pyre Tpancpomanuka y CpOuju Kperupa cBojy BU3H]jy, MUCH]Y U pa3BOjHE IUJbEBE U (POpMyIIHUIIIE
cTparteruje.

Kako naBonu Bume ayrtopa (Mwunmcasmeuh, 2010, Dypuuun, Janomesuh, 2006,
CrankxoBuh, DokoBuh, 2019, Bateson, Hoffan, 2013, Certo, Peter, 1991), 3a npumeny
oarosapajyhe crpateruje morpebHo je 06e30eauTH yciose, mto uMmruunupa aa 'y MO pyre,

MopeJ] OpraHu3allMOHe CTPYKType W JU3ajHa, 3aXTeBa W PACHONIOXKUBOCT (MpodecHoHATHUX )
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JbYACKUX pecypca U aIeKBaTHO YIIpaBjbakhe IPpOMEHaMa y OKpYyXemYy. 3afaTke Tpeda CIpOBOIUTH
Kkpo3 nporpame u 1iaHose. JIMO pyre Tpancpomannka y CpOuju Tpeba jga u3paau mporpame
3aCHOBAHE Ha OJyTyKama Koje nonase u3 ['enepanne ckynmtiuae 1 HayuHo-caBetomaBHOT 0100pa,
yCBOjeHE 0/ cTpaHe YmpaBHOT o7i00pa. TakBUM oaiTykaMa ce OlepaTUBHO OCTBAPY]y KOHKPETHH
3a/laly — nojeIMHavYHy 1usbeBu U crpareruje JIMO pyre TpancpoMmaHuka Ha 1yXH BPEMEHCKHU
nepuoa. Ha ocHoBy mporpama, JIMO pyre Tpancpomannka y CpOuju Kpewpa IUIaHOBE KOJU
MIPEJCTaBIJbajy KOHKPETHE aKTHBHOCTH, Ie(UHICAaHE BPEMEHCKUM OKBUPOM U 0CO0aMa 3a lbUXOBY
peanu3anyjy. Mory OWTH TaKTHUKH U ONIEpaTHBHHU H Be3yjy ce 3a kpahu BpemeHcku nepuo (M0).
AKO ce CIOXHMO ca BHILIE ayTopa KOju Cy ce OaBWJIM CTPaTEeIIKUM YIPaB/balbeM
(MunucasseeBuh, 2010, Bypuuun, Janomesuh, 2006, CrankoBuh, BokoBuh, 2019, Bateson,
Hoffan, 2013, Certo, Peter, 1991) —crpareruja tpeba qa Oyae jeTHOCTaBHA W Ja OJITOBOPH HA
MUTake Ha KOM ITOCIOBHOM IO/IPYY]jy Tpeba AeI0BaTH, KaKo U Ha KOjU HA4MH, J1a OM ce 0CTBApUO
nocnoBHU ycnex. [IpuMenu afexkBaTHe cTpaTeryje IpeTXou cTpaTeryjcka aHanusa (pa3MaTpame
CTpaTerujcke MO3MIMje) U CTPaTernjcku u300p (aHanM3a MPEeJHOCTH M HelocTaTaka MOryhmx
mpaBara akmnuje). Omabup crpateruje ce pediekryje Kpo3 OpraHH3alloOHy CTPYKTYpy U
JeIUHCTBEHY TO3UIHM]y Ha TpkuTy. [lonazehu o ynmenune kojy cy HaBenu ayropu Chandler n
MunucaBibeBuh, a cTpaTeruja moApasymMena mpasaill akiiije 3a OCTBAPEHE TYTOPOYHUX [IUIHEBA
W 3a7aTaka W alolMpame H3BOpa HEONmXoIHUX Oa ce mubeBd crpoBeny (Chandler 1963,
MunucasipeBuh, 2017) kao u ogabup ynpaBsbauke oJJyKe Koja oOyxBaTa IUJbEBE, MOJUTUKE U
HaunHe mWUXoBor peanuszoBama (Lorange, Vancil, 1978), onma ce mnpemnopyuyjy cnexache
crpareruje koje JJIMO pyre Tpancpomanuka y CpOuju TpeGa NpUMEHNUTH Y YIPaBIbamkby:

—  Cmpameeuja noge3usarba ca CTaHOBHINTA KyJATypHE TIOJIMTHKE IpH dYeMy Ou y
CTpaTEIIKOM YIpaBJbakhy KyATYpHO TYPUCTHYKE PYTE Kao MPOU3BO/Ia KYITYPHOT TypU3Ma,
HEOMXOIHO OMJIO YCTIOCTaBUTH JHjaJIoT, y3ajaMHO TMOIITOBAKHE U 09YBabE Pa3HOJIUKOCTH
KYJITYpHHUX H3pa3a Kao oOiuk KynarypHe nonutuke (bykuh, 2012:310), y oBoM cMmuciy
KYJITypa APYTUx 3eMajba Kpo3 Koje Mpoja3u KyATypHO TypUCTHUKa pyTa TpaHCpOMaHHKA.
Jauame capaime U MOMTOBaKkE KYJITYpHE Pa3HOIUKOCTH j€ je/IaH OJ1 CTPATEIIKIX IIUJbEBa
KOjH je yTKaH y 3aKOHE M CTpaTelIKe JOKYMEHTE pa3Boja KyJIType U Typu3Ma U aKTUBHOCTH
pecopHUX MHUHHUCTapcTaBa Kyintype u Typusma y Cp6uju (Buhentujesuh, 2016). Ca
CTaHOBWINTA KYITYpHE TIOJHTHKE, TIOBE3WBAKE CE OJHOCH HAa JUjallOT ¥ YMpEKaBame

jaBHOF, MMPUBATHOI' U HCBJIAAUHOI' CCKTOpA, HITO MPCACTaBJba MbeCCKTOpCKy capaamy.
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OBe crparermje ce 3acHHMBajy Ha MAPTHEPCTBY W TOBE3MBAKY HA JIOKATHOM HUBOY
(moBe3uBamke IMUBUIHUX WHHIM]jAaTHBA), TPEKO PETHOHATHOT (MHTEPCEKTOPCKOT) M0
MehyHapoaHor (Mpexke U Konpoaykmuje). To Ou y oBoM cirydajy OHIIO TIOBE3UBAHE CBUX
3aWHTEPECOBAHUX CTpaHa Ha JIOKATHOM HUBOY U3 oOnactu Kynrype, Typusma u CIIL] ca
HaroHaTHUM W MmehyHapomnum  HuBooM. Kynrypna pyra TpaHcpomaHmKa
ceprudukoBana on crpane CaBera EBpome kao TakBa mpeincTaBba IpUMEp jadarba
MHTEPKYATYypaiHor Aujajora mel)y 3emsbama koje nosesyje. Ha remessuma oBe crpareruje,
MOTIIOMOTHYTE TUHAMUKOM EBPOIICKMX HMHTETpanuja U HOBUX (POHAOBA W Mporpama Ha
€BPOTICKOM HUBOY, jaua Mel)yHapoiHa U pernoHa Ha capama. [lapTHepCcTBO ce cariienaBa
Kpo3 (MHAHCH]CKA yJIarama IPUBATHOT CEKTOPA Y JaBHH CEKTOP y OBOM CIIy4ajy KyIType
u TypusMa. Kao mTo je HaBeaeHO, IPUBATHHU CEKTOP j€ 3aCTYIUbCH y yIPaBHOM 0A00pYy
JIMO pyre Tpancpomanuka y Cpbuju. MehypecopHa capanma usmely pazmuauTux
cekTopa (Typusma, KyaType, oOpa3oBama, NpPUBpENE) j€ HEOMXOAHA MPHIUKOM
ocTBapuBama oJpeh)eHUX TNPOJeKTHUX AKTUBHOCTH M pe3yiTara Koje MpOW3WiIa3e U3
CTpaTemKuX IuibeBa pyre Tpancpomanuwka y CpOuju, a TO je Ipe CBera Kpeupame
MHTETPUCAHOT TYPUCTHYKOT TPOW3BOAA M AaTPAKTUBHE W KOHKYPEHTHE TYPHCTHYKE
nonyne. MehymuHucTapcka capalima MpeacTaBba XOPHU3OHTAIHY capaimy u3Mmely, y
OBOM CIIy4ajy, MUHUCTapCcTBa Typu3Ma 1 MHUHUCTapCTBa KyAType, 10K ce MelyBiaauHa
capajla OCTBapyje capaJlboM OpraHa Jp)KaBHE YIpaBe Ha HHBOY JpiKaBa-peruja-
onmTuHa. OHA je BepTHKAJHA U 3aXT€Ba JICLEHTPAIU3ALN]y MPU JTOHOUICHY KIbYUYHUX
omtyka. M koHauHo, umajyhu y Buay neiy pyry TpaHCpoMaHHMKa Ha €BPOIICKOM HHMBOY,
HEOIXOJHO j€ jauyaTH MelyHapoJHy capajiiby 3aCHOBaHY Ha MYJITHJIATEPATHUM U
OunarepamHUM Mel)yHapoJHUM OIHOCHMA C JPYTrUM 3eMJbama Kpo3 Koje Mpojasd pyTa
Tpancpomanuka (Pymynuja, CnoBauka, Ayctpuja, Wranmja, Hemauka, @Ppaniycka,
HInanwuja u [opryranuja).

IIpoepamcko-opeanu3ayuuoHo KOMRemumueHa cmpamezuja-ougepcuguxayuja npozpamd -
CTpaTEeLIKH [TpaBall KOju UMa 3a IIMJb J1a C€ HAa OCHOBY CIIPOBEICHUX UCTPAKUBAHA TIOBEXKY
aKTUBHOCTH KYJATYPHHX HMHCTUTyIHja ca norpedbama cpenune (Kpusomejes, 2012). OBa
CTpaTervja mojapa3ymMeBa pasHOBPCHH]E MPOTPAMCKE Caapkaje M yKJIaname y KyITypHHU
Iypajanu3aM, YuMe c€ Jelyje Ha pa3IuuuTe IWJbHE Tpyme, 3aapkaBa mocrtojeha u

npuBiaun HoBa myonuka (Bykuh, 2012). YV oBomM ciaydajy 300T aTpakTUBHOCTHU pyTe Tpeba
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CTBapaTH HOBE MPOTpaMe 1 yCcIyre Koju Ou OWJIM aTpaKkTUBHHM 3a JoMahe ajiv JOII BHIIE 3a
CTpaHe TypucTe jep OM Tako OOJbe YNO3HAIM 3HAUYEHE U 3HAYaj CPelHhOBEKOBHUX
MPaBOCIAaBHUX MaHacTHpa (AuBepcudukanmja nporpama). 3a TakBe MporpaMe U yCiIyre ce
MOpajy aHTaXOBATH YMETHHUIM U CTPYUHalll pa3IMuuTUX npoduia (auBepcudukanyja
JbYJICKUX pecypca), aiu M Hahu (UHAHCHjCKa CpeICTBAa M3 pa3IMUMTUX H3BOpa
(dbuHaHCcHpama (quBepcuduKayja GUHAHCHPAbHA).

Cmpamezuja  unmepnayuonaiusayuje ca €KOHOMCKOT cTaHoBHIUTa. KyntypHO
TypucTuuka pyra Tpancpomanuka je ceprudukoBHa on crpane Casera EBpore Te pyra
Tpancpomanuka koja nponasu kpo3 CpOujy cBojy KyJATypHO TYPHCTUUKY OHYIY Kpeupa
IpeMa 3axTeBuMMa He camo jaomaher, Beh u nHoctpanor Tpxkumra EBpone u ceta. Kako
Cy y MHTEpBjyHMa HaBeJ MPeACTaBHULIM MaHACTUPA, HUXOBH ITOCETHUOLM CYy CBE BHIIIE
TYpUCTH, UCTOPUYAPH YMETHOCTH, UCTOpUYapH, HoBuHapu u3 Kune, Jamana, Pycuje u
JaNeKUX TPXKUIITA, MUMO €BPOIICKOT U jgomaher Tpxkumra. Ako je mpeanoct Cpouje mro
ce BehuHa MaHactupa Ha pytu Tpancpomanuka Hanazu Ha YHECKO nuctu 360r cBoje
BEJIMKE KYJITYpHE BPEJHOCTH, KOja MX DPa3JMKyje OJl OCTAJIMX CIIOMEHHMKA KYJIType Ha
rmaBHOj] pytd Tpancpomanuka (cmoj Mcroka m 3amaga, HA4WH KHBJHEHA JIOKATHOT
CTAaHOBHMIITBA, JyXOBHOCT, BEJHKAa KYyJITypHa BpPEOHOCT — AapXHTEKTOHCKA H
¢dpeckocnukapcTBa), OHAA HAlMOHAJIHA CpeMHAa MMa IJIABHY YJIOTY y KOHKYPEHTCKO]
npenHoctu (Porter, 1990). KynarypHo TypucTHuka MOHyZa MaHacTHpa (CIOMEHHMKa
KYIType) ¥ TYPUCTHUYKUX aTpakiifja y OKBUPY WHTETPHCAHOT TYPUCTHYKOT TPOU3BOIA
JAMO pyte Tpancpomanuka y CpOuju kao €0 HallMOHAJIIHE EKOHOMHU]E, Y OBOM CITy4ajy je
CTUMYJIATUBHM]A OJ1 IPYT'HX 3€Majba ca CIOMEHUIMMA KYJIType U3 POMAaHUUYKOT IEpUO/a.
Crparervja WHTEpHAIMOHATIHM3AIMjE€ IOCIOBakba C€ T'EHEPATHO OJHOCH Ha IOCIIOBE
MehyHapoaHe TproBuHe M MapketuHra (MwunmcasibeBuh, 2017:497). Kox kyntypHO
TYPUCTUYKUX PyTa TO Cy MPBEHCTBEHO MOCIOBH MAapPKETHHTA, T€ CE MOXE yCIOBHO pehu
Ja Cce CTpaTelIKo YIpPaBJbalbe KYITYpPHUX pyTa MOXKE OCIOHHTH Ha CTpaTerujy
MHTEpHAIMOHATIM3AIMje ca eKOHOMCKOT cTaHoBMIITA. YnancTBoM Cpbuje y Aconujanujy
Tpancpomanuka y okBHupy 3ajeIHUUKOT MpoliupeHor cnopazyma Casera EBpomne, Haiioj
3eMJbM OMOTYNEHO je Ja ce ca CBOJUM CIIOMEHHIIMMA KYJITYpe, KOJU TMPECTaBIba]y
3Ha4ajaH JIeo KyJITYpHO TyPUCTHYKE TIOHY/E, 00Jb€ MO3UIIMOHUPA Ha CBETCKOM TPXKUIITY

3axBasbyjyhu 3ajenHuukoj mpomonuju y okBupy Casera EBpome, moryhHoctuma na
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y4eCcTByje y TpOjeKTHMa (HUHAHCHUPAHUM O] CTpaHe EBPONCKUX H MehyHapomHux

dbong0Ba, pa3MeHy MH(pOpMalMja U 3HaWka U3 00JaCTH pa3Boja Typu3Ma M yIpaBibarba

KynTypHuM Haciiehem. Ha Taj HaunH ctuye 00Jby TP)KUIIHY MO3UIIMOHUPAHOCT pyTEe HA

CBETCKOM TP)KUIITY, I'Jie KOHKPETHHU IMocTajy nmaptHepu. Ca apyre crpaHe, 4JaHCTBOM

Cpbuje y Acornmjannjy Tpancpomanuka, JIMO pyra Tpancpomanuka y Cpouju tpeda ga

YCKJIaJIi CBOj€ pa3BOjHE CTpATETHje U IUJBEBE ca CTpaTerujaMa 1 [UJbeBUMa yIpaBJbayKor

Tena pyre Ha HuBoOy CaBeta EBporne Ha mapTHEpCKOM OJTHOCY.

- Cmpamezuja ougepenyuparba ca CTaHOBHINTA TypU3Ma yCMEpEHa je Ha OCTBapHUBAIHE
KOHKYPEHTHE MpPEeIHOCTH Ha OCHOBY JEMHCTBEHOCTH Yy 3aJ0BOJbaBamy IpedepeHiyja
(>xerpa) Typucta (Yeposuh, 2020). To gasme ummmuupa aa Tpeda pa3BujaTu je AMHCTBEHY
TYPUCTUYKY TIOHYIY KOja je Ha HCKU HAYMH aTPaKTHBHH]a, U CyIIEpPUOPHUja Y mopehemy
ca TPEHYTHOM ITOHY/IOM Ha TPXHIITY. BpenHoct ycnyre, 105knBIbaja, ocehama u HCKyCTBa
KOjJU Cy KJby4HE BPETHOCTH y TYpU3MYy Cy jenuHcTBeHe. He Moxe ce y 0BOj (da3u pehu na
je KyntypHo typuctuuka pyra Tpancpomanuka y CpOuju cymepuopHHja y OJHOCY Ha
Apyre TYpUCTUYKE MPOU3BOJE KOjU C€ HyJe Ha TPXKUINTY, adu ce Moxe pehu ma je
jenuHCTBeHaA (110 TEMH, CaapiKajuMa, TOKUBJbajuMa, ocehajuMa, CTpyKTypH MPOHU3BOJA,
MHTEPAaKTUBHUM caapxkajuma). Ctora Tpeba Ja 3aJ0BOJbU TJaBHE €JIEMEHTE BPEIHOCTU
MHTETPUCAHOT TYPUCTUYKOI MPOU3BOAA KOjU Kpewpa u mnpomoBuie MO pyte
Tpancpomanuka y Cpbuju, a To cy, Kako HaBoAu ayTop YepoBuh: €KCKIy3UBHOCT,
OpPUTMHAIIHOCT U OpHjeHTanuja Ha kBanuteT (Yeposuh, 2020).

Kopumhemem HaBeneHUX CTpaTeruja Koje OCIMKaBajy IPeIoKEHY OpraHU3aluoOHY
cTpykTypy pyTe Tpancpomanuka y CpOuju, Ha OCHOBY ITPHKa3aHOT OPraHU3AI[MOHOT JI3ajHa U U3
Bera IMpou3aluie OpraHW3allMOHE CTPYKTYpEe KpeupaHe Ha OCHOBY CHUTYaIlMOHHUX
(KOHTMHI€HTHHMX) (aKTOpa, YK/bYUYHMBAHKEM U MPOAKTUBHUM YydelINeM CBUX 3aMHTEPECOBaAHHUX
CTpaHa M3 jaBHOI, NPHUBATHOT W LMBHJIHOT CeKTopa, kao u mpencrasHuka CIIL, IMO pyre
Tpancpomanuka y CpOuju MMa IIaHCY J1a ONCTaHE Ha TPXKUIITY U MOCTaHE MPENo3HAT/bUBA Ha

HallMOHATHOM, PETHOHATHOM U MelyyHapo1HOM HHUBOY.
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7. JMCKYCHJA

HctpaxuBamwa 00aB/beHa 3a IOTpede OBOT pajia Aajy OJroBOpE Ha MHOTa MUTAka U JUIIEME
y BE3U Ca CTPATEUIKUM YNpaBbabeM KYITYPHO TYPUCTUUYKUX pyTa CEpTU(PUKOBAHUX O CTpaHe
Cagera EBpore. 3a ceprudukanujy v pa3Boj KyJITypHUX pyTa HajuiexkaH je MTHCTUTYT 3a KyATypHE
pyre u3 JIlykceMOypra, 0K je CTpaTelIKo yrnpaBibamke Hajuemhe y HHrepeHInjH Y IPYKeHha N
donpanymje Koju YIpaBibajy LEJIOM pPYTOM Koja IpoJia3d Kpo3 BHUIE 3eMaba WIAHMIIA.
VYnpasspame pa3BojeM pyTe Ha HUBOY 3e€MaJba YJIaHMLA HIIM HE IOCTOJU WIIX j€ 3@ TO aHraKOBaHa
onpehena MHCTUTYLH]a, a yemhe camo IojeIuHall, KOjU je YIJIaBHOM Y HEKOM O]l YIPaBJbauKHX
CTpyKTypa pyTe y Yapyxkemy min QoHmanuju Koju yupasibajy pyToM Ha €BPOIICKOM HUBOY.

IToce6aH akueHaT y pady je 1aT HOBOM MOJIeNly CTPATELIKOT yIpaBJbakba U OpraHu3aloHe
CTPYKTYp€ KYJATYpHO TypucTuuke pyre Tpancpomanuka y CpOuju, KOju 70 cajja HUje IOCTOjao.
Pyry Tpancpomanuka y Cpouju y Y npyxemy TpancpomaHuka Ha €BpOIICKOM HUBOY ITPEICTABIbA
jemHa ocoOa. [lonasehm on Tora nma cTparemko yrpaBibame caapxku ¢azy Gopmupama u dasy
uMIUieMeHnTanuje crpareruje (Mintzberg, 1992), kao u na cTparervje mpousmuiaze U3 oOJIMKa
opranu3anuone crpykrype (Doherty u np., 2010), npeanoxene cy crpaTeruje yrpaBibamba PyTOM
Tpancpomanuka y CpOuju 3acHOBaHE Ha HMHTEPIUCIMUIUIMHAPHOM IPUCTYIy Ca CTAaHOBHUINITA
CTpPATEUIKOT MEHAIMEHTa y KyATYPH, TypU3My U eKoHOMHjH. DopMuUpame cTpaTeruje je mporec
neduHuCcamba cMepa MpaBlia Jej0oBamka, a UMIUIEMEHTalja CTpaTerje je MoCTynak crpoBohema
cTpaTeruje y Ielno, ykjby4dyjyhu qu3ajHupane opraHusaiuone ctpykrype npenyseha (Okomus F.
u ap., 2010). Behuna ucnuranux cepTu(uKoBaHUX KyATYpHUX pyTa KOPUCTU CTpaTeruje Ha Koje
ce OClamajy IpU CTPATEHIKOM YIpaBJbamkby PyTOM, a KOje Cy NMpOW3allIe U3 OpPTaHU3aI[MOHUX
CTpyKTypa. MehyTum, TOKOM HCTpaKuBamba YOUEHO j€ Jla HUCY CBE CEpTU(PUKOBAHE PyTe UMale
CBOJj OpraHM3aLMOHHU JU3ajH (IIEMaTCKHU MPUKa3 OpraHU3aluoOHe CTPYKTYpE), Kao MpoIeCc y KoMe
ce MEHaIlIepCKUM aKTMBHOCTHMa Kpeupa opranusanuja (Mintzberg, 1979), mto ummnnupa aa je
JU3ajH OpraHu3allfje Tpolec, a OpraHu3allMoHa CTpyKTypa pesyarar tor mporeca (Nadler,
Tushman, 1997). Behuna ucnutuBaHux cepTUPUKOBAHUX KYJITYpHUX pyTa y OBOM paay cy
HEBJIAJIMHE OpraHM3alije Koje ce (MHAHCHpajy MO OCHOBY WIaHAapUHE 3eMajba WIaHUIA U
MIPOjEKTHUX aKTUBHOCTHU. VcTpaknBamrMa ce JIONUIO JI0 ca3Hama Kako U Ha KOjU HAUMH ce ’hUMa
yIpaBJba, KOj€ CTpaTeruje ynpapibakba KOPUCTE U KOJU OOJIMK OpraHU3allMOHE CTPYKTYpPE Y CKIIay

ca cTparerujama numMajy.
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Onwmu yuss UCTPAXKUBAKHA J€ Ja UCTIUTA aKTYeITHU U pa3BUje epUKacHU]U U e(EeKTUBHUJU
MOJIeJI OpraHU3alMOHE CTPYKType KOJU OM yHAIIpeauo YIpPaBJbalke KYITYPHO TYPUCTHUKUM
pyrama koje mpoisiaze kpo3 YHECKO nokamurtere y mocMaTpaHuM 3eMJbama, ca MOCECOHHM
aKIEHTOM Ha Mel)yHapoIHy KyJITYpHO TypHCTHUKY pyTy Tpancpomanuka y Cpouju. Ha ocHOBY
pesyaTara HCTpaxuBama (00pane MCTpaXMBAauKUX YINIUTHUKA), 3@ CBaKy HCIUTHUBAHY
cepTudUKOBaHy PYTY HAJIIPe je MPEACTaB/bEH OpraHU3aIMOHM JIU3ajH KOJH j€ 3aTUM yCKiaheH ca
CTaBOBUMA JMPEKTOPA WM NpPEACTaBHUKA CEPTUPUKOBAHUX PyTa, HA OCHOBY Kora je ozapehen
OOJIMK OpTraHU3aIOHE CTPYKTYPE 3aCHOBAH Ha TEOPHjH opraHusanuje. MHTep ucuuIuMHapHUM
IIPUCTYIIOM YTEMEJbEHOM Yy TeopujaMa CTpaTelUIKOI MEHalIMEHTa, HaBeJCHE Cy CTpareruje 3a
ebpukacHuje u edeKTUBHUjEe YIpaBJbalbe IOCMATpAaHUX pyTa, YKIbYydyjyh u crpateruje
yrpassbama pyroMm Tpancpomanuka y Cpouju.

Metoa MozenoBamka OMOTA0 je Y KOHCTpyHCamby HOBOT €HUKACHHUjET M eQEeKTHBHU]jET
MoJies1a OpraHu3aloHe CTpykType pyre Tpancpomanuka y CpOuju, LITO je Ha OCHOBY OIICEKHUX
UCTPaXMBaka H3HEAPWIO JAECTUHALMJCKY MeHayMeHT opranuzauujy — AMO. MO pyte
Tpancpomanuka y CpOuju GYHKIMOHMIIE TIO TNPHUHIUIYY jaBHO-NPUBATHOT-IIMBUIHOT
naptHepcTBa ¥ uma kao naptaepa CIIL. HaBenenu moaen opranusamuone ctpykrype MO pyte
Tpancpomanuka y CpOuju ociama ce Ha NpPEeAJIOKEHE CTpaTeruje yrnpaibamba ca CTAHOBUIITA
KynType, TypusMa u exkoHomuje. Monen JIMO je ,,HoBa” —mpemnopydeHa ¢opma IOCIOBamba
(puHaHcupawa M OJpPKUBOT (DYHKUIMOHHCAWKA Yy MpaKcH) Ha 0a3u OpPraHU3alMOHOI JM3ajHa
(ImeMaTcKu MpuKa3 OPraHU3alMOHUX JEIMHUIIA) KOJH OCIIMKaBa OPTaHU3AIMOHY CTPYKTYPY pyTe
U Ca BOM ycarjlallleHUuX CTpaTeruja ynpaBibama.

Ha 6u ce nokazana OcHogna xunomesa paoa Koja enacu. 3a yIpaBibamkbe KyITYPHO
TYpPUCTHYKUM pyTama cepTupuKoBaHuM o]l ctpaHe CaBera EBpone koje nponaze kpo3 YHECKO
JIOKAJTUTETE BUIIIE €BPOTICKUX JIpHKaBa, MOTPEOHO je OCHOBATH YIPaBJbayKo TeJIO, KOje ce mpema
OOJINKY OpraHu3allOHE CTPYKTYpe M CHUTYAI[MOHOT (KOHTHHIEHTHOTr) (akTopa ociama Ha
CTpaTeryje ynpaBjbamba 1 pa3Boja pyTe ca CTAHOBUILTA KYJIType U TYpU3Ma, IOTPEOHO je KPEeHYTH
OJI IOMONHUX XHUIIOTE3A.

Ilomohna xunomesza 1: OnroBapajyhu Mojen opraHu3alMoHe CTPYKTYpE yNpaBJbayKoT
Tella pyTe je OHaj KOju ce mpuiarohasa crnenu(pUIHOCTHMA pyTe M KJbYUHUM aKTepHUMa KOjH

YUYECTBY]Y Y yIpaBjbamky KYJITYpPHO TYpPUCTHYKOM pyToM. Mol je 3aCHOBaH Ha CUTYAIOHO]
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aHAJIM3U CBUX MHTEPHUX M EKCTepHUX (akTopa KOJU YTHUYy Ha OCTBApUBaWmE IIMJbEBA
OpraHu3alyje Wik HHCTUTYILM]€ y KOjoj IocMaTpaHa pyTa (PyHKIIMOHHILE Ka0 TOCIOBHU €HTUTET.

JlobujeHn  pe3ynTaTd UCTpaXuBama Oa3WpaHM Ha  KOMIIAPATHUBHOj  aHAJIHU3U
ceprudukoBaHuX Kyl1TypHHX pyTa: Tpancpomanuka (y Hemaukoj), Via Regia (y Hemaukoj), [Tyt
maciauHa — Olive Tree (y I'puxoj) u Ilyt pumckux mapea u JlyHaBcku myt BunHa (y Cpbujn),
yKa3yjy Ha UCIPABHOCT TBP/HhE FOPENOCTABJbEHE XUIIOTE3E U TO:

Kyntypaom pyrom TpaHcpomMaHMKa Ha €BpPOIICKOM HHBOY YIpaBiba YApPYKEHe
Tpancpomanuka ca cenumtem y MaraeOypry. Y apyxkeme mociyje Kao HeBllaJIMHa OpraHu3aIyja
u ¢uHaHCUpa ce OJf WiaHapuHa U ydewheM y npojekruma. OpraHu3anyoHa CTPYKTypa OBOT
yIpYyXema IpeciukaBa ce Kpo3 MHHIOEeproB 5S¢ Mojen OpraHu3alloHe CTPYKType IpeMa
(Mintzberg, 1979). To 3Haum ga WMa CTPATEIIKU BPX KOra y OBOM CIIy4ajy 4uMHU | eHepaiHa
CKYIINTHHA, CPSIBU MEHAICPCKH HUBO — Y OBOM CiIy4ajy je M3BpmHu 0g00p, ornepaTuBHU €0
Koju mnpenctaBba Kannenapuja TpaHcpoMaHuka, TOK TEXHOCTPYKTYpY YHMHE CBU UJIAHOBH
TpancpoMmaHuke KOju HMMajy NpEICTaBHHUKE y CBUM 3eMJibama. [loceGaH BHJ HoOApIIKe MHpU
yrpaBjbaHy pyToM TpaHcpoMaHWKa Ha €BPOIICKOM HUBOY naje Hayunu caBeTomaBHH 0100p, KOjH
caBetyje ['eHepallHy CKYMINITUHY TpH JOHOIICKY o/uTyka. Kako cmarpa Munnoepr, epekTuBHa
CTPYKTypa OpraHu3aluje 3axTeBa CTajJHO npuiarohaBame mapamerapa Au3ajHa IpemMa
KOHTMHI'€HTHUM (CUTYallMOHUM) (GakTOpUMa — ,,CHPYKMypa mMopa 0a oopxicasa cumyayujy’”
(Mintzberg, 1979, Onnpej u ap., 2014:463). [Ilpema craBoBuma ayropa MwinHa u Panka,
¢dopmarHa OpraHU3aIMOHa CTPYKTYypa Mojpa3yMeBa MOJENy paJHUX 3a/aTaka U KOOPAMHAIH]Y
panu mro epuKacHUjer OCTBapUBama IIUJbEBa YUME ce oipel)yje 0HOC U3BPIIHUX U pyKoBoaehux
paIHUX MeCTa W MPOIKCYjy MpaBHia U HOpMe MoHamama y opranusanuju (Milin, 2014, Rank,
2008). Ilpema omMcaHMM OpraHuW3allMOHUM JeaUHHUIAMa Yapykema TpaHCpOMaHMKAa KOjU
ocnukaBa)y MuHIOeproB 5¢ MozeNn OpraHu3aloOHEe CTPYKType, mocrojehu opraHu3alioHu
IM3ajH OBE pyTe YKazyje nAa Yiapyxkeme TpaHcpoMaHHMKa HUMa OCUM (PYHKLIHMOHATHOT
(HeopmanHor) oOIMKa OpraHU3allMOHE CTPYKType, IO MOTpeOM M NPOjeKTHH MOJEI
opraHu3anioHe CTpykType. [IpojeKTHM Mojen oOpraHu3aluoHe CTPYKType ce dopmupa y
cllydajeBHMa Kaja ce y yApYKewy Wik (GOHIalUju Kpeupa je/laH Wi BUIIE MPOJeKTHUX THMOBA
KOjH CYy, Kao roce0He OpraHu3alloHe jeIMHUIIE, UCKIbYYUBO 3a/ly>KEHH J1a PajJie Ha peau3aliju
onpehenux npojekata (Credanosuh u ap., 2000). To je Gmito y ciaydajeBUMa KajJia ce caMo Je0

MIPOJEKTHUX THUMOBa YJIpyXema TpaHCpOMaHMKA YKJbYYMBAO Yy NPOJEKT€ U3 PA3IUYUTHX
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eBporickux W MmehyHapomuux donmoBa (Hmp. mpojekar ,,CrossCulTour”). OuenoMm craBoBa
UCIIUTAHUIIE, O YIpaBJbalby pyToM TpaHCpOMaHUKa, BUCOKO j€ OLICHEHA capajma M pa3MeHa
uHpopmanuja wusMely ympaBibauykor THMa u VI3BpiIHe KaHIenapuje, Kao M CTEIeH
npuiarohaBama Oalyka KOje JOHOCH YIPaBJ/bauykd TUM y CKJIAJy Ca YCIOBUMA y CIIOJbEEM
okpyxewmy. HaBemeno ykaszyje na ce OIUIyKe y OBOM YApPYXelmYy JIOHOCE Yy CKIaay ca
KOHTHUHT€HTUM MIPUCTYIIOM, KOjH IIOJIpa3yMeBa CIIPEMHOCT PYKOBOIMIIALIA J1a pearyjy npemMa JaaToj
curyauuju (Ouapej u np., 2014). Ilpema MuHIO6eproBoj XUIoTe3n KOHTUHTECHIIU]E, €(pEeKTUBHO
CTPYKTypUpPamE OpraHu3aliije 3axTeBa yckinahuBame qu3ajHa ca gatom cutyanujom (Mintzberg,
1993), mto ce kox Y apyxkema TpaHcpoMaHHKa carjieJjaBa Tako ITO CTPATENIKe OJTyKe JOHOCH
l'enepanHa ckymmTHHA KOjy YMHE MPEACTaBHUIIM 3€Majba WIAHWIA, MITO HMMIUTUIMpa Aa
CTpaTerdja OJroBapa OPraHU3ALMOHO] CTPYKTypu. Y o0aBJbamby NOCIOBHUX AaKTHBHOCTU
YCMEPEHHX Ka OCTBApUBAIbY CTPATEIIKOT [I1Jba, YIPABIbAYKH THM Y Ipykema TpaHncpoMaHHKa ce
ocliama Ha CTpaTeryjy MOBE3MBamba ca CTAHOBUINTA KYJITYPE U CTpaTeryjy HHTepHAIlMOHAIU3all1]e
ca eKOHOMCKOT ctaHoBuITa. CTpaTerujy noBe3nuBama, Kako HaBoau rpymna ayropa (bykuh, 2012;
Hparuhesuh-1llemmh u Camun [parojesuh, 2005), kapakTepulie opujeHTaIja Ha ITAPTHEPCTBO,
yMpeKaBame, HWHTCPHALMOHAIM3ANN]Y, [CHCHTPATU3alHjy [elioBamba M HHTEPCEKTOPCKO
MOBE3MBamke (MpeKo peruoHanHor 1o wmehynaponnor). CTparervja WHTEpHALMOHANU3ALIN]E
[IOCJIOBaka OJHOCH C€ Ha IOCIOBE Mel)yHapoJHOI MapKeTMHra W KpeHupama CTpaTerdjCKux
anujacu (MunucasspeBuh, 2017). Ca eKOHOMCKOI CTaHOBMILTA, WIAHCTBO JIEBET 3eMajba Y
VYapyxewy Tpancpomannka mel)ycoOHO moBesyje jeaHa TemMa (poMaHUYKO KyATYpHO Haclehe), ca
YCKO Ofipe)eHUM TP >KUIIHUM CerMEHTHMMa M LUJbHUM Tpylama M 3ajelHUYKa MapKeTHHILIKa
IpoMOLIja, T€ YCIOBHO DPEYEHO, OHE YMHE jeAHY ,alnujaHcy’. UmaHCTBOM y Yapykemy
Tpancpomanuka Kao ,,CTPaTeTHjCKO] allijaHCH MHCTUTYIIH]E KOj€ yIPaBibajy WU MPEACTaBIba]y
pyry TpancpomaHwKka y CBakoj O]l 3eMalba, OjadaBajy CBOjeé MOTYhHOCTH TIpH Kpeupamby
BPEIHOCTH 3a MOoTpolIaye (Kpeupajy aTpakTUBHY KYJITYpPHO TYPUCTHUKY MOHYIY M IPOMOBHIITY
ce kpo3 Yapyxewe TpaHCpoMaHMKa), YMME Ce€ OTBapajy HOBa TpPXKHUIUTA M cTUYe 00Jba
MO3UIIMOHUPAHOCT HA TPXKUIITY.

Pyra Via Regia y Hemaukoj je HeBnaanHa U HenmpoduTHA OpraHu3alrja Koja ce GpuHaHCHpa
0J] Ipojekarta u joHanuja. Pyrom ynpasisa Mehynaponna mpexa Via Regia. 3a unancTBo y 0Boj
Mpexu ce He tuaha ynanapuna. Via Regia je TpaHcHanuoHanmHa pyTa ca (yHKIHOHATHOM U

JeNMMUYHO He(hOpMaTHOM OPTraHU3allMOHOM CTPYKTYpOM, KOja j€ CBOJCTBEHa HEBIIAIUHUM
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opranuszanyjama. [ eHepaHy CKyNIITHHY Ha HAjBUIIIEM HUBOY YIPaBJbauyKe CTPYKTYpe KYITypHE
pyre Via Regia unne pa3inunTe 3aMHTEPECOBAHE CTPAaHE CBUX 3eMaba WIAHMIIA KPO3 KOje pyTa
npona3u. ['enepanHa ckynmTiHa nMa oko 100 mpeacTaBHUKA U3 3eMajba YIaHHUIA OBE PYTe, KOjU
JIOHOCE OJJTyKe y Be3u ca (yHKUMOHHCameM Mpexe, MpujeMOM HOBHX WIAHOBA U 0J1a0HpPOM
npeiacTaBHUKa Koju he pamutu y W3BpuiHoj kaHuenapuju. ['eHepanHa CKYNINTHHA MPEIaxe
CTpaTelIke OJUTyKe y CKJIaay ca CUTYaIlljoM y HHTEPHOM M EKCTEPHOM OKpyXemwy. Mako
['enepanHa CKymTHHA OpeJiaXke CTpATeIIKe OJUTyKe, KOHAYHE CTpaTelIKe OTyKe O/ 3Ha4aja 3a
MehyHapoaHa cTparenika nuTamba AOHOCH VI3BpIIHAa KaHIenapuja y capaamu ca YIpaBHUM
onbopoM. HaeneHo ykasyje 1a je Ha4YMH yIpaBJbamkha OBOM PYTOM 3acCHOBaH Ha MUHIIOEPTOBO]
TEOPHjH CUTYAIIMOHOT MPUCTYIIA, IITO CE MOTBPhyje y HCTPAKUBAYKOM YITUTHUKY T/IE j€ HABEACHO
1a yrpaBsbauku TUM pyTe Via Regia npuiarohasa cBoje outyke yCIoBUMa y OKpyxemy. Bpiio je
BHCOKO OIICH-€HA capajiiba yrnpaBsbaukor Bpxa (I'enepasine ckymmTuHe U YpaBHOT 000pa) ca
CpeIBUM MEHAIEPCKHM CJIOjeM, IITO yKa3yje Ha Op30 M e(UKacHO CHpOBOhEHE CTPATEIIKKX
ibeBa pyre Via Regia, koju Cy, Kako je HaBeJIEHO Y UCTPAKMBAYKOM YITMUTHHKY, YCMEPCHU Ha
pa3Boj TypusMa Ha OBOj pyTH. 300r OpojHOCTM wiaHOBa (ocamM 3emasba u 100 wraHoBa y
['eHepaIHOj CKYIIITHHH), Y HCTPAKUBAYKOM YIMUTHHUKY j€ HEIITO HM)KOM OLIEHOM - 4eTHpH (Ha
CKayii 1-MHUH. 10 5-MakKc.) OleHheHa capajiba YIPaBJbayKol THMA U 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa Ha
pPyTH (MHCTUTYTH, CTPYKOBHA YIPYXEHa, IPUBATHU CEKTOP, CEKTOp Typusma u Kynrype, HBO u
IUBWJIHHA CEKTOP). Y Be3W ca NMOO0JBbIIAmEM CTPATECHIKOT YIPaBJbakha PYTOM, Yy HCTPAKUBAYKOM
YIIUTHHKY je 0]] CTpaHe qupekTopke pyTe Via Regia nctakHyTa BaKHOCT IMOCTOjamba yIPaBJhbauKor
Tela ca jaCHOM OpPraHM3allMOHOM CTPYKTYPOM y CBHUM 3eMJbaMa KOj€ YIPaBJbajy PYTOM Ha
HAI[MOHAJTHOM HHBOY, Koja Kojx BehmHe 3eMaspa 3a cajia HE TOCTOjU. YTPaBJbakbe PYTOM Y
M0jeTMHAM 3eMJbaMa j€ Y MHTePEHIIjaMa CEKTOpa 3a TYpHU3aM WM CEKTOpa KYJIType Ha IPaJCKoM,
MOKPAJUHCKOM ¥ PETHOHATHOM HHUBOY, 0€3 HHXOBOI IMPEKO MOTPEOHOr yMmpekaBama (1o
MIPUHIUITY ,,0/103r0” Ha ,,rope”’), MPH JOHOUICHY CTPATEIIKKX OJJTyKa HAa HUBOY 3eMJbe. Y CKIIay
ca TPCHYTHOM CHTYallljOM M MOJEJIOM OPraHU3aIlMOHE CTPYKTypEe MPENopydeHe CTpaTeruje 3a
yrnpaBbatbe Mpexxkom pyre Via Regia cy cTpaterumja moBe3uWBama Ha HAIMOHATHOM U
MelyyHapogHOM HUBOY, TIe OM ce IMUJBEBH ycarjamaBald ca IUJbEBHMa KOjU c€ JOHOCE Ha
yIpaBJhbaukoM HUBOY pyTe 3a 1eny EBpomy. Ca eKOHOMCKOT CTaHOBHINTA, UMajyhu y BUIY Opoj

napTHepa M reorpadcky pacrnpoCTpameHOCT pyTe, a y CKIAAy ca HaBeIeHHUM CyrecTHjama
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TUPEKTOpKE pyTe, yOymyhe Ou Tpebaso NPUMEHHWTH CTpaTerdjy WHTEpHAIMOHATIN3AIIN]je
MOCJIOBama Koja ce KOJ OBE pyTe MPBEHCTBEHO OJHOCHU Ha MOCJIOBE MapKETHUHTA.

Pyrom Ilyt maciuHoBor npBera ynpasiba @onganuja ca cenumreM y Kanamatu (I'puxa)
ca joul MeT HalMOHAHUX KOOpJauHATOpa y ApyruM 3emibama (@paniycka, Uranuja, [llmanuja,
Mapoko u JIuban). ®onganuja nociyje 1 GUHAHCUPA C€ MO TPUYKUM 3aKOHHMA Kao HEBJIaJWHA
opranusanuja. Opranu ynpabbamba @onnmanujom cy: ['eHepamna ckynmTuHa (100 unaHoBa),
VYnpasuu on6op (11 wranosa) u M3BpiHa kanuenapuja (1ect 4iaHnoBa). VI3BpIiHy KaHLEIapHjy
YMHE U3BPIIHU JUPEKTOP U NET CTPyUhaKa capaJHuka Ha cieaehum qyxHocTuMa: MelyyHapoaHu
OJIHOCH, YIIPaBJbakhe MPEKOM WIAHOBA, €BPOIICKU U HAIIMOHAIHU IPOTpaMHu, IIIaHUPambEe U Pa3Boj,
UT u myntumeanja, KOMyHUKalja, ceKpeTapujat, pUHAHCHjCKa U aIMUHUCTPATUBHA MOJPIIKA.
Hayunu onbop ox cenam uiaHOBa YMHE CTpy4alld M3 3€MJbe U MHOCTpaHcTBa. Crparelike
[MJbEBE JOHOCH YTpaBHU 0a00p y capammu ca V3purHoM KaHmenapujom. [leduHucanu
CTpaTEelIKH UJbeBU (POKYCHUPAHU CYy Ha Pa3BOj KYJITYPHOT TypHU3Ma 3aCHOBAHOT Ha MOJCTHUIIAKY
JIOKAJIHUX 3ajelHMIIa 3a yKJbyuuBame y pan Mpexe ayx uene pyre. Mako mocmyje kao
doHpganuja, opraHU3aIroHa CTPYKTypa OBE pyTe je 3aCHOBaHAa Ha MHHIIOEProBOM 5S¢ MOJeTy
opraHu3aije (CTpaTelIKy BpX YNHU YTIPaBHU 0J00p KOjU Y capalibi ca CaBETOAaBHUM TEIIOM U
MEIUTEPAaHCKUM aTralieoM 3a KOOpAMHAUHW]y Aaje uHOyte M3BpmHOM o160py). Cpenmu
MeHayepcku cioj je V3BpiiHa KaHLenapHja Koja KOOpPAMHHUpA pajJl CEeKTOpa 3a IJIaHWpame U
pa3Boj, OJieJbeha 3a aMUHUCTPATUBHY M (DMHAHCHU]CKY TIOJIPIIKY U OJieJberha 3a MehyHapoaHy
capaqmy. YIpaBibalke je Kao U Koj BehumHe ucTtpaxkuBaHux KynTypHux pyra Casera EBpone
3aCHOBAHO Ha pealu3alju CTPAaTeTHjCKUX OJUIyKa KOjeé c€ JOHOCE I10 XOPH30HTAJIHO]
midepenumjanuju. To moapazymeBa Ja Cy 3aJallM MOAEJbEHU y XOMoreHe rpyne (oapehusame
pajgHuX MecTa) —(yHKIMOHAIHA 10Jba KA0 IITO CYy MEHAUMEHT, MapKeTHHI, (UHAHCH]E U CII.
(ITerkoBuh u np., 2013). Ilpema ayropuma Kamuurc u Bopnum marpuuna opraHusanyioHa
CTPYKTYpa je XMOpHUIHU OOJIMK OpraHU3allMoHe CTPYKTYpE y KOjeM ce YKPIITa]y (pyHKIHMOHAIHU
U JUBU3UOHU OOJMK pajy eTUMHHHCAmba caboCcTH, a ahupMHUIILY IPETHOCTH U JEAHOT U JIPYyror
obmmka (Cummings u Worley, 2005). Ako je pyHKIHOHATHA OOJUK OpraHU3aIllMOHE CTPYKTYpE
moJieNia paJHMX 3ajJaTaka mpeMa jacHo aedunucanuMm nubeuma (Kact, Rosenzweich, 1979),
CredanoBuh u np., 2000), IMBU3MOHU MOJIENT OPraHU3ALMOHE CTPYKTYPE j€ HEILTO CIOKEHU]U U
KpeHpa ce Inpema TPXKHUIIHOM TpyIucamy MOCIO0Ba TJe je OpraHu3aluja noje/beHa Ha JUBHU3H]e

Kao caMocCTaJiHe penaTuBHO HezaBHucHe AenoBe ([letkoBuh u np., 2013), rae mocnoBu 6a3uyHUX
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(dbyHKIIMja HUCY 00jeIMIbCHH a HU JIOIMPAHU Y jeIHO] opraHu3amnuonoj jenuaunu (Ouapej u ap.,
2014:481). [Iponsunasu na opranusamnrona cTpykrypa ®@onnanuje pyre [yt maciuHOBOT ApBEeTa
nMa 00K KOMOMHAIIM]e MATPUYHE U MPOjEKTHE OPTaHU3alMOHE CTPYKTYPE, MITO ¢ 00jalImaBa
tume na Ponpanuja ca cexumreM y KamamaTu mMma jomn meT HAIMOHAIHUX KOOpAMHATOpA Y
npyrum 3emsbama (Opannycka, Urtanuja, [lInanuja, Mapoko u JIu6an). C o63upoM Ha Temy,
CaJip)KUHY U ayTEHTUYHE aTPAKTUBHOCTU KYITYPHHX qo0apa Ha OBOj PyTH, OCHM cCTpaTeruje
MOBE3MBamkba M HWHTEpHAIMOHaNM3anuje, oBa @oHAalMja Yy CKIAAy ca OpraHU3alMOHOM
CTPYKTYpoM TpeOa Ja ce OCIIOHM Ha CTpaTerdjy KOHKYPEHTCKE NPEIHOCTH U CTpATETHjy
nudepeHLrpama Ipy CTPaTEIIKOM yIpaBibamby. CTpaTertja KOHKYpEeHTCKE IPETHOCTHU CE OCamba
Ha [lopTepoBy KOHCTaTalK]y J1a Cy HEKE HallMOHAIIHE €eKOHOMU]E CTUMYJIATUBHHU]E O]l IPYTHX, jep
j€ TIPeIHOCT 3eMJbE Y HEKOj TpaHu OOMYHO reorpad)CKor mopekia, pearyjy Op30 Ha Tp)KHIIHE
MIPOMEHE M MPEeIy3UMajy aJeKBaTHE aKIHje, Y3 CTUMYJIATUBHY MOJUTHKY M PETYJIATHUBY JpKaBe
(IToptep, 1990). Crpateruja audepeHuupama ycMepeHa je Ha OCTBapHUBame€ KOHKYPEHTHE
MIPEIHOCTH Ha OCHOBY JEIWHCTBEHOCTH Yy 3aJI0BOJbaBamy IpedepeHiuja (kejba) TypucTa, jep
JECTHHAIMja WMa JeJUHCTBCHY TYPUCTHUYKY MOHYAYy KoOja je cymepuopHa y mopehemy ca
TPEHYTHOM IIUPOM TOHYZOM Ha TPXKHIITY, a BPEIHOCT YCIIyTe, JI0KHBJbaja min ocehama, Kao
KJbYYHHX BPEAHOCTH y TypusMmy, jeauHctsene cy (Ueposuh, 2020). [IpeTxoaHo HaBeneHO je y
CKJIaJy ca cajipykajuMa U KyJITYPHO TYpHUCTUYKOM MOHYJIoM pyTte IlyT MaciuHOBOr JpBeTa Koja
MpoJia3u Kpo3 KyATypHe JokanuTeTe o1 kojux je Behuna Ha YHECKO nuctu y I'pukoj (atuHCKH
AxpomnoJb, apxeononika HanazumrTa Jlendu u Mukena, ceetmnuiute Oaumi, U Ipyru KyJITypHU
JIOKAJIMTETH HAaBEJAECHU Y OBOM pajy), ajld U OCTAIMM 3eMJbaMa Kpo3 Koje Mpoja3u oBa pyTa.
IToceban 3Hauaj 3a Kpewpame J10’KMBJbaja WK ocehamba y TypU3My je MOHYAa MEAUTEPAHCKOT
HaynHa ucxpane koja je ynucana Ha Y HECKO nucty kao 1eo HemMarepujaiHe KyaTypHe OaliThHe
I'puxke.

Pyrom Iyt pumckux napeBa u JlyHaBcku MyT BHMHA yIpaBJba HEBJIAJWHA OpraHM3aIlH]ja
JyHaBcku neHTap 3a kommnerenuujy (L) ca cequirem y beorpany. Haunn ¢punancupama pyre
je myTeM ujlaHapvHa U MPOjeKTHUM (QuHaHcupameM. OpraHusaloHa CTPYKTypa OBE pyTe ce
CacToju W3 JBE CAaBETOJIaBHE W je/IHE M3BpIIHE (PyHKIH]je KOjy oOaBsha M3BpiiHa kaHImenapuja
JII, xoja je y oBOM city4ajy ¥ koopauHaTop pyte. CaBeTonaBHe jenunuiie cy: Hayanu ombop
pyre u I'eHepanHa cKynITHHA KOjU YMHE YIIpaBJbauky CTPYKTYpy pyre. Hayunu onbop pyte ce

Oupa rnacameM TOKOM ['eHepanne ckymiutuHe. UmHe ra ekcmepTd u3 o0JiacTd TypHU3Ma,
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€KOHOMH]e, CHOJIOTH]E, apXeoJIoTHje, HCTOPHUje YMETHOCTH, MY3€OJOTHj€ U IPOjEeKTHOT
MeHayMeHTa. Hayunu on0op aaje cMepHHUIe 3a pa3Boj KyIATYpHE PyTe Ha JABa HUBOA U TO: TOKOM
['enepanHe CKyNIITHHE pyT€ M y JAMPEKTHO] KOMYHUKaUUju ca VI3BPIIHOM KaHIENapHUjOM.
Crparemke CMEpHHUIIE HMMajy 3a LWJb Pa3BOj PyT€ Kao OJPKHBOT KYITYPHO-TYPUCTHUKOT
IIPOM3BO/Ia U YCMEPEHE Cy Ha jayame KYJITypHE HWHTepIpeTaluje Ha JOKaIUTeTUMa, (pU3UUKe
IIPUCTYIIAYHOCTH, KA0 U Kpeupame TYpUCTUUYKUX IaKeTa Koje TYpUCTHYKE areHLuje MOry Ja
YBpCTE y MOHYY KaKo OM MX MPHOIMKIIN UHIUBHIYyaTHUM TYpUCTHMA. [IOHOIIEHE CTPATeIKUX
OJUTyKa Ty’ pyTe 3aCHOBAHO j€ Ha jJaBHO-IIPUBATHOM-IIMBIIIHOM MapTHEPCTBY. OmiyKe ce JoHOCe
Ha cacTaHuuMma ['eHepaiHe CKyNIITHHE Yy CKJIQAy ca CTPATELIKUM LIMJbEBUMA Koje NepHUHHUIIE
Hayuynu on6op. Y opraHuzanuoHo] CTPYKTypu 3a cajga mocroje JlyHaBcka cTaza M CTasza
WpunukyMm, 3agyKeHe 3a TEpUTOPHjaliHy paclole/beHOCT W3BpIIaBamka aKTUBHOCTH. Y
ONEPaTUBHOM CMHCIY, YIPaB/badkd THM YBOJAW JAYK pyT€ T3B. MPOAYKT KiyOoBe, koju he Ha
JokamHoM HuUBOY (3ajeuap, Ocujexk um Anba Jynuja) mpelncTaBjbaTd HMHTEpece pyTe, jadyaTd
capajilby ca NpeACTaBHUIIMMA IPUBATHOI CEKTOPAa M MPOMOBMCATH ILIEJIOKYIHY PYTY U HEHE
MojeIMHAaYHE JICCTHHAIM]E. 3aKJby4dyje C€ JIa TTOCTOjU KOMILJICKCHA TUHAMHUYKA CpPeIMHA Y KOjOj ce
pa3Buja pyta [lyT puMckux ummneparopa u JlyHaBcku MyT BUHA, T€ C€ CTOTa, nmpeMa MuHIoOepry,
yCIIOCTaBJ/ba JELIEHTPAIN30BAHA OPraHU3allMOHA CTPYKTypa, OPraHCKU CUCTEM YIIPaBJbamba U
KoopauHaiuja nomohy mehyco6Hor komynunupama (Munuodepr, 1979). Ctparemku Bpx y Kome
ce noHoce omnyke ynHU Hayunu onbop u ['eHepanmna ckymimTwHa, JOK HW3BpIIHA (PyHKIIHja
npunaga u3BpmHOj kaunemapuju Il ca cegumrem y beorpany. Haeneno ykasyje Ha
npodecroHalaH TUIl OPraHU3alMOHOI MoOJeJa TI/A€ CBM MHIYTH, a TI0Ce0HO OMIyKe
npodecroHanaa o paay opraHusalmje, Mopajy OMTH 3acTyIUbeHEe Y MUCHjU OpraHu3alje, 10K je
CHUCTEM KOHTpoJIe y pykama npodecnonanamna (Munmnoepr 1991). Pyra Iyt pumckux napesa u
JIlyHaBCKHM TyT BUHA MMa He(hOpMaIHy OpraHU3aIlMoOHy CTPYKTYPY, TJIe Ce MPOTOK WHpOopMaInja
u3Mel)y OpraHM3allMOHMX LEIMHA TNPEHOCH MPEeKO MEHalepa KOjU YHHE Cpelby JUHHU]Y
OpraHu3aIloHe CTPYKTYpE, a TO je y oBoM ciyuajy [ xoju xoopaunupa paxa JlyHaBcke craze
u craze MpunkyM ca cpeiiuM MeHalepckuM ciiojeM. Kako ornepaTuBHO yripaBihbauyky TUM YBOIH
MIPOAYKT KiTyOoBe, Koju he Ha JIOKaTHOM HHMBOY TPE/ICTaB/baTH MHTEPECE PYTE, jauaTH capamby
ca MpeICTaBHUIIMMA IPUBATHOT CEKTOPA U MIPOMOBUCATH LIETIOKYIIHY PYTY, HaBeJIeHO yKa3zyje Ja
opranuzanonu auzaja JLL{ koju ynpassea pyrom IlyT puMckux umneparopa u JlyHaBcKH MyT

BHHAa WMa MaTPUYHU OOJHMK OpraHu3alMoHe CTPYKType (KomOWHaIuMja (QyHKIIMOHAIHOT U
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JTUBU3UOHOT) W IO MOTPEOH MPOJEeKTHU OpPraHU3allMoOHU Mojen (Tae ce (GUHAHCH]CKU TPHINBH
3aCHMBAJy Ha TPOJEeKTHUM akTHBHOCTUMA). Bomehu ce mpuHmunuma MuHIOeprore mojele
opranusaione ctpykrype (Mintzberg 1979), opranusanuona crpykrypa I xoju ympasiba
pyrom IlyT pumckux mmmeparopa u JlyHaBCKM MyT BHHA OM JaJbUM pa3BOjeM Yy CKJIany ca
MIPOMEHaMa y OKPY>KEHhY MOTJIa CBOj OpPraHU3allMOHHU JAHM3ajH Ja Kperpa npema npodheCHOHATHOM
MOJICITy OpraHu3alidje, riae Ou ayTopuTeT OHMo y pykama orpaHuyeHor Opoja mpodecuoHaana, a
JOMHUHAHTHY TPYITy TIOCIIOBA Y OPTaHU3AIMji OU 00aBJbajia ONepaTruBa, y OBOM CIy4ajy Y OKBHPY
opranm3anyonux jeauauna — JlymaBcke craze um Wmmpukym craze. CTparerwje yrpaBibamba
pa3BojeM KyintypHe pyre IlyT puMmckux ummeparopa u JlyHaBCKH IyT BHHA Cy CTpareruja
WHTECPHAIIMOHATIM3AIM]€ KOja C€ Y OBOM CJIy4ajy OJHOCH, IPe CBEra, Ha IOCIOBE MAapKETHHTA.
MapkeTuHT akTUBHOCTH 01 Y (DOKyC CTaBibajie CBE 3eMJbE WIAHHUIIE PYTE ITO O MOapa3yMeBajio
yYMpe)KaBame BUIIIE HHCTUTYIHja KYITYpe U TypH3Ma pa3IHunuTHX 3eMajba Cca HCTUM TPKHUITHUM
CETMEHTHMA U TIOBE3MBamke 3eMajba Ha Mel)yHapoJHOM HHMBOY Kpo3 Koje mposiazu pyra. Ca
CTaHOBHILITA KYJITYpPHE MIOJIUTUKE, yIIpaBJbambe pyToM [1yT puMckux uMiiepatopa u JlyHaBcKH myT
BHHA KOPUCTH CTpAaTETHjy IMOBE3MBama, JOK CE Ca CTAHOBHILNTA TYpH3Ma YIPaBJbAE PYTOM
0asupa Ha ctpareruju (okyca (ycpencpehenoctu). To moapaszymeBa (GOKYCHPAaHOCT HA Marmba
TPKUILTA Tj. TPKULIHY HUILY KOjy Moke edekTuBHHje U edukacHuje na onciyxyje (Yeposuh,
2020). YKOJMKO je KBAJUTET NMPOU3BOJA, Y OBOM CIIy4yajy MOHYJa U aTpaKTUBHOCT Cajpikaja Ha
PYTH BHIIH, FHEHA TPXKUIIHA HHUIIA OM OWJIM BHCOKOIUIATEKHHM TOCTH M TIO3HATE JMYHOCTH.
KonkypeHTtcka npenHocT Ou ce nocturia epuKacHUjUM youaBambeM TPIKUILHUX TPOMEHa, Op30M
npuiarohaBamby KOpUCHUKA yciyra, KpeaTuBHolhy, HTHOBaTUBHOIINY, KpEUpamkeM HOBUX H7Eja
U BHUXOBOM HMMILIEMEHTanujoM y npousBoj (MunucassseBuh, 2017). CraaHuM MHOBalujama,
aJIeKBaTHOM HWHTEPIPETAIjOM KYATYpHOT Hacieha W3 PHMCKOT IepHoja W TOBE3MBAKEM
KYJITypHUX M BHUHCKUX JIOKQIHTETa y WHTETPUCAHW TYPUCTUYKH IPOW3BOJ y3 oOAaroBapajyhe
MapKETUHIIKE aKTUBHOCTU CTpaTerrja (okyca ca CTaHOBHMIUTA TypU3Ma IPU CTPATELIKOM
yIipaBJbakby OBOM PYTOM je 100MTHA KOMOMHAIH]A.

Amnanm3za Mo/iea OpraHu3aoHe CTPYKTYPE 3a CBaKy 01 KOMITApHPAHHUX PyTa MOKa3yje aa
ce MOJIeNT OpTaHM3alMOHe CTPYKTYpE YIPaBJhauyKoT Tella pyTe mpuiarohaBa crnenupuaHoCTHMA
pyTe y CMHUCIY MOKPHUBEHOCTH TEPUTOpHje, TeMe M KJbYYHUM aKTE€pUMa KOjU YYECTBY]Y Y
yIpaBJbamky KYJATYPHO TYPUCTUYKOM PYTOM, Kao M Jia je 3aCHOBAH Ha CUTYallMOHO) aHAIM3H CBUX

MHTEPHUX W EKCTepHUX (akTopa KOjU YTUUYY Ha OCTBapHBamE€ LMJbEBA OpraHu3allje WU
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WHCTUTYIIM]€ y KOjOj ImocMaTpaHa pyTa (yHKIIMOHHUIIIE Kao TTOCIIOBHUA EHTUTET. TuMe je JoKazana
nomohna xwurore3a 1. JlokazuBameM nomohHe xumorese | gaje ce 0AroBop Ha MCTPaKMBAYKa
nutama: Ha xoju HaumH onpeheHn oOMMK OpraHu3alMoOHE CTPYKTYpE MOCMATPaHUX KYITYPHO
TYPUCTUYKHUX pyTa OCIHMKaBa HAuYWH yIpaBibama mbUMa? Koju je Buj opraHu3aiyioHe CTpyKType
KOJl TIOCMAaTPaHuX KYJITYpPHO TYPUCTHYKHX pyTa 3acTymubeH? KakaB je opraHM3alyoHH IU3ajH
CBaKe KoMmapupaHe pyre (y 4yeMmy ce Orieaa), leHa CTPYKTypa, KOje CTpaTeruje yrnpaBibarba
KOPUCTH U HAUYWH Ha KOjU (PyHKIIMOHUIIE - Tociyje?

Ilomohna xunomesa 2: Mojen opranu3antone cTrpykrype pyre Tpancpomanuka y Cpouju
OCJIMKaBa yIpaBJbauKy CTPYKTYpy Ha 0a3u jaBHOT-IIPUBATHOT-IMBIIIHOT NMAPTHEPCTBA M 3aCHUBA
Ce Ha capa/iibil CBUX 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa ca JOKAIHOT U HAIMOHATHOT HUBOA.

Jla Om ce kpempao MOJENI OpPraHMU3ALMOHE CTPYKTYpE YIPaBJhauyKor Tena Koju he
ympasseaTh pazBojeM pyre Tpancpomanuka y CpOuju, OMIIO je Hy)KHO CIIPOBECTH HMCTPAKUBAIHE
3aMHTEPECOBAaHMX CTPaHa ca JOKAIHOT U HAIIMOHAJIHOT HUBOA KOj€ jecy MIIM MOTY OMTH YKJbY4eHe
y Pa3Boj U ynpasJbame OBOM pyToM. Ha OCHOBY MCTpakiBama CTaBOBa 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa
JaT je mpesIor MoJIela YIpaBJbamka U OpraHu3aluone cTpykrype pyre Tpancpomannka y Cpouju,
a TO je IecTUHAIMjcKa MeHaMeHT opranu3anuja (JJMO). ®yakuuonucame IMO 3acHOBaHO je
Ha jaBHO-TIPUBAaTHO-IMBIIIHOM MapTHEPCTBY M mapTHepcTBY ca mpeacraBHuimMa CIIL. To u3
pasiora jep ce KylITypHa 1o0pa — MaHacTUpH Ha pyTu Tpancpomanuka y CpOuju Hasla3ze y CBOjUHH
CIILl. Hauun punancupama JJMO npemioxen je mpema Baxkehum 3akonuma Pemy6nmke CpoOuje.

AHKeTHpaHe W WHTEPBjyHCaHE 3aMHTEPECOBAHE CTpaHE ca JIOKATHOT W HAIMOHAIHOT
HUBOA Cy: MOMONHMIIE MUHHCTPA PECOPHUX MHUHHUCTAPCTaBa KYJIType U TypuU3Ma, IPEICTaBHUK
Typuctnuke opranuzanuje CpOuje yKJbydyeH Yy aKTHMBHOCTM U TPEACTaB/bakEe pyTe
Tpancpomanuka y Cpobuju y Onbopy 3a Typuszam cepTupuKoBHE pyTe TpaHCcpomaHHKa Ha
€BPOTICKOM HHBOY, peJcTaBHUALM PenyOnmykor n PerrmoHanHor 3aBoja 3a 3alITUTy CIIOMEHUKA
kyntype u3 KpasbeBa u 3aBosia 3a npoyuaBame KyJITYpHOT pa3BUTKa U3 beorpaaa, mpeactaBHUIM
JIOKAJTHUX TYPUCTUUKUX OpraHM3alldja TpajoBa M OIIITHHA Kpo3 Koje TMpojasd pyTa
Tpancpomanuka, Kao ¥ HHTEPBjyH 00aBJLEHH Ca ITYMaHUMa U NPEACTaBHUIIIMA MaHACTUPA KOjH
ce Hanase Ha pytu Tpancpomanuka y Cpouju. Kako cy pe3ynratu ucTpakuBama MpUKa3aHu Ha
MPETXOAHUM CTpaHaMa JIeTaJbHO, CYMUPaHU Pe3yiTaTH yKasyjy Ha cienche:

Wzysumajyhu ondujame ydeunrtha MuHHCTapcTBa Typu3Ma y akKTHBHOCTHMA Ha pas3BoOjy

pyre Tpancpomanuka y CpOHju M HMHCHCTHpamEeM Jia C€ yJiora pa3Boja OBOM KYJITYPHO
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TypucTHdkoM pyToM npedary Ha TOC (y urjoj je HaaJeKHOCTH TPOMOIIH]ja TYPUCTHIKE TIOHY/IE),
WHTEpBjyrncaHa moMohHUIIa MUHKCTpa TypH3Ma je WIIaK Mperno3Hana 3Hadaj mehycekropcke u
MelypecopHe capalibe anu He y JOBOJHHO] MEpH, JOK je camO JEIMMHYHO MpEno3Haia 3Hauaj
Melh)yMUHHUCTapCKe capaame (y OBOM CIIy4ajy Cc€ MHUCIH Ha capalmy u3Mel)y MUHUCTapcTaBa
HaJUISKHHX 3a KYJITYpY ¥ Typu3am). Mcrakia je 1a je moTpeOHO OCHOBATH TeO Koje he ynpaBibaTi
pyrom Tpancpomanuka y CpOuju, npu yemy je moceOHO Harianiapajia yJiory NPHUBaTHOT CEKTOPa
1 (popMaHe OpraHu3aIoHe CTPYKTYpE 3aCHOBaHE Ha MPO(eCHOHAIHOM yTpaBibamy. Ha ocHOBY
HaBE/ICHUX pe3y/TaTa YIUTHUKA U HHTEPBjya ca MOMONHHUIIOM MUHUCTPA KYJITYype, 3aKJbydyje ce
Jla OHa TMperno3Haje 3Havaj Mehycekropcke, MmehypecopHe u Mel)yMUHHCTapCKe capajmke 3a pa3Boj
pyte Tpancpomanuka y CpOuju, anu aa pazmeHna uadopmanuja uzmel)y MuHucTapcTBa Kynrype
Y 3aMHTEPECOBaHUX CTpaHa Ha pyTu TpaHcpomanuka y CpOuju Huje 3a10BoJbaBajyha. CmaTpa na
je moTpebHO ocHOBatH Tejo koje he ympamibatu pyrom Tpancopomanuka y CpOuju, e Ou
JOHOCHOIIM OJUTYKa OWJIHM, KaKO HaBOJH, ,,BJACHUIM KYJITypHUX HoOapa” (y OBOM CIy4ajy,
npencraBauiy CIIL u 3aBou 3a 3aIITUTY CIIOMEHUKA KyJType — PenyOnuuku u Pernonaniu us
KpaspeBa), ka0 ¥ MpeACTaBHUIM JIOKATHUX TYPUCTUYKUX OPraHHU3aluja U MPHUBATHOT CEKTOPA.
Nako He cmartpa na MuHHCTapCTBO KyaType Tpeba ma Oyne y yHpaBibauKoj CTPYKTYpU pyTe
Tpancpomanuka y CpOuju, Uak moMohHUIIa MUHICTPA KYJITYpE je HaBesa JJa OBO MHHHCTAPCTBO
Tpeba na Oyae MOHOBO YKJbYUEHO Yy pa3Boj pyre y Cpouju kpo3 oapeheHu MexaHu3am KyJnTypHe
MOJINTUKE KOJU OU Mpy»Kao MOJPIIKY pa3Bojy KyJITypHUX pyTa, MOoceOHO eBporckux. Mcrakia je
Jla je MoTpeOHO OCHOBATH TeJo Koje he ynpasssaTu pyroM TpaHcpomanuka y Cpouju, npu uemy
je moceOHO HarjaimiaBaja yJIory MPUBATHOT CEKTOpa U (popmaiHe opraHu3allioHe CTPYKType
3aCHOBaHE Ha MPOPECHOHATHOM YIPaBJbAY.

[Ipenacrauunia TOC-a, koja je u mpencraBHUK pyre Tpancpomanuka y Cpbuju y
Aconjanuju TpaHcpoMaHMKa je MU3BPIIMIIALL, @ HE JOHOCHIIAIl OJUTyKa, T€ j€ IPUPOIHO Ja HHje
OJITOBOPHJIA HA MUTAaka O YIPaBJhAuKo] CTPYKTYpH pyTe y CpOuju, Koja, 3arpaBo, U He MOCTOjH.
Naxko 3Bannunu npencraBHuk Cpouje y Aconujanuju TpaHCpOMaHWKa, TPUIMKOM IMOMYHhaBamba
WCTPAXUBAYKOT YIUTHHUKA, HW30CTaBWJIA j€ OATOBOpE O TJABHUM JIOHOCHOIIMMA OJJTyKa H
CTpaTelIKUM IWJbeBUMa Ha pyTu Tpancpomanuka y CpOuju. [loreHuumpana je Ha mpomouuju
KyJITypHOT Hacyeha u3 pOMaHHUKOT MEpUo/ia y HAIlloj 3eMJbH U y Aconjaruju TpaHCcpoMaHUKa,
a HE W Ha pa3BOjy pyTe Kao MPOU3BOAY KyATypHOT Typusma. [Ipminkom aHammse oaroBopa

WCIUTAHUKA J0Ja3UMO JI0 MapaJoKcaaHe CUTYyalldje, IJie MOMOhHHIIa MUHUCTPA TypU3Ma BUIIU
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TOC kao rnaBHOT HOCHOILIA aKTHBHOCTH Ha pa3Bojy pyre TpaHcpomanuka y CpOuju, D0k
npencraBauk TOC-a He npeno3Haje pecopHa MUHUCTAPCTBA KYJITYPE M TypH3Ma, 11a HU IPUBaTHH
HU IIUBWJIHUA CEKTOP Kao MapTHEpe U 3aMHTEPECOBAHE CTpaHe 3a pa3Boj oBe pyre y Cpbuju. Kao u
MPETXOIHU ucnuTanuIM, npencraBauna TOC-a cmarpa a je HEOIXOJHO OCHOBATH TEJIO KOje Ou
ce OaBwio ympaBibambeM pyTe y CpOuju, a koje OM OWJIO CacTaBJbEHO O] Pa3IMYUTHX
3aWHTEPECOBAHUX CTpaHA.

[IpencraBuuk PemyOnauukor 3aBoja 3a 3alITHTY CIIOMEHHMKA KYJITYpe Yy OIrOBOpMMa Ha
UCTPAKMBAYKH YIUTHUK MCTUYE HA/UIC)KHOCTH OBE MHCTHTYLHMjC HA WM3JaBalby MEpa TEXHUYKE
3alITHTE 32 MOCTaBJbarhb¢ MHPOPMATUBHUX TaONIM y MaHACTHpUMa Ha pyTH TpaHCpOMaHHKa y
CpOuju. Hamnme)xxHOCTH OBOT' 3aBojia Cy 3alliTUTA, pecTaypaldja u KOH3epBaldja KYyJITYpHOT
Hacneha. Kako ucnuranuk cmarpa, TpeHyTHa CuTyaiuja y pasBojy pyre Tpancpomanuka y Cpouju
je Ja He MOCTOojU, KaKO HABOJH, 3aKOHCKU OKBHP M MH(pOpMAIMje, CAMUM THM HU CXBAaTame U
pasyMeBame 3Hauaja KyJITypHUX pyTa YOIIITe, Ia ¥ pyTe TpaHCpoMaHMKA y Hailoj 3eMJbu. To
yKa3yje Ha MoTpedy YKJbYYHMBama CBHX 3aWHTEPECOBAHMX CTpaHa M jaCHOT JePUHHCARA YIIOTe
3aBoaa y CKIaay ca JbYJICKUM pecypcruMa y IHJbYy MPOMOBHCamka U yHarpehema oBe KylITypHE
pyre, y3 o0e30ehuBame HEONMXOMHUX CpeAcTaBa 3a peaju3alijy AaKTHBHOCTH Ha pPYTH
Tpancpomanuka y Cp6uju. Kako oBaj ucnuTaHMk HaBoju, Tpeba Ja MOCTOjU Teno koje he
ympasjbaTu pyToM TpaHcpomanuka y CpoOuju rae 6u PenmyOnmuky 3aBoj 3a 3alITUTY CIIOMEHHKA
KynType OMO yKJbYYEH y YIIPaBJbauKy CTPYKTYpY.

[IpencraBauk PerrmonanHor 3aBosia 3a 3alITUTY CIOMEHUKA KynType n3 KpasseBa HaBoam
y UCTPOKMBAYKOM YINUTHUKY Ja je€ HEONXOJHO HMaTH MehycekTopcky capaamy ca
3aMHTEPEeCOBaHUM CTpaHama IpH pa3Bojy pyre Tpancpomanuka y CpOuju, anu J1a je oHa caja Ha
He3a/10BoJbaBajyheM HUBOY. AHAIM30M pe3yiTara yIIUTHUKA, OBaj 3aBOJ Kao Ja ,,ueka’ aa Oyme
MOJICTAKHYT OJI CTpaHe HEKOr Teja wiM Oyayher ympaBspaukor TmMma pyre TpaHCpoMaHWKa y
CpOuju ¥ MPOAKTHBHO CE YKJbYUH Y H-E€H Pa3B0j U YIIPaBIbAGE.

Hekanmammsy, a TOKOM HMCTPaXHMBAa4KOI HMHTEPBjya, aKTYeIHH IUPEKTOp 3aBoaa 3a
npoy4yaBame KyITYypHOT pa3BUTKa u3 beorpanma, mnpemo3Haje 3HaYaj yMmpexkaBama CBHUX
3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa (MelycekTopcko, MmelyypecopHo 1 Mel)yMUHHCTapCKO TTOBE3UBALE), KAO
U Jla je HEONMXOJHO OCHOBaTH Teno Koje he ce OaBuTh ympaBibameMm pyTe TpaHcpomaHuka y
CpOuju. Iloce6HO HarnamaBa 3Ha4yaj pa3MeHe WHGOpMalMja O 3HA4ajy M KOPUCTHUMa pa3Boja

ceprudukoBanux pyra Casera EBpome, pa3zBojy pyre Tpancpomanuka y CpOuju u pasBojy
270



KynTypHOr Typu3ma. OBaj HEroB CTaB ce MOJyJapa ca YMEEHUIIOM Jla BehMHa NpencTaBHUKA
cepTHU(pUKOBaHUX KyATypHUX pyTa CaBera EBpone Koju cy MHTepBjyucaHU 3a IOTpede OBOT paja,
HaBO/JIE pa3B0j TypU3Ma Kao jeJaH O] CBOjUX MPUOPUTETHUX LIUIHEBA.

Hako BakHe 3aMHTEpECOBAaHE CTpaHe, MpeMa pe3ysiTaTHMa CIPOBEACHUX HUCTPaKHUBAMbA,
3aKJbydyje ce€ Ja JIOKaJHE TYPUCTHYKE OpraHu3alje HUCY YKJbY4Y€HE Y pa3Boj pyTe
Tpancpomanuka y Cpobuju. TO Hosu Ilazap jenuHa mokymiaBa jJa YCIIOCTaBH capajmy ca
MaHacTUpHUMa KOjH ce Hajlaze Ha Teputopuju oBor rpaga (Conohanu, Byphesu crynoBu u mpksa
cB. [lerpa u I1aBna). AkruBHocTH TO Hosu I1a3ap ce 3acHuBajy caMmo Ha MPOMOILIMjH, aJTk HE U Ha
pa3Bojy pyTe Kao pou3BojAa KyaTypHor Typusma. Kako je HaBena urymanuja Manactupa I'panar,
OBaj MaHACTHUp UMa CKpOMHY capaamwy ca TO Pamika, anmu ucnuranuua u3 TO Pamika He HaBoau
YaK HH capajmy ca MaHacTupoMm [ 'panan y okBupy manudecranuje ,,Jlanu kpaspuie Jenene” 3a
KOJy Ce JIeO MPOTrpaMCKuX caJipikaja opraHusyje 3ajeqno ca oBuM manactupoM. TO KpaseeBo Ha
CBOjOj TepuTopuju uMa maHactup JKuuy xoju jecte Ha pytu Tpancpomanuka y CpOuju, anu
CECTPUHCTBO M3 OBOI' MaHAcCTHpa, HUj€ OATOBOPHJIIO Ha MCTpaKMBauku ynuTHUK. He mocroju
pasmeHa uH(popManuja usMmel)y OMBIIMX W CAAANIBUX JUPEKTOpPA JIOKATHUX TYPUCTHYKUX
opraHu3anyja, a HM WHHUIMjaTHBA 3a IOKPETame aKTHUBHOCTH YCMEPEHHUX Ha pa3Boj pyTe
Tpancpomanuka y Cpouju. He pazmuruba ce 0 ykJbydnuBamy HUBHIHOT CeKTOpa (YApYyKema) y
KpeHpame aTpaKTUBHE KyJITYpHO TYpPUCTUUKE ITOHY 1€ 3aCHOBAaHE HAa MHTEPAKTUBHUM CaJpyKajuMa
ca Temama u3 nepuoga 12-14. Beka koje Ou moBe3anie KyaTypy U Typusam. lloreHuupa ce Ha
MApTUIHITALN]Y 3aUHTEPECOBAHNX CTPaHA Ca JIOKAITHOT HUBOA y MOKPETamhy WHUIM]aTHBA Y BE3U
ca OApXHBMM pa3BojeM pyre Tpancpomanuka y CpOuju. Mebhytum, kako pesynaTatu
UCTPaXMBama MOKa3yjy, MPeICTaBHULIN JOKAJIHUX TYPUCTHUKHUX OpraHu3alfja yeKkajy Ja HeKo
MMOKpEeHE MHUIIM]aTUBY U MPEJI0KHN UM aKTUBHOCTHU Ha pyTH Tpancpomanuka y Cpouju. TO Hosu
[Tazap u TO Pamka ce cnaxy na pytoM Tpeda ga ynpasiba oceOHO TeIo, a 1a OU ce OHE YKIbYUHIIe
y ynpaBJbauku TUM pyTe TpaHcpomanuka y CpOuju, Tek Kaaa ux ,,HEKO M030Be” U JeNlerupa UM
3aJaTKe U aKTUBHOCTH.

3ajelHNYKO MHIUbEHE€ HUr'yMaHa (CTapellinHa) MaHacTupa DypheBu cTynmoBu u
Crynenurie, ka0 W HacTojaTeJbHIle MaHacTUpa ['pamail je ma apxkaBa HE JOHOCH oaroBapajyhe
CTpaTelIKe OJJIyKe YCMEpEHEe Ha pa3Boj, KYJITYPOJIOIIKY M TYPHUCTUUKY BaJOpHU3alldjy pyTe
Tpancpomanuka y Cpouju. CBU HCIUTAHUIM Cy CIIPEMHH J1a C€ YKJbYUe Y aKTHBHOCTHU Ha pa3Bojy

pyre Tpancpomanuka y Cpbuju y ckiaay ca cBOjUM MoryhHocTMMa M mociymiambuma Koja
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IIPOM3MIIa3e U3 MOHAIIKOI HauKMHAa )KUBOTa. /locanaiime aKTUBHOCTH Ha pyTH TpaHcpoMaHMKa Yy
CpOuju HaBeZleHN MaHACTUPHU UMAJIM Cy caMo IpH Mpojaju Opourypa Ha TeMy TpaHCpOMaHHUKe,
1ok je MaHactup CTyneHHIIa HampaBHO MCKOpaK, TUME IITO j€ JAWTHTAIM30BA0 KYJITYpHO
UCTOPUjCKY MOHYAY MaHacTHpa, yuMe Beh ydecTyje Ha M3nok6aMa M3BaH MaHACTUPA y 3€MJIBH.
OcuM Tora, y 0BOM MaHacCTHPY IIOCTOj€ KyCTOCH 3a/1y’KE€HH 32 MPE3EHTALN]y KYJITypHE U JyXOBHE
BPEIHOCTH TYpPUCTUMa M mocetuoruMma. Y asrycty 2023. roguHe OCHOBaHa je€ TypHUCTHYKA
areHIiyja 3a MOKJIOHWYKa MyToBama (Jex), Koja je, u3Mel)y ocrajor, y cBojy MOHYY YKJbyduiIa U
opraHm3oBame Typa 3a MaHacTup Cryaenuiry. bojazan 30or moryhaoctu pemehema MOHAIIKOT
HauMHa JKUBOTA yCIIe BEIMKOr Opoja TypHucTa M MOceTHIIala U3 3eMJbe U MHOCTPAHCTBA, Kao U
TYPUCTUUYKUX KpeTawma U aKTUBHOCTH Ha pyTH Tpancpomanuka y CpOuju, uzpakaBajy UrymaH
manactupa Comohanm m HactojaTespnna manactupa ['paman. Capanmy ca 3auHTEpECOBAHUM
cTpaHama (JIOKQJIHOM TYPUCTUYKOM OPTraHU3aLUjOM, TYPHCTHYKHM arcHIdjama, BOAWYNMA,
ycTaHOBaMa KyJType, HIMBHUIHUM opranuszanujama, TOC-oM U ci1.), ITryMaH! CBUX MaHACTUpa Ha
pytu Tpancpomanuka y CpOuju cmaTpajy 3HauajHOM, ajlM j€ OLEY]y Kao BpJio CKpoMHY. CBH
UTYMaH{ MaHACTUpPA Cy Y UHTEPBjynMa MOKa3alli CIIPEMHOCT 3a Capaliby y 1aJbeM Pa3Bojy pyTe
Tpancpomanuka y CpOuju, ainu momTo Ha To OyAay NO3BaHH WM MHULUPAHU.

Pesynratu ynuTHUKa U MHTEpBjya yKa3yjy Jla 3aBOJM 3a 3aLUTUTY CIIOMEHHMKA KYJITYpE,
JIOKaJIHEe TYPUCTHYKE OpraHu3alyje 1 MaHacTHpH Ha pyTH TpaHcpomanuka y CpOuju UMajy sxesby
U TI0Ka3y]y CIIPEMHOCT Jia ce y CKJIaly ca HaJJIe)KHOCTUMA U MOTYhHOCTHMa yKJby4e y pa3Boj OBE
pyTe, ainu TeK momro ce opopMu Teno Koje he ce GaBUTH HEHUM CTPATEUIKUM YIPaBJbambEM.
Uryman manactupa Conohanu u HacTojaTespbuIla MaHacTUpa ['pajan cy Mcka3aiu COpeMHOCT Aa
ce YKJbyue y YIpaBJbauKy CTPYKTypy pyre Tpancpomanuka y CpOuju, kao u PenyOnndku 3aBoj
3a 3alITUTy CIIOMEHHMKa KyJIType W 3aBOJ 3a 3alTHTY CIIOMEHWKa KyiaType u3 KpameBa, a
JEIMMUYHO je TO MOTBpAMO y ynuTHUKY U mpeactaBHUK TO Hosu Ilazap. ['enepanno, cBu
UCIHUTAaHUIM CMaTpPajy Aa je HeOnXoAHO (opMHUpaTH Teo Koje he ce 6aBUTH ynpaBsbambeM pyTe
Tpancpomanuka y CpOuju 1 Tako 1MoBe3aTH pazInuuTe akTepe Ha pyTH Tpancpomanuka y Cpouju
(JaBHM, TIpUBAaTHM W IMBUJIHU CeKTOp, kKao u mpexactaBHuke CIII jep onm ympamibajy
MaHacTHpuMa). Mcnutanunm cy ce M3jacHWIM Ja TakBO TEJIO HUKako He Ou Tpebano na Oyne
HEBJIQJIMHA OpraHu3alyja, HUTU caMmo BIaAuHO Teno. Hajehu neo mcnuraHuka je mpejarao

MIPUBATHY KOMIIaHU]y.
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Nmajyhu y Buny cBe Behy TeHIEHIIHM]Y CEKTOPCKOT MOBE3MBamka Ha €BPOTICKOM HUBOY U
peruony, kao u nmotpedy aa ce y CpOuju OCHUBA]y ASCTHHAIIM]E€ MEHAIIMEHT OpraHu3aIlyje, mocjie
OTCE)XHUX MCTPAXKMBama y 3eMJbHU (ca 3aMHTEepecoBaHUM cTpaHaMa y CpOuju y Be3u ca JajbhuM
pa3BojeM pyte TpaHcpoMaHUKa Ha TPH OMIUTHHE - TYPUCTHUYKE JECTHHALIM]E), Al U HA OCHOBY
KaOMHETCKUX HCTpakhBama y Be3U ca HaunHOM QyHkuunonucama JJIMO y Esponu u cBety (koju
j€ MpUKa3aH y MPEeTXO0IHUM TOTJIaB/bUMa), Kao B aHanu3e pyHkImonucama jeaune MO y Cpouju
(AMO Iymamuje wu Ilomopamiea), ayTopka oBor pama npemiaxke moxen MO pyre
Tpancpomanuka y CpOuju Koju OM OCITMKaBao yIpaBJbadKy CTPYKTypy Ha 0a3u jaBHOT-
MpUBaTHOT-IIMBUIIHOT M mapTHepcTBa ca CIIL, a koju je AeTasbHO MPEACTaBJbEH Yy Tauku 6.2.2.
paga. IMO ympaBspa I€CTHHAIMjOM U CIPOBOAM (PYHKIMOHAIHE HAJJICKHOCTH YIpaBJbama -
IUIaHUpake, OpraHu3alrja U KOHTpoJja mociaoBHUX aktuBHOcTH (Manente, Minghetti, 2006).
Ocum Tora JIMO uma yrnory ja Kpeupa BU3H]jy JIECTHHAIM]e OAroBapajyhnuM jaBHIM MOJUTHKaMa
Y MHTETPaIijoM aKTUBHOCTH Pa3IMYUTHX CEKTOPa M 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa. Tume ce Kpeupa
JeIUHCTBEHa TYpPHUCTHYKa MOHYJa M 3aJ0BOJbaBajy mpedepeHiuje TypucTa M IOCETHIIala,
00e30ehyjy OApKMBU pacT W Pa3BOj CHHEPTHjOM JaBHOT M IMPHUBATHOT CEKTOpPa y3 OUYYBamhE
uneHrurera jJokanHe 3ajennune (Manente, Cerato, 2000). [Ipema 3akony o Typusmy Pemybnmke
Cpbuje (Cn. rmacauk PC, 6poj 17/2019), uman 3. craB 5. Jecmunayujcka menaymeHm
opeaHuzayuja je npuspeoHo Opyuimeo uiu Opy2o NpPAasHO Juye OCHOBAHO padu YNpasbarbd
MYPUCIMUYKOM O0eCmMUHayujom (nianuparee, Opeanu3osarbe, mapkemuue u eoherve), yuju
ocHusauu mocy 0a 6yoy uz jaenoe u npusamuoe cekmopa. llpema 3akony o Typusmy PemyOnmke
CpOuje u 3akoHy 0 pernoHanHoM pa3Bojy, JIMO Tpancpomanuka y Cpouju 61 ce Moriia OCHOBaTH
Ha nipeasor rpanoBa Kpammeso u Hou [1azap u ommtune Pamka. Y npBux neT roguHa nmocioBama
MO pyte Tpancpomanuka y Cpobuju 6u ce moria ¢puHaHCUpATH JIEJIOM U3 OylieTa jeuHUIA
nokanHe camoympase (JJIC) rpagoBa Kpasmero u Hosu Ilazap (15%), a nemom u3 Oyuera Brange
Peny6nuke Cpouje (20%), unme 61 ce 06e36eam10 yKynHo 35% jaBHUX MPUX0Ja Ha TOAMIIHEM
HuBOy. Kpo3 unaHapuHe NpUBAaTHOI M IMBHIHOI CEKTOpa (XOTENM, CEOCKa TYpUCTHUKA
nomahuHCTBa U (DU3MUKa JHIAa KOja M3M1ajy cMelTa) y nomahoj paauHOCTH, TyponepaTtopu u
TYPUCTHYKE areHIMje U pecTopaTepy), Kao M MPeICTaBHUKA YHUBEP3UTETCKUX MHCTUTYIIMja Ha
HUBOY IOMEHYTHUX I'PaJI0Ba U ONIITHHE, 00e30eauso 0u ce noaatHux 30% npuxo/ia Ha TOAUIIHEM
HUBOY. YkynaH roxummu npuxon MO pyre Tpancpomanuka y Cpouju Ou umao cienehy

CTpyKTypy: 20% ¢uHAHCHjCKUX cpelcTaBa KOjU OM ce CIMBAO M3 BIAAMHOI CEKTOpa IPEKO
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YJlaHApWHA WHCTUTYIIMja Ydju je OcHWBa4 Bmama (pecoppo MuUHHCTApCTBO TypHU3Ma,
MunuctapcTBo Kynrype, PemyOnnukuy 3aBoj1 3a 3alITUTY CIOMEHUKA KyJIType, Pernonanuu 3aBoj
3a 3almTHTy crnoMmeHuka Kynrype u3 KpaseBa, Typuctuuka opranuzanuja Cpobuje), 15%
¢uHaHCHjCKUX CpeicTaBa ca JokamHor HuBoa (rpagoBu KpasseBo, HoBu [lazap u ommtuna
Pamka, kao U TypucCTHUKe OpraHHu3alije HaBeJCHUX rpajaoBa u ommrune), 30% ¢unancujckux
CpEeICTBa O] CTpaHE MPUBATHOT U IIUBUIIHOT CEKTOPA U YHUBEP3UTETCKUX MHCTUTYIHja. OcTanux
35% JAMO pyra Tpancpomanuka y Cpouju 6u o6e36ehuBana mo ocHoBy yueniha y mpojeKTuma
(mpojekTHO (puHAHCHpaHE).

Opranmsanuona crpykrypa JAMO pyre Tpancpomannka y CpOuju numa Munnbepros Sc
MOJIeTl OopraHusanuoHe cTpykrype. IIpema HaBeneHOM 5c MOAeny cTpaTellku BpX OM Yy OBOM
cirydajy ynHWIH [ eHepanHa ckynmruHa u Y npasHu/M3BpIHu 0100p, Cpeabu MEHAIEPCKHA HUBO
- mupextop IMO, onepaTiBHH A0 OM YMHHIIE TPOPECHOHATTHO-OTIEPATUBHE IPYIIEC HAICKHE 3a:
pa3Boj MpOW3BOJA M YIpaB/bake MPOjEeKTHMA, MApKETHMHI W TpoAajy (auctpulynuja) u
(buHaHCHjCKO-TIpaBHE MOCIIOBE. TeXHOCTPYKTYpy mpeMa MUHIIOEproBOM 5¢ MOAeNy y ciyudajy
MO pyra Tpancpomanuka y CpOuju 9WHE: MapTHEPU — 3aUHTEPECOBAHE CTPAHE W3 jaBHOT,
npuBatHor cektopa u CIIL m Hayunu caBeromaBHu on00p. ['eHepasHy CKYNIITHHY YWHE
MIPEICTAaBHUIM 3aUNHTEPECOBAHUX CTPaHA U3 JABHOT, IPUBATHOT U IIUBUIIHOT CEKTOPA Ca JJOKAIHOT
Y HalMOHAJIHOT HMBOA, MPEJCTaBHUIM CBUX MaHACTHUpPAa M I[PKBE Ha PYTH U TNpEACTaBHULU
YHUBEP3UTETCKUX MHCTUTYyIHMja (onuuoHo). Ha mpemnor I'enepanne ckymmtuHe u Hayunor
onbopa, Ynpasuu on0op/M3BpiiHu 0100p JOHOCH CTPATENIKE IIUJBEBE U YIPABJHAYKE OJITYKE O
JajbeM MpaBlly pasBoja pyre y CpOuju. YmpaBHH 0100p je cacTaB/beH O]l 3aMHTEPECOBAHUX
CTpaHa Koje Cy Ce O TOj OINLHUjU U3jaCHUIIE Y UCTPAXKHBAUKOM YIMUTHHUKY (IO jeJaH MpeACTaBHUK
n3: PemyOnmykor 3aBona 3a 3alITUTY CIIOMEHUKa KylnType, PermoHanHor 3aBoja 3a 3allITUTY
cnomenuka kyntype u3 Kpamesa, TO Hosu Ilazap, jegHor xorena ca TepuTopuje rpaaoBa u
OILITHHE, J€THOI CEOCKOT TYpUCTUYKOT JoMahMHCTaBa M MpPEACTaBHUK MaHacTupa CTyneHuIa,
Ka0 ¥ NpeACTaBHUKA PECOPHUX MUHHUCTAPCTaBa Typu3Ma U Kynrtype). Ynpasau/M3BpiiHu o160p
oupa qupexropa JIMO, koju Moxe OUTH WiaH YTIpaBHOT 0100pa, a MeHyje ra Binana PemyOnmke
Cpb6uje. HaBeneno ykaszyje Ha mnpodecHOHaNaH THI OPraHU3alMOHOT MOJena TAe OJJIyKe
npodecronanana o paay JAMO Mopajy OUTH 3acTyIJbeHEe Y MUCHjU OpTraHu3allyje, 10K je€ CUCTEM
KoHTpoJie YmpasHor/M3BpimHor oxbopa y pykama mpodecrnonanana (npema MHHIOEproBoM

npodeCHOHATHOM THITy OpraHu3aiuoHor moxena - Mintzberg 1991). Ilpema MuHIGEprosoj
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MOJIETIN CpeiMHa Ha OCHOBY KOJUX C€ carjie[JaBa OJJHOC OpraHU3allMOHE CTPYKType U HayMHA
yopaBibama, JIMO pyre Tpancpomanuka y CpOuju Oum (QyHKIMOHHCAa y KOMIUICKCHO]
JTMHAMUYHO] CpPEIMHH Ca JICLEHTPATU30BAaHOM OpPraHU3allMOHOM CTPYKTYpOM M OpPTaHCKHM
CHCTEMOM YIpaBjbama TIJle C€ KOOpAWHAIMja BpuM momMohy MelycoOHOT KOMyHHIHpama
(Mintzberg 1991, 1979). YxipyuuBamem JIMO y oapeleHe npojexTe opraHu3airoHa CTpPyKTypa
MOe OUTH U TTPOjeKTHA (CUTYalIMOHU WM KOHTHHTCHTHHU TIPUCTYI).

[Ipe3eHTOBamEM UYMIbEHUIIA TPOM3ALUINX W3 HCTPaAKMBamba M HMHTEpBjya ca
3aWHTEPECOBAHUM CTpaHaMa M MOJICJIOBamba, T00MjEHH Cy OATOBOPH HA UCTPAXXMBAYKA MUTAHA:
Koju je To 00nuKk mocioBama M MOJEN OpPraHu30Bamka U yNpaBibakba KYJATYPHO TYPUCTHUKOM
pyrom Tpancpomanuka y CpOuju? Ha koju HauuH cy 3aMHTepecoBaHe CTpaHe ca JOKAIHOT HUBOA
YKJbYUYEHE Y MPOIEC OTYIHBAha, TOHOMICHA M PeaTN3allijy CTPATeIIKUX OyKa yCMEPEHUX Ha
pa3Boj u pyHKIIMOHKCAKE pyTe Tpancpomanuka y Cpouju? Muciu ce npe cBera Ha YKJbY4IHUBambe
CBUX IIPEJCTaBHUKA CEKTOPA 3a Typu3aM, ceKTopa 3a KyaTypy u npenacraauka CIIL. [Tpukazan
j€ MOJell MocioBama (OpraHu3auoHa CTPYKTYpa, CBOJUHCKU OJIHOCH UM HaYMH MOCTIOBamba) KOjU
OJIrOBapa KYJITYPHO TYpHCTHYKO] pyTH Tpancpomanuka y CpOuju 4MMe je TIOCTUTHYT IPBU
nocebaH MUJb pajia U JloKa3ana nmomMohHa xumnoresa 2 - Moden opeanuzayuone cmpykmype pyme
Tpancpomanuka y Cpbuju ociuxaea ynpasmauxy CMpyKmypy Ha 0a3u jagHo2-npusamuoz-
YUBUIHO2 NAPMHEPCMEA U 3ACHUBA Ce HA CapaorlU C8UX 3aUHMEPeCcO8aHUX CIMPAHA Ca TOKAIHOZ2
U HAYUOHATHO2 HUBOA.

Ilomohna xunomesa 3 - YrpaBibame KyJITypHO TYPHUCTHYKOM pyToM TpaHCpOMaHHUKa Y
CpOuju 3acHOBaHO je Ha CTpaTeruju IOBe3UBama (OPUJEHTUCAHOCTH Ka MAapTHEPCTBY,
yMpeKaBamby 3aWHTEPECOBAHUX CTpaHa, WHTEpHAIMOHAIM3AUJM U JACLEHTpalIu3aluju),
CTpaTeruju MHTEpHALMOHAIN3AIM]Ee YCIyra U CTpaTeruju AudepeHuupama, mTo he 1onpuHeT:
0ojbeM mno3uLMOHUpawy pyre Tpancpomanuka y CpbObuju Ha nomahem u mehyHaponHom
TYPUCTUYKOM TPKHUILTY.

VYnpaBibame KyJITypHO TYpUCTHUKOM pyToM TpaHcpomanuka y CpOuju ce TemMesbU Ha
CTpateruju AuBepcuUKaIije U CTpaTeTHju MOBE3MBAa Ca CTAHOBUINTA KYJITYPHE TMOJTUTHKE,
CTpaTeTHju WHTEePHAIIMOHAIM3AIM]E€ Ca eKOHOMCKOT CTAaHOBHIITA U CTpaTeTHju IudepeHnnpama
ca CTAaHOBUIIITA TYPU3MA.

Crpareruja auBepcuduKanuje MoapasyMeBa pPa3sHOBPCHHUjE NpOTrpaMcKe caapkaje U

yKJIaName y KyJITYypHH IUTypajau3aM, 4YMMe ce Jielyje Ha pasjInuuTe LHJbHE Ipyle, 3a/Jp)kKaBa
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noctojeha u mpuBnayn HoBa my6nuka (bykuh, 2012). YV nnipy nopehama aTpakTUBHOCTH pyTe, IMa
THME U KYJITYPHO TyPUCTHUYKE MOHY/E MOTPEOHO je KpeupaTH HOBE IMporpaMe U yciayre Koju Ou
OuM puUBIaYHU 3a JoMahe U cTpaHe TYpUCTE U MOCEeTHOIIE jep Ou Tako 00Jbe YIO3HAIH 3HAUYCHE
W 3Hauaj CPeIOBEKOBHUX IPABOCIABHUX MaHacTHpa (IuBepcudUKanyja nporpama). 3a TakBe
IporpaMe M YCIyre ceé MOpajy aHra)koBaTH YMETHULM M CTPY4YHalll PazIuuYUTUX Mpoduiia
(muBepcuduKanmja JbYACKUX pecypca), aau u Hahu (MHaHCH]CKa CPEICTBA U3 PA3IMUYUTUX U3BOPA
¢dbuHaHCUpama (TuBepcuduKanyja GUHAHCUPAHA).

Crpareruja moBe3WBama yKa3yje Ja je NpU CTpaTemkoMm ympabamky MO pyre
Tpancpomanuka y CpOuju HEOMXOAHO YCIIOCTAaBUTH HHTEPKYITYPAHU IUjalor Kao OOJIHMK
KYJITypHE MOJIMTUKE KOjU Ce 3acHHMBa Ha Aujanory kyarypa (bykuh, 2012:310) y oBom cMuciy
KyJITypa JIpYrHX 3eMajba Kpo3 KOje MpoJia3u KyJATYpHO TypuCcTHYKa pyTa Tpancpomanuka. Ocum
TOra IIOBE3UBAKEC MOJpasymMeBa W MelyCEeKTOPCKY capalmpy 3auHTEpECOBaHUX CTpaHa Ha
JIOKAJIHOM HHUBOY M3 oOjactu kyiatype, Typusma u CIIL Ha HanmoHamHuM U MehyHapoIHUM
HuBouma. MelypecopHa capaama usmely cexropa (Typusma, KylnType, o0pa3oBamba, IpUBPEIC)
j€ HeomxoJHa MPUIMKOM OCTBapUBama OJpeeHUX MPOjeKTHUX aKTUBHOCTH U pe3yiTara KOju
MIPOU3MIIAa3e U3 CTPATEIIKUX IMJbeBa pyTe Tpancpomanuka y CpOuju, a MPBEHCTBEHO KpeHpama
WHTErPUCAHOT TYPUCTUYKOT MPOM3BOJAA U ATPAKTHUBHE M KOHKYPEHTHE TYPUCTHUYKE IOHYJIE.
MehyMmunucrapcka capaJgmba MpeACTaBba XOPU3OHTAIHY capalmy u3Mehy pecopHux
MUHHCTapCTaBa TypU3Ma U KyATYype, IOK ce Mel)yBrnaanHa capaima oCTBapyje capalmboM OpraHa
JpKaBHE yIpaBe Ha HUBOY JIp)kaBa-peruja-ommrruHa. Kako pyra TpaHcpomMaHnKa Ha €BPOIICKOM
HUBOY ToBe3yje CpOmjy ca jomr ocaMm 3eMaba, HEOMXOJHO je ojadaTh Mel)yHapoaHY capaimy
3aCHOBAHY Ha MYJTHJIATEpAIHUM U OniarepaaHuM Mel)yHapoIHUM OJTHOCHMA € IPYTHM 3eMJbaMa
Kpo3 Koje mposia3u pyra Tpancpomanuka (Pymynuja, CrnoBauka, Ayctpuja, Uranuja, Hemauka,
Opaniycka, [lInmanuja u [opryranuja). Unancteo CpOuje y Acomujanuju TpaHncpomaHuka y
OKBHpY 3ajeIHUUYKOr npoumpeHor crnopazyma Casera EBpome, omoryhaBa na ce cnomeHMIn
KYJIType, Kao 3HauajaH JIe0 KyJITYpHO TYpUCTHYKE MOHYJE, 00Jbe MO3ULUOHUPA]Y Ha CBETCKOM
TPKUIUTY 3axBaJbyjyhu 3ajeaHnukoj nmpomouuju y okBupy Casera EBpore u moryhHoctuma na
y4ecTByje y IpojekThMa (UHAHCHUPAHHUM O]l CTpaHE €BPOICKUX U MelyHapoaHux (¢OHJIOBa,
pasMeHu HH(OpMaIMja U 3HaWa U3 00JACTH TypH3Ma U yIpaBibamba KyITypHUM Haciehewm.
HaBeneno ykasyje J1a ce mpH CTpaTeIIKoM yrpaBibawby pyroM Tpancpomanuka y Cpouju Tpebda

Jla OCJIOHU Ha CTpaTerujy MHTEpHalMOHAIM3aluje Koja Ou ce Bulle (pokycupaga Ha MapKETHHT
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aKTUBHOCTH a koje he onm ctpaHe Yiapyxkema TpaHCpoMaHMKa Ha €BPOTIICKOM HUBOY OWUTH Ha
,»yCIy3u” pa3Bojy U mpomouuju pyre Tpancpomanuka y CpOuju Ha €BPOICKOM U CBETCKOM
TYPUCTUYKOM TPXKHUIITY. AKO je cTpareruja qudepeHiuparma ca CTaHOBUIITA Typr3Ma ycMepeHa
Ha OCTBapUBambE¢ KOHKYPEHTHE NPEAHOCTH Ha OCHOBY JEAMHCTBEHOCTH Y 3a/0BOJbABAILY
npedepeniyja (kespa) Typucta (Ueposuh, 2020), onna Ha pyru Tpancpomanuka y CpOuju Tpeda
pa3BHUjaTH JeIMHCTBEHY TYPUCTHYKY MOHY/Y KOja je Ha HEKW HAUWH aTPAaKTHBHU]A U CYIIEPUOPHHU]jA
y mopehemy ca TpeHyTHOM MOHYIOM Ha TP KUIITY. Kako je y paay HaBeeHo To Ou OMII0 Kpeupame
MHTETPATUBHOT TYPUCTHYKOT IMPOM3BOJA 3aCHOBAHOT HAa KOMOMHAIMjU MPOHM3BOJA KYATYPHOT
Typu3Ma (TacTpOXEpUTOJIOTHjU, KPEaTUBHUM HHIYCTpHjaMa M aJeKBAaTHO] HHTEpPIpETalUju
KynITypHOr Hacneha), pypaiHor Typus3ma, Typu3Ma CHElHjalHUX HHTepecoBama (Kpeupame
JOKAJTHUX TIeIIaYKUX CTa3a y MPHUPOJU HE TEMY JIGKOBUTOI OMJba WIM TEMAaTCKUX CTas3a
3aCHOBaHUX Ha WHTEpIpeTanuju Haciieha u3 BpeMeHa nuHactije Hemamuha), manudecranuja u
WHTEPAKTUBHUX CaApikaja yYCMEpeHMX Ha mnoBehame HMCKYCTBEHUX J0XKHBJbaja 3a TYPHCTE,
MOCETUOIIE U JIOKATHO CTAHOBHUILITBO.

Hasenenum o0jammemuMa yrpaB/badyKuxX CTpaTeTHja ca CTAHOBUILTA KYJIType, TYpU3Ma U
€KOHOMH]jE€ OATOBOPEHO j¢ Ha WCTPAXHBAYKO MHTamke: — Kako MmoOOJbIIaTH TPKUIIHY
no3unuoHupaHocT pyre Tpancpomanuka y CpOuju, KojuM cTpaTerujama ynpasibama? Tume je
OCTBapeH nocedaH UJb pasia 2 jep je 00jalImbeHo Kako U Koje CTpaTeruje yrpaBibamba U pa3Boja
(unum xoMmOMHaIMje cTpaTeruja) MOry OMTH KOMIATHOMIIHE OOJMKY OpraHU3allMOHE CTPYKTYype
KyATypHO Typuctuuke pyte Tpancpomanuka y Cpouju? JlokasuBameM nmomohnux xumnotesa 1, 2
1 3 J0Ka3aHa je OCHOBHA XMIIOTe3a pajaa: —3a ynpasmarbe KyamypHO MYPUCIUUKOM DYMOM
nompeOHo je 0CHO8amU YNPasbauko meio, Koje ce npema 001uKy Opeanu3ayuoHe CmpyKkmype u
cumyayuoHoz (KOHMUH2eHMOoz2) NPUCMyna ociarba Ha cmpamezuje Ynpasasarea u pazeoja pyme ca
cmanosuwma Kyimype u mypusma. TUMe je OATOBOPEHO Ha MCTpakuBauka nmutama: —Koju je
OOJIMK OpraHM3alMOHE CTPYKTYpe KOJI MOCMATPaHUX KYIATYPHO TYPUCTHUKHX pyTa 3acTyIJbeH?
KakaB je opranu3zaiiioHu AM3ajH cBake KoMIapupane pyre (y yemy ce ornena)? Kakas je onHoc
n3Mel)y o0niKa opraHu3aloHe CTPYKTYpe KYJITYPHO TYPHUCTHYKE PyTe€ W HAUYWHA OITyYHBarba
MIPU OCTBapHBamky CTpaTEIIKUX IubeBa. Kako ce oBaj melyycoOum yTunaj (omHoc) pediexryje Ha
nporec oanyunBama? Ha koje cTpaTeruje ymnpasibama ce oclama y CKIaay ca OpraHu3alMoHIM
MoJIeJIoM cepTu(uKoBaHUX pyTa? HaBeeHUM je MOCTUTHYT OIIITH HUJb UCTPAXKUBAHA — HCTIUTaH

J€ aKTyeJIHHU U pa3BUjeH epUKacHUjU U e(EeKTUBHU]U MOJIEN OpraHU3alIOHE CTPYKTYpe KOju Ou
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YHampeano yIpaBbamke KYIATYpHO TYPUCTHUKUM pyTama Kkoje mpoiasze kpo3 YHECKO
JIOKAJIIUTETE Y MOCMaTpaHUM 3eMJbaMa, ca MOCEOHMM aKIIEHTOM Ha Mel)yHapoIHy KyIATypHO

TypuCcTUUKY pyTy Tpancpomanuka y CpOuju.
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8. HAYYHMU AOIMPUHOC

Hay4nu nonpuHOC M OCHOBHA Hay4Ha BPEIHOCT OBE IOKTOPCKE JTUCEPTAIlHje OTJIe/a ce y
CBCOOYXBaTHOCTH M jJEIMHCTBY Ca3Hamba O MPOYYaBAaHOM IIPEAIMETY KOje je OCTBAapeHO
CHHTETH30BalkbeM NOCTOjehrX HAy4YHHX Teopuja M MPAKTHYHUX HCKYCTaBa, IITO JONPHUHOCU
MPOIIMPHBaKY MMOCTOjehnX 3Hama U JaJbeM Pa3BOjy TeOpHja MEHAIMEHTA Y KYATYPH U KyATYpHE
MOJHUTUKE Ka0 HHTEPAUCIUIUIMHAPHE HAyYHE OOJIACTH.

[TpenumuHapHa HCTpaXKMBamba PEIEBAHTHUX TEOPHjCKUX M3BOpa U mocrojehe nureparype
Ha TeMy JWCepTallyje IMoKa3aua Cy J1a y eBPOIICKUM OKBHpPHUMA HayKe HEMa HayYHHX U CTPYYHHX
pazioBa 0 3Hauajy OpraHu3aloOHe CTPYKTYPE TPAHCHAIIMOHAIHUX KYJATYPHO TYPHUCTHUKHX pyTa 32
JIOHOLICHE YTOPOUYHUX CTPATELIKUX OJUTYKa. Y TOM CMHCIY PE3yJITaT UCTPAKUBaHA Yy OKBUPY
OBE JUCEpTaIyje OrJie/ia ce MPEBACXOAHO y CHCTEMaTH30BaHOM U CBEOOYXBaTHOM IPOydYaBamy
OBOT' HAYYHOT Tpo0JeMa, Kao ¥ y CHHTETH30Bamky MMOCTOjehnX HaydHHUX TeopHja W MPaKTHUYHHX
MCKyCTaBa OpPraHW3alldje U CTPATCIIKOT YIpaBJbamba TPAHCHALMOHATHUM KYJITYPHHM pyTama
ceptudukoBanuM of crpaHe Casera EBpore.

JlonaTHa BPEOHOCT UCTPaXHMBamba je WHTEPAUCLUUIUIMHAPAH TPHUCTYI NPH pellaBamy
UCTPAXMBAYKUX THTamka W MpeaMeTa M3ydaBarma IMOCMAaTpPaH Ca CTAaHOBHINTA MEHAIMEHTa Y
KyITypH, MEHaMEHTa Yy Typu3My M ca EKOHOMCKOT craHoBHIITa. Koa MonenoBama
OpraHu3allioHe CTPYKType KYIATYpHO TypHCTHUke pyTe TpaHcpomanuka y CpOuju mopen
HaBEJIEHUX aclieKkaTa ocMaTpama 3aCHOBaHUX HAa HayYHOM IPHUCTYILY, y3€T je Y 003Up U HauuH
(dbyHKIIMOHKCaka U cTaBOBH CPIICKE MTPaBOCIaBHE IPKBE.

[ToceOHa BpenHOCT nucepTalMje je Iu3ajHUpame HOBOTI epUKAacHUjer U e(hEeKTHBHHjEr
MoJleNla yIpaBjbamka KYJITYpHO TYPUCTHUKHX pyTa Koje Tpoiiaze Kpo3 Jokamurere CBETCKOT
KyJITypHOT Haclieha, niu o0yxBaTajy MaTepujalHa U HeMaTepujaiHa KyaTypHa 100pa o1 BEJIUKOT
3Ha4yaja, T€ y TOM CMHCIYy U HBHXOBMX OpraHM3allUOHMX CTPYKTypa M MaTpulle Ipoleca
olTyunBama. HaBeneHo pompuHocu 00Jb0) pasMeHM HHpoOpMalyja yHyTap IOCMaTpaHOT
OpPraHM3aIMOHOT CHCTEMA, a Y Capaibu C IPYrUM opraHu3aijama (IoJICUucTeMUMa) U OpxKeM U
00JpEM pearoBamy Ha 3aXTE€BE TPAXKHE U OCTBAPUBAHE CTPATEIIKUX IIUIJbEBA.

VY obnactu KylITypHE MOJUTHKE, BPEJHOCT KOHCTPYUCAHOT MOJIENa j€ Y TOME ILTO MOXe

HMAaThu W TPAaKTUYHY HOPHUMCEHY W NPCACTAaBJbaTH HCONXOJaH KOHLCITYaJIHW OKBHUP HAY4YHO
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yTeMeJbeHUM jaBHUM MPAKTUYHUM TIOJMTHKAaMa KOje ce BOJIe Ha TEPUTOPHU)JU TPAHCHAITMOHATTHIX
KYJATYpHUX PyTa, YKJbyayjyhu Cpoujy.

Kao kpajmu pe3yarar MoJienoBama MpruKas3aH je ,,HOBH OOJIMK OpTraHU3aIMOHE CTPYKTYPE
ca MOCJIOBHUM €HTHTETOM JIECTUHAIIM]CKE MEHAIMEHT OpTraHU3allije U MPEI0KEHUX CTPaTeruja
yIpaBJbarba ca CTAHOBUINTA KYJITypHE OJUTHKE, EKOHOMH]jE M TYpU3Ma 32 KYJITYPHO TYPUCTHUKY
pyry Tpancpomanuka y CpOuju. [domaTHu IONpPHHOC MOJEIOBama je MTO Yy mocTojehum
ceptuduroBannM pyrama CaBeta EBporie He OCTOjU HU jeiHA pyTa YHje YIPaBJbayKo TEJIO MMa
MOJIeTT JECTHHAIMjCKE MEHAIMEHT OpraHu3alHje O KO0jOj CE€ YeCcTO TOBOpH, alu je 300r
KOMIUIEKCHOCTH KOHCTUTYHCamka U (YHKIMOHHCAkhA Y TPaKCH, HA HUBOY IOXEJBHOT MOJIENa
MOCJIOBamka KOjU UMajy caMo HEKe pa3BUjeHe eKOHOMHje Ha MakpoIrutany. HaBeneHo ce oHOCH 1
Ha pe3yaTare HayYHHX HCTPaXHBamka, alld M CTPYYHUX MPOMHIIbAma U MPEAJIOTa y OKBUPY
3aKOoHCKMX akata y CpOuju, riae ce IeCTHHANMjCKa MEHAIMEHT OpTaHM3alHja HaBOJIU Kao
ONTUMAJIaH MOJIENT jaBHO-TIPUBATHOT-IIMBUJIHOT TIOBE3MBaMKa, JOK MPEUU3HU KOpald HHEHOT
OCHUBamba U QYHKIIMOHKCAA Y PAKCH YTIIABHOM H30CTajy.

Monen necTuHAIMjCKEe MEHAIMEHT Oopranu3anuje pyre Tpancpomanuka y Cpouju, mopen
NpPEUIOKEHE OpraHU3allMOHe CTPYKTYpe M CTpaTerwja ynpaBjbamba 3aCHOBAaHUX Ha
WHTECPAUCIUILIMHAPHOM MPUCTYITY, MOJIPa3yMeBa YMPEKABAKhE JaBHOT, IPUBATHOT M IIMBUIHOT
cektopa u mnpenacrasuuke CIIL[, nok ce mpemiokeHe aKTUBHOCTH yCMEpEHEe Ha MOoOOJbIIamky
MHTEpIIpeTaluje KylITypHor Hacieha u noBehawy aTpakKTUBHOCTH TYPUCTUUKE IIOHY/IE€ 3ACHUBA]Y
Ha [{usbeBuma oapkuBor pasBoja YjenumeHux Haiuja 2030. To cy: ocMulJbaBamke U MPUMEHA
MOJIUTUKE 332 TPOMOBUCAKE OJIP)KUBOT TypHU3Ma KOjU CTBapa pajiHa MecTa U MMPOMOBHUIIIE JIOKATHY

KYJITYpY ¥ IPOU3BO/IE U MT0jayaBame Haropa J1a ce 3allTUTH U 04yBa CBETCKA KYJITypHa OalliTHHA.
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3AK/bYYAK

CeptudukoBaHe KyITypHO TYpPUCTHUKE pyTe cy edukacaH u e(QeKTHBAaH HaYUMH
NoBe3MBamka 3eMajba y EBponu y nuiby Kpeupama W IUTacMaHa 3aj€IHUYKOT TYPHCTHYKOT
IIPOM3BO/Ia HA JeIMHCTBEHOM TpkuIuTy. KynrypHe pyre yHanpelyjy ¥ IpOMOBHIILY 3ajeIHUYKO
KYJITYpHO Haciiehe U KynTypHe BpegHocTd EBpornie, yTudy Ha jauamke HHTEPKYITYPaTHOT AUjajiora
u oxpabpyjy Mehycekropcky, MehypecopHy, MehyMHUHHCTapcKy W Mel)yBIaJaWHY capaimby.
Behuna kynrypaux pyra nponaszu kpo3 YHECKO nokanurere, mTo oMoryhasa 60Jby 3aIlITHTY,
IIPE3EeHTAI]y U HHTepIpeTalnjy KyITypHor Hacieha.

3a pa3Boj U cepTUUKALM]Y KYATYPHUX pyTa HaaJexaH je IHCTUTYT 3a KyATypHE pyTe Yy
JIykcemOypry. 3a cBaky cepTH(PHUKOBaHY KYITYpHY PYTY IOCTOjU TEJIO KOjeé HOM YIpaBjba H
IIPOMOBHIIIE je Ha €BPOIICKOM HUBOY. Mel)yTuM, Ha HHUBOY JpaBa Kpo3 Koje pyTe IpoJiaze u
o0yxBaTajy BHILE JIOKAJIUTETa KYJITYpHOT Hacieha anu M Kao u J0AaTHE aTpakiuje, IpUpOTHO
Hacliehe, aTpaKTUBHOCTH 3aCHOBaHE Ha HEMaTepHjaIHOM KyJITypHOM Haciel)y, 3abaBu, mpuyama
U JIeTeH/1aMa Be3aHuM 3a ozapehene muynoctu uiny goralaje, He MOCTOJH YIIPABIHAYKO TEIO KOjH
ce 0aBM HUXOBUM CTPATEIIKAM YIPaBJbAalEM HA HALMOHATHOM HUBOY. CaMUM THM HE TIOCTOje
HU CTpaTeruje ynpaBjbama IPEKO KOjUX Ce carjejaBa OpraHu3alloHa CTPYKTypa pyTa Ha
HaI[MOHAJTHOM HMBOY. Tako M30CTaje BhUX0Ba aJIeKBaTHA TYPUCTHYKA BaJIOpU3alfja U pa3Boj pyTe
Kao KYITYPHO TYPUCTHUYKOI TPOM3BOJAA. AKTHMBHOCTM HHCTUTYILMja WM TOjelMHAna KOju
MPEACTaBIbajy PyTy Ha HAIlMOHAJIHOM HUBOY c€ Hajuyenrhe 3acCHUBAjy Ha TIPOMOIIM]U CITIOMEHUKA
KYJTYype KOjH Ce Hajla3e Ha pyTH U y4elny y paay yapyKema win GoH/Ialnje Koja yIpaBsba pyToM
Ha €BPOIICKOM HUBOY.

On cBux ocam cepTu(UKOBaHUX KynTypHUX pyra CpOuje (3akibyuHo ca ampuioMm 2023.
roauHe), jenuHo pyra Iyt puMmckux napeBa u JlyHaBCKM IyT BHHA WMa YIPaBJhadyKo TEIO HA
HAIIMOHAJTHOM HUBOY, jacHY OpraHHW3alMoHy CTPYKTYpY W 0] mpmiaroheHe crpareruje
ynpaBsbama. Ocrane ceprudpukonane pyre CpOuje HeMajy ynpaBibauko TeJlO, a 3a MOjeANHE ce
TEIKO JI0Ja3u A0 nH(popMaluja Kpo3 Koje TayHo aenoe CpOuje mposiaze U Koje Tauke Ha PyTH
oOyxBarajy. IlocebaH akiieHaT y OBOM pajay CTaB/b€H j€ Ha pa3BOj M YIpaBJbambe KYJITYPHO
Typuctuuke pyre Tpancpomanuka y Cpouju, koja je cetuukosana jomr 2007. roaune, anu je
ocTaJla Hepa3BHjeHa U TPKHUIIIHO JIOIIE MO3UIIMOHUpaHa. TakBa CUTYyallHja je 3a ayTOPKY OBOT pajia

Ouia BeNMKM M3a30B KOJU je M3MCKUBAO BPJIO OICEXHaA HCTpakuBama. Mmajyhu y Buay na
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Tpancpomanuka kao cepTu(rkoBaHa pyra Ha eBporckoM HUBOY y CpOuju oOyxBaTa MaHACTHPE
u 1ipkBy Ha YHECKO nuctu, 6110 je moTpeOHO YyCIIOCTaBUTH PaBHOTEKY Y HAUMHY cariie/laBama
CTpaTELIKOT YIPaBJbakba OBOM PYTOM OCJamajyhu ce Ha HHTEPIUCIUIIMHAPHH TPUCTYII.
AHanu3om pesynitaTa UCIUTHBaHUX cepTudukoBanux pyra Casera EBpone nonasu ce 1o
3aKJbY4Ka J]a lbUMa yIpaBJiba TeNlo Koje (yHKIMOHMIIE Ka0 HEBJIAIMHA OpraHu3aluja-yapyxKemne,
a Koje ce (pMHaHcupa O] WiaHapuHa 3eMajba WIAHUIA U IPOJEeKTHUM akTuBHOcTUMa. [locmarpano
ca CTaHOBUIITA HAyKe O OpPraHU3alMjH YIPaBJ/baukKo TEJIO HCIUTHUBAHHUX pyTa, YKIbyuyjyhu u
npenior IMO pyre Tpancpomanuka y Cpouju, uma MUHIIOEPTOB 5S¢ MOJIEN OpraHu3aInje KOju
nmoapasyMeBa Ja ce opranusanuja (yapyxeme, ponmanuja wim JIMO) cactoju ox: cTpaTenikor
Bpxa (I'enepanna ckymnmtuHa U yecto Hayunu ombop) rzae ce mpeiaxy cTpaTelike Ooailyke,
cpeamer MeHayepckor HuBoa (M3BpurHu uin YpaBHU 0100p) KOjH TOHOCH U YCBaja CTPATEIIKe
OJUTYKE ¥ JIyTOpOYHE IIMJbEBE Pa3B0ja, OMEePaTUBHOT je3rpa (yriaBHoM KaHienapuje uim meHTpa
3a pa3Boj pyTa), TEXHOCTPYKTYpe U oco0Jba 3a noApuiky. Kaja ce carnesna opraHu3alMoH| AU3ajH
y CKJIaJly ca BHM ce oapelyje opraHu3alMoHa CTPYKTypa Koja je Hajyemrhe KO MocMaTpaHuX
yIpaBJbavyKHX Tella CEPTH(PHUKOBAHUX PyTa HAa €BPOIICKOM HHUBOY (YHKIIMOHAIHA, He(hopMallHa U
npojektHa. Kako HaBoam rpyna ayropa (Credanosuh u ap., 2000), mocroje 3axTeBu y3 momoh
KOJUX C€ TeCTHpa KBAJUTET OPraHU3ALMOHE CTPYKTYpE YIPaBJbAYKOI Teja MCIUTUBAHUX PyTa
Koje oHe Tpeba J1a MCITyHE U Y OBOM CJy4ajy MX UCIyHhaBajy, a KOjU c€ MOT'Y KOPUCTUTH yOoyayhe
KO/ YNpaBJbauKHX TeJla-OpraHu3alyja IPYrux CEepTH(PHUKOBAHUX pyTa Ha EBPOIICKOM WIIH
HAIIMOHAJTHOM HHMBOY. TH 3aXTEBU ce OJHOCE Ha: Op3e peakiivje Ha MIaHCe U3 CIIOJbHE CPeAHHE,
yuMe ce cTBapa (rekcuOuiHa opraHuszanuja koja omoryhyje mpuiarohaBame MpoMeHama y
CPeAMHH, YCHEIIHY KOOpPIHMHALM]y aKTUBHOCTU JAa OM MOCIOBaM €(pEeKTHUBHO (paauiu IpaBe
CTBapH) U OCTBAPWIH Jle(pUHUCAHE IINIbEBE, €PUKACHO MOCIIOBamkE (TeXKe Aa page 00Jbe OHO LITO
pazne) W ycrmocTaBe ONTHMajaH OJHOC m3Mely ymokeHWX cpezcTaBa (MHITYyTa) U OCTBAapEHHUX
pe3ynarara (ayrtiyTa). TeopHujcko yrnopuIiTe oBor paja jecy MuHnOeprose Teopuje opraHuzaiyje
a MoceOHO TeopHuja CUTYalMOHOT mpucTyna —KoHTHHreHTHU npuctyn (Mintzberg, 1993). Ona
yKa3yje Ja 3a ympaBJbamkbe pa3BojeM CepTH(UKOBAHHX pyTa U mpemioxkeru moxaen JIMO pyre
Tpancpomanuka y CpOuju, epeKTUBHO CTPYKTypUpame OpraHu3aliije 3aXTeBa yKianame Au3ajHa
ca JaTOM CHUTYallljoM, a Tpe CBera ca HempeABU)eHUM yCIOBUMa Y CIIOJbHeM OKpYyxewy. Cienau
yKJlaname JM3ajHa opranuzamyje (yapyxema, Gonnamyje wiu IMO) y ckiaay ca yHyTpaumboM

KoersucTeHTHolhy — mehjycoOHO yckiahene mapameTpe au3ajHa yHyTap caMe OpraHu3aluje
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(ympaBspaukor Tena). IlITo ce TuYe oOpraHM3alMoOHE CTPYKType, KOja TPOU3WIA3d U3
OpraHU3aIMOHOT JM3ajHa, KOJ BehMHE HCIUTHUBAHUX CEePTH(GUKOBAHUX pyTa, YKJbyuyjyhu u
moznen JIMO pyre Tpancpomanumka y CpOuju, Texu ce mpodecuoHamTHoM mozeny. [Ipema
Munn6eprosoj noaenu (Mintzberg, 1979), npodecnonanHu MoIem MOApPa3yMeBa J1a j& ayTOPUTET
OpraHu3aIyje-yrnpaBbauykor Tella pyTa y pykaMa OorpaHuueHor Opoja mpodecHoHanara, J0K
JOMUHAHTHY IPYIy ITOCIIOBA y OpraHHu3aInju 00aBiba oniepatuba. Hajommka oBoM Mozieny je pyTa
[Tyt pumckux napeBa u JlyHaBcku nyT BuHa. Hajuemrhe crpareruwje ympaBibama Ha Koje ce
oclamajy HWCIHUTHUBAaHE CEepTU(PUKOBAHE pyTe Cy: CTparerdja TOBE3WBama, CTpaTerdja
WHTEpHAIMOHAIM3AIlM]e, CTpaTerruja ycpencpeheHocTr u cTpareruja audepeHnrpama.
[Ipennoxenu moaen JIMO pyte Tpancpomannka y Cpouju 6u 61o npBU U jeIUHU MOJET
yIpaBJbamba jeTHOM CEpTU(UKOBAHOM KYATYPHOM PYTOM Ha HAIMOHATHOM HHUBOY KOjH OH
¢dbyakmonncao kao IMO, a unja Ou ce yrpaBjbauka CTPYKTypa 3aCHUBAIA HA jJaBHO-TIPUBATHOM-
nuBWIHOM U naptHepetBy ca CIIL. Mako je mpeno3Hara 3aKOHCKOM peryjaTuBHOM PenyOinke
CpOuje, ocum jenHe y nokymajy, Hu jensa JJMO 3a cana, y Haiioj 3eMJbU He (YHKLMOHHUIIE.
[pemnoxxenn mogen AMO pyre Tpancpomanuka y CpOuju ykaszyje Ha KOpake HBeHOT OCHHBamba
1 (QYHKIMOHHCAKa Yy CKJIagy ca BaxkehuMm mpommcuma W mpeMa CHTYallMOHOM TIPUCTYITY
yIpaBJbakha OPraHU30Bambha, IUNIAHUpamka U KOHTpoJe. HaBeneHo ykasyje Ha moTpedy Kpeuparma
npo¢eCHOHATHOT THUIa OPraHU3aLMOHOI MoJieNa Ie oJulyke mpodecuoHanana o pagy MO
MOpajy OUTH 3aCTYyIJb€HE Y MHUCH]JU OpraHu3alyje, JO0K jeé CHCTEM KOHTPOJIE Y OBOM CIIy4ajy
VYupasuor/U3BpmHor ox60pa y pykama mpodecuoHanana. AKO j€ CTpaTerwjCKU MEHAIIMEHT
npoliec Koju Tpeba a aHaIM3Kupa TPEHYTHY CUTYyalH]jy (CUTyallMOHa aHallu3a), Ha OCHOBY Koje he
ce (hopMynucaTu ¥ UMIUIEMEHTHPATH oAroBapajyhe cTpaTteruje, oHsia Tpeba UMaTu U eBayalujy
KOja Ou OIleHMJIa MPUMEHY cTpareruje yrnpassbamma. (Coulter, 2013). Ha ocHOBY aHajIM3¢ HHTEPHHUX
u ekcrepHux ¢akropa y okBupy SWOT ananuze pyre Tpancpomanuka y Cpouju, y aambem
yIpaBsbaHy pyte ce Tpeba ociionutt Ha MUUHM-MAKCH crparerujcky onuujy ynpasibama. Tako
0u ce MUHUMM3HUpale HHTepHE ciabocTu (M3Mely octanor, ykjbyuyjyhu U HEJJOBOJbHY capamby
n3Mel)y 3aMHTEepeCcCOBaHUX CTpaHa Ha CBMM HHUBOWMA, NPETHY HapyllaBaka MOHAIIKOT HAYHHA
KUBOTA, KBATH()UKOBAH Kajap W3 OOJIACTH KYJIType M Typu3Ma) U MaKCUMHU3UpPAE MIAHCH U3
eKCTEpHOI' OKpYyXema (IpopecHOHaTHO MOBE3MBAKE 3aWHTEPECOBAHUX CTpaHa M3 CEKTOpa
KYIType, Typu3Ma, 00pa3oBama, pey3eTHUIITBA — jaBHO-TipuBaTHO-IMBUIHO U CIIL). Ha 6a3u

MMOMEHYTE CTPAaTEeTHJCKE aHajJu3€ ¢ CTPATeTHJCKUX Wu300pa, KOJA yhpaBjhamka pPyTOM
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Tpancpomanuka y CpOuju Tpeba ce MHTEPAMCIMIUIMHAPHO OCIOHUTH Ha ciiefiehe cTpareruje
yIpaBJbama: CTPATETHjy IIOBE3MBAaba Ca CTAHOBUINTA KYATYpPHE MOJHMTHUKE, CTPATETHjy
MHTEpHAIMOHANM3aIMje (Ca EeKOHOMCKOI CTAaHOBMINTA) W CTpaTerdjy audepeHimpama ca
CTaHOBHMILITA Typu3Ma. Pa3no3m 3a xopumheme Oamr oBUX cTpaTeruja cy Beh HaBeneHH Ha
NPEeTXOJHUM CTpaHHIIaMa OBOT paja, a Mpeulake ce M obaBe3Ha eBalyaldja IMOCIOBHHX
pesynrara u nephopMaHcH, ITO OU ce, Y OBOM CIIy4ajy, PaJANIO jeJHOM T'OAUIIKHE HCITUTHBAKBEM
MApTUIHIIALK]E TOCETHIIAIA, HCTPAKUBABEM TYPUCTUYKOT TPXKHUINTA U 110 TOTPeON HHUITPAHEM
KOPEKTHBHUX aKIfja YKOJIMKO OCTUTHYTH Pe3yATaTu He Oyy OMiH y ckiiaay ca popMyIucaHiM
mbeBiMa. Ca CTaHOBHINTA WHTEPAUCHUIUIMHAPHOT HAYYHOT MPUCTYNa, TO CY OCHOBHE
NPETIIOCTaBKE YCIIEIIHOT CTPATEHIKOT YIpaBibamka pyToM Tpancpomanuka y CpOuju, amum u
OCTAJINX KYJITYPHO TYPUCTHUKHX PyTa Ha HAIIMOHAIHOM M E€BPOIICKOM HHBOY Koje ce Oymy

Kpeupaie yoynyhe.
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http://www.regionalnirazvoj.gov.rs/Pages/ARRASingleView.aspx?mi=165&arra=42
http://www.regionalnirazvoj.gov.rs/Pages/ARRASingleView.aspx?mi=165&arra=37
https://search.coe.int/cm/Pages/result_details.aspx?Reference=CM/Res(2013)66

75.

76.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

https://search.coe.int/cm/Pages/result details.aspx?Objectld=09000016805c69ac ,

npuctymbeHo: 01.06.2019.

Resolution CM/Res(2013)66 confirming the establishment of the Enlarged Partial
Agreement on Cultural Routes (EPA): https://rm.coe.int/1680706995, npuctymsbeHo:
01.06.2019.

Resolution CM/Res(2013)67 revising the rules for the award of the “Cultural Route of
the Council of Europe” certification, Tacka I.: https://rm.coe.int/16807b7d5b ,

npucmynweno: 08.08.2022.
Roman Emperors Route: https://romanemperorsroute.org/about/ , mpucrymseno:
04.08.2022.

Rotadoromainico, Monestery of Saint Mary:

https://www.rotadoromanico.com/en/Monuments/monastery-of-saint-mary-of-

pombeiro/,mpucrymbeno: 18.12.2021.
Rotadoromainico, Monestery of Saint Peterof Cete:

https://www.rotadoromanico.com/en/Monuments/monastery-of-saint-peter-of-cete/,

npuctymbeHo: 21.12.2021.
Rotadoromainico, Monestery of the Saviour of Paco de Sousa:

https://www.rotadoromanico.com/en/Monuments/monastery-of-the-saviour-of-paco-de-

sousa/,mpuctyrsbeHo: 18.12.2021.
Rotadoromainico, Monestery of the Saviour of Travanca:

https://www.rotadoromanico.com/en/Monuments/monastery-of-the-saviour-of-travanca/ ,

npuctymseHo: 18.12.2021.

Cager Epore, Transromanica: https://www.coe.int/en/web/cultural-

routes/transromanica-the-romanesque-routes-of-european-heritage , npucTymbeHo:
07.05.2021.

Cager EBporne, Kynryphe pyre mo Temama: https://www.coe.int/en/web/cultural-
routes/by-theme, npuctymmseno: 12.12.2022. u 03.04.2023.

Cager Epporne, Kyntyphue pyre Cpouje: https://www.coe.int/en/web/cultural-
routes/serbia, mpucrynspeno, 11.06.2019., 21.12.2022. u 11.08.2023.

Ceprudukar Via Regia: https://www.via-regia.org/kulturstrasse/images/kulturhg.jpg,

npucTtymbeHo: 28.07.2021.
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86.

87.

88.

89.

90.

91.

92.

93.

94.

95.

96.

97.

98.

Cpricka akajiemMuja HayKa U YMETHOCTH, CTIOMECHHUIIN:
:http://spomenicikulture.mi.sanu.ac.rs/spomenik.php?id=548 , npucrymseHo:
20.02.2023.

Cpricka Akazemuja HayKa B YMETHOCTH:

http://spomenicikulture.mi.sanu.ac.rs/spomenik.php?id=524, npucrymseno: 20.02.2023.

Cpricka AkazneMuja Hayka 1 yMETHOCTH, MaHacTup ['panair:

http://spomenicikulture.mi.sanu.ac.rs/spomenik.php?id=476 , npuctymbeno: 20.02.2023.

Cprcka akagemuja Hayka U ymeTHocTd, MmaHactup ConohaHu:

http://spomenicikulture.mi.sanu.ac.rs/spomenik.php?id=523, npucrymbeno: 12.02.2023.

Cprcka akazieMuja Hayka U yMeTHocTH, LipkBa CB. Ilerpa u IlaBna:

http://spomenicikulture.mi.sanu.ac.rs/spomenik.php?id=565, npucrymseno: 20.02.2023.

Cpricka akazemuja Hayka M yMeTHOCTH, npkBa CB. Ilerpa u IlaBna:

http://spomenicikulture.mi.sanu.ac.rs/spomenifk.php?id=627. npucrymseno: 04.02.2023.

Cpricka akazieMuja Hayka 1 yMeTHOCTH, ciomeHuun y Hoom [lazapy:

http://novipazarspomenici.mi.sanu.ac.rs/LAT/manastir djurdjevi stupovi opis.html ,

npucrymsbeHo: 13.02.2023.
Cprcka akajieMuja Hayka M1 yMETHOCTH, MaHacTup Dyphesu Crynosu:

http://novipazarspomenici.mi.sanu.ac.rs/LAT/manastir djurdjevi stupovi opis.html

,JpuctyribeHo:13.02.2023.

Serbia.com., Ceern Casa: http://www.serbia.com/srpski/o-srbiji/poznati-srbi/istorijske-

licnosti/sveti-sava/, npucrymbeno: 21.08.2022

Serbia Travel, I'pagoBu u omrune: https://cn.serbia.travel/destinacije/gradovi-i-
opstine.a-140.434.html , npuctymbeno: 17.08.2022.

St. Michael Catedral of Alaba lulia; https://albaiuliagr.ro/saint-michael-roman-catholic-

cathedral/?lang=en, mpucrymsseno: 01.08.2021.

Study on Impact of European Cultural Routes on SMEs’ innovation and competitiveness,
COE. 2011: https://rm.coe.int/1680706995, npuctymbeno: 03.05.2019.

Counicl of Europe, Cultural Routes: https://www.coe.int/en/web/cultural-

routes/transromanica-the-romanesque-routes-of-european-heritage, npucrymnsbeHo:

19.08.2022.
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99. Concil of Evropa, Roman Emperors nad Danube Wine Route:

https://www.coe.int/en/web/cultural-routes/the-roman-emperors-and-danube-wine-route,

npucrymbeHo: 03.08.2021.

100. Council of Europa, Cultural Routes: https://www.coe.int/en/web/cultural-routes/cultural-

routes-database-main-page, npucrymbeno: 20.07.2022.

101. Council of Europe, Committee of ministers, Resolution (98) 4:
https://rm.coe.int/16804fca2b, npucrynsbeno: 22.08.2022.

102. Council of Europe, Olive tree Route: https://www.coe.int/en/web/cultural-routes/the-

routes-of-the-olive-tree , mpucrymbeno: 25.05.2022.

103. Council of Europe, Reference text: https://www.coe.int/en/web/culture-and-

heritage/texts-of-reference, npucryrmbeno: 12.07.2019.

104. Counicl of Europa, Route 4YQOU: https://pjp-eu.coe.int/en/web/cultural-routes-and-

regional-development/implementation , npuctynsseno: 18.07.2022.

105. Counicl of Europa, Via Regia Route: https://www.coe.int/en/web/cultural-routes/via-

regia, npuctyrmsbero: 25.07.2021.
106. Cultural Route of the Council of Evropa: https://www.coe.int/en/web/cultural-

routes/european-institute-of-cultural-routes , npuctynsseno: 08.08.2022.

107. Cultural Route Santiago de Compostela: https://www.coe.int/en/web/cultural-routes/the-

santiago-de-compostela-pilgrim-routes, nmpuctymbeno: 19.05.2019.

108. Culture&Captial:https://culent.com/2013/03/25/unesco-cultural-tourism/: mpuctyrbeHo:
29.07.2022.

109. Typuctuuka opranmuzanuja Cpowuje: http://www.tos.org.rs/srl/node/709, mpuctynsbeno:
17.08.2022.

110. Typuctnuka opranusanuja Cpouje, Temarcke Type: https://www.serbia.travel/sr/istrazi-

srbiju/tematske-ture/transromanika ,mpuctymsbeno: 20.08.2022.

111. Typucrnuka opranusanyje ommruae Herorun: http://www.toon.org.rs/vinarije,

npucTyrubeHo: 22.07.2020

112. Typuctuuku kity0: https://www.turistickiklub.com/sadrzaj/put-vina-smederevo ,

npuctymsseHo: 17.07.2022.
113. Typuctnuka arenuja Jex: https://jez.co.rs/o-nama/, mpuctymbeno: 03.03.2023.
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114. Transromanica, Statute: https://www.transromanica.com/wp-
content/uploads/2020/08/Statute-TRANSROMANICA-eV engl 22.09.08.pdf,

npuctymsbeHo: 28.08.2022.

115. Transromanica, Serbia: https://www.transromanica.com/region/south-west-serbia/,

npuctymbeHo: 19.08.2022.
116. Transromanica, About Membership:

https://www.transromanica.com/about/membership/, npucrymbeno: 19.08.2022.

117. Transromanica: https://www.transromanica.com/explore-transromanica/coop-

projects/tourism-development-of-transromanica/, npucrymbseno: 19.08.2022.

118. Transromanica, About Membership:

https://www.transromanica.com/about/membership/, npucrymbeno: 19.08.2022.

119. The Route of Olive Tree: https://olivetreeroute.qgr/culturalroutes-en/routesolivetree-en/,
npuctymbeHo: 25.05.2022. u 12.06.2022.

120. Transromaica Slovakia: https://www.transromanica.com/region/central-slovakia/,

npucrymsbeHo: 12.11.2021.
121. Transromanica, Churc Virin Mary: https://www.transromanica.com/location/church-of-

the-assumption-of-the-virgin-mary/, npucrymseno: 23.11.2021.

122. Transromanica, Church Virign Nary Diakovce:

https://www.transromanica.com/location/church-of-the-assumption-of-the-virgin-mary-

diakovce/, mpucrymbeno: 23.11.2021.

123. Transromanica, Spisska Kapitula: https://www.transromanica.com/location/provostry-

and-cathedral-of-st-martin-spisska-kapitula/, npucrynsseno: 22.11.2021.

124. UNESCO, Acropolis Athens: https://whc.unesco.org/en/list/404 , npucTynsbeHo:
27.06.2022.
125.UNESCO, Bauhaus, Vajmar, Desau, Bernau: https://whc.unesco.org/en/list/729/,

npucTymbeHo: 28.05.2022.
126. UNESCO, Delphi: https://whc.unesco.org/en/list/393, mpuctynseno: 28.06.2022.
127.UNESCO, Eskulapijev: https://whc.unesco.org/en/list/491 , nmpuctymbeno: 29.06.2022.
128. UNESCO, German cultural sites: https://whc.unesco.org/en/list/292/:

npucTymbeHo: 15.09.2021.
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129. UNESCO, Mediterranean Diet: https://ich.unesco.org/en/RL/mediterranean-diet-
00884?RL=00884, npuctymsbeno: 03.07.2022.

130. UNESCO, Mikena: https://whc.unesco.org/en/list/941, npuctymbeno: 02.07.2022.

131.UNESCO, Mystras: https://whc.unesco.org/en/list/511 , npucrymbeno: 30.06.2022.

132.UNESCO, Olimipia: https://whc.unesco.org/en/list/517 , npuctymbeno: 02.07.2022.

133.UNESCO, Temple of Apollo Epicurius at Bassae: https://whc.unesco.org/en/list/392 ,

npuctymbeHo: 27.06.2022.
134.UNESCO, Weimar: https://whc.unesco.org/en/list/846/, mpuctymibeno: 28.05.2022.

135. UNESCO, Kareapana Cg. Ilerpa u [1aBna y HaymOypry:
https://whc.unesco.org/en/list/1470/, mpuctymsbeno: 10.08.2021.

136. UNESCO, Korfy: https://whc.unesco.org/en/list/978, npucrymmbeno: 03.07.2022.

137.UNESCO: http://portal.unesco.org/culture/en/ev.php-
URL ID=36756&URL_DO=DO _TOPIC&URL_ SECTION=201.html, npucrymnsbeHo:
20.07.20109.

138. UNESCO: https://www.unesco.de/kultur-und-natur/welterbe/welterbe-

deutschland/oberes-mittelrheintal, npuctynsbeno: 23.09.2021.

139. UNESCO:https://en.unesco.org/news/unesco-strengthens-cooperation-world-tourism-

organization-unwto , mpucrymsseno: 02.08.2022.

140. UNESCO; Felix Romuliana: https://whc.unesco.org/en/list/1253/ , npucTtymsbeHo:
17.08.2022.

141. UNESCO: https://whc.unesco.org/en/list/535/, npucrymsseno: 21.07.2021.

142. UNESCO: https://whc.unesco.org/en/list/897/, npuctymbeno: 26.11.2021.

143. UNESCO: https://whc.unesco.org/en/list/1470/, npuctymbero: 14.07.2021.

144. UNDP Serbia: https://www.undp.org/sr/serbia/news/srbija-se-pridruzila-globalnoj-

inicijativi-za-odrzivi-turizam, npuctymbeno: 01.06.2023.

145. UNWTO: https://www.unwto.org/archive/global/press-release/2013-11-28/unwto-and-

unesco-join-hands-sustainable-tourism-promotion ,mpuctymbeno: 01.08.2022.

146. Xpam Caetor Cage: https://hramsvetogsave.rs/crkve-i-manastiri/manastir-studenica/ ,

npuctymseHo: 20.08.2022.

147. Xpam Csetor Case, manactup Conohanu: https://hramsvetogsave.rs/crkve-i-

manastiri/manastir-sopocani/ , mpucrymbeno: 04.02.2023.
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148. XpBaTcka TypUCTHYKA 3aj€THHIIA, OTIEPATUBHU MPUPYIHHUK 32 MPUMEHY MOJela
JIECTUHAIIM]CKE MEHAIIMEHT OpraHu3aIje y TYpU3My.

https://www.htz.hr/sites/default/files/2015-06/DMO-operativni-prirucnik-3217.pdf) ,

npuctymsseHo: 07.07.2022
149. Havelberger Dom: http://havelberg-dom.de/dom-st-marien-havelberg-geschichte-bilder-

besucher-info/, npucrymseno: 30.6.2021.

150. Y apyxeme Bunapa, @pyiika ['opa: https://www.udruzenjevinara.rs/stranica/fruska-gora,

npuctymbeHo: 17.07.2022.
151. Ykpacu Ha (hacagama Mmanactupa CTyAeHUIIE y POMAHCKOM CTHITY:

https://www.manastiri-crkve.com/nenadl/Manastir%20Studenica%2012.jpg

152. Ykpacu Ha dacanama manactupa JKuhey poMaHCKOM CTHITY:

https://manastiriusrbiji.com/manastir-zica/, npuctympseno: 25.12.2022.

153. YMmetHOCT nyToBama, MmaHacTup CTyneHuua:
https://umetnostputovanja.rs/2014/04/01/srbija-manastir-studenica/, mpucTymnsbeHo:
20.08.2022.

154. Wikiwand: https://www.wikiwand.com/sh/Anti%C4%8Dka_Gr%C4%8Dka ,

npuctymbeHo: 18.07.2022.
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IHPHUJIO3HU

. YIUTHUK 32 JUPEKTOpe U NPeACTABHUKE CePTU(PUKOBAHUX KYJITYPHHX pyTa

Casera EBporne (Ha CPIICKOM je3HKY)

NCTPAXKUBAYKU YIIMTHUK
3HAYAJ OPTAHU3AIIMOHE CTPYKTYPE 3A YCIIEHIHOCT VIIPABJBAILA
KVYJITYPHO TYPUCTUYKOM PYTOM

06aj ynumuuk je HamereH UCKBYYUBO V HAVUHOUCIIPANCUBAYUKE C8PXe — U3PAdy OOKMOPCKe
oucepmayuje Ha memy: ,,3Hauaj opeaHuzayUOHe CMPYKMype 3d CMPAmewKo YNnpassbarbe
KVIMYPHO mypucmuykum pymama Koje nponaze kpo3z YHECKO noxarumeme”. Ocobe
aHeadicosane Ha NONYRAsary ynumuuka duhe Hasedene ca nocebnom 3axeanrHowhy npuiuKom
nyonuKo8arba pe3yimama YAUMHUKA YV OK8UpY OOKMOpcKe oucepmayuje uiu y HAYYHO
ucmpasicueaukum paoosuma. Luws ucnumusara je Oobujare 002080pa HA UCMPANCUBAYUKA
numarea: 1) [la nu 0baux opeanuzayuone cmpykmype nocmampaue KyJaimypHe pyme ymuue Ha
HA4uH ynpasasarea 00pehenom pymom, kako u Ha koju nauun? 2) Kakae je oonoc uzmehy nauuna
U Muna OpeaHu3ayUoHe CMpPYKmype KyimypHe pyme U HAYUHA 00Y4UBArd NPU OCMEAPUBAILY
cmpamewkux yumsesa? Yhanpeo Xxeana Ha U3080jeHOM 6pPeMEHYy U OONPUHOCY HAYYHOM
UCPAXNCUBAILY.

KOHTAKT HH®OPAMIIMNJE
Ha3us kynrypHe pyre TRANSROMANICA, VIA REGIA, OLIVA THREE ROUTE,
ITYT PUMCKUX HAPEBA 1 AYHABCKU IIYT BUHA...

Hme ocobe koja
NOMYHaBa OBa] YOUTHHUK
3pame/MHCcTUTYLIH]A

Mejn

Tenedon

3eMibpa

IMATABA (QUESTIONS)

1. HaBectu kpo3 Koje 3eMJbe
MPOJIa3y M KOJIMKA je TyKHHA
KYJITypHE pyTe
(HaBecTH 1 WWW. azipecy)

2. Koja kynaTypHa n1o6pa
HaBeJieHa pyTa o0yxBaTa y
3eMJbU
(HaBecTH 1 WWW. azipecy)

3. HaBectu HemaTepujanHa

KyInTypHa 10o0pa Koja ce Hanase
Ha YHECKO muctu kpo3 koje
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npoJia3u pyTa y 3eMJbH (HaBECTH
U WWW. ajipecy)

4. HaBecT HeMaTepHjaTHO
KYJITYpHO Hacnelje yIiucaHo Ha
YHECKO nuctu xoje o0yxBara
pyTa y 3eMJbu
(HaBeCTH 1 WWW. aJIpecy)

5. Jla 1 mocToju yrpaBJbadka
CTPYKTYypa LieJie pyTe 3a CBe
3eMJbe Kpo3 KOje MpoJIa3u pyTa
WJIM CBaKa 3eMJba UMa CBOJY

yIpaBJbAUYKy CTPYKTYpy?

6. Axo 51a, omMcaTH HaYuH
yIpaBibarba PyTOM T€HEPAITHO U
y 3eMJbU

7. HasecTu xako usriena
OpraHM3aIOHa CTPYKTypa
pyTe - yIpaBJbauku OpraHu
(reHepasiHa CKYNILITHHA,
YIpaBHU 000D, U3BPIITHA
000p, U3BPIITHA
kaHuenapuja). Hasectu 6poj
YJIAaHOBA CBAKOT OJI
yIIpaBJbayKoOT OpraHa u
cacTaBHE JIeJIOBE U3BPIITHE
KaHIIeIapuje.

[oxerpHO je mpukazatu
rpaduuKy AU3ajH
OpraHu3aloHe CTPYKType
pyTe (Ko je KoMe HajJe)XaH U
KaKo Ce JICJIerupajy oOmiyKe u
3ananu?)

8. Jla nmu mocToju HaydHU 000D
(Scientific Committee) pyre u
ko ra unHu? Konwko myTa ce
cacTaje roJIUIILE U KOME J1aje
cMepHUIIe 3a yHanpeheme
pyte. Koje cy To cmepauie?

9. Ko je noHocuiall oajiyka u
CTpaTEIIKUX pa3Boja [UIbeBa

pyre?

10. Hasectu ocrane
3aWHTEPECOBaHE CTPaHE KOje
CYy YKJbYUECHE Y TOHOIICHE
OJIIyKa U Pa3Boj pyTe
(MHCTHTYTH, CTPYKOBHA
yIApY)KeHha, TPUBATHH CEKTOD,
CEKTOp Typu3Ma U KyJIType,
HBO, nuBwiHA ceKTOp...)
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OIIEHA UTHAUKATOPA

11. Onenute cnenehe onroBope omenoMm on 1-5 (1=muH.; 5=makc.). Monmmo Bac y
ojaroBapajyhe mospe oreHe ynummure ,, X
TBpame Koju ce 0IHOCE HA YIIPAB/bamke PYTOM.... 1 2 3 |4 B

VYmpaBibauku TUM pyTe JJOHOCH OJIyKe KOje c€ MOry
CIPOBECTH Y PAKCH

VYmpaBibauku TUM TpuiarohaBa cBoje OMIyKe yCIOBUMA Y
OKpPYKEIbY

[Toctoju capaagma u pa3mMeHa HH(oOpManuja YIpaB/HAYKOT
THMa ¥ U3BPIIHE KaHIeIapuje

[Toctoju  capaagma ympaB/baukOr THMa M OCTAIUX
3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa YKJbYYEHHX Yy pas3Boj pyTe
(MHCTHTYTH, CTPYKOBHA YAPYKEHa, IPHBATHU CEKTOP, CEKTOP
Typu3ma u Kynrype, HBO, nuBuinu cexrop...)

YnpaBibauku THM C€ CTPOTO MPUAPIKABA CBOJUX OIJIYKa U HE
IOKa3yje CIPEMHOCT Jia UX Mema y CKIIaAy ca YCIOBHMA y
OKpPYKEhY

bpoj Typucta Ha pyTH pacTe 3axBasbyjyhu amekBaTHHUM
OJUTyKamMa  YNpaB/bauKOI THUMa (aTpPaKTUBHOCT  pYTe,
aJleKkBaTHAa MHTepIpeTanyja Hacieha, mpommpeme pyTe Ha
JIpYre 3eMJbE€ U CI1.)

Ha npeanor ympaBjpaukor TMMa pyTa ce IIUPU Ha Jpyre
3eMJbE Y PETHOHY

MNOCEREHOCT KYJITYPHE PYTE
12. bpoj Typucra Ha pytu y nepuoay 2014-2018. rogune y 3emsbu. Ynucatu Opoj Typucra y
ojrosapajyhy KonoHy. YKOJIMKO HE pacroyiaXeTe TauHUM [10J1alliMa, IPOLICHUTE.

I'onguHa bpoj Typucra
2014.
2015.
2016.
2017.
2018.

13. HaBectu cyrecTtuje u mpeuiore 3a moOoJblllalkbe OpraHu3aldje ynpaB/badyKor THMa Ha
pasBojy pyre:

XBAJIA HA YVJIIO’KEHOM BPEMEHY U TPY]V!
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1. YNUTHUK 32 JUPEKTOpe U NPeACTABHUKE CePTU(PUKOBAHUX KYJITYPHHUX pyTa

Cagera EBporne (Ha eHIVIECKOM je3UKY)

RESEARCH QUESTIONNAIRE
THE IMPORTANCE OF ORGANIZATIONAL STRUCTURE FOR THE SUCCESSFULL
MANAGEMENT OF CULTURAL TOURIST ROUTE

This questionnaire is intended exclusively for the purposes of scientific research - the preparation
of a doctoral dissertation on the topic: "The importance of the organizational structure for
strategic management of cultural tourism routes passing through UNESCO sites”. Persons
engaged in the completing of this questionnaire will be cited with special appreciation when
publishing the results of the questionnaire within the doctoral dissertation or in a scientific
research papers. The goal of the research is to obtain answers to the research questions: 1) Does
the form of the organizational structure of the observed cultural route affect the way in which a
particular route is managed, how and to what extent? 2) What is the relationship between the
method and the type of the organizational structure of the cultural route and the decision-making
methods when it comes to achieving strategic goals? Thank you in advance for your time and
contribution to scientific research.

CONTACT DETAILS
Name of the cultural
route

The name of the person
who is filling out this
guestionnaire, the
function he/she performs
in relation to the route
and the exact description
of the authority he/she
has in the management of
the route

Institution

e-mail

Phone

Country

QUESTIONS

1. Please specify through which
countries does it pass through
and what is the length of the ...
cultural route

(also specify the www. address)
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2. Which cultural monuments
and sites does the... route
include in other countries (also
specify the www. address)

3. Please specify the tangible
cultural  heritage on the
UNESCO list through which
the ...route passes through in
the countires ...(also specify
www. address)

4. Please specify the intangible
cultural heritage on the
UNESCO list, which is included
in the... route in the countries
also specify www. address)

5. Is there a common
Management structure of the...
route for all of the countries the
route passes through, or is there
management structure of the
route for each countries?

6. If so, please describe the
Management structure of the
route in general and in the your
country

7. Specify the organizational
structure of the... route - which
are the managing bodies and
how are they elected (General
Assembly of Members, Board
of Directors, the Executive
Office).

Indicate the number of members
for each of the Organisational
management bodies and the
components of the Executive
Office.

It is desirable to present the
graphic design of the
organizational structure of the
... route (who is responsible for
what and how the tasks are
delegated?)

8. Is there a Scientific
Committee of the... route and
who are the members?
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How many times are their
meetings organized within a year
and to whom do they provide
guidelines for the improvement
of the route. What are those
guidelines?

9. Who is the decision maker
and who sets goals for the
strategic development of the
route?

Is the decision-maker a private,
public or civil sector or a public-
private-civil-strategic
partnership?

10. Who is defining the
strategic goals of the... route
and for what period? What were
the strategic goals for the period
of last five years?

11. Please list other
stakeholders involved in the
decision-making and the
development of the... route
(institutes, professional
associations, private sector,
tourism and culture, NGOs,
civil sector...)

INDICATOR EVALUATION
12. Evaluate the following statements with values from 1 to 5 (1=min.; 5=max.). Please put an ,,X”
in the appropriate place in the table
Statements referring to the route management... 1 2 3 |4 5
Route management team makes decisions that can be
implemented in practice
Route management team adapts its decisions to the conditions
in the environment
There is cooperation and exchange of information between the
management team and the executive office
There is cooperation between the management team and other
stakeholders that are involved in the development of the
...route (institutes, professional associations, private sector,
tourism and culture sector, NGO, civil sector...)
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The management team strictly adheres to its decisions and
does not show readiness to change them in accordance with
the conditions in the environment

The number of tourists on the... route increases due to the
appropriate decisions made by the executive team (route
attractiveness, adequate interpretation of the heritage,
extension of the route to other countries, etc.)

At the proposal of the executive team, the... route is
expanding to other countries in the region

Cultural route visitations

13. The number of tourists in the R. Germany/Sweden visiting the route during the period from
2014 to 2018 Fill in the number of tourists in the appropriate column. If you do not have the

accurate data, please to put estimation.
Year Number of
tourists

2014
2015
2016
2017
2018

14. Please, provide your suggestions and proposition for improving the organization of the
Management team for the purpose of the development... route in general:

THANK YOU FOR YOUR TIME AND EFFORT!
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I1l.  YnuTrHuk 32 noMohHuKe MUHHCTPa TypH3Ma/KyJIType

NCTPAXKUBAYKHU YIIMTHUK
3HAYAJ OPTAHU3AIIMOHE CTPYKTYPE 3A YCIIEHIHOCT VIIPABJBAILA
KVYJITYPHO TYPUCTUYKOM PYTOM

06aj ynumuuk je HamereH UCKDYYUBO V HAYUHOUCPANCUBAUKE C8pXe — U3pady OOKMOpCKe
oucepmayuje Ha memy: ,,3HaUAj OpeaHUzAYUOHEe CMPYKMype 3a CMpPAmeuwKo YHpasiodrbe
KYIMypHO mypucmuykum pymama koje nponaze kpo3 YHECKO nokanumeme”. Ocobe
aHeadIco8ane HA NONYRLABAR)Y YNUMHUKA Oulie Hasedene ca NOCeOHOM 3ax6anrHowhy nPUIUKOM
nyonuKo8arba pe3yimama YAUMHUKA YV OK8UpY OOKMOpcKe oucepmayuje uiu y HAYYHO
ucmpasicueaukum paoosuma. Lluws ucnumusara je O0obujarbe 002080pa HA UCMPANCUBAYUKA
numarea: 1) /la 1w 001ux opeanuzayuore cmpykmype nocmampane KyamypHo mypucmuyxe pyme
ymuye Ha HAYUuH Ynpaswbarba 00peheHom pymom, Kako u Ha koju nauun? 2) Kaxae je oonoc usmehy
HA4YUHA U MUna OpeaHu3ayuoHe CMPYKmype KyImypHe pyme U HAYUHA OONYHUBAFA NpU
OCMBApUBary CMpamewKux yumveea? Yuanpeod xeana Ha u3080jeHOM 6peMeHy U OONPUHOCY
HAYYHOM UCMPAICUBATDLY.

KOHTAKT UH®OPAMIIMJE
Ha3zuB kyntypHe pyte

Nwme ocobe/ocoba koje
MOMYHaBajy 0Baj YIIUTHUK U
dbyHKIHje K0jy 00aBbajy
Wuctutynuja

Mejn

Tenedon

MUTABA
1. On xana je MUHHCTApCTBO
KYJITYp€ YKJbYUEHO Y
AKTUBHOCTH pyTe
Tpancpomanuka y Cpouju?
2. la mu MuHHCTapCTBO
TypU3Ma/KynaType Tpeda MoHOBO
na 0yJie yKIbY4eHO Yy
AKTUBHOCTH pyTe
Tpancpomanuka y CpOuju?
3. HaBectn moryhe akTUBHOCTH
U HaJUIKHOCTH MUHHCTapCTBa
TYpU3Ma/KyIAType Yy OKBUDPY
mehynapoane pyre
Tpancpomanuka y Cpouju
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4. U3 xor oCHOBA IpOU3MIa3e
HAJIJISKHOCTH MUHUCTAapCTBA
TypU3Ma/KyAType 3a
YKJbY4YHBabE Y aKTUBHOCTH Y
okBupy pyre Tpancpomanuka y
Cp6uju? Y oxBupy nonyheHux
OTIIIHja OTIMCATH IIITO
KOHKPETHH]H JJOKYMEHT,
HpEenpeKy, 3aKOH WU CII.

O  Melhynapoaau omHOCH (4JTAHCTBO
Cpbuje y Casery EBpome, patuduxoBane
MpEnopyKe U KOHBEHITH]E U CII.)

O  3akouu, crpareruje, Ipenopyke u Cil.
O Hayuna u npumemeHa HCTpaKuBarba
@) Octaino (Hanor/mpenopyka pecopHor

MHUHHCTApPCTBA 3a Typu3aM, KyJITYpy WIH U
CIl.)

@) VYKOIMKO HHje HUILTA 011 MoHyheHor,
JIOTTUCATH

5. a nu 6u MuHMCTapCcTBO
TypH3Ma KYyJIType MOTJIO Ja
OyJie YKJbYUYEHO Yy YIIPaBJbauKy
CTpyKTypY pyTe y Cpouju
yoynyhe?

6. AKo J1a, OIMCcaTH HAa4YWH Ha
Koju MuHHCTapCTBO
TypU3Ma/KyIAType MOXKe /1a
y4ecTByje y yIpaBJbamby PyTOM
u HabpojaTu Koje Cy TO
AKTUBHOCTH KOje 00aBjba y
OKBHPY YIPaBJbauke CTPYKTYpe

pyre.

7. Ko je nmpema Bamem
MUIBbEHY JOHOCHIIAL] OJUTYKa
U CTPATEIIKNX Pa3BOJHUX
nuibeBa pyre TpaHcpomMaHMKa y
Cpbuju?

8. 3a0KpYyKUTH ca KOJUM
3aUHTEPECOBAHUM CTpaHaMa
MuHHCTapCTBO KYITYype
capal)yje uiu 6u mMorio
capaljuBaTH y OKBUPY
AKTUBHOCTH Ha PYTH
Tpancpomanuka y CpOuju
(3aokpyxuTu oaronapajyhe
nonyleHe omnuuje 1 Koja cBake
3a0KpYXKEHE YIHCaTh
KOHKpPETHE 00JIMKE capajlbe.

OO OO0O0

Hannexxno MUHHCTapCTBO 32 TypU3am
Hannexxno MUHHCTapCTBO 32 KYNTYpy
Typuctuuka opranuzanuja Cpouje
[IpuBpenne xkomope

JlokanHe camoymnpaBe Ha JeCTUHalKjaMa y

Cp6wuju kpo3 Koje nposiazu pyta TpaHncpomaHuka

O

Onmtuacke TO kpo3 koje mponazu pyra

TpancpomaHuka

O

PenyOGnmuku 3aBoj 3a 3alITHTY CIIOMEHUKA

KYJIType

O

Pernonannu 3aBoau 3a 3amtuty (Kpameso)



O 3aBoj 3a IpOy4yaBame KyJITypHOT pa3BUTKa

O Enapxuje CIIL] X)Knuka u Pamko-npuspencka
9. 3a0KpyXHUTH U OCTAJIE O
3aMHTEPECOBaHE CTPaHE ca
KojuMa MHUHHCTapCTBO
TypU3Ma/KynType capahyje y
OKBUPY aKTUBHOCTH Ha PYTH @) CTpyKOBHa ypyKema
Tpancpomanuka y CpOuju o
(3a0Kpy>XHUTH OATOBapajyhe
nonylene omnuuje u Koja cBake

HNuctutrytn (EKOHOMCKH UHCTHUTYT,
WNHCTUTYT €KOHOMCKHX HayKa U APYTU UHCTUTYTH Y
00JIaCTH Typu3Ma U KyJIType)

[IpuBaTHH cekTOp (XOTEHjEpH,
YTOCTUTEJbU, TYPUCTUUKE areHIIN]e)

320KPY)KEHE YIHCATH Ta4aH @) CexTop Typu3Ma

HA3WB U KOHKPETHE 00JIMKE ) C

capanbe)? EKTOp KYyJIType
@) Hemnanune opranuzamnyje
@) Vapyxeme rpahana
O OcTano (nonucatn)

10. HaBectu Koje cy OCHOBHE
IperpeKe y OKBUPY capaiibe
MunucrapcTBa
TypU3Ma/KyaType ca
3aMHTEPECOBAHNUM CTpaHaMa
oabpaHuM y nutamuma 8 u 9.

11. HaBectu cyrectuje u npeajore 3a nodospliame opranusaiuje oyayher ynpaBbaukor THMa Ha
pa3Bojy pyre Tpancpomanuka y CpOuju:

OLEHA NTHIUKATOPA
12. Ouenute cneaehe craBose oreHoM o7 1-5 (1= MuH. ce cnaxkem; S=Makc. ce ciaxeM). Moaumo
Bac y oaronapajyhe nosse onene ynumure ,,X"

TBpamwe Koje ce 0IHOCE HA Pa3B0Oj KYJTYPHO TypucTHuKe | 1 2 3 |4 5
pyre Tpancpomanunka y Cpouju

MuHHUCTapCTBO TYpU3Ma/KyAType CBOJUM aKTHUBHOCTHUMA
HOJCTHYE pa3Boj KYJITYpHO TYPUCTUYKE pyTe
Tpancpomanuka y CpOuju

JlpkaBa y  OKBHPY KYJITYpHO  TYPUCTHUKE  pyTe
TpaHncpomaHuKka JOHOCH a/IeKBaTHE OJUTYKE KOj€ CE€ OJHOCE
Ha HEH Pa3Boj, KYATYPOJIOUIKY U TYPUCTHUKY BaJOpU3aLU]y
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MuHHCTapCTBO TYpU3Ma/KyAType HHje Ha opAronapajyhu
HAYMH YKJbYYCHO Y NMOOOJBIIAKE TYPHUCTHUKE BAJIOPH3ALH]je
KYJITYpHO Typuctuuke pyre Tpancpomanuka y Cpouju

ITocTtoju capagma u pasmeHa uHpopManuja u3Mehy

Munwucrapcersa TypU3Ma/KyIType u OCTaJINX
3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa y BE3M ca pa3BOjeM KyJITypHE pyTe
Tpancpomanuka y CpOuju

MuHHCTAapCTBO TYPU3Ma/KyIType Tpeba a Oyae YKIbYUEHO Y

yIpaBJbauyKy CTPYKTYPY KYATYpHO TYPUCTHUYKE pyTe
Tpancpomanuka y Cpouju

XBAJIA HA YJIIO’KEHOM BPEMEHY U TPY/]V!

IV.  ¥YnoutHuk 3a Peny0auuku 3aBoj 3a 3a1UTUTY CIIOMEHUKA KyJaType/Pernonainu
3aBO/l 32 3ALUTUTY clIOMeHnKa KyJarype u3 Kpasesa/3aBoja 3a npoyuaBame
KYJTYPHOI pa3BUTKA

NCTPA’XKUBAYKHU YIIMTHUK
3HAYAJ OPTAHU3AIMOHE CTPYKTYPE 3A YCIIEHIHOCT VIIPABJbBABA
KVJITYPHO TYPUCTUYKOM PYTOM

08aj ynumuuxk je HamereH UCKDYYUBD ) HAYYHOUCMPAINCUBAUKE C8pXe — U3pady OOKMopcKe
oucepmayuje Ha memy: ,,3HaAuaj op2aHU3AUUOHE CMPYKMYpe 3a CMPAmewKo Ynpasnbaroe
KYIMYPHO mypucmuukum pymama Koje nponasze kpo3 YHECKO noxarumeme”. QOcobe
ameadxcosame Ha NONYyrABArby ynumuuka ouhie Haseoene ca noceobHoM 3axearHowhy npuruKom
nyonIuUKo8ara pe3yimama YNUmHUKA ) OK8UpYy OOKMOpPCKe oucepmayuje uiu y HAy4HO
ucmpasxcusaukum paoosuma. L{uw ucnumueara je oobujarbe 0020860pa HA UCMPAICUBAUKA
numarea: 1) /la mu obaux opeanuzayuore cmpykmype nocmampane KyJaimypHo mypucmuyxke pyme
ymuue Ha HAYUH YNpassbarea oopehenom pymom, kako u Ha koju Hayun? 2) Kakas je oonoc usmehy
HAYUHA U Muna Op2aHU3AyUOHe CMPYKmMype KyIimypHe pyme U HA4YUHA O0O0NY4UBAFd NpU
ocmeapugarey cmpamewkux yumveea? Yuanpeo xeana Ha u3080jeHOM 6pemMeHy U OONPUHOCY
HAYYHOM UCPAICUBAIDY.

KOHTAKT HTH®OPMALINJE
Hasus xyntypHe pyTte Tpancpomanuka y CpOuju

Nme ocobe/ocoba koje
NOIyHaBajy OBaj
VIUTHUK U QyHKLIH]E
KOjy 00aBJsbajy
WNucturynmja

Mejn

Tenedon
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IINTABA
1. On kana je 3aBoj YKJbYUYEH y
AKTUBHOCTH PyTE
Tpancpomanuka y Cpouju?

2. HaBecTH akTHBHOCTHU U
HAJIC)KHOCTH 3aBOJIa Y OKBUPY

MelyyHapoaHe pyTe
Tpancpomanuka y Cpouju

3. U3 xor ocHOBa Ipou3uiiaze
HaJUIe)KHOCTH Ballle
yCTaHOBE/OpraHu3anuje 3a
YKJbYYUBAbE y aKTUBHOCTH Y
okBupy pyre Tpancpomanuka y
Cpbuju? Y okBupy nonyhenux
OTIIHja JIOTIMCATH IIITO
KOHKPETHHUjH JJOKYMEHT,
NpEenpeKy, 3aKOH, WU CII.

O

Melhynapoaau ogHocu (wianctBo Cpouje y Casety
EBpone, parupukoBaHe nmpernopyke U KOHBEHIIH]E U
CI.)

3aKoHH, CTpaTeruje, MPEernopyKe u CII.
Hayuna u npumMemeHa ucTpaxkuBama

Ocrtano (Hanor/mpenopyka pecopHOr MUHHUCTapCTBa
3a Typu3am, KyJITypy WU U CIL.)

O OO0O

YKOJIMKO HUje HUIITA 01 HOHY)EHOT, TonHcaTH

4. la nu je 3aBOJI YKJbYUEH Y

yIIpaBJbauKy CTPYKTYPY pyTe Yy
Cpbuju?

5. AKoO J1a, OnMcaTv Ha4YMH Ha
KOjH 3aBOJ] yUECTBYj€ y
yIpaBJbamby PyTOM U HaOpojaTH
KOj€ Cy TO aKTUBHOCTH KOje
00aBJba y OKBHPY YIPaBJbauKe
CTPYKTYpE pyTe.

AKo He, ynucarty j1a i 6u 3aBoJ
npuxBatuo ga  Oyme vy
yIPaBJbauykoO] CTPYKTYpU pyTe
Tpancpomanuka y CpOuju?

6. Ko je nonocunan omiiyka u
CTpaTELIKUX Pa3BOJHUX LUIbEBA
pyre Tpancpomanuka y
Cpbuju?

7. 3a0KpYKUTH ca KOJUM
3aMHTEPECOBAHUM CTpaHaMa
3aBoj capalyyje y OKBUpY
aKTUBHOCTH Ha PYTH
Tpancpomanuka y CpOuju
(3a0KpyxHTH oJroBapajyhe
noHyheHe omnuuje U Koja CBaKe
3a0KpYKEHe yrmucaTu
KOHKpETHE 00JIMKE capajiie.

O HamesxHo MHHHCTapCTBO 32 TypH3aM
O HamesxHo MHHHCTapCTBO 3a KYJITYPY
O Ilpuspenne komope

O Jlokanue camoymnpase Ha jaectuHanujama y Cpouju
Kpo3 Koje mpoia3u pyra TpancpomaHuka

O Onmmtuacke TO  kpo3  Koje
TpancpomaHuka

npoJia3u  pyTa
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O Peny6auukyu 3aBojl 3a 3aIITUTY CIIOMEHHKA KYJITYpE
O Peruonanuu 3asoau 3a 3amtuty (Kpameso)
O 3aBoj 3a npoyyaBame KyJITYPHOT Pa3BUTKa

O Emnapxuje CIII XKuuka n Pamko-npuspencka

8. 3a0KpY>KUTH U OCTaje
3aMHTEPECOBAHE CTPaHE ca
kKojuma 3aBoj capabyje y
OKBUPY aKTUBHOCTH Ha PYTH

O HUncruryru (Exonomcku uacturyt, MHCTUTYT
€KOHOMCKHX HayKa U JPYTd HHCTUTYTU y 00JIacTH
TypU3Ma U KYJITYype)

Tpancpomanuka y CpOuju O CrpykoBHa yapyKerma
3a0KpYXKHUTU oArosapajyhe :
( DY g pajy O IlpuBaTHHU CEKTOP (XOTENMjEPH, YTOCTUTEIBH,
nonyhene onuuje 1 Koja cBake .
TYPUCTHYKE areHIHje)

3a0KpY)KEHE yIUCcaTh TadyaH
Ha3UB M KOHKpETHE 00JIKe O Cekrop Typusma
capaame)?

P ) O Cexkrop Kyarype

O Hesnagune opranuzamnuje
O Vapyxeme rpahana

O Ocrano (nonucaru)

9. Haectu Koje Cy OCHOBHE
HpernpeKe y OKBUPY capaiibe ca
3aHHTEPECOBAHUM CTpaHama
o/labpaHuM y nmuTamuMa 7 1 8.

9. HaBectu cyrectuje u nmpeyiore 3a nodospliame OpraHu3alyje yrnpaBbaukor THMa Ha pa3Bojy
pyre Tpancpomanuka y Cpouju:

OLEHA NTHAUKATOPA
10. Onenute cneaehe craBoBe orieHoM o1 1-5 (1= MuH. ce cnaxkem; S=Makc. ce ciaxeM). Moaumo
Bac y oaronapajyhe nosse onene ynumure ,,X”

TBpame Koju ce 0AHOCE HA Pa3BOj KYJTYPHO TypucTHYKe | 1 2 3 |4 5
pyre Tpancpomanuka y Cpouju

3aBo/i CBOJUM AaKTUBHOCTMMA MOJCTHYE DPA3BOj KYJITYPHO
Typuctuuke pyre Tpancpomanuka y Cpouju

lpxaBa 'y OKBHUPY KYITYpHO TYpPHCTHUKE  pyTe
TpaHncpomaHuKa JOHOCH aJIeKBaTHE OJUTYKE KOje Ce OJHOCE
Ha HBEH Pa3Boj, KYATYPOJIOUIKY U TYPUCTHUKY BaJOpU3aLU]y
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3aBoj HUje Ha O/irOBapajyhu HAUMH YKJbYYEH y MOOOJbIIAE
TYPUCTUYKE BaJOpH3alHje KYITYPHO TYPHUCTUYKE pYyTe
Tpancpomanuka y CpOuju

ITocToju capanma u pazmena undopmaiuja usmehy 3aBoaa u
OCTaJIUX 3aMHTEPECOBAHMX CTpPaHA y BE3UW ca pa3BojeM
KynTypHe pyre Tpancpomanuka y CpOuju

3aBox Tpeba ma Oynae yKJbYYEH y YIPaBJbadKy CTPYKTYPY
KYJITYpPHO TypucTHuke pyte Tpancpomanuka y Cpouju

XBAJIA HA YJIO’KEHOM BPEMEHY U TPY/]V!

V. YnutHuk 3a npeacraanka TOC-a 'y Oadopy 3a Typusam y Yiapyxemy
TpancpomMaHuKa HA eBPOIICKOM HHBOY

NCTPAXKUBAYKHU YIIMTHUK
3HAYAJ OPTAHU3AIIMOHE CTPYKTYPE 3A YCIIEHIHOCT VIIPABJBABA
KVJITYPHO TYPUCTUYKOM PYTOM

0saj ynumuuxk je HamereH UCKDYYUBD ) HAYUHOUCMPAICUBAUKE C8pXe — U3paAdy OOKMopcKe
oucepmayuje Ha memy: , 3Hauaj op2aHU3AUUOHE CMPYKMYpe 3a CMPAmewko Ynpasnbaroe
KYIMYPHO mypucmuukum pymama Koje nponasze kpoz YHECKO noxanumeme”. Ocobe
aueadicosane Ha NONYRABARY YRUMHUKA Oulie HasedeHe ca NOCEOHOM 3axX8ANHOULRY NPUTUKOM
nyonuKo8ara pe3yimama YNUmHUKA ) OK8UpYy OOKMOpPCKe oucepmayuje uiu y HAY4YHO
ucmpasicueaukum paoosuma. Lluws ucnumusara je O0obujarbe 002080pa HA UCMPAHCUBAUKA
numarea: 1) /la nu obaux opeanuzayuore cmpykmype nocmampane KyJaimypHo mypucmuyxke pyme
ymuue Ha HAYUH YRPasbarea oopehenom pymom, kako u Ha koju Hauun? 2) Kakae je oonoc usmehy
HAYUHA U MUna Op2aHU3AyUOHe CMPYKMype KylimypHe pyme U HAYUHA O0O0NY4UBAFd NpU
ocmeapugarey cmpamewkux yumveea? Yuanpeo xeana Ha u3080jeHOM 6pemeHy U OONPUHOCY
HAYYHOM UCPANCUBAIDY .

KOHTAKT HTH®OPMALINJE
Hazus xyntypHe pyte Tpancpomanuka y CpOuju

Nme ocobe koja
MOMyHhaBa OBaj YIUTHHK,
¢dyHK1Mja KOJy 00aBJba y
BE3H Ca PyTOM U TauyaH
OTIUC HA/JICKHOCTH KOje
uMa y yrpaBJbamby

pyTOM
Wucturynuja

Mejn

Tenedon
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IIMTABA

1. On xana je TOC ykspyueH y
AKTUBHOCTH pyTe
Tpancpomanuka y Cpouju?
Hapectu Omityky Wiy HEKU off
JIOKYMEHAaTa KOJUM je
peryinucano ykibydewe TOC-a
Yy aKTUBHOCTH TJIABHOT yTa
TpancpomaHuka

2. HaBecTu akTUBHOCTHU U
HajexHoctd TOC-a y okBUpY
MelyyHapoaHe pyTe
TpancpoMaHuka, Kao u
AKTUBHOCTH M HAJJICKHOCTH Y
okBuUpYy pyTte TpancpomaHuka y
Cpbuju

3. Ma 11 TOC mnaha rogummy
yiranapuHy 3a yuerrthe Cpouje y
r1aBHOM nyTy TpancpomaHuka?

4. HaBectu Ha3zuB O uiyke u
OCHOB (HaMeHa) 3a mahame
yranapuse 3a yuemhe Cpouje y
riiaBHOM nyTy TpaHcpomMaHHKa

5. Jla i MOCTOjU ympaBibadyka
cTpyKTypa pyre y Cpbuju?

6. AKo J1a, oITMCcaTH HAYMH Ha
koju TOC yuecTByje y
ylpaBJbamby U HaOpojaTu Koje
Cy TO aKTUBHOCTH KOje 00aBjba
y OKBUPY YIIPaBJbayKe

CTPYKType pyTe

7. Ko je noHocuuar ojuiyka u
CTpaTEelIKUX Pa3BOJHUX LINIJbEBA
pyre Tpancpomanuka y
Cpbuju?

8. 3a0KpYyKUTH ca KOJUM
3aUHTEPECOBAHUM CTpaHaMa
TOC capalyyje y okBupy
AKTUBHOCTH Ha PYTH
Tpancpomanuka y CpOuju
(3aokpyxuTH oaronapajyhe
nonyleHe omnuuje u Koja cBake
3a0KpYXKEHE YIHCaTh
KOHKpPETHE 00JIMKE capajlbe.

O HamnesxHo MUHHCTApCTBO 3a TypH3aM
O HaanesxHo MUHHCTApCTBO 3a KYJITYpPY
O Ilpuspenne komope

O Jlokanue camoynpase Ha aectuHanujama y CpOuju
Kpo3 Koje npoJa3u pyra TpancpoMaHuka

O Onmrruacke TO  kpo3  Koje mponasd  pyra
TpancpomaHuka
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O Peny6auukyu 3aBoj1 3a 3aIITUTY CHIOMEHUKA KYJITYpPeE
O Peruonanuu 3asoau 3a 3amruty (Kpabeso)
O 3aBoj 3a npoyyaBame KyJITYPHOT Pa3BUTKa

O Emnapxuje CIII XKuuka n Pamko-npuspencka

9. 3a0KpyXUTH U OCTAJIC
3aMHTEPECOBaHE CTPaHE ca
kojuma TOC capahyje y okBupy
AKTUBHOCTH HA PYTH
Tpancpomanuka y Cpouju
(3aokpyxutu oaronapajyhe
noHyheHe omnmuje U KoJI CBake
3a0KpY)KEHE yIUCcaTh TadyaH
HA3UB U KOHKPETHE 00JIMKe
capanme)?

O HUncruryru (Exonomcku uacturyt, MHCTUTYT
€KOHOMCKHX HayKa U JPYTd HHCTUTYTU y 00JIacTH
TypU3Ma U KYJITYype)

O CrpykoBHa yapyxema

O TIlpusatHU ceKTOp (XOTEIMjEpPH, yITOCTUTEIBH,
TYPUCTUYKE areHIIuje)

O Cexrop Typuszma

O Cexkrop Kyarype

O Hesnanuxe opranusanuje
O Vapyxeme rpahana

O Ocrano (nonucaru)

10. HaBectu Koje Cy OCHOBHE
IIpENpeKe y OKBUPY capaiibe ca
3aMHTEPECOBAaHUM CTpaHaMa
o/1abpaHuM y nmuTamuMa 8 1 9.

10. HaBectu cyrectuje u mpejiore 3a nmodoJbliame OpraHu3aliije yIpaBbauykor THMa Ha pa3Bojy

pyre Tpancpomanuka y Cpouju:

XBAJIA HA YJIIO’KEHOM BPEMEHY U TPY/]V!
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V1.  ¥Ynurnuk 3a gokanane TO (Hosu Ila3ap, KpasbeBo u Pamka) Ha yujoj
TEPUTOPUjH Ce HAJIa3e CIIOMEHUIU KyJaType Ha pyTu Tpancpomanuka y Cpouju

NCTPA’XKUBAYKHU YIIMTHUK
3HAYAJ OPTAHU3AIIMOHE CTPYKTYPE 3A YCIIEHIHOCT VIIPABJBAILA
KVYJITYPHO TYPUCTUYKOM PYTOM

06aj ynumuuk je HamereH UCKBYYUBO V HAVYHOUCIPANCUBAUKE C8PXe — U3PA0y OOKMOPCKe
oucepmayuje Ha memy: ,,3HaUAj oOpeaHU3AYUOHEe CMPYKMype 3d CMPAmeuwKo Ynpasnbarbe
KYIMypHO mypucmuykum pymama koje nponaze kpo3 YHECKO nokanumeme”. Ocobe
aAHeadIco8ane HA NONYRLABAR)Y YNUMHUKA Oulie Hasedene ca NOCceOHOM 3ax6anrHowhy NPUIUKOM
nyonuKo8arba pe3yimama YAUMHUKA Y OK8UpY OOKMOpcKe oucepmayuje uiu y HAYYHO
ucmpasicusaukum paoosuma. Lluwm ucnumusara je Oobujarbe 002080pa HA UCMPANCUBAYUKA
numarea: 1) /la 1w 001ux opeanuzayuore cmpykmype nocmampane KyamypHo mypucmuyxe pyme
ymuye Ha HA4UH Ynpassbarea oopelieHom pymom, kako u Ha koju HauyuH 2) Kaxae je oonoc usmehy
HA4YuUHA U MUna OpeaHu3ayuoHe CMpyKmype KyImypHe pyme U HAYUHA OO0NYUUBAFA NpU
OCMBApUBary CMpamewKux yumveea? Yuanpeod xeana Ha u3080jeHOM 6peMeHy U OONPUHOCY
HAYYHOM UCMPAICUBATDLY.

KOHTAKT HTH®OPMALIUJE
Hasus kynTypHe pyTe Tpancpomanuka y CpOuju

Nme ocobe/ocoba koje
MOMYHaBajy OBaj
YIIUTHUK ¥ QYHKIHje
Koje 00aBJbajy
WNucturynmja

Mejn

Tenedon

IMUTABA
1. On xana je TypuCTHUKA
OopraHu3zanyja ykjby4deHa y
AKTUBHOCTH PyTe
Tpancpomanuka y CpOuju?
2. HaBecTu akTUBHOCTH U
Ha/IJIe)KHOCTH TYPUCTUUKE
OpraHu3anyje y OKBupy
mehynapoane pyre
Tpancpomanuka y CpOuju
3. 13 kor ocHOBa Mpoun3uiase
Ha/IJIS)KHOCTH Balle
yCTaHOBE/OpraHu3alyje 3a
YKJbYUYHBaWbe y aKTUBHOCTHU Y

O Melhynapoauu oxnocu (unanctso Cpbuje y CapeTy
EBporie, patudukoBane npenopyke v KOHBEHLU]jE U
cIn)
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okBuUpY pyTe TpancpomaHuka y
Cp6uju. Y okBHpY MOHYhEeHHX
OTIIIHja JOTIMCATH IIITO
KOHKPETHH]H JJOKYMEHT,
IpEenpeKy, 3aKOH WU CII.

O O OO

3aKoHH, CTpaTeTHuje, MPETIoPyKe U CII.
HayuHa u npuMemeHa ucTpaxxuBama

Ocrtaino (Hanor/mpenopyka pecopHor MUHHUCTapCTBa
3a Typu3am, KyJITypy WIH U CJI)

YKOJIMKO HUj€ HUIITA 01 HOHYheHor, fonucaru

4. la 11 je TypuCTHYKA
OpraHM3alyja ykJbydeHa y

YIIPaBJbAUKy CTPYKTYPY pyTe
Tpancpomanuka y Cpouju?

5. AKo J1a, onMcaTv Ha4YMH Ha
KOJHM TYPUCTHYKA OpraHU3aIinja
YUYECTBYj€ Y yIIPaBIbakby PyTOM
u HabpojaTu Koje Cy TO
AKTUBHOCTH KOje 00aBjba y
OKBUPY YIpPaB/badyKe CTPYKTYpe
pyre? AKo He, ynucatu aa Ju
OM TypuCTHYKa OpTraHu3alnja
npuxBaTHiIa J1a Oyne y
yIIpaBJbauKOj CTPYKTYpH pyTe
Tpancpomanuka y Cpouju?

6. Ko je monocunan oanyka u
CTpaTEHIKUX Pa3BOjHUX IIUIbEBA
pyre Tpancpomanuka y
Cpbouju?

7. 3a0KpYKUTH ca KOJUM
3aMHTEPECOBAHUM CTpaHaMa
TypUCTHYKA OpraHu3aluja
capalyyje y OKBUPY aKTUBHOCTH
Ha pytd TpaHcpoMaHHKa y
CpOuju (3a0KpYyKUTH
onrosapajyhe nonyhene omnmuje
U KOJI CBaKe 3a0KPYKECHE
yNUCAaTH KOHKPETHE 00JInKe
capajime.

Hanne:xxno MuHHCTapCTBO 32 TypH3aM
Hangne:xxno MuHHCTapCTBO 32 KYATYpY
[IpuBpenne xomope

JlokanHe camoymnpase Ha aectuHanujama y CpOuju
Kpo3 Koje npoja3u pyra TpaHcpoMaHuka

Onmtuacke  TO
TpancpomaHuka

Kpo3 KOje Tpoja3d pyTa

PenyOnmuku 3aBoJ 3a 3alITUTY CIOMEHUKA KYATYpe
Pernonannu 3aBonu 3a 3amtuty (KpabeBo)
3aBoj1 3a Mpoy4yaBame KyITYpHOT pa3BUTKa

Enapxwuje CIII XKuuka n Pamko-npuspencka

8. 3a0KpYKUTH U OCTaje
3aMHTEPECOBAHE CTPAHE ca
KOjUMa TYpUCTUYKA
opranu3zaiyja capabyje y

OO0 OO0 O O0O0O0

WNuctutytn (Ekonomcku uncturyt, UHCTUTYT
€KOHOMCKHX HayKa U JPYTH UHCTUTYTH y 00JIacTH
TypHU3Ma U KyAType)
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OKBUPY aKTUBHOCTHU Ha PYTH
Tpancpomanuka y Cpouju
(3a0KpyxHTH ofroBapajyhe O IlpuBaTHHU CEKTOP (XOTENMjEPHU, YTOCTUTEIBH,
noHyheHe omnmuje u Ko CBake TYPUCTUYKE areHIIN]e)

3a0KpYKE€HE yImucaTu TayaH
Ha3UB ¥ KOHKPETHE 00JIMKE
capajme)? O Cekrop kyarype

O CrpykoBHa yapyxkema

O Cexrop Typusma

O Hesnaaune opranusanuje
O Vapyxeme rpahana

O Ocrano (monucarn)

9. HaBecTtu Koje Cy OCHOBHE
HperpeKe y OKBUPY capajimbe ca
3aMHTEPECOBaHUM CTpaHaMa
0J1a0paHuM y nutamuma 7 u 8.

10. HaBectu cyrectuje u mpeajiore 3a mo0oJbliame OpraHi3aliije yupaBbaykor THMA Ha Pa3Bojy
pyre Tpancpomanuka y Cpouju:

OLEHA UTHIUKATOPA
11.0uenure cnenehe craBore oreHoM of1 1-5 (1= MuH. ce ciaaxkeMm; S=Makc. ce ciaaxem). Moimmo
Bac y ojiroBapajyhe mospe oreHe ynummre ,, X

TBpambe Koje ce 0JHOCe HA Pa3BOj KYJTYPHO TypucTHUYKe pyTe | 1 2 3 4 5
Tpancpomanuka y Cpouju

TypucTHuKa OpraHu3aiija CBOjUM aKTHBHOCTHMA TOICTHYE
pa3Boj KynTypHO TyprcTHuke pyte Tpancpomanuka y Cpouju

Jlp>xaBa y OKBHpPY KyJITYpHO TypucTHUKe pyTe TpancpomaHnka
JIOHOCH aJIEKBaTHE OJUTyKe KOje ce OTHOCE Ha H-eH Pa3Boj,
KYJITYPOJIOIIKY U TYPUCTHUYKY BaJOpU3aIH]jy

TypucTruka opranusaiiyja Hije Ha oAroBapajyhu HaunH
YKJby4eHa y M000JbIIakhe TYPHUCTHYKE BATOPH3aLUje KyITyPHO
typuctuuke pyre Tpancpomanuka y Cpouju

Iloctoju capanmwa u pazmMeHa uHpopmaiyja usmel)y TypucTHuUKe
OpraHusalyje 1 OCTAINX 3aMHTEPECOBAHNX CTpaHa y BE3H ca
pasBojeM KynTypHe pyTte Tpancpomanuka y Cpbuju
Typuctnuka opranusanuja Tpeba 1a Oyzie yKjbydeHa y
VIPaBJbayKy CTPYKTYPY KYJITYPHO TYPUCTHUKE PYTE
Tpancpomanuka y Cpbuju

XBAJIA HA YJIO’KEHOM BPEMEHY U TPY]]V!
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VIl. VYnutHuK 3a npeAcTaBHUKE MAHACTHPA KOjH ce Hajla3e HA PYTH
Tpancpomannka y Cponju

NCTPA’XKUBAYKHU YIIMTHUK
3HAYAJ OPTAHU3AIIMOHE CTPYKTYPE 3A YCIIEHIHOCT VIIPABJBAILA
KVYJITYPHO TYPUCTUYKOM PYTOM

06aj ynumuuk je HamereH UCKBYYUBO V HAVUHOUCIIPANCUBAUKE CBPXe — U3PAdy OOKMOPCKe
oucepmayuje Ha memy: ,,3Hauaj opeaHuzayUOHe CMPYKMype 3d CMPAmewKo YNnpasmsbarbe
KYIMypHO mypucmuykum pymama koje nponaze kpo3 YHECKO nokanumeme”. Ocobe
AHeadIco8aHe HA NONYRLABAY YNUMHUKA Oulie Hasedene ca NOCeOHOM 3ax8anrHowhy npuIUKom
nyonuKo8arba pe3yimama YAUMHUKA Y OK8UpY OOKMOpcKe oucepmayuje uiu y HAYYHO
ucmpasicueaukum paoosuma. Luws ucnumusara je O0obujarbe 002080pa HA UCMPAINCUBAYUKA
numarea: 1) Jla au je kynmypuo mypucmuuxka pyma Tpancpomanuxa y Cpouju mypucmuuxu
npenozHammuea u y xojoj mepu 2) Jla nu ce npeocmasnuyu Cpncke npasociague ypkee
(manacmupu: Kuua, I'paoay, Cmyoenuya, ypxea ce. Illempa u Ilasna, Byphesu cmynosu u
Conohanu) mocy ykmyuumu y YAPAGwbAYKY CMPYKMYPY KYIMYPHO MYPUCHUYKOM DYMOM
Tpancpomanuka y Cpbuju, Kako u Ha Koju Ha4ux ?

Vuanpeo xsana na uz06ojenom epemeny u OONPUHOCY HAYYHOM UCPAHCUBAILY.

KOHTAKT HH®OPMAIIUMJE

Hasus
enapxuje/MaHaCTHPa/I[PKBE
Hme u npezume ocobe koja
MOMYHaBa OBaj YIUTHHUK
(HaBecTH (DYHKIH]Y)

Mejn

Tenedon

ITMTABA

1. a nu je MaHacTUp/LIPKBA 10
casia OMo yKJby4eH y Mpojekar
Tpancpomanuka y Cpouju?

2. AKoO 1a, HaBEeCTH KaKo H Koje
CYy TO aKTHBHOCTH

3. Jla ou 6u
enapxuja/MaHaCTUP/IIPKBa
MPUXBATHO AKTHBHOCTH Y
yIPaBJbauKOj CTPYKTYpPHU
KyntypHe pyte TpancpomaHuka
y Cpouju?
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4. la mu MaHacTUp /IPKBa
OCTBapyje capamy ca
TypucTHYKOM OpraHu3aIjoM
Cp60uje, TOKaTHOM
TYPUCTUYKOM OPTaHU3ALN]OM,
TYPUCTUYKUM arcHIdjama,
BOJIMYMMA, U OCTAJIUM
3aWHTEPECOBAHUM CTpaHaMa
(rpazckuM ycTaHoBaMa
KYJITYype, TUBUIHUM
opraHm3anyjama u c.) KOju ce
OpHHY O MPOMOIIH)U U
ToBOheHY TYpHCTa HA PYTH
Tpancpomanuka y CpOuju?
AKko 1a, 00jacHUTE Ha KOjH
HAYWH.

5. Koje cy Hajuenthe mpenpeke
y OKBUPY FOPEIIOMEHYTE
capanme?

OLEHA NTHAUKATOPA
6. Ouenute cnenehe craBose onieHoM oA 1-5 (1= MuH. ce cnaxeM; S=Makc. ce ciaxem). Moaumo
Bac y ojiroBapajyhe mospe orneHe ynummre ,, X

TBpame Koju ce 01HOCE HA Pa3B0Oj KYJITYPHO TypucTHuYKe | 1 2 3 |4 5
pyre Tpancpomanunka y Cpouju
Enapxuja/mMaHacTup/LipKBa CBOJUM aKTMBHOCTHMA TOJCTHYE
pa3Boj KyJITypHO TypucTHUKe pyTe TpaHcpoMaHHKa y
Cpbuju

JlpxaBa y OKBUPY KyJATYPHO TYPUCTHUKE PyTE
TpaHcpoMaHuKa He JOHOCH a/IeKBaTHE OJTyKe KOje ce
OJTHOCE Ha HEH Pa3Boj, KyJITYpPOJIOIIKY U TYPUCTHUKY
BAJIOpU3ALIU]Y

Enapxuja/manactup/npkBa HUje Ha oAroBapajyhu HauuH
yKJby4eHa y MoOO0JbIIIakhe TYPUCTUUKE BaJIOpHU3alMje
KyJITypHO TypucTtuuke pyre Tpancpomanuka y CpOuju
[Toctoju capaama u pazmeHa nHpopmaimja uaMely
MaHaCTUPa/IPKBE U JIOKAJTHE TYPUCTUYKE OpraHu3aIuje y
BE3H ca pa3BojeM KynTypHe pyre Tpancpomanuka y Cpouju
Enapxuja/manactup/upkBa Tpeda n1a 6yie ykibydeHa y
YIIPaBJbauKy CTPYKTYPY KYJITYPHO TYPUCTHUKE PyTe
Tpancpomanuka y CpOuju

bpoj mocerniana u TypucTa Koju J101a3¢ y MAaHACTHP/IIPKBY
je Behu ox kana je Cpbuja yunuia y rnmaBau nmyt Casera
EBpore ca cBOjoM KyATYypHO TYpPUCTHYKOM PYyTOM
Tpancpomanuka (ox 2007. roguHe 10 AaHAC)
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MNOCEREHOCT KYJITYPHE PYTE

7. bpoj Typucta y manactupy/upksu 2016-2018. ronune. Ynucatu Opoj TypucTa y oaroapajyhy
KOJIOHY. YKOJIMKO HE pacIojiayKeTe TAYHNUM I10IallIMa, MOJIMMO HaBEUTE IPOLCHY.

l'onuna Bpoj Typucra
2016.
2017.
2018.
20109.

MonuMo HaBeIuTe CYrecTHje U MpeIore 3a MoOO0JbIIake pa3Boja KyJITypHO TYPUCTHUYKE PyTe
Tpancpomanuka y CpOuju:

XBAJIA HA YJIIO’KEHOM BPEMEHY U TPY/]V!

VIIl. Ynurnuk 3a npeacrasauka IMO Illymaauje u [lomopasiba

NCTPAXKUBAYKHU YIIUTHUK

06aj ynumuuk je HamereH UCK/BYYUBO V HAVYHOUCTIPANCUBAYUKE C8PXe — U3PAdy OOKMOPCKe
oucepmayuje Ha memy: , 3Hauaj opeaHuzAUUOHE CMPYKMYpe 3a CMPAamewiKo Ynpasabaroe
KYIMypHo mypucmuykum pymama xoje nponaze kpo3 YHECKO nokanumeme”. Ocobe
aHeadicosane Ha NONyrasary ynumuuka douhe Hasedene ca nocebHom 3axeanrHowhy npuiuKom
nyonuKo8arba pe3yimama YAUMHUKA YV OK8UpY OOKMOpcKe oucepmayuje uiu y HAYYHO
ucmpasicueaukum paoosuma. Luws ucnumusara je O0obujarbe 002080pa HA UCMPANCUBAYUKA
numarea: 1) [a nu 0baux opeanuzayuone cmpykmype nocmampaue KyJaimypHe pyme ymuue Ha
HA4uH ynpasnsarea oopelieHom pymom, kako u Ha koju Havun 2) Kaxas je oonoc usmehy nauuna u
MUNa OpeaHu3ayuoHe CMpyKmype KVIMmypHe pyme U HAYUHA 00JV4UBAIbA NPU OCMEAPUEAIbY
cmpamewKux yunvesa?

Kynmypna pyma Tpancpomanuxa y Cpouju je npeomem mooenosarba 0OKmMopcke oucepmayuje.
Ucmpasxcuearwa cy nokasanra o0a je @yukyuonanrHu (opmannu) u npojekmuu  o0o6aux
opeanu3ayuoHe CmpyKmype Hageoene pyme HajadekeamHuju, a 0a ynpasasarse U noCi08arse pyme
Kao npasnoe iuya moxce oumu y popmu JIMO. HUmajyhu y eudy oa je PE/[ACII jeouna JIMO koja
nocmoju y Cpouju, éawe yuewhe y ucmpasxicusarw)y je HeOnxooHo u 8eoma OpazoyeHo.

Vuanpeo xsana na uz06ojenom epemeny u OONPUHOCY HAYYHOM UCMPANCUBAILY.
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KOHTAKT UH®OPMALIMJE
ITyn Hazus JJMO

HNme u ¢dynknmja ocobe
KOja TIONymaBa  OBAj
YIIUTHUK

HNuctutynmja

Mejn

Tenedon

3eMipa

IIUTAIBA

1. HaBecTtu kaj je oCHOBaHa
JAMO u y koM 00JIMKY — Kao
KOj€ MPaBHO JIUIIE MOCIyje
(mo3BaTy ce Ha 3aKOHCKU OKBUP
y Cpb6ujn)?

2. Koje omtune u ocrane
jaBHE M IPUBAaTHE UHCTHUTYILIH]E,
Ka0 U IIUBHJIHU CEKTOP OKYILJba
JAMO?
HaBectu 3BaHUYHY UHTEpHET
ctpanuiry JMO — www.
azxpecy

3. IIpencraBut rpaguuxku
OpraHu3alMOHy CTPYKTYPY
JAMO (mo’xeJbHO je mpuKazaTu
je Ha MOCeOHOM JTOKYMEHTY
KOju Tpeba mociaTu y
€JIEKTPOHCKOM OOJIMKY 3ajeIHO
Ca OBUM YIIUTHUKOM)

4. HaBecTu geTasbaH OIMKC CBUX
opraHuzaionux ueiauHa J[MO
(omuc mocoBa npemMa
OpTaHHU3aI[MOHUM jeMHHIIAMA,
T7ie ce TIOHOCE CTpaTeIIKe
OJTyKe U Ko ympasisa JJMO -
ITa YAHH YIIPABIbAYKY
CTPYKTYPY)

5. Axo IMO uma nupexropa,
yIpaBHU U HaJI30pHU 0J00p,
TeHepaJTHy CKYMIITHHY WK
CaBeTO/1aBlIe, HABECTH HUXOB
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Opoj O OpraHU3aIUOHUM
JeIMHUIIaMa U HAaYWH Ha KOJU Ce
oupajy (Manmgar). JleraspHuje
OIIMCATH IbUXOBE 3a7aTKE

6. Jla 1 mOCTOju CTATyT WK
HEKH OCHHUBAYKH akT 3a JIMO?
AKo je onrosop aa, MmoiuM Bac
IpOCJIENUTE ra 3ajeHO ca
YIIUTHUKOM WJIM OCTAaBUTE JIMHK
ca Kora ce MOXKe Ipey3eTH

7. OnucaTH MTO jacHU]E KaKo
ce ¢punancupa JIMO (konuko
IIPOLIEHTYaIHO) U KaKO U3
jaBHHX MPHUX0/1a, a KaKo U
KOJIUKO (TIPOLIEHTYAJIHO) U3
NpUBATHUX NPUX0/a, JOHALH]a,
YIlaHapuHa, TAKCH, TPOjEKTHO U
CIL

8. Ko je monocunar oanyka u
CTpaTEeIIKUX Pa3BOjHHUX LUIHEBA
JAMO? Jla nm je qoHOCHIIAI]
OJUTyKa NPUBATHU, jaBHU WIN
[IUBUJTHYU CEKTOP HJIH j€& Ped O
jaBHO-TIPHBATHO-IIUBUIIHOM
CTpPAaTELIKOM MapTHEPCTBY?
[TotpebHa cy jacHa u aeTasbHa
objammema.

9. Ko nedunuie crpatenike
nusseBe JIMO u 3a koju
nepuon?

Koju cy TpeHyTHH CTparemku
1IMJbEBU?

10. HaBectu ocrane
3aMHTEPECOBAHE CTPaHE KOje Cy
YKJbYYEHE y JJOHOIIEHE OITyKa
u pa3Boj JAMO (uHctuTyTH,
CTPYKOBHA yIpyXema,
IIPUBATHU CEKTOP, CEKTOP
TypusMa u kynrype, HBO,
LIMBUJIHU CEKTOD...). HaBecTn
KaKO U Ha KOJU Ha4MH?

11. HaBectu 10 Tpu HajBaKHH]a
n3azoBa (mpobiieMa) ca Kojuma
ce cycpehe pajn u mocioBame
JAMO
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OIIEHA UTHAUKATOPA

12. Ouenure cneache ogrosope onenoM ox 1-5 (1=muH.; 5=makc.). Moaumo Bac y oarosapajyhe
M0JbE OIICHE YIUIIUTE ,, X~

TBpame KOju ce 0JIHOCE HA YIIPaB/balbe PYTOM... 1 2 3 |4 5
VYopaspaukn taM JIMO poHOCHM OmJIyKe KOje €€ MOTy
CIIPOBECTH Y TIPAKCH

VYnpaBibauki THM TpHiarohaBa cBoje OJUIYKE YCIOBHMA Yy
OKpYXEmhY

[Toctoju capagma u pa3mMeHa HH(oOpManuja YIpaB/HAYKOT
TuMa 1 1upekropa MO

[locToju  capamma ympaBbaukKOr THMA M OCTAJIHMX
3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa YKJbydeHHMX y pax MO
(MHCTUTYTH, CTPYKOBHA YAPYKEHha, IPUBATHH CEKTOP, CEKTOP
Typusma u kynrype, HBO, nuBuinu cekrop...)

YpaBibaukul TUM C€ CTPOTO MPUIPIKABA CBOJUX OJUTYKa M HE
MoKa3yje CIPEMHOCT Jla X Mema y CKJIAJy ca yClIOBUMaA y
OKpYXEY

JloHomeme O/UTyKa y yIpaB/badkoM BpPXY, KA0 U CPEIHEM
MEHAIIEPCKOM CJI0jV je Y pykama npodecruoHanaa

12. HaBectu cyrecTrje u mpeajiore 3a mo0oJblIake OpraHu3ainje yrpasibadkor tuma JJMO:

XBAJIA HA YJIIO’KEHOM BPEMEHY U TPYV!
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Bbuorpa¢guja u bubdanorpagpuja

Hanujena Buhentujesuh (11. 02. 1970. rogune, KocoBcka Mutposuna). Jlumiomupana je 1995.
roguHe Ha ExonoMmckoM dakynrery y beorpany, cmep Typuzam (IuIul. €K. 1 MacTep €eKOHOMHU]E).
Crnenujanu3anujy u3 o06JacTd OpraHu3alyje U yrnpaBibamba ca NPAaKTUYHUM PaZoM Ha MPOjeKTy
,HeMauku puUMCKH JTUMECT’ 3aBpluia Ha EBpONICKOM MHCTUTYTY 3a Typu3aMm Mpu Y HUBEP3UTETY
y Tpupy (P. Hemauka) 2002. rogune, Mactep cTynuje u3 001acTu KyAITypHOT TypHU3Ma 3aBpIiuia
Ha YHuanpuoH yHuBep3utery y bonomu (P. Urtamuja) 2004. rogune. Oxrobpa 2014. rogune
ymucana JOKTOPCKe CTyIje Ha YHHBEP3UTETy YMETHOCTH Yy beorpaxy — Dakynrer ApaMCKuX
yMeTHOCTH (Kareapa: MeHayMeHT y KyJITypu U Mmenujuma). PagHy kapujepy 3amoyena je Kao
npodecop exoHomcke rpymne npeamera y Iletoj ekonomckoj mkonu y beorpany (pagHo
anraxoame: 1998-2001. ronune). Y nepuoay 2001. rogune no nanac 3amnocieHa y Cektopy 3a
Typu3aMm, pecopHor MwuHHCcTapcTBa 3a Typm3am y Bnamm PemyOmuke CpOuje (TpeHyTHO Ha
MO3UIUjU CAMOCTAITHOT CaBeTHHKA). [locioBHE akTHBHOCTH: 1) pa3Boj TYPUCTHUKHX IMPOHM3BO/IA
ca akKIeHTOM Ha o00JacT KYJITypHOTI TypusMa (Kpeupame, pa3Boj M YIPaBJbalkbe KYJITYPHO
TYPUCTUYKUM IIPOU3BOJNMA, KPEUPAHE CEKTOPCKUX MOJUTUKA Y 00JIaCTH TypHU3Ma U MEHAIMEHT
MOJIMTUKA WM WHCTPYMEHATa yIpaBlbamkba KYITYpHHM HacieheM y (GYHKIUjU OJPKUBOT
€KOHOMCKOT pa3Boja M pa3Boja KYJITYpHOT Typu3Ma); 2) MehyHapoaHa capanama (WiaH
EKCIEePTCKUX paJHUX Tpylna y OKBHPY capailme ca pEeruoHaJHUM HHHIMjaTUBaMa U
MehyHapoaauM opranuzanujama: Llentpanno eBporncka unuijatusa - CEI, Pernonannu caser
3a capanamwy - RCC, LlpaoMopcka ekoHoMcka capanma - BSEC, Janpancko-joHCKa WHUIIM]aTHBA -
EVY Hynascka ctpareruja - EUSAIR, CaBer EBporme, Opranuzanmja 3a €KOHOMCKY capaimby U
pa3Boj - OECD, I'nmo6anuu caset 3a oapxkuBu Typuzam - GSTC). On ¢gebpyapa 2014. rogune
JenerupaHa kKao 3BaHWMYHU mpeactaBHUK Cektopa 3a Typuszam y [IperoBapaukoj rpymu 20
(ITpegy3eTHUIITBO W MHAyCTpHja — 3a objact Typu3Ma) y okBupy IIperoBapaukux mpoiieca
Cpbuje 3a npuctynamwe EVY. [IpegaBau no no3usy y CTtajiHOj KOH(pEPEHLMJU I'pajoBa U OMILTHHA
(beorpanm) Ha Teme: CrpaTemiko yrmpaBibambe y Typu3Mmy; Kpeupame KyJITYpHO TYPHCTHIKOT
nmpousBoja U Kpeupame KynTypHO TYpPHUCTUUYKUX pyTa y MHCTUTYTY 3a MpUMEHY HaykKe Y
MOJHONIPUBPEIN Ha TeMy: Pa3Boj pypaiHor Typu3Ma.

HcTpaknBadke aKTHBHOCTH CY YCMEpPEHE Ha UCHHUTHBame MOTYNHOCTH W Tpejiiarama HadnHa

MOBE3MBalkba 3€MaJba Yy PETHOHY IyTeM KYITYpHOI Hacieha W TypusMa MpH Kpeupamwy
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MHTErpaTUBHOT KYJITYpPHO TYPUCTUYKOI TPOM3BOJAA. YUECHUK je OpOjHMX HAIMOHAIHHX U

MehyHapoAHHX MpojeKarta, MaHeia U OKPYIJIMX CTOJIOBAa M ayTOp BHILE WIaHAKa KOje je h3araia

Ha nomahuMm M MehyHapoOTHUM CTPYYHHM M HAYYHMM KOH(epeHIHjama. ['0BOpH EHIJIECKH H

HEMAayKH je3UuK.

3aspuwenu cneyujanucmuuku Kypceeu

,Designthinkig” meromonoruja 3a peausaju yciyra y Typusmy (hedpyap, 2023);
,Designthinkig” meromomnoruja 3a peausaju yciayra y kyatypu (jyin, 2023. ceprudukarn).
Opranuzaropu: Hemauka opranmsanuja 3a mehynaponny capanmy (I'N3) u Pemyonuaku
CEKpeTapujaT 3a jaBHE IMOJIMTHKE.

LIIpoMonrja Typusma y 3amIThheHuM TPUPOJHUM U KYATYPHUM monpydjuma’, Camnopo
(Jaman), 02. 08-01. 09. 2006. rogune. Opranuzarop: JICA nenrap Canopo (ceprudukar).
»lIIporec mpunpema u npukJpydnBama EBporickoj ynuju”, beorpax (Cpbuja), 28. 02-01.
11. 2003. ronune. Opranuzarop: ®panirycka ambacaga y Cpobuju u LlenTtap 3a eBporicke
crymuje y Ctpa30ypy (ceprudukar).

,Opranusanyja u ynpaejbame mnpemaysehuma um nepconanau meHaument’, Kemn (P.

Hewmauka), 07-31. 05. 2002. rogune (ceptuduxar).

Objaswenu paoosu y peneeanmuum HAYYHUM YACONUCUMA

1. Buhentujesuh [., Bykuh B. (2018) M3y3emne oecmunayuje Eepone y Cpouju: Hzazoeu

u wance y paseojy mypusma, Vol. 12 Br. 2 (2018): TIMS Acta, DOI:
https://doi.org/10.5937/timsact12-18984

Vicentijevic D. (2018) Media rhetorical strategies: Encouraging political populism,
Situating Populist Politics: Arts & media nexus, Institute for Theater, Film, Radio and
Television, Faculty of Dramatic Arts, Belgrade

Vicentijevi¢ D., Kocovi¢ M. (2016) Tourism valorization of the Gracanica monostery
based on the Hilary Du Cross method, pp.452-468, The First International Scientific
Conference — TOURISM IN FUNCTION OF DEVELOPMENT OF THE REPUBLIC
OF SERBIA-Spa Tourism in Serbia and Experiances of Other Countiries, Thematic
Proceedings I, Vrnjacka Banja 2-4 June, 2016, Univerzity of Kragujevac, Faculty of hotel
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management and Tourism in Vrnjacka Banja, ISBN 978-86-89949-09-4, ISBN 978-86-

89949-09-10-0

. BuhenrujeBuh, [1. (2016) Jauarwe unmepxyimypannoe oujanoea npojekmuma

npekozspanuyHe capaowe y obracmu Kyaimyprnoz mypusma, Kynrypa, 152, ctp. 239-256.

Kocovi¢, M., Bukic,V., Vicentijevi¢ D., (2016), Making heritage more valuable and

sustainable trough intersectoral networking, The ENCATC Journal of Cultural

Management and Policy, online magazine

. Vicentijevi¢ D. (2015) The Importance of Financing the Cultural Heritage of Serbia for

the Development of Cultural Tourism, pp.84-95, MUSEUMS AND CULTURAL

TOURISM Connecting differences. Proceedings of the Regional Conference of the

National Committies of ICOM, Zlatibor, 8-10 th September 2014, Belgrade 2015 (B.

Dordevi¢ ed.) ISBN 978-86-919421-0-6

. BuhenrtujeBuh /I. (2015) ,, Osxcuswasarwe” apxeonowxux roxarumema Cpouje y

@yuryuju kyaimyproz mypusma, ctp. 303-315, 306opuuk pagoBa QakynTeTa IpaMCcKIX

ymeTtHOCTH 28, beorpan: YHUBEp3UTET yMETHOCTH

. 'bykuh B., Buherrujesuh 1. (2015), Bepa 3a eeuepy: npasocirasua Kyimypa u

HayuoHannu udenmumem Cpouje, 360pHUK pagoBa Dakynrera APaMCKUX YMETHOCTH 27,

ctp. 301-317, beorpan: YHUBEP3UTET yMETHOCTH

. Buhentujesuh /1. (2015) Cmarwe u nepcnexmuee pazeoja mypucmuykoz npouszeo0a
Hoeahaju/manugpecmayuje, ctp.11-19, XuT MenaumenT, ['oa. 3 (1) 2015, Bpwauka
bama: dakynrer 3a xoTenujepctBo U Typuzam, ISSN 2334-826

. Togoposuh M., BuhentujeBuh /1. (2012) Vmuyaj xyamypne noaumuxe mna pazeoj
kyamyprnoe mypusma Cpouje, ctp. 349-360, 360pHuK pamoBa (akyiaTera ApaMCKHX
ymetHoctH 21, beorpan: Yuausepsurer ymernoctu, ISSN 145-5681

. Buhentujesuh JI. (2011) Mocyhnocmu kynmypnoe mypusma y Cmpamezuju passoja
mypusma Cpbuje, ctp. 35-39, 300pHuUK panoBa, KylITypHO TypHUCTHYKH HOTEHIIHM]jaj
OJIp’)KMBOT pa3Boja COMOTCKOT Kpaja, Comnot: Llentap 3a kynrypy, Conot

. Buhentujesuh [I., Kpacojesuh b. (2010) Banopuzayuja xynmypumoe Hacaeha xpo3
KyamypHu mypusam, ctp. 12-16, I'macauk apymrea konzepBatopa Cpouje 34, beorpan:

HpymtBo koH3epBaTopa Cpbuje
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Oojassenu nocmkongepenyujcku padosu y Hay4Ho CIMPYYHUM YACORUCUMA

1.

Buhentujeuh JI. (2008) Casepemenu obruyu mypusma Ha npumepy KVimypHoO2
mypuzma knacmepa Jyeoucmouna Cpoéuja, 7-11, 300pHHK Hay4dHOr cKyma I,
CaBpemMeHe TEHACHIM]E y TypU3My M XOoTenujepcTBy U ractpoHomuju 2008., HoBu
Can: Yuuepsutet y HoBom Cany, [Ipupoano-mMarematnuku GhakyiaTeT

Buhentujesuh NI., Kpacojesuh b. (2004) Kyamypnu mypuzam y Cpouju, 69-70,
Typuzam Op. 8, Hyuno crpyunu uwaconuc u3 Typusma, HoBu Cax: YHuBep3uTer y

Hosowm Cany, [Ipupoano-maremaTnuku paxyaTer

PeneH3eHTCKH, KOAYTOPCKH PAIOBU U AYTOPCKH TEKCTOBH

Penienzent monorpadceke cryauje: Jomazer U., Bykanosuh M., Jokuh b., Togoposuh
M. (2018) Myzeju Cpouje xkao 0eo KyaimypHo mypucmuuke nHOHYOe 3d nopoouye ca
oeyom, beorpan: MHCTUTYT EKOHOMCKUX HayKa

Koaytopcku texct y Bykuh B. (2017) (Ka)Ko cmo, beorpaa: uctutyT 3a mozopuiure,
¢bunM paguo u TeneBusnjy, PaKynaTeT APaMCKUX YMETHOCTH

AyTtopcku TekcToBH 3a u3nok0y: Kynrypue pyre Cpouje y Casery EBporre, M310x0a
noBosioM obenexaBama Jlanu Caseta EBpone y Cp6uju. Ilepuon tpajama uznoxoe
03-17. 10. 2023. ronune y Hapoanoj oubnuorernn Cpouje y beorpany

AyTOpCKM TEKCT 3a JOKyMEHT: MeHaMeHT IulaH apXeoJIOUIKOT HaJIa3HINTa
Jyctunujana I[upma, Jlebane, Cpouja (IlotBpaa)

Buhentujesuh . (2022) [llpupyunux 3a pazeoj pyparnoe mypusma, beorpan:

WHuctutyT 3a npuMeHy Hayke y nosjponpuBpeau u Hemauka melyHapoHa capaima

Yuewhe na meljynapoonum nayunum xongepenyujama y 6ezu ca memom oucepmayuje:

1.

International Conference: MEDIA, DEMOCRACY, POPULISM, November 9-10,
2017, Faculty of dramatic Arts, Belgrade (Book of Abstracts)

BUTE® ¢ectuBan u kyntypHa qumiomatija: [lozopumre u reononuruka, 1-2. 10.
2016., beorpan, opranuzaTopu: Y HUBEp3UTET yMETHOCTH U3 beorpaga u BUTED
Ilpezenmayuja: ,, Moh cynmunnoe cmeaparsa: Cedam oana cmeaparea, ocmu 0au”
Il Annual International CCCS Conference - ,,Culture and Identity”, 3-5. 09. 2015.,

Cxomune, opranuzarop: LleHTap 3a KynTypy u KyATypHE CTyIH]j€
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Presentation: ,, The importance of investing in cultural tangible heritage of Serbia for
the construction of local identity” (nomepoa)

4. Koudepenuuja - Kynrypna nonuruka y o01actu KyaTypHOr Hacneha u
Tpanchopmanmja uacTUTyIMja, 22-23. 05. 2009., beorpan, opranusarop:
MunucrtapctBo kyiarype PC u 3aBoj 3a npoydyaBame KyJITypHOT pa3BUTKa
Ipezenmayuja: ,, Kynmypuu mypuzam u ekOHOMCKU paszeoj” (nomepoa)

5. ,,Kynrypau rypuzam bankanckux zemama”’, Kpd (I'puka), 19-20. 09. 2003. rogune,
opraam3atop: CBercka Typuctuuka opranuzanuja (UHWTO) u Harmonanna
TypucTHYKa opranuzanuja ['puke

IIpezenmayuja: ,, Kynmypuu mypuzam y Cpouju” (ceprudukar)

AKmuenocmu y meljynapoonum npojekmuma

1.

HanuonanHu KoopJMHATOp U WiaH €KCIIEPTCKE PaJHe IpyIie 3a TypU3aM y OKBUDPY
Pernonannor Casera 3a capaamy (RCC) ox 2014. ronune no nanac. [Ipojexar EBporicke
komucwuje: Triplep Tourism Project (2014-2020)

,EJAEH” - U3y3erna necrunanuja EBpone (Ilpojexar EBponicke komucuje), wian
crpy4nor xxupuja 3a Cpoujy (2013-2017)

., JbyOspaHcku npouec II” - pexabuinTanuja 3aje AHUYKOT KyITypHOT Hacieha
Jyroucroune EBporie (IIpojexar Caeta EBporie u eBporncke KOMHCH]E) — WiaH
EKCIEPTCKE pajiHe TPyIe Ha HalMOHATHOM HUBOY (2012-2014)

JlokanHu pa3Boj Teputopuja ,,Pecaa — Mmnasa” (IIporpam Casera EBporne), unan
MelyyMuHUCTapcke ekcriepTcke pajgHe rpyme (2013)

Tpancpomanuka (IIporpam Casera EBporne), mpeacraBauk Cpouje y CTpydHOM 0J00py
Acormjaije Tpancpomanuka Ha HuBoy EBporne (2007-2009)

,»Y 3Bynuma rpazgosa’” (Nei Soni di Logi), [Iporpam CARDS (EBporncka komucuja),
npeacraBauk Cpouje y mel)yHapo1HOj ekcrepTckoj paanoj rpymu (2005-2006)
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Ynancmeo y paoHum Zpynama u aHzaxcoearsa Ha HAYUOHATTHOM HUBOY
Crpareruja 3a 3aIITUTY )KUBOTHE cpeainHe — 3eneHa arenaa Cpouje

Crpareruja pa3Boja Typusma Pernyonuke Cpouje 2024-2033. rogune

Unan panHe rpyne 3a mupkynapay ekonomujy (IIporpam pa3Boja nupkyinapHe eKOHOMUje
3a nepuon 2022-2024).

Jlururanuzamnuja Typuctuuke monyae Cpouje (2021-2024)

Unan HamzopHor ogoopa @unmckor nieatpa Cpouje ox 2021. roausne.
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