YHUBEP3UTET YMETHOCTU Y BEOI'PA1Y
PAKYJITET APAMCKHUX YMETHOCTH
Hayunowm Behy ®dakynrera JpaMCKUX YMETHOCTH

N3Bemraj KoMucuje 3a mpolieHy u 010paHy JOKTOPCKE AUCEpTaIlnje
KYJTYPOJOLIKHA 3HAYAJ EBAJTYALIUJE 3A IIOBERAIBE YUELUIRA

I'PABAHA Y KYJTYPHOM ) KUBOTY JIOKAJIHE 3AJEJHUIE kanaunaTKume
Mp Ane CrojaHoBuh

Ha ocHOBY yBUia y moIHETY TOKTOPCKY AucepTanujy, Komucuja 3a oneny u onopany, y
cactaBy: pod np Munena [[paruhesuh Illemuh, ®JIY, npod. np Becna Bykuh, DY,

MeHTop, pod. ap Ausna Bykcanosuh, @Y, nou. ap Ilpeapar Lisetnuanun, @axkynrer
ymetHoctH Y Humy u ont. np Bnagumup Kpusomiejes, [locnoBuu dakynrer y BasbeBy,
Ha CBOjOj CeJHMIM o/pkaHoj 15. anpua 2016. rogure moHOCH ciienehy oreny:

Pan je manucan Ha 338 crpaHa W MOJEJbEH Y JI€BET Noriasiba. [lopen mpBor yBoaHor
MOrJaB/ba, KOjé C€ OJHOCH Ha TMpeIMeT M IMJbEeBE HCTPaXHUBamba, I10jMOBHO-
XHUIIOTETUYKH OKBUP, METOIOJIOTH]Y pajia U Mperyie]] TEOPHjCKUX U3BOPa, paja CaAPXKUA U
YETHPH JaCHO CTPYKTYpPHCAHE U (QYHKIIMOHAJIHO ITOBE3aHE IIETHHE: TEOPH]CKO-TIPAKTUYHU
KOHTCKCT TEMC paaa, ACCKPUIITUBHH, aHAJTITUTUYKH U HpOjeKTHO-MOI[eJICKI/I J€0. ITorom
CIleIn 3aKJby4aK Kao MeTa [EeJIMHa U OCMO TIOTJIaBJbe paja u o0MMaH criHcak KopuirheHe
JUTEpaType U U3BOpAa.

‘ buorpadcku nogany kanauara

Amna CrojanoBuh je pohena 1975. ronune y CmenepeBckoj Ilamaniy, rae je 3aBpuinia
OCHOBHY M CpeAlby UIIKOIYy, Ka0 M OCHOBHY WIKOJIY 3a MY3MYKO OOpa3oBambe.
Humnnomupana je 2001. ronune Ha Puno3zodcekom dakyntery YHHUBep3uTeTa y beorpany,
Opnesbeme 3a UCTOPU]Y YMETHOCTH, MeHTOp npod. ap Jluauja Mepenuk. Maructpupana
je 2007. romuHe Ha YHuUBep3uTeTy yMmeTHocTH Yy beorpany, WuTepaumcuumuimHapHe
noctauruioMcke cryauje - Cryamjcka rpyna: VHTepkynTypaaHOCT, MEHalIMEHT
YMETHOCTH U Meaujanuja Ha bankany. Tema marucrapcke tese: Cmpamewxa ananuza
onwmMuHcKe KyimypHe noaumuke — cmyouja cayuaja: omumuna Cmedepescka Ilananka
(2000-2005), mentop mpod. ap Becna Bykuh. Hapenne rommne (2008) mnpujaBuia
JTOKTOPCKY AucepTanyjy Ha DakynTeTy JpaMCKUX YMETHOCTH YHHUBEP3UTETAa YMETHOCTH
y beorpany.

ITo 3aBpIIeTKY OCHOBHUX CTy/M]ja OuiIa je Mpo(heCHOHAIHO U BOJIOHTEPCKH aHTa)KOBaHa Y
[IUBIJIHOM CEKTOpPY YIJIaBHOM Ha IpOjeKTUMa pas3Boja muBwiHOT apymtea. Om 2009.
TO/INHE aHTAXOBAHA j€ Ha HCTPaKMBambUMa 3aBOja 3a MPOyYaBamke KYATYPHOT pa3BUTKA,
Ol KaJla W 3alovdi-e Ja Ce WHTCH3WBHHjE W KOHTHHYHpPAHO 0aBH HCTpPaKUBAmBAMA Y
00JIaCTH KYJITypHE MOJIUTHKE U MEHAIMEHTA Y KYJITYpH.
On tana je o6jaBuia TpU Hay4YHA pajia y JoMahuM 9aconmucumMa

- CrojanoBuh, A. (2015). ,,KynrypHa nonutuka rpaga beorpana“, Kyimypa 146,

Beorpan: 3aBoj 3a npoy4aBame KyJATYpPHOT pa3BUTKa, cTp. 275-296.



- CrojanoBuh, A (2013). ,,Pa3Boj amncTpakTHHX BpPEIHOCTH WM TMPOIYKIIH]ja
KOHKPETHUX Cajp)Kaja - CTparenika jaujieMa KyirypHe mnonutuke y Cpowju™,
360pnux @axyimema opamckux ymemnocmu 22, beorpan: @akynTeT ApaMCKUX
YMETHOCTH, cTp. 283-292.

- CrojanoBuh, A. (2011). ,,CtpaTeniko miaHupame Ha JIOKATHOM HUBOY Yy CpOuju®,
Kynmypa 130, beorpan: 3aBoj 3a mpoy4aBame KyJATypHOT pa3BUTKa, cTp. 60-74.

Koayropka je ucrpaxuBama Ouysare HenokKpemuoe KyimypHoz Haciehe — cmarve u
nepcnexkmuee (2015) xoje je peain30BaHO y capajmby 3aBojIa 3a MPOYYaBakE KYITYPHOT
pazButka U CtayiHe KoH(pepeHIrje TpagoBa U ommuTtruHa. [lyonukaiyja je y npunpemMu 3a
[ITamIny.

Koaytopka je crynuje Kynimypra nonumuxa u 3a600uU 3a 3aumumy CNOMEHUKA KYimype
(2014) oGjaBbeHE Yy CIIEKTPOHCKOM H3/aly, HAacTale Kao pe3yiaTaT HCTOMMEHOT
MCTPAXMBAYKOT IPOjeKTa 3aBOJ 3a MpPOyYaBame KYyJITypHOT pa3BuTka. JlocTymHa Ha!
http://zaprokul.org.rs/wp-content/uploads/2015/10/Kulturna-politika-i-zavodi-za-zastitu-

spomenika_Masha-Vukanovic_i_Ana_Stojamovic.pdf

‘ [TpeamMeT U UIbEBH paja/ TOKTOPCKE TUCEPTAIIH]je

IIpeamer pana je eBanyanuja Kao CTUMYJIATUBHU MHCTPYMEHT KYJITYpPHE HOJHUTHUKE U
MEHAIMEHTa y KYJITYpH KOjU JIOTNPHHOCH KBAJUTETy OJUIyYMBamka M YCHEITHOCTH
KOMYHHKaIje u3Mel)y noHocuiana oJulyka i OHUX Ha Koje ce OJUIyKe OJHOCe. Y BE3H C
THM, OCHOBHO UCTPaXMBAYKO MUTame KojuM ce Mp CtojaHoBuh 0aBW y pajay jecTe Kako
JIONIPUHOC MOJKE J1a C€ OCTBAapH MOMONy MpUMEHE eBalyalllje Ha Pa3IMYUTHM HHUBOMMA
JIeTIOBamka y KyJITYpH — HA MUKPO-OPTaHU3aIMOHOM HUBOY YCTaHOBA KYJTYpE Yy jaBHOM
CEKTOPY, U Ha MAaKpO-TEPUTOPH]AITHOM, KOJU CE€ OIHOCH Ha KYJITYpHY MOJUTHKY.
OcCHOBHHM HM/BEBH OBOI paJa Cy Ja C€ MpOoyye TEOPUJCKM U TMPAKTUYHH ACHEKTH
eBajlyanyje, 00jaCHM 3Hayaj OBOI' MHCTPYMEHTAa KYyIATYpPHE HOJUTHKE U MEHAlIMEHTa y
KyITypHu y KOHTeKcTy mosehama ydemrha rpahaHa y KyJaTypHOM >KMBOTY 3aj€HHUIIE, a
3aTUM M Jla Cc€ MPOJeKTHO MoJiellyje HOBM eQHUKaCHUJU M eQEeKTUBHHJHU MOJEI
OJUTy4YMBamka Ha HUBOY JIOKAJIHUX 3ajeiHHLa Yy TpaH3uluoHo] Cpbuju, 6a3upaH ynpaBo
Ha npuMeHH eBantyanuje. Llusb je u na ce ykake Ha BaXKHOCT CIIPOBOhema UCTpakUBamba
BE3aHMX 3a KYJITypHE mpakce rpahana u moryhHoctu kopunihewa HBLUXOBUX pe3yiTara
NPUIHKOM JTOHOIICHa OJuIyKa (00JacTH MEHAaMEHTa M KyITYpHE MOJHUTHKE) YMMe OHa
HE OCTajy camMO Yy HaydyHOM JIOMEHYy, Beh WHXOBH pe3ylTaTH MOTYy Ja IIOCTaHy M
NPAKTUYHO CBpcUCXOaHHM. Takole, na ce mpemioke KpPUTEPUjyMH OJIy4YMBama U
WH/INKATOPU Ha OCHOBY KOjUX CE€ MO)KE BPIINTH €Ballyallja KyJITypHE MOJUTHKE U pasa
yCTaHOBa KYJTYype Y LIMJbY BUXOBOT POTrpaMCKO-OpraHU3allMOHOT pa3Boja.

OcHoOBHE XUTIOTE3€ KOj€ Cy enadopupane y paxy

Onura xunore3a:
EBanyanuja npencraBjba CTUMYJIATUBHA HHCTPYMEHT KYJITYypHE OJUTHKE U MEHAIMEHTa
y KyJATypH KOju oMoryhasa Jia ce yHamnpeau HauuH OJJIyduBama U 100ujy uHbopmarimje



0 TOME Yy KOjOo] MEpH KYyATypHA IOJUTHUKA W YCTAHOBE KYJITYype HCIYHaBajy CBOjY
KYJATYPOJIOLIKY MHCH]Y.

IHoceOHe xumnorese:

e 3emsbe y TpaH3MIMjU HEMajy pa3BHjeHY €BaJyallMOHYy IPAaKCy HHUTHU KYITypy
eBallyalldje ycieq MepHuNupama eBalyalldje y HEraTHBHOM KOHTEKCTY, Kao
BPCTY KPUTHKE U Ka3HE.

e Jla Oum eBamyamuja ocTBapuia CBOjy CBpPXY yHampehema oTydnBama, MOTpeOHO
j€ Ja eBallyanyja MOCTaHE CAaCTaBHU JEO MPAKCH JIOKATHE KYITYpHE MOJIUTUKE Y
Cp0Ouju 1 ycTaHOBa KYyJITYype.

e VY ojcycTBY eBalyallMOHE IpaKce, IPYIITBEHA HCTPAXHWBama CTOje Y CIyXOu
eBasyauuje, omoryhaBajyhm yrBphuBame YHIEHUYHOT CTama Yy TNOTIIEAY
3aCTYIJbEHOCTH KYJITYPHHX MpPaKCH M HISHTH(OUKOBambY IMpodiiemMa, INTO je
BaXHO 32 Kpeupame cTparervja 3a mosehame ydemha rpahana y KynTypHOM
KHUBOTY.

e HuBo KynTypHE mapTUIMNaNMje HHAUKATOP je KYJITYPHOT U JPYIITBEHOT Pa3Boja.

e JemaH O OCHOBHUX HWHJMKATOpa e€Balyalldje KyJITypHE IIOJIMTUKE M paja
yCTaHOBa KYJITYpE jecTe IOJIOKAj KYJIType y APYHNITBY MU Ha KOM MECTy ce
KyITypa Haja3d y JKMBOTHMa TpahaHa wu3pakeHa Kpo3 KYyJITypHE IIpakce M
CTaBOBE M MUIILJbCHE Tpah)aHa o KylnTypH.

e [Ipumena MeHaIMEHTa Yy KyITypu omoryhaBa cTBapame TpeayciioBa 3a
YUECTBOBAE y KYATYPHOM JKHBOTY: NMPHIUKE, MOTHBAIM]E M CIIOCOOHOCTH 3a
npHujeM KyATYPHHX HM yMETHUYKHX CajJpikaja, IITO OJAroBapa MHPHHIUIY
JIEMOKPATCKOT yIPaBJbhamba.

e Ha HuBOy ycTaHOBa Ky/lType UCTpakuBama MyOJIMKe cToje y CiIyk0u eBantyanuje
u omoryhaBajy Kpeupame CTparerrja kKako OW ce OocTBapuo OOJbM KBAJIHUTET
KyJATypHE TIOHYJIe U yClIyTra Koje oJiroBapajy rnorpedama rpahana.

e VYBohewe eBanyauuje y mnpakcy omoryhaBa e¢pukacHuje U epEeKTHBHH]E
OCTBapUBame IMpaBa Ha KYJITypy Kao OCHOBHOI' JbYJICKOT TIpaBa, a TUME Jaje U
JOTIPUHOC JIEMOKPATCKOM MPEeo0pakajy KyJTYpHOT CHCTEMa JIOKAJIHUX 3ajeqHHUIa
U JIPYIITBA y LEIUHU.

MeTtooorrja u3paje pajaa - MeToJie IPUMEHCHE Y HCTPAKUBAKY, TPUKYIIIbAKY H
oOpanu rpahe

Y pany cy kopumheHe crienehe Merone: aHanu3a, aHalu3a caap)kKaja, CHHTE3a,
JECKPUIIIIN]a, TeAYKIHja, KOMIIapaTUBHA METO/, OMIITEHAYYHU METO MOJICJIOBamba.

Y OokBUpYy MeToJAe aHaiu3e, NPUMEHEHA j€ CeKBEHIMjaJHAa aHAJIW3a TPUIHNKOM
MmpoyJaBama MpeJIMeTa NCTpaXKHBama, TUME INTO j€ eBalyaluja carjienana kao ¢asa y
CTpaTEIIKOM TUIAHUpamy M €JIIEMEHT CTPATElIKOr IUIaHa, a 3aTUM W Kao MHCTPYMEHT
KyJITypHE TIOJMTUKE carjielaH y OJHOCY Ha IMOBE3aHOCT Ca OCTAUM HHCTPYMEHTHMA
KYJITYpHE MOJMTHUKE, TIPe CBEra CTPATEIIKUM TUTaHUpamkeM U puHaHcupameM. [loToMm, Ha
METO/H aHAJIN3€ 3aCHUBA CE aHAJMTHUYKH JICO Pajia, KOjH CaIpXKH MPETie]] eBATYallHOHIX
MpaKCU M aHAIM3Yy CHUTYyalllje JOKAIHUX KyATypHUX monutuka y CpOuju meTHaect
TOAMHA OJI MOYeTKa TPAaH3HWIMOHOT reproaa. OBa aHalM3a ce 3aCHUBA HA MalHpamy
KJbYUHHX CIOJbAIIIbUX W YHYTpalIlbUX (akTopa KOjU YTHUYy Ha pPas3BoOj JIOKATHHX




KynTypHHX cucteMa y Cpouju. ¥ pajay je NpuMEemheH METO CTPYKTYPAaJIHe aHATU3e H Yy
OKBHPY e TEeXHHKA KJIACHYHe KBAJUTATHBHE aHAJIW3e cajap:Kaja KojoM cCy
oOyxBaheHM pa3MUYUTH JOKYMEHTH Kao IITO Ccy. MelhyHapoaHe eKkiapaiuje,
KOHBEHIM]je, YHECKOBa JOKyMeHTa, Aeenda 21 3a xynmypy, nomahu HOpMaTHBHHU
JIOKyMEHTH (3aKOHU M CTpaTeruje), M3BEUITaju ca cacraHaka HammoHamHor caBera 3a
KyITypy, ¥ Apyra. VMcra TeXHUKa MPUMEHCHA j€ U palld aHAJN3€ 3BAaHWYHUX HMHTEPHET
Mpe3eHTalMja MojeIuHUX TpagoBa W ommruHa y CpOuju, MuHHCTapcTBa KYyAType U
nHpopMuCcama, foMahuX M CTpaHMX ycTaHOBa KyaType. Hamocnerky, nmpuMemeHa je u
CeKYHJapHa aHaJu3a caJp:kaja nocrojehux momataka J0OMjEHUX ITyTEeM HCTPAKUBAHA
KOj€ CMO Kao eMITMPHjCKE U3BOpE TOJaTaka KOPUCTHIN Y paay. JeCKPUNITHBHE MeTO]
je xopumiheH TPUIUKOM ONHCHBama MocTojeher cTama TpPaH3UIMOHE HAIIMOHAIHE
KyntypHe mnonutuke y CpOuju, OOyXBaTHUBIIM NPOIEAYpPEe OJIYyYHBaEka HAa HHUBOY
JOKAJTHUX KYATYPHHUX TOJHMTUKA U YCTaHOBA KYIATYpE W CTPYKTYpe JOHOCHIANa OJUTYKa
Ha o0a mocMaTpaHa HHMBOA (OpraHu3aidja TPaJCKUX/OMIITHHCKUX YyIpaBa W yIPaBHU
omoopu). Mctu wmeron mpuMemeH je W 3a TMOTpebe TpejacTaB/bamba pe3ysirara
UCTpaKuBama KyATypHHUX mpakcu rpahana Cpouje, cnpoenenum nocie 2000. rogune.
Ha neckpuntuBHOM Merony 0Oaszupa ce NEKCPUIITHBHH /€0 paaa mocBeheH ocHOBHMM
KapaKTepUCTHKaMa eBallyalldje, pa3JIMYMTAM TUIIOBUMAa M CBpXama IMpeay3uMarma
eBalyalyje, W eBajyaluje y JOMCHY KYJITYpHE MOJUTHUKE, M TEXHUKaMa CBaTyalldje
NPUMEHEHE Y KOHTEKCTY KYJITypHE mnaprtununanuje. MeToa CHHTe3e NMPHUMCHEH je
NPUIMKOM 00jeTbaBarba KBATMTATUBHUX M KBAaHTHTATUBHHX I10JIaTKA KOjU CE OJHOCE
Ha CTENEH Yy4YeCTBOBamba Yy KYJITYPHOM JKHUBOTY, OJHOCHO 3aCTYIIJBEHOCT KYATYPHHX
npakcu rpahaHa, ¥ MUNUUBEHHMA U CTaBOBHMa rpahana o KynTypu. Meroa AeayKuuje
MPUMEHEH je Tako MTO ce Beh Ha 0a3u mocTojehrXx TEeOpHjCKUX ca3Hama M OMILITHX
3aKJby4aKa W3BEJCHH HOBH TEOPH]CKH CTAaBOBH HAa OCHOBY MHCAOHO-JIOTHYKE aHAIN3E U
CHHTE3€ NPUKYIUbeHE U KiacudukoBaHe rpahe. KommapaTuBHM MeTOJ NpUMEHEH je
MPUIIMKOM NIPUKa3HBamba pa3iinka u3mMel)y: 1Ba Mojerna qefoBama y KYJITYPH - KYJITYPHOT
IM(QY3MOHU3MAa M KYJITYypHOI (YHKIMOHATU3Ma KOJjU OJAroBapajy KOHIENTHMa
yIpaBbakha KYJITYPHUM pa3BOjeM - JEMOKpAaTH3alMju y KYyIATypd U KYIATYpPHO]
aeMokpatuju. 3aTuMm, u pasnuka usmely evidence-based i value-based mpuctyma
KYJATYpHO] TIOJUTHUIIM, €Balyalnje ePUKacHOCTH W €()EKTUBHOCTH, KBAHTUTATUBHOT M
KBAJIUTATUBHOT MPHUCTYTa €Balyalllji, UHTPUHCUYHOT U MHCTPYMEHTAIHOT BPEIHOBAMbA
Kyntype. Hamocierky, ¥ NpHIMKOM YyKa3uWBama HAa CIMYHOCTH W pa3iuke uzMehy
eBajlyalldje M JAPYUITBEHUX MCTpaXHUBama, nopehema crama KyITypHE IOJIUTHKE Y
Cp0Ouju ¢ modeTka TPaH3HUIIMOHOT TEpUo/a ca cuTyarjom 15 romuna xacHuje. Meron
ONIITEHAYYHOI MO/IeJIOBaMk-a NIPUMEHECH je y HACTOjaly J1a e Ha OCHOBY Hay4YHOT W
CTpYYHOT Ca3Hama y JOMEHYy eBallyaluje KOHCTPYHIIE HOBH MOJET O/JIy4YHBama Ha
HUBOY JIOKQJIHUX KYITypHUX mnoiuTuka y CpOMju M yKake Ha TO Kako IpHMEHa
eBalTyalyje MPIJIUKOM OJUTYYHBamkba MOXKE Ja YHANpPEIH OJUTYyYHMBamkE U KOje CBE HOBUHE
U MPOMEHE HheHa NMPUMEHA YHOCH y KYATYPHHM CHCTEM C LUJBEM Ja MHCTUTYLMOHAIHU
HOCHOIIM KYJITYpPHOT JKMBOTa eQuKacHH]e © e(QEeKTUBHHUjE€ UCIyHaBajy CBOjY
KYJITYpOJIOUIKY MUCH]Y.

Teopujcko-NPpaKTUYHN KOHTEKCT TeMe, Kao MNoce0HY INeJIUHY paaa, 4YdHE TpU
nornassba. Jlpyro morsiaBjbe TIOCBEheHO je OJHOCY KYyJIType U JPYIITBA,
KapakTepucThKama U QyHKIFjama KyJIType; OJTHOCOM KYIType W JPYIITBEHUX MPOMEHA,



Ka0 M OCHOBHUM JHUXOTOMHHUM BpEIHOCTUMA KYITYpe — HMHTPHUHCUYHO] |
UHCTpyMeHTanHOj. CBe OBO je OMJI0O HEONMXOJHO W3 pasjora IITO je TeMa Be3aHa 3a
nepuoj; AeMokparcke Tpamsuije y CpOuju, Koja mpeAcTaBba jeAHY OJ BEIUKHX
JIPYIITBEHUX MPOMEHA, W IITO C€ BPESIHOBAKE KYJITYpe M IMOUMamke HhEHEe/HX yiore/a y
ApYIITBY OJpakaBa Ha jaBHY NPAaKTUYHY NOMUTHKY Yy Kyiarypu. Tpehe morijaBibe
nocBeheHO je ymnpaBbamkby KYJATYPHHM pa3BojeM, Y KOME Cy TPEACTaBJbEHH OCHOBHH
MOJIENIN JIETIOBaba y KYITYPH - KyATYpHH (DYHKIIMOHAIN3aM, KOJH OATOBapa CaBPEMEHOM
KOHIICNITY yIpaBjbarbha 3aCHOBAHOM Ha KYJITYPHOj JCMOKPAaTHjU, H KYJITYpHHU
I(y3noHU3aM, KOjU OJrOBapa KOHLENTY AeMOKpaTu3aluje y Kyirypu. Pasnuka nsmehy
OBa J[Ba MOJIeJIa, OJJHOCHO KOHIITIETa yIpaBibamkha KYITYPHUM pa3BojeM OHiia je BakHa J1a
ce mpectaBu Oynyhu na je TpaH3uIMja y IOMEHY KyirypHe nonutuke y CpOuju ympaso
TpebaJio Aa 3HaYM KpeTame Ka KyJATypHOj AeMokpaThju. C 003upoM Ha TO Ja je KyITypHHU
KHUBOT Y CpPEIAMIUTY TMaxXme Yy KYyITYpPHO] JEeMOKpaThju, Maxma je nocBeheHa
y4ecTBOBambY Y KYJTYPHOM SKHBOTY, Kao (OKyCy JelioBamkba KYJITypHOT
GbyHKIMOHATM3MAa UM C THM Yy BE3W: KJbYYHHM aKTepHUMa M FHHXOBHM Yyllorama y
KYJITYpHOM JKHBOTY, MPEAYCIOBHMMA 3a aKTUBHO YYECTBOBAWE Y KYJITYPHOM J>KHBOTY,
BaXHOCTH y4YE€CTBOBamba y KYJITYPHOM >KHBOTY, U Mel)yHApOJHOM HOPMATHBHOM OKBUDY
KOjU TIPOMOBHIIIC YYECTBOBAKE Y KYJITYPHOM KHBOTY M OBY aKTHBHOCT TPETHpA Kao IO
OCHOBHHX JBbYJICKHMX IpaBa M Kao J€0 KOJEKTHUBHOTI MpaBa M WHAWBUIYAIHOT IIpaBa.
[Torom je maxma nmoceeheHa MeHaAIMEHTY Y KYJITYPH KOjU TIPEACTaB/ba OCHOBHH METO]T
JIeTIOBaba y MOJAETY KYJITYpHOT (YHKIIMOHAJIM3Ma, Iy Tpe TOra KapaKTepHCTHUKama
OIIITEr MCHAIMEHTa, OCHOBHMM (DYHKIMjaMa MEHAIIMEHT TpoIieca, ¥ OTydyrBamby Kao
OCHOBHOM MEHA[IMEHT HOJIporecy. ¥ 4eTBPTOM MOIVIaB/bY C€ IMpoydyaBa KyJITypHa
NoJUTHKa y TpaH3uuuoHoj Cpbuju y nepuoay ox 2000-2015. Hajmpe je mar kpatax
OCBPT Ha CTame¢ HAIMOHAJHE KYJITYpHE IMOJIMTHKE, KaKO HEermocpeIHo o yinacky Cpouje y
Ipoliec TpaH3MUIKje, TAKO U y MOy Jajber TOKa TPaH3ULH]je, ITO je OUI0 HEOMXOJHO
3a pa3yMeBame KOHTEKCTa (PYHKIIMOHUCaka JIOKATHUX KyATYpHUX noiautuka y Cpouju u
HauMHa Ha KOJU Ce MpPUCTyNa YOpaBjbaky KyiaTypoM. IIpenctaBibeHe Cy 3aKOHCKe
MOTYNHOCTH JIOKQJTHOT HHMBOA BIIACTH 32 OJUIYYHMBAKE Y KYITYpH, KIbYYHH aKTEpH y
nporecuMa OjulyyuBama (JIOKQJIHM OpraHd 3ajeJHO ca OMNIUTMHCKUM U T'PaJCKUM
ylpaBamMa W yIpaBHH OAOOpPH YCTaHOBA KYJITYpe), Ka0 M FHHXOBH KallalUTEeTH 3a
oJulyunBame y Kyntypu. Kako je onnyunBame y Gpokycy oBOT paja, ONMCAHU Cy HAYUH U
MpoIieAype TOHOIICHA OJUTyKa Ha JIOKaTHOM HUBOY Yy CpOuju, a y Be3u ca IUIaHUpameM 1
¢uHaHCcupameM ycTaHoBa Kyintype. C 003MpoM Ha TO Ja yCTaHOBE KYATYpe Kpo3
MPOTpaMCKy JEIaTHOCT OCTBapyjy KOMYHHKAIM]y ca TyOnukoMm u TpahaHuma, jemaH
CerMEHT YIpPaBO C€ OJHOCU Ha OJIY4YMBaWk€ HAa HUBOY YCTAHOBAa KYJITYpe Yy Be3M ca
nporpaMuMa, Kao M OIHOCY YCTaHOBa KYJIType MpeMa MmyOonuiu. Y TOCIeImeM ey
UCTOT TIOTJIaBJba, KPAaTKO je€ YKa3aHO Ha MOCTOjame HUCTpaxkuBauke npakce y CpOuju y
JIOMEHY KyJITypHE TMapTHIHWIAIMje, Iocie uYera Cy TMPeICTaBbeHH pe3yaTaTh
MHCTpaKMBama KyATYpHHUX MPAKCHU U KYITYpHUX 1oTpeda rpahana Cpouje crpoBeieHuX
nociie 2000. ronuae y CpOuju y pa3IMuuTUM BPEMEHCKUM MEPUOIUMA U HA PA3TUIUTOM
y30pKy. Pe3yntatu OBUX HCTpakuBama OJl KJbYYHE Cy BaXHOCTU je€p Cy MaIupaju
npoOeM HeIOBOJBHOT yduerntha rpahana y KyJITypHOM KHBOTY Kao 3ajeTHUYKH MPoOIeM
KynTypHe nonutnke y CpOuju Ha CBUM HUBOMMA.



LeanHy 1ecKpMNTHUBHOI Jejia JHCEPTALMje YMHH MeTO NMOrjiaB/be paja, CaCTaBJbEHO
3 mectT Mamux nenuHa. [IpBa je mocBehena eBamyanuju, y BUAY OIIITer, Kpaher
mperjiela UCTOpHjaTa eBajyalyje y IMPaKCH jJaBHUX MPAKTUYHHX IIOJUTHKA, TAE je
yKa3aHO Ha 3Haydaj Koju je modmna ox Jlpyror cBeTckor para, mTO TOBOPH O TOME Ja
eBayalija HHje ocTaja caMo Ha IpakcH, Beh Ja ce pa3Buia y moceOHy JUCIHUILINHY ca
MHOIITBOM TEOPHjCKHX Mozena. [IoToMm je yka3aHO Ha TO Ja je eBalyandja HacTaja Ha
MeTOoAaMa JAPYIITBEHUX HCTPAXHBAKA U J1a U3 TOra MPOUCTUYE OJIMCKOCT eBalyaluje u
IPYIITBEHUX UCTPAKUBAMA, AU Jla TIOPE CIMYHOCTH Mel)y ’HMa 10CToje U pa3iuke, a
3aTUM W Ha pa3jMuuTe CBpXe eBanyanuje mely Kojuma je W AONPUHOC OATOBOPHOM
yIpaBibalby W OJUIyYHBAKY Yy jaBHUM MPAaKTUYHUM IOMUTHKama. Jlpyra nenuHa
nocBeheHa je eBalyalju y AOMEHY KYJITYpPHE TOJUTHKE, W HajBAKHUJUM IMUTAHUMA
BE3aHMM 3a €Balyallljy, Kao IITO Cy Pa3Boj KyIATYpHHX HHIUKATopa. YKa3aHO je Ha
3Ha4aj KyATypHE MapTULHUIAIM]je, KOja je MocTaia HHIUKATOP KYATYPHOT U APYIITBEHOT
pa3Boja, U yclel Tora HeONXOAHOCTH pa3Boja METOJIC U TEXHHUKE 3a npaheme KynTypHe
napTUIHIANKje, amd W notemkoha mepema JonpuHOoca Kyiarype. llpeacraBibeHu cy
IpUMEpPH UCTPAXKHMBAKba KYATYpHE MapTHLIMIANNjE HA PAa3IMYUTHM HUBOUMA KYITYpHE
MOJIUTHKE, OJ JPXKABHOT 10 TpaHCHAIMOHANHOT. Tpeha mennHa oJHOCH ce Ha JIOKaTHU
HUBO yIpaBJbabha KYITYpOM. YKa3aHo je Ha 3Haua] Aeenoe 21 3a kyamypy, MelyHapoaHO
IIUPOKO TNpHXBaheHOT TOKyMEHTa KOJH CaJIpKh CMEPHHUIE W TPETNOpYKEe JIOKATHUM
BJIACTHMA 32 YIPaBJbaIbE JIOKATHUM KYJITYpHUM pa3BojeM. C THM y Be3H, Maxma je
yCMEpeHa Ha JIBa HHCTPYMEHTA YIpaBJbamba — CTPATCIIKOM IUIaHUPAy U eBATyallldjd, U
BUX0BOj MelhycoOHO] moBe3aHocTH. YeTBpTa IleiMHA METOr MorjaBjhba NocBeheHa je
eBaJlyalldju Kao0 WHCTPYMEHTY KYJITYpHE TIOJIMTUKE U FHETOBOj IIOBE3aHOCTH cCa
MHCTPYMEHTOM (pMHAHCUpPamba MPUIMKOM JIOHOLICHA OJIyKa y Be3u ca (PMHAHCHPAHEM
KyITypHHX cajpxaja. ¥ TOM MOTJely yKa3aHO jeé Ha KOHIENT OJUTydydBama KOjU ce
PYKOBOJIM KpPUTEPUJyMOM KOJMKHM ycnexX (UHAHCUPAHU CaApKaju OCTBapyjy Ko
nmyoJMKe, a IITO jecTe HOBWHA y OJHOCY Ha mpeoBmahyjyhu koju ce pykoBoau
UCKJbYYUBO NOTpebama cTBapaiala/ycTaHoBa Kynrype. OCHOBHA CBpXa OBAKBOI HAauMHA
OJUTy4YMBama jecTe YCHOCTaBJbame OanaHca u3Mel)y KyinTypHe NOHyAE M KyIATypHE
NOTPaXKKE Ha TPXKUIITY KyaType. Ilera mennHa OZHOCH ce Ha CTpaTerujy pasBoja
nyOiuKe Koja ce mpumemyje 3a nosehame yuemha rpahaHa y KylaTypHOM JKUBOTY,
Kopuctehu ce mpuMmepuma U3 Ipakce JAp)kaBa y KOjUMa je eBalyalllja CacTaBHU €0
MPaKTUYHUX TOJUTHKA, Kao mTo cy Bemuka bpurtanuja, Xomanauja, Aycrpanuja.
[Tocnenwu €0 AECKPUNTUBHOT jeia nocBeheH je MHCTUTYLIMOHAIIHOM HUBOY M 3Hayajy
MpUMEHE MEHAIMEHTa y KYJITYpH Yy YIpaBJbalkby yCTaHOBaMa KYJIType, NMPH 4YeMy je
aKI[CHTOBaH 3Hayaj MPUMEHE CTPATEUIKOr IUIaHHpamba U MapKeTUHTa, Y IIMJbY HajOOJber
HauMHA WCITyHaBamka CBOJUX yJOra y CaBpPEMEHOM JPYIITBY. YKa3aHO je W Ha 3HAYA]
aKTHBHE YJIOTe yINpaBHUX 0700pa y ylpaBjbamkby ycTaHOBaMa KYITYype, Ha CTPYKTYpY
yIopaBHUX 0J00pa Koja je TMoXkejbHa Kako OM morja ga m3ahe y cycper ClIoXeHHM
3ayXKembHUMa KOje 3aXTeBa WIAHCTBO Y OBUM TEJIUMA.

IToceOHa wHeaMHA AHAJMTHYKOI JeJia JMcepTanMje, CTPYKTypucaHa Kao IIECTO
NorJiaBjbe paja, CaJApKu CAKET MpPErjie]l CaBPEMEHNX €BATyallHOHUX MPAKCH Y CBETY Y
OKBHPY CaBPEMEHUX KYJITYpHUX MOJUTHKA W aHaJU3y YKYIMHOT CTamka JIOKAIHUX
KYJITYpPHHX TOJHMTHKA y KOME j€ UCTAKHYT OCHOBHH IPOoOJIeM Be3aH 3a rnoctojehu Mojaen
OJUTy4MBama U MOTpeOu J1a ce OH YHAIPeIH.



IIpojekTHO-MOI€JICKH /1e0 OPTaHU30BaH j€ Ka0 jeJMHCTBEHO, CEAMO MOIJaBJ/be, KOje
Callp’Ku TIPETIoOpyKe 3a YIpaBibamkbe KYATYpOM Ha JIOKATHOM HHBOY. OCHOBHHM Wb
MpenopykKa jecte yHampeheme omydnBama M, C TUM Y BE3d, yBOhema eBalyaluje
NPUIMKOM OJUIyYMBama Yy Be3UW ca (UHAHCHUPAEM IporpamMa YCTaHOBa KYJITYpe.
[IpemioxkeHn cy KpUTEPHjyMH OJJIy4YHBaWka M WHAWKATOPH €Balyalldje YCMEPEHU Ha
YKJbYYEHOCT TpahaHa y KyJITypHH JKHUBOT KpO3 TOCETE Calp’KajuMa yCTaHOBa KyNType
(bMHAHKCpaHUX W3 JIOKAJTHUX OyrieTa. YKa3aHO je Ha TO KaKo je eBajyalluja IoBe3aHa ca
OCTAJIMM HWHCTPYMEHTHMa KYJITypHE NOJHMTHKE 300T yera Ou yBoheme eBamyaruje
MONPUMMIIO OJUTMKE HOBOT CHCTEMCKOT pelllelha Yy (YHKIHOHHCAKhY JIOKATHHX
KYJITYpPHHUX TOJIMTUKA M HA KOjU HAYHMH C€ MPEJIOKEHE MPENOPYKE MOTY U MPAKTUIHO
MPUMEHUTH.

Konauno, 3ak/py4ak je, Kao mocjedma CTPYKTYPHCAHA LeJIHMHA JUcCepTauuje,
(¢opmyucaH y ocMOM mnoriaBby. Ha OCHOBy mpoydeHe TeopHjcKe JHTEpaType H
eMIIMPHjCKUX I10/1aTaKa, y beMy ayTopKa U3HOCHU cTaB Jia cutyauuja y Cpouju nokasyje
KaKo JPYIITBEHH pa3BOj HHUjE€ HYXHO TPABOJMHH]CKH, jETHOCMEpAH, HHUTU HYKHO
IOpOrpecHBaH, IITO je CTAHOBHUIIE CBOJCTBEHO MeTaU3NYKO-HPALMOHATMCTUHYKIM
TeopHjama Kynrype. Jpyrum peuuma, TOKOM JAPYIITBEHOT pa3Boja BHUIIHU CTEIIEH HE MOpa
Ja CMEHHM HWXXHM, Beh J1a mocToju MOTyhHOCT Yak M PEerpecHBHUX KYITYPHUX KpeTama,
WIM TaK crarHanuja. Mako, Kako HaBOJOM ,,pe3yiATaTH HUCTPAKHMBama OJpPakaBajy
TeMeJbHE HelocTaTke ApymTBa y CpOuju, 1eNOKYITHOT KyJITYpHOI CUCTEMa, U ca BhbUMa U
OpOjHUX MamHX, JOKATHUX KYITYpHHX CHCTeMa™ M yKa3yjy Ha JUC(QYHKIMOHAITHOCT
KyATYpHE TOJHTUKE, ayTOpKa CHa)XHO 3acTyla yBEpeme Ja HOBUM e(UKACHUJU U
e(EeKTUBHHUjH MOJIEN OMTyYHBama Ha JOKAJTHOM HUBOY KYIATYpHE MOJUTHKE MOpa OUTH
0a3upaH Ha yBohewy eBaiyanuje.

Kopumihena nureparypa u u3Bopu

Hucepranyja caapxu oOuMmaH chnucak KopumtheHe nuTepaType Koju o0yxBara
pelieBaHTHE Hay4HE M3BOPE HA CPIICKOM M €HIJIecKoM je3uky. Kopuiihena imteparypa je
y CKIIQAy C WHTEPAUCIMIUIMHAPHUM TIPUCTYIIOM TPHUMEHBEHUM Y pajy, MTO je
Mo/ipa3yMeBasio KOopUIIheme TEOpHjCKE JINTEpaType U3 pasiuduTux o6sactu. OCHOBHY
TEOpHjCKa JHTeparypa y oO0JacTH MeHAUMEHTa y KYJATYpH uuHe. Menaymenm
ymemnocmu y mypoyrenmuum okonnocmuma (2005) ayropa Munene [lparuhesuh-
lemmmh u Camuna [parojesuha; Kymmypnu umocerwepupne (2000) Kiox Momapa,
Menaymenm 3a xkynmypy (2002) Ucaka Anwxkeca; Kyimypa, menayumenm, anumayuja,
mapxkemune (2007) Munene [paruhesuh-lllemmh wu bpanumupa CrojkoBuha;
Menaymenm ymemnocmu (2009) Busbema Beprca. Y oGmacTé onmmrer MeHalMeEHTA:
Cmpamezujcku menaymenm (2007) u Menaymenm - meopuja u npaxca (2009) Ilerpa
Josanosuha; Menaumenm (2002) rpyme ayropa A.®. Ilejmc Cromepa, Emsapm P.
@®pumana u Janwen, P. Jp. I'mnGepra; Moj noened na menaumenm (2003) Iutep
pakepa. Y 001acTH KyJATypHEe NOJUTHKE OCHOBHY JIMTEPATypy YMHH KUTra /porcasa
u xymmypa — Cmyouje caspemene «rynmypue noaumuxe (2012) Becne Dykuh,
Tpansuyuone kyimypne noaumuxe — kou@ysuje u Oemume (2003); CreBana



Majcroposuha ,,IIpaBo Ha kynrypy* (1972) u ,,Kynrypna nemoxparuja“ (1978). Ilorom u
pazoBH CTpaHUX EMHHEHTHHMX ayropa kao mro cy. John Holden, Eleonora Belfiore,
Francois Matarasso, Kim Dunphy, Steven Menel u apyru. ¥ 06/1acTi nNoJIMTHKOJIOTHje:
Enyuxnoneouja nonumuuxe rxynmype (1993), ypeawnu Muman Matuh u Muan
[MomynaBan. Y ob6macTu aHajdu3e NPaKTHYHe NOJMTHKe. [lucarwe OenomeopHux
npeonoea 3a JjasHy NPAKMUYHY NOAUMUKY — B00UY 3d CABEMHUKe 3d NPAKMUYUHY
noaumuxy y semmama Cpeorwe u Hcmoune Eepone (2004) Oun Jaur u Jluce KBuw;
Ocnose ananusze jasnux noaumuxa (2006) MBana I'paemmha. YV o6macti commoJioruje
kyarype. [lykomune xynimype (1997) [lparana Kokosuha; Kyam-Ypa (1990) Parka
boxxosuha; Coyuonozuja xkynmype (2001) Antomune KiockoBeke; Coyuonowku peuHux
(2007) mpupehuBaua Aspborre Mumwuiie u Mapuje bormanosuh. YV obnactu Teopwuje
JbyJACKe MOTHBalMje M KYJTYpHHUX morpeda. Momusayuja u auunocm (1982)
Abpaxama Macnosa; Kymmypue nompede (1974) Munoma Hemamuha. YV momeny
Teopuje KyJType, OCHOBHa KopuiiheHa nuteparypa jecte Kyamyponoeuja (2000)
Cperena Ilerpomha. Kopumiheny nureparypy y o0jJacTu Teopuje M mpakce
eBajiyanMje YuHE CTPAaHU TEKCTOBH EMUHEHTHUX CTpy4YHaka y 00JacTh eBajyaluje Kao
urro cy: Michael Scriven, Carol Weiss, Stewart I. Donaldson, Mark W. Lipsey, Ernest W.
Brewer i drugi. KoriS¢eni su i prakti¢ni vodi¢i za primenu evaluacije: EVALSED: the
Resource For the Evaluation of Socio-economic Development Casera Esporie, Ilym oo
pesynmama: [luzajuuparse u npogoherve eghexmusne passojue esanyayuje CBercke OaHke
(buX u3name) u Apyry.

Kopumihenn cy u OpojHM eMNHMPHjCKH W3BOPH TMOJATaKa HACTAIH y OKBUDPY
Pa3IMUUTHX UCTPaKUBama cripoBeneHnx y Cpouju TokoM nocnenmwux 15 roanna:
Jloxkanne xynmypne nonumuke (2009), Kyimypne nonumuke na nusoy okpyea Cpbuje
(2010), morom u KyrimypHna nonumuxa Ha Hugoy epada Beocpaoa v KynmypHa nonumuka
Ha Hueoy epada Hoeoe Caoa (2011) 3aBoma 3a mpoydaBarme KYJITYpHOT pa3BUTKA.
[Moganmm ®3 COLUMOJNOIIKKX, MAPKETUHIIKUX W  aHTPOIOJOMIKHX HCTPaKUBamba
cnposenennx mnocie 2000. ronuHe KOju ce oJHOCE Ha KYJATYpHE MOTpede M KyJITypHE
npakce rpahana Cpbuje: Kyamypne nompebe, nasuxke u ykyc epahana Cpbuje u
Maxkeoonuje (2007), aytopa Ilpenpara llpernuanuna; Kyaimypa u npeobpascaj Cpouje,
gpedHocHa ycmeperwa epahana y npomenama nocie 2000. eodune (2010) ayropku
3aropke T'omy6osuh u Wcupope Japuh; Kymmypne npaxce epahana Cpoéuje (2011)
ayropu Ilpenpar L[Betmuanun u Mapujana MunankoB;, Kyamypuu scugom u nompebe
cmyodenama y Cpouju, Kynmypnu srcusom u nompebe yuenuxa cpeorux wikona y Cpouju
0ba ayropa Cnobomana Mphe; Kyimypue nompebe epahana Bojeooune (2012) rpyme
ayropa Xont Jlazap, dyman MapunkoBuh n Banentuna OxomnoBcka, HMcmpaoicusarve
KYImMypHUx Haeuxa u nompeba cmanosnuxa Bojeooune (2002); MapKeTHHIIKO
uctpaxkuBamwe Cpncke xyamypne épeonocmu (2007) xoje je cmposena ,Ilomutnka™ y
capaambH ca ATCHIUjOM 33 HCTPAXUBAKHE TPXKUIITA U HUCIHUTHBAKE jaBHOT MEbEHA
,»PaKTop mryc*.

OcTBapeH Hay4yHU JOIPHUHOC

Haj3nauajHuju HaydHH AONPUHOC JOKTOpcke aucepranuje Mp Ane CrojaHoBuh mof
Hazusom KYJITYPOJIOUIKU 3HAYAJ EBAJIYALIMJE 3A TTOBERAKBE YUEIIRA



I'PABDAHA VYV KVYJITYPHOM XHUBOTY JIOKAJIHE 3AJEJHULIE cactoju ce y
IpoydaBamby pENCBAHTHUX HAayYHHX TEOpHja W EMIUPHUJCKUX UYHIbEHHIA KOje
omoryhaBajy pasymeBame M HAyYHO TyMaueime KYJITYPOJIOIIKOT 3Havaja (eHOMeHa
eBajyalyje KOju JO caja Huje OWO mNpeaMeT HaydYHHX IIpoydaBama y JOMEHY
MEHAIMEHTa y KyATYpU M KyITypHE HojuThKe. Hapounto HHUCY mpoydyaBaHe penaiuje
n3mel)y eBanyanuje, OJUTyuMBama, OATOBOPHOT yIpaBjbamba M ydemha rpahana y
KYJITypHOM >KHMBOTY JIOKaJHE 3ajelHUIle, Kao HH IOBE3aHOCT H3Mely IpymTBeHHX
UCTpaXKMBaka W €Balyanuje. YcrocTaBbameM penanuje usmely oBux Qenomena,
aUcepTanyja Jaje  HEeOoNMXOoJaH HaydyHH JIOMPUHOC TWpOoydaBamy eBajiyaldje Kao
OPraHU3aLUOHOT U BPEAHOCHO-HJICJHOT HHCTPYMEHTA KYATYPHE MOJUTHKE U MCHAIMEHTA
y Kynrypu. McToBpeMeHo, OHa JONPUHOCH 00JbEeM pa3yMeBamy Kako caMHuX (PeHOMEHa,
TaKO0 W BHUXOBUX MelycOOHHMX Be3a Koje yTHUy Ha KYITYpHH W JPYIITBEHH >KHUBOT
3ajenHUIle W JAMHAMUKY u3Mel)y akrepa IJIOKaTHUX KyITypHHX cuctema. I[loceban
JONPUHOC CE CACTOjH U TOME IITO je MPOjeKTOBaH HOBU TEOPH]CKH MOJIEI O/UTyYHBamba U
IUTAHUPaka JIOKAJTHM HUBO KYJTYPHE TOJUTHKE Koju Ou edukacHuje u edeKTuBHHjE
JIONPUHOCHO OCTBAapUBamy KYJITYPOJIOIIKE MHCHj€ HWHCTUTYLMOHAIHUX HOCHJIANa
KynTypHor xuBota y CpOuju. Ha Taj HauMH npojekToBaHW MOJEIN Mpyka MOTryhHOCT U
BEroBe NMpakTuyHe npuMeHe. OBO je MOroTOBO BaxHO MMajyhwm y Buay moTpely 3a
JIEMOKPATCKUAM TpeodpakajeM TpaH3UIUOHOT ApymTBa y CpOuju, u jom cnenuduyaHmje,
JIOKaJIHUX 3ajeJHUIIa KOje, U IMOopel ayTOHOMHU]je JIOKAJTHHUX BJIACTH 3a BOheme KyATYpHUX
MOJIUTHKA, y HEJAOBOJHHO] MEpPU KOPHCTE OBa] MHCTPYMEHT KYIATYPHE MOJUTHKE Kao
MOT'YhHOCT 3a OJITOBOPHO YIIPaBJbamke KyATYPOM Ha CBOJUM TEPUTOPHjaMa.

3aKkJpy4aK KOMHUCH]eE

VY mmcamy OBOT HAay4HOT paja KOjU JOHOCH CaMOCTATHO HAy4YyHO 3aKJby4YHMBame Ha
OCHOBY CHCTEMAaTH30Bama MPETXOJHUX HAYUYHUX Ca3Hamba U CIPOBEICHUX €MITUPH]CKUX
HUCTpaXkuBama, KaHauaaTkuma Mp AHa CrojaHoBuh je Tokaszajia Ja TOCenyje CBe
noTpeOHEe BEIUTHMHE W 3Hamka HAyYyHOI HCTpakMBaya: J0Opy oOpraHuzanujy paia y
UCTPaXMBaWy, Tj. MPUKYIJbAy W CHCTEMAaTH30Bamy rpahle Ha OCHOBY IUIaHa paja,
aHAJIMTUYKE CTIOCOOHOCTH Ka0 M CIIOCOOHOCTH apryMEHTOBAHOI M3HOIIEHA BPEIHOCHUX
CyI0Ba Ha OCHOBY MocTojehux HayyHUX TeopHja U TPUKYIJBEHUX EMIHPHUJCKUX
YubeHUIla. Pe3ynrar Tora je NOKTOpcKa AMcepTalyja 4dju ce JOMPHHOC, Npe CBEra,
oryiefla y MHTEPIUCIUILIMHAPHOM MIPHUCTYITY UCTPAKUBAHOM (PEHOMEHY eBajyallje KOjH
oMoryhyje 1a ce KOHCTpyHIlle HOBU TEOPH]CKH MOJEI M MIOCTaBe OCHOBE 32 Jlajba HayyHa
MpoyyYaBama y 00JaCTH KYJATYpoJIoTHje, a MoceOHO MEHAIMEHTa y KYJITYpH U KYJITypHE
nonutuke. CrnpoBoleleM TEOPHjCKO-EMHUPHJCKUX HCTPaKMBamka y OKBUPY CBOje
JIOKTOPCKE JUCEepTanuje, KaHIUIaTKhkha j€ JToKazala JUC)YHKIIMOHATHOCT KYITypHE
MOJUTUKE KOja HMjEe 3aCHOBaHA Ha eBallyalldju, MCTO Kao M HEMOryhHOCT ycTaHOBa
KyIType Ja y IyHOj MEpPH OCTBape CBOjy KYJITYPOJIOMIKY MHUCH]y. THUMe je, Ha Hay4IHO
yTeMeJbeH HauuH, Ha OCHOBY MPUKYIJbEHUX E€MITUPUJCKUX UYHEbEHHUIA, UICTOBPEMEHO U
JI0Ka3ajia CBOje Toja3He MmpeTnocTaBke GpopMynucane y xumore3ama paaa. OcTBapuBIIN
MIPOjEKTOBaHE IMJBEBE MHCTPaXHBamka Yy TIOTIYHOCTH, a IMOCEOHO KpO3 MPOjeKTHO
MoOjIeJIOBalkbe epuKacHUjer W e(eKTUBHUJET MoOjeNia OJJTydMBamka 3aCHOBAHOT Ha
eBaJlyalldju, OBa JOKTOpPCKa JUCepTalMja Moceayje jeAHaK TEOPHUjCKHM 3Hauaj 3a pa3Boj



Hayka Kao W MOryhHOCTH TMpakTUYHE MPHUMEHE HAydyHUX pe3ylnrata y o0mactu
eBanyanuje y CpOuju.

Nmajyhu cBe HaBeneno y Buny, Komucuja 3a oneHny u ofg0panHy JOKTOPCKE IUCEpTaldje
Mp Ane CrojanoBuh mpemiaxe aa ce pan moa HazupoM: KYJITYPOJIOIIKHY 3HAYAJ
EBAJIYAIIUJE 3A TIOBERAKBE YUEIHTRA TPABAHA Y KYJITYPHOM XUBOTY
JIOKAJIHE 3AJEJJHULIE ynyTu Ha 3aBpIITHU TIOCTYIIAK OJI0paHE.

Mecro u narym

VY beorpany,
15. ampuna 2016. [otmucy unanoBa KOMHUCH]E

IIpod np Munena [{paruhesuh [emmh, @Y

[Ipod. np Becna bykuh, @Y, mentop

[Ipod. np Ausna Bykcanosuh, ®IY

Jou. np IIpenpar LiBetnuanun, @akynrer yMETHOCTH Y
Humry

Hou. np Bnanumup Kpusomejes, [TocnoBau dakynrer
BaseeBo

10



