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KyarypoJsomku 3Hauaj epanyanuje 3a nosehamwe yuemha rpahana y kyarypaom
JKMBOTY JIOKAJIHE 3ajeTHuLe
Pe3ume:

VY pasBujeHHM JAp)kaBama eBalyaldja IPeACTaB/ba PEJOBHY NPAKCy KyJITypHE
nonuTuke. OCHOBHA CBpXa HEHE MPHUMEHE jecTe yHarpeheme KBaJMTeTa OJUTyurBamba, YHMMe
ce JOBOAM y Be3y C OArOBOpHOIINY JMOHOCHWIAla OJUTyKa mpema rpahanuma. JemaH on
OCHOBHHX TNPHUHIHUIA AEMOKPATCKH OPHjEHTHUCAHUX KYJITYpPHHX IMOJHUTHKA jeCTe MPOMOIH]ja
yuentha y KyJITypHOM KHBOTY KOjU j€ TMOBE3aH C OCTBApEHEM IpaBa Ha KYITYpY, JEAHUM O]
OCHOBHHUX JbYJCKUX IpaBa. CaBpeMeH MPHUCTYI KPeupamy KyJITypHE MOJUTHKE MOIpa3zyMeBa
Ja oHa Tpeba Ja ce 3aCHMBAa Ha YMI-EHUIIAMa M ToTpebama rpahaHa W cpeamHe 3a KOjy ce
IUIaHKpa.

Hucepranuja ce 0aBu mpoydyaBameM MOTYNHOCTH MpHMEHE eBajyalljeé Ha HHBOY
yCTaHOBA KYJIType M JIOKAJHUX KyATYpHHUX mnosnuTuka y Cpbuju kako OM ce yHamnpeauo
noctojehn HauMH OTyYMBamka U yrpaBibamka JOKAIHUM KYJATYpHHM pa3BojeM. YKasyje ce na
NpUMeHa eBalyanuje omoryhaBa edukacHH]y W e()EKTHBHHjY OpraHH3aldjy KyJITYpHOT
KHMBOTA. JeTHO 0J1 MOJIA3MILTA je J]a KaJla HeMa eKCIUIMLUTHE KyJITypHE MOJUTHKE, & CAMUM TH
HHM €BaJyallMOHE IpaKce, MapKETHHINKA M COLMOJIOIIKA HCTPaKMBama KYJITYPHUX IPAKCH
rpahana mMory na croje y pyHKuuju eBanmyanuje. Pesynratu ucrpaxuBama oMmoryhasajy na ce
Ha OCHOBY HUX JOHECY OJUIYKE, aJieKBaTHE CTpaTeTHje U Mepe y IHJbY pelllaBama mnpoodiiema,
IUIAaHUpamka KYJITYpHOT JKMBOTa M KYJITYPHOT pa3Boja (HHBO KyINTypHE WOJIWTHKE) U
AKTUBHOCTH (HMBO ycTaHOBa Kyitype). C TUM y Be3H, IMPOjEeKTOBAH je HOBH e(UKACHHUJU H
e(eKTUBHHUJU MOJET OJUTy4HBama 3a JIOKAIHU HUBO KyATypHE nonutuke y CpOuju, 3aCHOBaH
yIpaBo Ha MPUMEHH eBayallyje.

Y HammM ycloBUMa, eBallyallfja y KyJITYpHOj TOJHMTUIM HHUje y JOBOJHHO] MEpH
Npoy4yaBaHa, Ka0 HM HEHA IOBE3aHOCT C JPYIUTBEHHM HCTpakuBamama. IlorotoBo Hucy
npoy4aBaHe penanuje u3Mmel)y eBaiyanuje, OJUlyuuMBamba M OJrOBOPHOT YIpPaBibama, a y
onHocy Ha yuemihe rpahaHa y KyJATypHOM JKHBOTY. YCIIOCTaBJbame peianuja usmely oBHX
(dbeHOMeHa TPOM3BOIM HOBE HAy4YHE YBHJE y 3Hayaj eBalyalfje Kao OpPraHM3aluoOHOT M
BPETHOCHO-UJICJHOT HMHCTPYMEHTAa KYJITypHE TMOJUTHKE M MEHAIMEHTa Yy KYITYpH.
HcToBpemeHo, JOMpUHOCH 00JbeM pa3yMeBamby KakO caMHX ()EHOMEHA, TaKO U HHXOBUX

Mel)ycoOHMX Be3a Koje yTUdy Ha KyATYPHHU U APYIITBEHH )KUBOT 3aj€HHLIA.

KibyuHe peuu: eBasyaryja, KyITypHH JKUBOT, MAPKETHHIIKA M COIMOJIONIKA UCTPAKUBAha,
JIOKaJHa KyATypHa nonutuka, Cpowuja.

Hayuna o0s1acT: MEHaUMEHT y KYyATYPH U KyJITypHa MOJUTHKA



Cultural importance of evaluation to increase citizen’s participation in the cultural

life of a local community

Abstract:

In developed countries, evaluation is a regular practice within cultural policy. The
main purpose of its application is to improve the quality of decision-making which is
connected with the responsibility of decision makers to citizens as users of cultural policy.
One of the basic principles of a democratic-oriented cultural policy is to promote cultural
participation that is in line with entitlement of the right to culture as one of fundamental
human rights. A modern approach to cultural policy making is based on the premise that it
should be based on facts, present situation and the needs of citizens and the territory which
it is planned for.

In this dissertation, the possibilities of application of evaluation at the level of
cultural institutions and local cultural policy in Serbia have been studied in order to
improve the existing decision-making and management of local cultural development. We
point out that the application of evaluation contributes to more efficient and effective
organization of cultural life. One of the main hypotheses is when cultural policy is not
explicit, and thus there is no practice of evaluation, marketing and sociological researches
on cultural practices of citizens could have an evaluation function. The results of those
researches provide information which could be the basis for planning, defining adequate
strategies and measures in order to solve problems, organize cultural life and determine the
direction of cultural development (cultural policy level) and activities (cultural institutions
level). According to this, a new model based on the use of evaluation for more efficient
and effective decision-making at the local level of cultural policy in Serbia has been
designed.

In Serbia, evaluation in the field of cultural policy has not been studied enough.
Especially there is not enough scientific insights into relations between evaluation,
decision-making and responsible governance in the context of cultural participation in
local communities, as well as connection between social researches and evaluation.
Establishing relations between these phenomena produce a new scientific insights pointing
out the importance of evalaution as an organizational and idea-and-value-based instrument
of cultural policy and cultural management. At the same time, it contributes to better
understanding of how the phenomena themselves and their interconnections are affecting

the cultural and social life of local communities.



Key words: evaluation, cultural participation, marketing and social science researches,

local cultural policy, Serbia.

Scientific field: cultural management and cultural policy
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,,HHIIITa Ha OBOM CBETY HHj€ Mamkhe HEYXBAT/FHUBO O] TIOKYIIaja Ja ce 00yxXBaTe mheHa 3HaAUYCHa
(3Hauema kyrmype — npuM. P. b) — T0 je ncTO Kao MOKymaBaTH yXBaTUTH Ba3AyX Y IIAIN — YOBEK
CXBATH JIa T MMa CBY/IA, aJlH je BaH 10XBaTa.*"

A. Lawrence Lowell

YBOJI

Haxo je xynTypa cnenuduyuHa o0iacT ynpapibama, riI00aiHa eKOHOMCKA KpH3a y
80-um roguaama 20. Beka MOCTaBUIIA j€ 3aXTEB 3a MPUMEHY €Bajyallfje U mpes KyJITypHy
NOJHUTUKY, HAMETHYBIIM IparMaTH4YaH TNPHCTYN Y YIpaBjbamkby KYITYPHHUM DPa3BOjeM.
Kyntypa je Mmopana na n1oka3yje cBoje pesynrarte j1a Ou 3a y3Bpar 6una ¢uHancupana. C
BPEMEHOM C€ OBaj 3aXTEB 3a PUMEHY €BaTyalllje HHTCH3UBHPAO, a TIOCIEIHIX TOANHA Ce
IEHA MPHMEHA CMAaTpa CTAaHAApIOM Yy CaBpPEMEHHM KYJITYpHUM IIOJMTHKama. JemHa of
OCHOBHHUX CBpXa €Balyalldje y jaBHMM IPAKTUYHUM MOJHMTHUKaMa jecTe yHampeheme
o/UTydrBama M oMoryhaBame Ja omyunMBame Oyae YTeMe/beHO Ha YHILCHHIAMA,
00jEeKTUBHO U OJATOBOPHO. Y CKJIay C TUM, a)Kiha CE CBE BHIIE TOKJIamha HAYMHY Ha KOJU
ce JIOHOCEe OJITYKe, TAaKO Jia eBajyalldja MocTaje jeJHO OJ CPEeIUIIBbIX MUTamka KyITypHE
NOJUTHKE Ha CBUM HUBoMMA. EBanyupajy ce pa3lMuuTH aceKTH U JOMETH KYJITYpHHUX
NOJUTHKA, a y CKJIaly ca [MJbeBHMA, TPEHIOBHMA M KOHILENTHUMA Yy YIpaBibamby
KyJITYpHUM Pa3BOjEM.

KynrypHa nonuTtuka octBapyje CBOjy CBPXY J€IMHO YKOJIMKO IITO BUIIE JbYIU O]
e UMa OeHeuT. Jeman 0] OCHOBHHX IMJbEBA CABPEMEHUX, IEMOKPATCKUA OPHjEHTHCAHUX
KYJATYpHHUX TOJIMTHKA jJeCTe MOJCTULAKE MapTULMNALKM]jE Y KYJITYpHOM KHUBOTY, IITO je
MIOBE3aHO C OCTBAPEHEM IpaBa Ha KYNITYpy, Kao jeJHUM OJl OCHOBHHUX JbYICKHX IIpaBa.
Mehytum, caBpeMeHe KyJITypHE TIOJIUTHKE C€ MOXK/Ia BHIIIE HETO MKaJa paHUje CyouaBajy
ca M3a30BOM KaKO ITyOJUKY JOBECTH y IEHTap KYJITYpHOT CHCTeMa YuMe OW KyITYpHHU
KHUBOT OMO JMHAMHYaH, a KyJITypa U KyATYPHU CaAp)Kaju UCIYHaBAIU CBOJY (YHKIIH]Y.
OcTBapeme OBOT IIWJba je MPUIUYHO 3aXTE€BHO — Kako Aa mrto Behu Opoj rpahana Oyme
VKJbYYEH Yy KYJATYpHU >KMBOT U KOPUCTH OeHepuTe KyIType, a Ja C€ HCTOBPEMEHO
3aJI0BOJbE FUXOBE paszauuuTe moTrpede. Y KOHTEKCTY KYITYypHE IapTHIUIAIN]e
eBaJlyalldja ¢ jeqHe CTpaHe ympaBo omoryhaBa 1a IUlaHHMpame OyJe IITO BHUIIE
npubImKkeHo morpedama cpeauHe u rpahana, u ga o6e30eau moBpaTHy WHGOPMAIU]Y O

TOME J1a JIM j€ TO U OCTBApeHO. Y TOME MOMaxy eMIIMpPHjCKa UCTpakMBama Koja MocTajy

! Ipema: Boxosuh, P. (1990). Kyam-Ypa. BaseBo — Beorpan: Munan Pakuh — Hayuna kmura, ctp. 10.



CBE 3HAYajHHU]a 3a IJIAaHUPAKHE KYITYPHOT pa3Boja. YjeaHo, OBa HCTPaKHMBama 3HauajHa CY
W 3a eBallyalujy jep omoryhasajy yBua y e(heKkTe oJTyuynBama U YIIpaBJbamba KyJITYPOM.
YcranoBe kynrype Tpeba na Oyay TJaBHH OCJOHAI] JOHOCHOIMMA OJUIyKa Yy
OCTBapemy IMHJba Yy BE3W C KYITYpHOM MapTHIMIANUjoM. HbuxoBa 3ajeqHUYKa
OJITOBOPHOCT TipeMa TpahaHMMa HCKazyje ce Kako KpOo3 HHMBO NAPTHUIMIIATUBHOCTH H
KBAJIMTET KYITYpHUX cCaJpXaja KOju ce Hyle rpalaHuma, Tako W KpO3 palMoOHaIHO
TPOIICHE jJaBHUX CPEIICTaBa, IITO je U OMO MHUIUjATHH (aKTOp 3a yBoheme eBaryaluje y
JOMEH KynTypHe monutuke. [lpouemwyjyhu  pesynrare KyITypHHUX — caapxkaja
(UHAHCUPAHUX jaBHUM CPEICTBHMA, JTOHOCHOIM OJUTyKa HCTOBPEMEHO IMPOLECHYjy U
COIICTBEHE OJJIyKe, Ka0 M TO y KOjOj MEPU YCTaHOBE KYITYpPE HCIyHaBajy CBOjY
JIPYIITBEHY CBPXY M yTUYY HA TIOOOJBIIAKE YCIIOBA 32 KHUBOT Yy JIOKATHUM 3ajeJHUIIaMa U

oborahnBame TUYHUX KUBOTA rpalaHa.

VY oBom pany hemo ce 6aBuTH MoryhHocTuMa NpUMeEHe eBallyalije Ha JOKaTHOM
HUBOY KYJITypHE MOJHUTHKE y TpaH3uiuoHoj CpOuju, kako OM ce yHampeauo moctojehn
HAYWH OJUTyYUBamkba U yIpaBibarba JOKATHUM KYITYpHUM pasBojeM. [Ipu Tom, momazumo
0]l TOra Jja ce KyJTypHa IOJIMTUKA MOXKE KPEUPAaTH U Ha HWKUM HUBOKMMA yIIpaBJbaba Ha
KOjUMa ce IpoOJjeMH MOTy JakIle carjiefaTd M pellaBaTH, OJUTyYHMBambE ce MOXe Opke
YHAIIPEUTH a yIpaBJbakbe JAKILIEe IPUIarogu norpedama cpeause. To je jeIuHu Ha4MH Ja
ce KYJITypHa IMOJMTHKA, IITO je Moryhe BuIle, NMpuUOIMKM TpalaHuMa U THME HCIYHU

CBOJY KYJITYPOJIOIIKY CBPXY.

1.1. lIpeameT U UN/bEBU UCTPAKUBAEHA

Benuka npymrBeHa nmpoMeHa y BUIY J€MOKpaTcKe TpaH3uluje koja ce y Cpouju
JIOTOJIJIa TTOYETKOM HOBOT MHJIEHHMjyMa YCJIOBMJIA j€ HEONMXOJIHOCT TpaHchopMarliyje
YUTABOT JIPYIUITBEHOT CHCTEMa, YKJbY4dyjyhu U KyITypHH cucTeM. To Kperame u3
HEJIEMOKPATCKOT Y JE€MOKpAaTcKo ypeheme olpeansio je Ja OCHOBHHU IpaBal KYyJITypHE
NOJUTHKE OyJae XapMOHH3allMja C E€BPOICKUM MNPUHIUIMMA CaBPEMEHUX KYIATYPHUX
noautuka. C TUM y Be3u, OWIIO je moTpeOHO Aa ce mpehe Ha MOTIMYHO HOBY JIOTUKY
yIpaBibakha KyJATYpPHUM Pa3BOjeM U yIpaBJbamka ycTaHOBaMa KylIType. Y OJHOCY Ha jeJlaH
0J1 OCHOBHHUX MPUHIUIIA, TPOMOIY]Y ydenrha y KyJITypHOM >KUBOTY, IOCTABUJIO CE TUTAHE
e(pUKaCHOCTH M e(EeKTUBHOCTU KYITypHE IOJIMTHUKE M yCTaHoBa KyinType. Ha camom

MOYEeTKY TpaH3MIIMje KOHCTATOBAHO je Ja je Opoj myOiMKe KYATYpHHX U YMETHHYKHX
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cajipkaja IpacTUYHO CMabEH, IITO je OMIIO Y KOHM3UJH Ca YHEH-CHUIIOM Ja C€ HeEMaJH Opoj
yCTaHOBA KyJAType (UHAHCHUPAO jaBHUM cpencTBuMa. OBakaB HauMH (MHAHCHUpamba OUo je
NPWIMYHO BEIUKO omnrtepeheme 3a ApxkaBy, Koja ce y TO Bpeme, cyodmsia ¢ HeOpojeHo
npobiieMa Koje je Tpebasio Beoma Op30 Ja pemiaBa M HCIymaBa 00aBe3e Kako Ou
OCTBapwJIa yCIelIaH MpoJia3ak Kpo3 APYIITBEHY TPaH3UIH]y. 300T Tora je OMIo MmoTpedHO
na ce mocrojehn HauYWMH OJUTYYMBama MPEUCIUTA, 3alpaBo MPOMEHH, TE Jia ce Yy HpoIiec
OJUTY4MBamka YKJbYUH eBallyallija Kao HleroB MHTETPATHU JI€0.

IIpenmer aumceprammje jecte eBalyalfja Kao OPraHW3AIMOHU HWHCTPYMCHT
KYJTYpHE IMOJIMTUKE U MCHAIMEHTa y KYJITYPU KOjU JOIPUHOCH KBAJIHUTETY OJTYYHBAa U
YCIICIIHOCTH KOMYHUKalje u3Mely noHocmiana o/ulyka M OHHUX Ha KOje ce OJUTyKe
onHOCE. Y BE3HW C TUM, OCHOBHO MCTPKUBAYKO NMUTame KOjuM heMo ce 0aBUTH y pany
jecTe Kako TO MOXeE Jla Ce OCTBapH MoMoNy IpUMeHe eBajTyallyje Ha pa3TiIuTHM HHUBOMMA
JICNIOBaa y KYJITYpH — HA MUKDPO-OPTaHU3aI[MOHOM HUBOY, KOjU CE OJIHOCH Ha YCTaHOBE
KYJTYpe M3 JaBHOT CEKTOpPa, M Ha MaKpO-TEPUTOPHjATHOM, KOjU C€ OJHOCH HA KYJITYpHY
nonuTuky. [IpuMeHa eBaiyanuje y OKBUPY MEHAIMEHTa y KyATypu npoyduhe ce Kpo3
MoryhHoct kopunihewa IpyIITBEHUX UCTPaKMBamba (MAPKETHUHILKUX U COL[MOJIOIIKNX) Ha
OCHOBY KOJUX MOXE Jla C€ YTBPAM UYUHCHUYHO CTamke Yy IMOIJIeNy 3acTYIJbCHOCTH
KYITYpHUX Tpakcu rpaljaHa, HCHHTHBama CTaBoBa TpaljaHa O KyATYpH, KYJITYPHUX
notpeda M BUXOBUX WHTEpecoBama. OBa HCTpaXUBamba Ha IMOCPEIaH HAYMH MOTY J1a 1ajy
OJIFOBOP Ha NUTame e je KyIATypa Yy >KMBOTMMa TIpaljaHa, Ha Koje MecTo onapeheHo
IPYIITBO CTaBJba KYATYpPYy, Y KOjOj MEPH y U Y KOM OOMMY KYyJITypa HCIyHaBa CBOje
¢dynkuuje. Pezyntatu ucrtpaxuBama MOTY Ja CTOje y (YHKLHUJU eBalyanrje euKacHOCTH
U ePEeKTHBHOCTH KYJITYpHE TIOJMTHUKE WM HEKOT HHEHOT Iporpama, Kao M paja caMHux
yCTaHOBa KyJNType. Y]jeIHO, MOTY Jla YKaXXy Ha MOCTOjame mpobjeMa U Ja ce KOpUCTe 3a
notpede IUIaHUpama jep Ce MO3HaBame KYJITYpHUX IMOTpeda, MHTepecoBamba M HaBUKA
rpahaHa cmaTpa OCHOBOM Kpeupama KYITYpPHHX MOJHTHKAa U Tporpamupama. Jpyrum
peunma, pe3yiTaTH HCTpakuBama oMmoryhaBajy Aa ce Ha OCHOBY HHX JIOHECY OIJTyKe,
aJIeKBaTHE CTpaTeTHje M Mepe y LUJby pellaBama mpolieMa, IUIaHHpama KyATYPHOT

pa3Boja (HMBO KYJITYPHE MOJUTUKE) U aKTUBHOCTH (HUBO YCTAHOBA KYJITYpeE).

OcHOBHH LHW/beBH JUCepPTAalHje Cy: Ja Ce MpOoyde TEOPHjCKH U TMPAKTHIYHH
acmeKkTH eBajlyanuje, o0jacCHM 3Haya] OBOI' MHCTPYMEHTa KYITYpHE IOJUTHKE U
MEHAlIMEHTa y KYyJITYpU Y KOHTeKcTy nopehama ydenrha rpaljana y KylITypHOM >KUBOTY

JOKAJHUX 3aje[JHUIIa, a 3aTUM W Ja C€ MPOJeKTHO MOjeiyje HOBH €(PHUKAaCHUJU H
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e(heKTUBHM]H MOJIE] OJITyYMBamkha Ha HUBOY JIOKATHUX 3ajeJHUIA y TpaH3uInonoj Cpouju,
Koju he ce 3acHUBaTH yNpaBO Ha NPHUMEHH €EBalyalHje; Ja Ce yKaKe Ha BaKHOCT
CIpoBOhema HCTpaKMBamka BE3aHUX 3a KYITypHE TNpakce Trpahana u MoryhHocTH
Kopuihema BUXOBUX Pe3yJiTaTa MPUIMKOM JIOHOIICHa OJuTyKa (001acTi MEHAMEHTa |
KYJITypHE IOJUTHKE) YMME OHa HE OCTajy CaMO Yy HAay4YHOM JIOMEHYy, Beh HHXOBH
pe3yJITaTd MOTY Jla MOCTaHy M MPAKTHYHO CBPCHCXOJIHH; Ja C€ MPEIUIOKE KPUTEPUjyMHU
OJTyYMBamka M MHIUKATOPU HA OCHOBY KOJUX MOXKE Jla CE€ BPIIM €BallyalMja KYITypHE

NOJIUTHKE U pajia yCTAaHOBA KYATYpE pajy BbUXOBOT MPOTPaMCKO-OPTaHU3aI[OHOT Pa3Boja.

1.2. [1ojMOBHO-XMIIOTETHYKH OKBUP

Pan ce 3acHuBa Ha ONINITO] ¥ TOCEOHUM XUTIOTE3aMa.

Onmra xunoresa:

EBanmyanuja mpeacraB/ba CTHUMYJATHBHH HMHCTPYMEHT KYJITYpHE TIIOJIUTHKE |
MEHAlIMEHTa y KyJITypu Koju oMoryhaBa /a ce yHampead HauuH OJUTYYHBama U TOO0Hjy
uH(popMallFje 0 TOME y KOjOj MEpH KYJITypHa MOJIUTHKA U YCTAaHOBE KYJTYpe UCIYHaBajy

CBOJY KYJATYPOJIOIIKY MUCH]Y.

IToceOHe xunorese:

— 3emJbe y TpaH3MLMjU HEMAjy pa3BHUjeHYy €BAIyallUOHY NpaKCy HUTU KYIATYpY
eBallyalldje ycieja MepuuIipama eBalyalldje y HeraTUBHOM KOHTEKCTY, Kao
BPCTY KPUTHKE U Ka3HE.

— Jla Oum eBamyamuja ocTBapuiia CBOjy CBpXy yHampehema ojyunBama,
notpeOHO je Ja eBadyallMja IIOCTaHE CacTaBHU JIe0 NpPaKCH JIOKAJTHUX
KyATypHHUX nonuTuka y CpOuju u ycTaHOBa KYJITYpe.

— VY oxcycTBy eBallyallMOHE Ipakce, JPYLITBEHA UCTPaXUBamba CTOje Y CIyXOU
eBanyanuje, omoryhaBajyhu yTBphHUBame UHMIHEHUYHOI CTamka y TOMIIEeNy
3aCTYIJbEHOCTH KYJITYPHUX Npakcd M UACHTU(PHUKOBaWmY IMpodiiemMa, IITO je
Ba)XHO 3a Kpeupame cTparervja 3a nosehame ydemtha rpahana y KynaTypHOM
KHUBOTY.

— HwuBO kynTypHEe mNapTUIMNANKje WHAWKATOP je KYJITYpPHOT W JAPYIITBEHOT

pa3Boja.



— Jeman oJ OCHOBHMX HHIHMKAaTOpa e€Ballyalfje KyITypHE HOJIHWTHKE W paja
yCTaHOBa KYJITYpE jecTe IMOJIOXKaj KYJIType Yy APYHITBY M HAa KOM MECTy ce
KyJATypa Hajla3W y KMBOTHMa TpahaHa u3pakeHa Kpo3 KYITypHE IMpakce U
CTaBOBE M MUIIUbEHHE rpalana o KynTypu.

— Ilpumena MmeHaMeHTa y KyITypd omoryhaBa cTBapame IpenycioBa 3a
Y4ECTBOBABE Y KYITYPHOM JKHUBOTY: TPHIIMKE, MOTUBAIIMjE U CIIOCOOHOCTH 3a
npUjeM KYITYpHUX M YMETHHYKHX CaJp)Kaja, IITO OAroBapa NPUHIUIIUMA
JIEMOKPATCKOT yIPaBJbamba.

— Ha HmBOy ycTaHoBa KynType MapKeTHHIIKA HCTPaXHBamba MyOIUKE CTOje y
cinyx0u eBanyanuje u omoryhaBajy Kpeupame cTpaTeruja Kako Ou ce ocTBapuo
00JbM KBAIUTET KYJITypHE MTOHY/IC U YCIIyTa.

— VYBoheme eBamyanuje y mpakcy omoryhaBa edukacHuje W eeKTHBHHjE
OCTBapHBame MpaBa Ha KyJITYpYy Kao OCHOBHOT JbYJCKOT IIpaBa, a TUME /1aje U
JONPUHOC JIEMOKPATCKOM IpeoOpaxkajy KyITYpHHX CHCTEMa JIOKaJIHUX

3ajeIHULIA U IPYIITBA Y TPAH3UIIH]H.

Kao kspyuHe mojMoBe OBOT pajia U3ABOJHIIN CMO cienehe:

KYJTYPA

Haxo je ped KynTypa IpUCyTHA Y CBaKOAHEBHOM jaBHOM W NPHBATHOM IHCKYPCY,
1ojaM KyJIType je MHOTO3HauaH M CTOra MpeJCTaB/ba jeJlaH O]l HajCI0KEHUJUX 110jMOBa, a
TUM M HajTeXuX 3a AeduHucame. OBO J0OpO MIYCTpyje KOHCTATalMja Kako je ,,KyaTypa
peY KOojy 4ecTo M3roBapamo, aju je HejaCHO ITa mojJ TUM mojapazymeBamo’ (Kokosuh,
1997:25). ToxoMm ucTopHje, 3HAUCHE N0jMa KYJITYype Ce MEHAJI0, U Y 3aBHCHOCTH OJ1 €IOXe
UHTEPIPETHPAHO j€ Ha pa3nuuuTe HauuHe. theHo 3Hadyewme je eBONyHpano Of ,,0mIITer
CTama JyXa M yma‘, HpPeKo ,,OlIITEr CTamba HHTEIEKTyaJHOI pa3Boja JApPYIITBA™ W
,KopIyca yMETHOCTH yommre* 10 ,,CBeYKYITHOT HayWHA JKABOTa MAaTepH]jaTHOT,
MHTEJIEKTYaJIHOT U qyxoBHOr (mpema: Kokosuh, 1997:14). V nokymajuma na ce nohe no
cBeoOyxBaTHe neUHUIIM]e, KYITypa ce OOMYHO JeduHUCcalla Ha OCHOBY CBOJUX CBOjCTaBa
U elleMeHara. Y JUTepaTypu ce YecTO HaBOJIW MpUMep O ToMme Ja cy jomr 1952. ronune,
Andpen Kpebep m Kmaj Kmakom (A.L. Kroeber u C. Klackhonn) cakymwmun 257
pazmmuntux aepunumnmja kyiarype (Kloskovska, 2001, Dolo, 2000; Gerc, 1998; Boxosuh,
1990, Majstorovic, 1978).



Pa3Boj nmpymTBeHNX M XyMaHUCTHUKHX Hayka y 19. BeKy, MoJcTakao je TOKYyIIaje
Jla ce TMojaM KyJIType cTaBu y okBupe nedunuimja. [IpBy nedunuimjy nojma Kynrype y
ICHOM CaBpeMeHOM 3Hauewy 1ao je Ensapa b. Tajmop (Edward Burnett Taylor), ocHuBau
MOJICpHE HayKe O KyNTypH, y Aeny [lpeooumna kynmypa w3 1871. rogune, Koja je mocrana
IPOTOTHII aHTpornosomike achununuje Kyarype (boxosuh, 1990:18). OBa medunuimja
rinacu: ,,Kyntypa W nmBmiM3aiuja Cy CIOKEHa IEeJMHA Koja o0yXBara 3Hame, HAYKY,
BEpOBama, YMETHOCT, IIPaBo, MOpall, 00nuaje u cBa Apyra ymeha U HaBHKE KOje€ je CTEKao
4OBEK Kao wiaH ApymrBeHe 3ajeanuie.” (mpema: Kloskovska, 2001:12-13). V 20. Beky
1ojaM KyJType yia3H y HIHPOKY YHOTpeOy y CBaKOJHEBHOM roBOpY W OWBa ,,IOJABPTHYT
TyMadyelkhuMa pa3IMYUTUX Teopuja. Pa3Boj aHTPOIMOJIONIKE HAyKe 1a0 je IOJCTHUIA]
npomvpeny 3Hauewma Kynrype. Ox panux 70-ux roguna 20. Beka cMaTpajy ce BaXHUM HE
CaMo ONHILJBUBU €JIEMEHTH KYIType, Beh 1 HeONMUIJbUBY (MY3HUKa, TUIEC, je3UK, BEPOBambha,
3Hamka W BEIITHHE) ¥ BEpyje Ce Ja Cy 3alpaBoO O]l M3y3€THE BAXKHOCTHU 32 pa3yMEBambe
MaTepujaTHuX apTedakara, mpoleca U KOHTEKCTa y KOjuMa Cy CBM OHU HAcTajasid U OUiu
kopumhern. TUME ¥ ONMIUBMBYU M HEONMUIUBUBH €JIEMEHTH KyIAType JA00Ujajy IMOIjeTHaK
3Hauaj 3a (hopMHpame UICHTUTETA U Pa3Boj TPyla, 3ajeJHHUIa U ApyImTBa. Moxaa jeaHy
O]l Hajje3rpOBUTHjUX AeUHUIIM]a KYyAType, carjiefjany y aHTPOIOJIOMIKM KJby4y, a0 je
Mensun Xepckosuil (Melville Herskovits), amepuuku antpomonor, 3a kKora je Kyarypa
nauunH sxuBota (Herskovic, 1970:65).

HacynpoT oBOM aHTpOIIOJNIOMIKOM TPHUCTYITY CTOjU CXBaTame KYITYpE Y YXKeM
cmucay. OBO cxBaTame KyJITypy H3jelHadyaBa C IOjaBHOIIhy, ca yMmeTHomihy, ILITO
0JIrOBapa €CTETCKOM Jle(uHHCaky TOjMa KYIType M OJpa)kaBa €JIUTUCTUYKU IMPHUCTYII
KYJITYpH, KOja je TIPUCTYyMadyHa camMo MaJioM Opojy JbyIH, 4ecTo cxBaheHa Kao CTaTyCHU
cumb60i1, kao Bucoka Kkyiarypa (Kokosuh, 1997:20). VmpaBo cy y neduHucamy u
UHTEpIpeTHpamy MojMa KyJIType YecTe JUXOTOMHE Mojese KyIAType: BHCOKAa M HHCKa,
MaTepHjajiHa U HeMaTepHjaHe/TyXOBHa, eTUTHA — MOMyJIapHa/MacOBHA, TPAJIUIIUOHAIHA —
caBpeMeHa/MOJiepHa, TNPUMUTHBHA — IIMBWJIM30BaHa, YHyTpallma (CHCTEM HJeja,
UJICAINJCKU CHUCTEM) — CIIOJballliba (TEXHWYKA, CTBAPHOCHA), CTBAPHOCHA — BPEIHOCHA,
jaBHa — CKpHMBEHa, MJeallHa — aKTyelHa, ONIlITa — MoceOHa, 00jeKTHBHA — Cy0jeKTUBHA,
npeMeTHA — HeTIpeIMeTHA, eKCIUIMIIUTHA — UMIUTUIUTHA.

ExcrmmnurHa KyaTypa MoJpa3syMeBa CHOJballkbe MaHu(ecTanuje KUBOTa
onpehene rpyne unu 3ajenauie (Kokosuh, 1997:18), BmUX0B THMa4aH HAYMH TOHAIIAKHA
(Koxosuh, 1997:60). C gpyre cTpaHe, UMIUIMIIMTHA KyITypa oO0yXBaTa: cazHara U

eeposarva, epeonocmu, Hopme (Koxosuh, 1997:61), nakiie HeOmuI/bUBE eNeMEHTE, KOJU
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peryJHIly YHYTpalllhy CTpaHy IMOHAllamka JbYAW Ha KOje YyTUIY MOTHBH H XKeJbe KOje ce
yropewyjy y norpede (Kokxomuh, 1997:18). 3a KinakoHa MMIUIMIMTHA KyJATypa YUHH
CYLITUHY KYATYpe OJHMYCHE Yy HJejamMa, MOTMBHMA M OCOOMHamMa Jbyau Yy 3ajeIHUIH
(mpema: Pavlovi¢, 2009:8). Conunosioruja yMETHOCTH UMILTMIIUTHY KYJITYpY carjiejaBa Kao
ariCTPaKTHY OJUTUKY JPYIITBEHOT JKUBOTA — KaKO )KUBUMO U Pa3MHUILIBAMO, & CKCILTHUIIUTHY
Ka0 ONUWIUBMBY KOHCTPYKIWjy, WU3BOheHE WM MPOAYKT YMETHUYKE MPOIYKIIHje
(Aleksander, 2007:19).
Jomr jemHa o wectux MoryhHOCTH Ja ce cariiesia mojaM KyJIType je Tojiena Ha:
—  Aumpononowxku nojam Kyimype — KyATypa Kao Ha4MH XHBOTa, Kao oOpasarf 3a
KUBJbEIE — KYITYpa j€ HayueHa W KyATypa je 3ajeOHuuxa — OBaj TMOjaM
KYJTYype HUj€ BPEIHOCHH.
—  Cumbonuuka uiu dyxoeua Kyaimypa — punosoduja, Hayka, peliurija, yMETHOCT,
MopaJl — JICJIOBH JIPYIITBEHE CTBAPHOCTH KOJH MOCE/Yjy M 3HAUCHE U BPEIHOCT
(mogena Ha MaTepujaHy U TyXOBHY KYJITYpy — JOMEH Ca3HajHHX, CTHUYKHX,
PEINUTHO3HUX, €CTETCKUX BPETHOCTH).
— Ecmemcka, mj. xynmypa cxeahena xao ymemnocm (KHBWKEBHOCT, MY3HKa,

2
JINKOBHC YMCTHOCTH, I/I3BOha‘lKC y'MeTHOCTI/I) — 00J1aCT ECTETCKHX BpCAHOCTH.

Jepununmja kyntype, Koja je mupoko npuxsaheHna y mel)yHapoHuM OKBUpUMA, U
peleBaHTHAa 3a KOHILMIIMPAame CaBpPEMEHUX KYIATYpHUX T[OJMTHKA jecTe YHECKOBa
JnegUHUIIMja KOja OJlpa’kaBa aHTPOIOJIOUIKM MPHUCTYN JAepuHHMCcamy Kynrype: ,,Kynarypa
npefcTaB/ba CHeUUUUHM CeT JYXOBHMX, MHTEIEKTyaJHMX M  E€MOIIMOHAJIHUX
KapaKTepHUCTHUKa IPYIITBA WM JIPYLITBEHE Ipyle, T€ NOpea YMETHOCTH U KHMKEBHOCTH,
oOyxBaTa M HMBOTHE CTHJIOBE, HAUMHE 3aJ€JHUYKOI JKUBJbEHA, BPEIHOCHE CHCTEME,
Tpaguimje W BepoBama.“> 3a mpoyuaBame KyNTypHe NapTHIMMAINjE, 3a MOTpeGe

KyITypHE CTaTUCTHUKE, VYHecko neduHUIIe KYATypy Kpo3

? Predrag Cveticanin. ,,Pojam kulture* - ppt. prezentacija (20. oktobar 2015). TIMS, Fakultet za sport i
turizam, Univerzitet EDUCONS. https://05aabd32¢c59c1fd7e5849ea3ff5dcc32b0cc086d.googledrive.com/.
[pucrymseno neuemopa 2015.

% Oa medumummja je y ckmagy ca saksbyunmMa CBeTCKe KOH(EpEHIHje O KyITypHHM IOJHTHKAMA
(MONDIACULT, Mekcuko Cutu, 1982) Csercke komucHje 3a KynTypy u pas3eoj (Our Creative Diversity,
1995) u Mehyenaguae koH(epeHIje 0 KyITypHHM mojiuThkama 3a pas3Boj (Ctokxomm, 1998). Ha oy
neuHUIjy ce To3uBa W Yuusepzarna Oexnapayuja o xyamypuoj paszuworuxocmu (YHECKO, 2001).
http://www.unesco.org/new/fileadmin/MULTIMEDIA/HQ/CLT/diversity/pdf/declaration_cultural_diversity
_sr.pdf



MPENO3HABaAKE/MIACHTU(UKOBAKE U MEpPEHhE TMOHAIlama M TMPaKCH KOje MPOUCTHYY W3
yBepemba (BepoBarba) M BPSIHOCTH jEHOT APYIITBA MM APYLITBEHE rpye.”

Y oBoMm pamy hemo ce y nmeduHucamwy u kopuimhemy MojMa KyiaTypa yIpaBo
PYKOBOJUTH AHTPOMOJOMIKKM TPHUCTYIIOM KYyATYpe, y3uMajyhu y o003up BaXXHOCT H

OIMUIIJBUBUX W HCONIUIIJBUBUX €JIEMCHATA KYJITYPE U BbbUXOBY y3ajaMHy IIOBC3aHOCT.

EBAJIYAIIMJA

[Tojam eBanyaryje ce y HajUIMpEM CMHCTY Je(hUHHILIE y MTPAKTUYHOM CMUCITY, Kao
yiH Wik akT (act) u mporec (Process) onemHUBama, MPOICHUBAba HEKOra WM Hedera a
panu onpehrBama HEroBe BPEIHOCTH WK yeremHocT. O eBayaluju ce MOKe TOBOPUTH
U C TCOPHjCKOT acCIeKTa, jep je pa3Boj eBayalrje JOBEO O TOTa Jja eBalyalija ocTaHe u
noce0Ha JUCIUIUINHA, 2 Pa3BHj€ CBOjy OCOOEHY TEPMHHOJIOTH]Y U TEOPH]E.

[Toctoje paznuuute neduHUIM]E eBalyalje U CBE OHE MMAjy BaXXHE CIMYHOCTH
amd W pasiuke. JegaH on ocHUBaua MojepHe emanyaruje Majkn Ckpusen (Michael
Scriven), mao je jeaHy OJ HajpaHHjuX AeQUHUIIMjA €Balyalldje Koja Ce W JiaHAC 4eCTO
kopuctu (1967, 1991), a xoja rmacu: ,EBanmyanuja moapasymeBa mporiec oapehuBama
(merit, worth, or value) ueuera, wiu npousBoaa oapehenor mporeca. [Iporec eBanyanuje
0o0MYHO ToOApa3syMeBa onpehuBame CTaHaapaa BpEIHOBama 3acilyra, 3Hadaja MM
BPEIHOCTH; 3aTUM HCITUTHBAKE YYMHKA OHOTA IITa Ce €BaTyUpa y OAHOCY Ha CTaHIap/e;
MOTOM, MHTETpaIyjy WM CHHTE3Yy pe3yiTara Kako OM ce CayMHMjIa yKyITHa eBalyaluja
WITH CKYH MOBe3aHuX eBaiyauja (Scriven, 1991:139).

Hebununuja esanyauuje Kepon Bajc (Carol Weiss), koja je mpyxuiaa BeIHKd
JIOTIPUHOC Pa3BOjy TEOpHj€ eBallyallyje, MOTOTOBO Y JOMEHY jaBHE MPAKTUYHE TMOJIMTHKE,
IJIacK J]a eBalyalHja TpeicTaBjba ,,CHCTEMATCKy MpPOIEHY paja ¥ / WIH pe3yiraTra
nporpamMa WM jaBHE TNpaKTHYHE TOJUTHKE, Y OJHOCY Ha CKYN eKCIUIMIUTHUX |
UMIUTMLIUTHAX CTaHJapAa, Koja CIy)XW yHampehemy mnporpama WM jaBHE NpPaKTHYHE
nonutuke (Weiss, 1998:4).

Hedbunnnmja on koje mosiazu OpraHu3aiiyja 3a €KOHOMCKY capaamy U pas3Boj
(Organization for Economic Cooperation and Development — OECD), koja je mpyxwuia
3HayajaH JONPUHOC 3a yTeMeJheHhe U Pa3Boj eBailyaluje, riacu: ,,EBamyanuja je mporec,

00MYHO crucTeMaTH4aH U 00jeKTUBaH KOJIMKO je TO Moryhe, kojum ce oapel)yjy BpelHOCTH

* The UNESCO Framework for Cultural Statistics. (2009). UNESCO Institute for Statistics, pp. 9.
http://www.uis.unesco.org/culture/Documents/framework-cultural-statistics-culture-2009-en. pdf



WK 3Ha4a] aKTUBHOCTH, TIPAKTUYHE TMOJIMTHKE WM MPOrpamMa, IIaHUpaHe WHTEPBEHIIH]E,
UHTEPBEHIIMjE Y TOKY HJIHM 3aBpliieHe HHTepBeHnuje (mpema: Imas i Rist, 2012).

C BpeMeHOM, TojaM eBajiyarja 1o0uo je W pa3inuuTa 3Ha4yema, & Y OJHOCY Ha
CBpXY MpeAy3uMama eBalyalldje U y OJHOCY Ha TEOPH]CKH WM HPAKTHYHH TPHCTYI
eBayaryju. AHaIM3upajyhu TepMUHOJIOTH]Y KOja ce ynoTpeOsbaBa 3a eBaiyanujy, Majki
CKpHBEH JI0IIa0 je J0 3aKJbydKa Ja MOCTOjU rotoBo 60 pas3iMYuTHX TePMUHA KOJU ce
NPUMEHY]Y Y JeTHOM WK JpyroM KoHTekcTy (mpema: Imas i Rist, 2012). [Ipumepa paau,
3a eBaJlyalldjy ce KopHcTe OJIMCKM TSpMHUHHM Kao IITO Cy. mpolieHa (appraise), anamusa
(analyze), omena (assess), kputuka (Critique), ucmuTHBame (€Xamine), cTemeHOBame
(grade), ysua (inspect), nonomeme cyaa (judge), crona (rate), panrupamme (rank review),
cryauja (study), recr (test), ura.

Takohe, KOMIUIEKCHOCTH eBaTyaldje JOMPUHOCH U TO IITO CYOjeKT eBaryalyje, Tj.
OHO MITO C€ eBalyHpa, MOXe Ja Oyme: mporpam, TMpoIEC, MPOU3BOA, CHCTEM,
opraHusaidja, 0cobJbe, [EMOKYITHA jaBHA MPAKTHYHA MMOJUTHKA WK ojapelenn mwen aeo. C
TUM y Be3H, Moryhe je uIeHTH(PUKOBATH pa3IMYMTe HUBOC MPUMCHE eBajyalllje — HUBO
NPaKTHYHE TOJIUTHKE, TEMATCKA HUBO, IPOTPAMCKH U MPOjSKTHH.

[Ipema MeHAUMEHT MPHUCTYIy, €Balyalldja MPeACTaB/ba MHTETPATHU J€0 Mpoleca
o/uTyunBama. IbeHa mpuMeHa Be3yje ce 3a yHamnpeheme mnpomeca omTydMBama a y
¢yHKIMjU e(eKTUBHOI M e(UKACHOT JOHOIIEHAa OAyKa. ThuMme OJIyduBame IOCTaje
OJITOBOPHO M YHIEHHYHO YTEMEJCHO INTO OJroBapa JIEMOKPATCKHM MPUHIMITUMA
YIIpaBIbarba.’

**%k

JenHa o OCHOBHHX WM Hajuemhux Mojesa eBalyaldje je Ha oOnukyjyhy wnm
dopmatuBry (formative) u 3aBpuHy wim cymatuBHy (Summative) eanyanujy. [IpBa uma
3a IWJb J1a OCHAaXHW WM MobOosplna o0jekar KOju ce olelmyje — BhOME ce HUCIHUTYje
peanu3aiuja mporpamMa WIH TEXHOJOTH]e, KBAJUTET HEroBe MPUMEHE W BPIIU MPOICHA
OpraHM3alUOHOT KOHTEKCTa, KaJPOBH, MPOIeAype, yiasu, uta. Jpyroj je uusb 1a UCIuTa
edexre (effects) mmm pesynrare (outcomes) mekor ob6jekra. dopMaTHBHA eBailyandja ce
NOHEeKaJ/l Ha3WBa eBallyalldja Ipolieca, 3aTo MTO ce (oKycupa Ha omepaimje, JOK ce
CyMaTHBHA YeCTO Ha3WBa cBallyalldja MCXOJa WIM yTUIAja, jep Ce CIPOBOAU Ha Kpajy

MHTEPBEHIIM]€ WM Ha 3pelUM HMHTEpBEHIMjaMa Kako OU ce OJpeauo CTeNeH y KOM Cy

® EVALSED: the resource for the evaluation of socio-economic development. (2008), pp. 152.
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/evaluation/evalsed/index_en.htm. ITpucrymseno 15.
mapTta 2011.



KEJbEHU PEe3yNTaTH PEeaT30BaHU M MMa 3a IHUJb J1a IPYXU UHPOpPMaIKje O BPEIHOCTH U
yrunajy nporpama (Imas i Rist, 2012).

Taxole, mocToju u mojena npemMa CTeneHruMa eBalyallioOHOT Tpolieca Ha: ex-ante,
mid-term wim  ongoing u  ex-post esamyammjy,’ mTO OCIMKABA  BPEMEHCKH
uHTepBaj/nepuo/dase nmpeay3umama eBaiyamuje. Ex-ante kao mouetHa eBaiyarja uma
3a IIWJb UCIIUTHUBAKE MMOYETHOT CTama, 100Hjame HHPOpMaIHja Koje MOTy Ja MOCIyXKe 3a
KOMITApaTHBHY aHAJIU3y y OJHOCY Ha 3aBpIIHY eBanyauujy. Ilpumemyje ce Ha MOYETKY
WK Tpej moveTak oapeheHor npojekra nim nporpama. Ex post kao omoxkeHa eBaryaiyja
BPILIU CE TI0CJIe HEKOT BPEMEHA OJ1 3aBpIIeTKa MporpamMa, a Iib joj je mpoleHa edekara u
ytuiaja oxpehenor mporpama/mpojekra. Mid-term wmum ongoing oxarosapa Tekyhoj
eBayaliju, Koja ce 0JIBHja 3a BpeMe pean3aliyje mporpama.

EBanyanujy je Moryhe pa3nmmkoBaTd U y OJIHOCY Ha ,,lIO3HIIH]Y €BalyaTOpa, a IITO
MOXe Jia OyJie TIOBE3aHO ca CBPXOM Ipeay3uMarma eBaiyaiuje. [Ilpumepa paau, y ogHOCY
Ha OpraHu3alMOHHU CUCTEM, MOT'Y CE€ M3/IBOJUTH J[BA THIIA €BaJIyallldje — OHA KOjy CIIPOBOJIC
JbyIM YHYTap OpraHu3anuje (HIp. HOCHOLM TporpamMa/mpojeKra, OJHOCHO ayTOpH
nporpaMa y OKBUPY YCTaHOBE — 3aIIOCJICHH) IITO OM OJrOBapalio UHMEPHO], VHYMPAUFbO]
esanyayuju, Kao W JbyIW W3BaH oOpraHuzandje (HOp. (UHAHCUjep WM Hapyduiail
porpama/mpojeKra, yYeCHUIM MporpaMa/npojeKkTa, OJHOCHO HEroBe IHJbHE IpyIe), Koja
y TOM CIIy4ajy MPENCTaBIba eKCMEPHY, CRObAULIbLY e8ALYAUUY .

**k

Hemro kacHuje y omHOCy Ha JApyre o0jacTH YIpaBibamka eBallyalldja je
npuxBaheHa U y KyATypHO] noiuTHiU. Y nomahoj nureparypu y o01acTé MEHaIMEHTa Y
kynrypu, Munena Jlparuhesuh-llemumh u bpanumup CrojkoBuh HaBoje /1a ce eBatyanuja
KOPHUCTH, M3Mel)y ocTajior, paau IHJbHO-PAIlMOHATHOT KOHIMIHpama U JIeJoBama U J1a
uMa JB€ OCHOBHE (YHKIMje: OHA je MHCTPYMEHT KOju Tpeba aa moOoJblia KBAJTUTET
OJUTY4HBamka U MHCTPYMEHT KOjH JONMPHUHOCH YCIEIIHOCTH KOMYHHKaluje u3mely oHHMX
KOjH JIOHOCE OJUTYKE M OHMX Ha Koje ce Te omryke oxHoce (Dragicevi¢-Sesi¢ i Stojkovié,
2007:59).

['oBopehu 0 MHCTpyMEHTHUMa KYyITypHE HOJHUTHUKE, Y KBU3U [porcasa u Kyaimypa,
Becna bBykuh He KOpUCTH EKCIUIMIIMTHO TEpMHUH eBaliyaldja, Beh BpeaHOBame, MITO
3ampaBO YMHU CYIITHHY eBalyaiyje. BpemHoBame carieaBa Kao 3aBpIIHY (¢azy

MJIaHUpama KOoje MPHUIaJia TPYMA OPraHU3alMOHUX WHCTPYMEHAaTa KYITYpHE TOJIUTHKE,

® Ucrm.
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KOJH C€ KOPHUCTE ,,71a O ce 0IpeIMO M YCBOJUO MICJHU KOHIIENIT KYITYpPHE TIOJIUTUKE, KAO U
na Ou ce YyCBOjeHU KOHLENT KYyJITYpHE MOJUTUKE MPAaKTUYHO uMIuieMeHTupao™ (Dykuh,
2012:120). Takohe, BpenHOBame pa3Marpa y OKBHPY BPEIHOCHO-HJIEJHUX IMOJICTHIIAJHUX
MHCTpYMEHaTa KyaTypHe noiuTthke. Ca CTaHOBUIITA KYJITYPHE IOJUTUKE, BPETHOBALE j€
MHCTPYMEHT KOJUM C€ IMpOLEHYje OCTBAPEHH pE3yATaT y OJHOCY Ha IOCTaBaJbeHE
IIWJBEBE, a 3a IITa j€ HEOMXOHO JIa MOCTOj€ KPUTEPHUjYMH Ha OCHOBY KOjHX CE€ BPEIIHY]je
JONIPUHOC OCTBApEHY CTPATEHIKMX IMJbEBAa KyITypHE moiuTuke. KynTypHa moiauTuka
MOX€E BpPEOHOBAaTH YMETHHYKO CTBApalalliTBO, YMETHHYKO [€JI0, YCTaHOBE U
opraHuzaiyje, MpojeKTe, Kao M JbYJICKE pecypce y KyiaTypu u ymeTrHoctu (Dykwuh,
2012:164). C 063upoM Ha TO Jja c€ MEHALIMEHT Yy KYIATYPU KOPUCTH M 3a ylpaBJbame Ha
WHCTUTYIIMOHAIHOM, TPOJEKTHOM M HHBOY mpakthuuHe noiutuke (Dyxuh, 2012:46),
eBaslyanujy je Mmoryhe mpuMemuBaTH Ha IOMEHYTHM HUBOMMA.

Hanheno u Becnepunu (D’Angelo and Vesperini) HaBoge aa eBaiyaiuje MOry
outu npeckpuntuBHe (prescriptive) u unctpymenrtanue (instrumental). Ilpsa sxemu aa
ca3Ha mTa je 3amcra ypaheHo u na mu je ypaheHo 1o0po, a Ipyra Kako CTBapy MOTY Jia ce
yHampene, U Ja o0e uay y cycper eheKTHBHOCTH M €(PHUKACHOCTH BJIACTH M YHTABOT
cucrema (D’Angelo and Vesperini, 1999:9). TTotom u3/1Bajajy Tpu AUMECH3H]jE eBaTyalyje:
ubeBa (Objectives), pecypca (resourses) u pesynrara (results). Epanyaruja ce Hajuernhe
JOBOJM y Be3y C JiBa MCHAUMEHT KoHIenTa: epukacHOCT (efficiency) ce wu3paxkasa
omHOocOM wu3Mel)y YJIOKEHHX pecypca W J00MjeHHUX pesyinrara, a epeKTHBHOCT
(effectiveness) uspaxaBa ogHOCOM H3Mel)y MOCTaBJbEHHUX IMJbEBA U TOOMjEHUX pasyliTara
(D’Angelo and Vesperini, 1999:48).

HeonBojuBu opn eBaiyanuje jecy IIOJMOBM MOHUTOPHUHT U HHIUKATOPH.
MOHMTOPHHT 1O MpaBWIy KUJe y3 eBanyainujy (decto kopuirhena ckpahenuna — M&E),
NOJMOBH CYy CJIMYHHM, ald HEe M jelAHaku. MOHHUTOPUHI NpEeACTaB/ba CHUCTEMATCKO
NPUKYIUbalkhe W aHalIM3y IoJaTaka O TOKY ojapeheHor MeHaMeHT mporeca (HIIp.
peanu3aiyje npojeKra, mporpama, CTpaTelIkor MUKIyca U Jip), a WJb My je yHampeheme
eukacHOCTH M €(EeKTHBHOCTH TPOjeKTa WJIM OpTraHu3amuje. 3aTo OMCMO MOTJIH [a
Ka)XeMO J]Ja MOHUTOPHUHT TNpe/ICTaB/ba KOHTUHYHPaHy aKTUBHOCT KOja TIoMaxke Jia ce Oyne
Ha ,[IpaBOM MYTY“ M J]a ceé yKake€ Ha EeBeHTyaJHe NpoOJieMe Yy OKBHPY peanu3aluje
onpeheHnX aKTUBHOCTH, T€ TaKO TpEICTaB/ha OCHOBY 3a eBanmyanujy. [lomaxke ma ce
CTEKHE YBHJ y TO Jia JIH Cy PACIOJIOXHBH PECYpCH JIOBOJGHU M JIa JIM C€ KOPUCTE Ha

aJieKBaTaH HayuH, Ja JM Cce IUIAaHHpaHO ocTBapyje. JloK je eBailyaluja ycMepeHa Ha
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[[JbEBE, MOHUTOPUHT je NMPHUMapHO YCMEPEH Ha AaKTHBHOCTU WM YYWHAK, Tj. TPEHYTHE
pesyarare — outputs (Dunphy, 2010:103).

EBanaynuja ce yBeK CIpOBOJM Yy OJHOCY Ha YHAmpesd YCIIOCTaBJbEHE MHIUKATOPE
Ha OCHOBY KOjUX je jenmHO Moryhe na ce W3BpIIM MPOIEHA OHOTa INTa Ce eBallyHpa.
WNuukaTopy npeacTaBibajy MEpJbUBE HIIH MaTEePHjaTHE/KOHKPETHE 1OKa3aTeshe O TOME J1a
je HemTo ypal)eHo | MOCTaBJbajy Ce y OHOCY HA CBPXY M IHJb eBayaruje.” MHIuKaTop
Tpeba Ja Mpenu3HO yKake Ha TO ILITa Ce MEPH U Ja OATOBOPH HA MUTaHa Kao IITO CY: KO,
KOJIMKO, KOJIMKO YeCcTO, Kako, U THUME OoMOoryhu na ce Mepu Hporpec y OCTBapuBamby
KeJbeHEe TPOMEHe, OJHOCHO pesynrara. MHmmkatopu Mory na Oyny KBaHTHTaTUBHH M
KBaMUTaTUBHU. KBaHTHTaTHBHU ce HCKa3yjy OpojuaHo M cCiyXe aa u3pase onpeheHy
npomeny (Opoj, mporeHat). KBaruTaTtuBHM Cy ONMMCHH M OJHOCE Ce Ha HMCKa3e mpema
oneheHoj mojaBm, Kao 1mTo ¢y ocehama 3aI0BOJbCTBA, HE33JOBOJHCTBA, IPHJATHOCTH.

VY CBpXy MOHHUTOpMHIa W €Ballyalfije KOPHUCTE C€ Pa3IMuUTe KBAaHTUTATHUBHE U
KBaJIMTAaTUBHE METO/IC M TEXHUKE. MeTOo/Ie M TEXHUKE 33 NPUKYIIbambe I0/1aTaKa JUPEKTHO
3aBHCE OJ METOAOJOTHje, OJHOCHO OJ H300pa HHIUKATOpa (KBAIMTATHBHUX WA
KBAaHTUTATUBHUX WIA HHUXOBE KOMOHMHaNHWje). YHpaBo Yy 3aBUCHOCTH OJ BpCTE
KOpUIIheHNX I0/aTaKa, a CXOJHO CBPCH IIpely3uMarba eBallyalyje, 4ecTa je Iojena
eBajllyalldje y  OJHOCY Ha  METOAOJNOTHjy —  Ha  KBAaHTUTAaTUBHY U
KBaJIMTaTUBHY/UHTEPIPETATUBHY €BaTyallH]y.

Takohe, Hajuernrhe MOBe3WBaHW TEPMHHU C TIOJMOM e€Baiyaluje jecy: Inputs —
yla3He BeNUYMHE, pecypcd; OUtputs — wu3na3He BeIMYMHE, YYMHAK WM JUPEKTHH
pe3ynarar; outcomes— pe3ynraTH, epeKTH yIa3HUX U U3J1a3HUX BEJIMYMHA HA MOjEUHIE U
impact — yruiaj ymasHMX W W3Ja3HMX BelWuMHa Ha 3ajeanune (mpema: Dunphy,
2010:103).

OJIYUYUBABE

[Ipema Enyuxnoneouju noaumuyke Kyamype, OJJIyYHBAbE JeCTe JeAaH O]
CPeIMIIBIX TMOjMOBA TIOJMTUYKUX HAyKa, MOTOTOBO OHMX JHCIUIUIMHA Koje ce OaBe
aHAJTM30M MOJMUTHYKUX Tponeca. CylITHHA W CMHCA0 OJUIyYMBama jecy Ja OHO
npejcTaBiba ,,00UK ypehuBama oHOCa U Be3a u3Mely Jbyau y 3ajeIHUIH  300T yera ce
OJUTyYMBamke MOMMa Kao HajIOy3/aHUje MEPHJIO JAEMOKPATUYHOCTH, PAIIHOHATHOCTH WU

e(UKACHOCTH JE€THOT TMOJUTHYKOI CHUCTeMa. Y CMHCIy MPaKTUYHOI YHHA, y OKBHUPY

7 HUcro, cTp. 111.
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MOJIMTHYKUX HayKa jefHa o1 Hajkpahux neuHUIM]a OTyIrBaka j€ Ta 1a j& OITyIUBake
n3bop jenne msmehy Bume anrepHatmBa (Marinkovi¢, 1993:765-770). YV [llojmosruxy
jaenux nonumuka NeQUHUALMjAa OATYYMBAKA Yy YXKEM CMHCIY IJacd Ja OTydydBambe
MpeJICTaB/ba TauKy y K0joj ce (hopMajHO M3rjacaBa pelieHke MpodieMa 4uMe My ce J1aje
noautryku gerutumuret (Petek i Petkovié, 2014:118).

[TonuTHYKO O/UTYYUBaAHE NIPECTaBIba U JICO MOJIMTHYKE KYJITYpE, jep MOTUTHIAPH
Ha BJIACTH Tpeda J1a oJUTydyjy O CTBapHMa O] jJaBHOT MHTEpeca U AY)KHHU Cy Ja IMOIITY]y
onpehene HopMme moHamama. 300r TOra, OJUIYYMBAKE NPEACTaB/ba HMHTEPAKLUjCKU U
KOMYHKAIIMOHH TPOIEC — KOMYHHUKAIH]Yy ¢ jaBHOIINY, KOMyHHKAIIU]y KpPO3 MHCTUTYIIH]E,
UHTEPAKIMjy U KOMYHUKAIU]y ca YUYECHHIIMMa KOjU UMajy CIIMYHE MHTEPECe U CTaBOBE,
alld ¥ ca y4eCHUIIMMA YKju Cy cTaBoBHU pasimuuutd (Marinkovié, 1993:770).

VY NONUTHYKUM HayKama IOCTOj€ Pa3IMYUTH MOJCTH OMTy4HBama: OTBOPCHH —
3aTBOPEHH, IEMOKPATCKH — HEJIEMOKPATCKHU, PAllMOHAIHU — HEpAIlMOHAIHH, e(UKacCHU —
Heedukacaun u apyru (Marinkovi¢, 1993:766). Takohe, moryhe je pa3IHUKOBaTH
OJUTYYHBamke M y OJHOCY Ha HHMBO BiacTH. C jenHe cTpaHe, OJUTyYHMBamE ,,0/103T0 IpemMa
noae” (top-down) um ,,0mo310 mpema rope (bottom-up). ¥V ¢asu kpewpama jaBHHUX
NPaKTUYHUX TOJIUTUKA Ha IIEHTPATHOM HHBOY YYECTBYje HajMamH Opoj aKkTepa, U TO OHUX
KOoju uMajy dopManHo opnamheme 3a JOHOLIEHE OJuTyKa (Biaja, mapiaMmeHTtu). [Ipema
mmpem ozpelery, oBa apyra BpcTa o1ydrBama MPeTIocTaB/ba Mmupu Kpyr aktepa (Petek
I Petkovi¢, 2014:118).

VY caBpeMeHUM JEMOKPATCKUM JIPYIITBUMa OCHOBHU MOJIEN OJUTyYHBama Ce
3aCHMBA Ha JIEMOKPAaTMYHOCTH M PallMOHATHOCTH. ,,CMHCA0 pAallMOHATHOCTH je Ja ce
CHUCTEM ypeIH TaKO Jla SJIMMHUHHIIE HETIOTPEOHO TPOIICHE COIMjalIHE EHEPTH]je, PEAYKY]e
KOH(QIMKTE M MOrYhHOCT JOHOIIEHa MOTPElIHUX OJUIyKa, Ja OMOryhu BHCOK CTeNeH
JIEMOKPAaTUYHOCTH W KBAJUTET OJUTyKa, y3 INTO MamH TPOIIaK. PalmoHaIHOCT
nojpa3zymeBa U e€UKACHOCT KOjoM ce 00e30el)yje OGiaroBpeMeHO JOHOIICHE OJTyKa H
BUXO0Ba MpuMeHa y npakcu‘ (Marinkovic, 1993:767).

OAroBopHO O/TyYHMBaKE MpEACTaBba jeaH OJ NMPUHIMIA Win ctaHmapa JloOpe
ympaBe, IITO 3HAYM Jia HOCHOLM jaBHUX (YHKIHMja U JpXKaBHU CIYXOeHUIM (BiIaja U
OpraHu JIp>kaBHE yIpaBe HA CBUM HMBOKMMA) jeCy OATOBOPHH rpahjaHmMa 3a cBoje OJITyKe U
MIOCTYTIKE.

VY Haymu 0 MEHAIMEHTy OJUTyYMBam-€, Takohe, MmpeacTaBba IEHTPATHO MECTO. Y
NUTalky jé OCHOBHU MPOLEC YINpaBJbamba 300T Uera ce CBaKkd MpOLEC yIpaBibamka OJIBUja

TaKo IITO ce JoHOce oapeheHe oIyke Koje ce 3aTuM IpuMemyjy y npakcu (Jovanovié,
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2010:179). TIpowmsson mpolieca OAIydHBama jecy OUIyKe. JeaHa o KIaCHYHHX IOoJeia
OJITyKa je Ha: CTpaTellKe, TAKTHYKEe W omnepaTuBHe. [locTojum M kiacudukanyja omiyka
npema: JTOHOCHOIMMA OJIyKa, HAYMHY JIOHOMICHA OJUTyKa, LWJbY KOju OM Tpedaio

nocTuhyu HUXOBOM UMILIEMEHTaIMjoM | 1p. (Jovanovié, 2010:171).

I'PABAHUH

TokoM uuTaBe MOJUTHYKE HUCTOpUje MAPYIITBA, IojaM TpahlaHMHA Memao je
3Hauewma. CBoje MOTHYHO 3HauYeHe A00uja ¢ modemom rpahanckux pesonynujay 18. u 19.
Beky. IIpema Enyuxioneouju noarumuuxe xyaimype, rpahaHuH, MOjeIUHAIl, J€CT€ YOBEK C
onpeheHUM MpaBuUMa U TY)KHOCTHMA Yy OKBHPY JPYIITBCHO-IIOJIUTHYKE 33jCAHULIC 32 KOjy
je Be3aH pelaTHBHO TpajHUM mpumanameMm (Mati¢, 1993:345). I'pahanun je cxBaheHn kao
HNOJUTHYKU Cy0jeKT KOjU MMa IOJIMTHYKA TpaBa M TYKHOCTH, M C TOTa j€ Y PeaTHBHO
PaBHONPAaBHOM IMOJUTHYKOM OJIHOCY MpeMa IPYTUM YIaHOBUMA JPYIITBEHE 3ajeIHUIIC U
npeMa Toj 3ajeIHUIU, OJHOCHO ApxaBu. Y 20. BEKy y pa3BHjeHHM 3eMJbaMa OBaj I0jaM
no0uja yHUBEP3aTHO 3HAUCHHE.

VY caBpeMEHOM CBeTy HPUHIMIN I'pal)aHCTBa MpeACTaB/ba OCHOBHO KOHCTHTYTUBHO
HAueJIo JIPYIITBEHE U MOJIMTHYKE OpPraHU3allrje KOje MMa IUPOKE COIUjATHE U ITOJIUTHYKE
nomere. M mopen Tora, mpuHIMIHM rpah)aHCTBa ce jOII YBEK pa3BHjajy. Y JaHAIbe BpeMe,
rpahaHCcTBO ce cxBaTa Kao IYHO YJIAHCTBO y 3ajeHUIM, KOje o0yxBaTa MpaBo Ja Ce
MapTUIUMIIAIM]OM aKTUBHO Y4Y€CTBYyje y oJipehuBamy ycClIOBa 3aj€HUIE U OCUTYPaABY
jemHakor craryca TOjeAMHana M rpymna Kpo3 Mely3aBHCHOCT TpaBa W JIy)KHOCTH,
opnamhema U orpaHuyuerma, MOhM OATOBOPHOCTH, Kako TpeMa JpKaBU, TaKO U TpeMa
JPYTUM TIPHUITATHANIAMA TTOJIMTHYKE 3ajeTHUIIE, WIaHOBMMa IpaljaHcKor ApymTBa (Tpema:
Mati¢, 1993:348). Moaepuu npuHIU rpaljancTBa pa3BHo ce U3 TMYHUX, IUBHIHUX [TPaBa,
KOja Cy TeKOBMHA BEIHMKHX TpahaHckux peBonynuja. pyry reHepaiujy uuHe MOJUTHYKA
npaBa, a Tpehy, comujasHa U eKoHOMcka mpaBa. CBe Tpu rpyme npaa mehycoOHO ce
NpOKUMAJjy, ¥ jeJHa U3 Apyrux npousmiase (Mati¢, 1993:349).

Hanac je moryhe roBOpUTH W O YETBPTO] TEHEpalMju TpaBa W cloboaa Koja
o0yxBaTajy €KOJIOIIKa MpaBa, NpaBa Ha UCTHHUTY WH(POPMAIIK]y, Ka0 U KyJITypHA MpaBa.
[Ipema Vuusepszannoj Odexnapayuju o myockum npasuma Yjenumwenux Hanuja (1948),
paBoO Ha KyATypy yOpojaHo je meh)y ocHOBHA Jbyjcka mpaBa. Mehyrum, cee mo 1968.
roJMHe, OHO C€ HHje carjiefaBajo Kao MoceOHO MpaBo, Beh y CKJIOMY JHMYHUX U
NOJUTUYKUX TIpaBa, ci1000/a, BEPOMCIOCBECTH, ClI000Ja W3pakaBamba MHIUbCHA MU

nornena (Majstorovi¢, 1978:18). IlpaBo Ha Kyntypy je ,,ipaBo Ha MelynaenoBame, Ha
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JIOCTYITHOCT BPEAHOCTH M Ha YYECTBOBAKE y CTBapamy HOBHX' (mpema: Majstorovic,
1978:24).

[IpaBo Ha KynTypy WIHM HENOCpEIHA KYJITypHa MpaBa MoApa3yMeBa MPaBoO CBAKOT
JMIa HA TPUCTYN aKyMYyJIMPaHOM KYJITypHOM Haciel)y, a mupe mocMaTpaHo U MpaBoO Ha
KyITypHU pa3Boj. Takohe, Beoma OMTaH acleKT je W CJI000Ja YMETHHYKOT U HAyYHOT
crBapanamrra (Dimitrijevi¢ i drugi, 1999:135). KynrypHa mpaBa 3acHoBaHa Cy Ha JBa
Monmena (KOjU 3ampaBO  OCIMKaBajy IOUMAamke caMe KYIType) — IMOCTOjamy
TPaJUIIMOHATHUX KYATYPHHUX BPEIHOCTH KOje Cy OCHOBA 3a IpYyIHA IIpaBa HAa OYyBambe
KYJITYPHOT WACHTUTETa MM MpaBa IOjerHaIa KOja UMajy 3a IIHJb J1a OJIaKINajy IPUCTYII
KyJITypu (HIp. MpaBo Ha ydemihe y KyATYpHOM >KUBOTY 3ajeIHUIIE, IPaBO HA 00pa3oBame)
U CTBapamy HOBUX KYJITYpPHHX BPEIHOCTH Ha YeMy CE€ 3aCHUBAjy KyJTypHa IpaBa Koja 3a
b UMajy Aa 00e30e/1e ycioBe 3a paj KyITYpPHUX CTBapajala — MOMITOBambe KPEaTHBHOT
pana u crBapanaritsa (Dimitrijevi¢ i drugi, 1999:121).

[IpaBo Ha KyATYpy MMa JBOjHY npupony. OJIHOCH ce€ Ha JMYHO U KOJICKTUBHO
paBo, MPaBo TOjeuHAIlA U HApoJa U Tpyma Ja ,,IOTBPhyjy U pa3BHjajy CBOjy KyIATYpHY
camocBojuoct (Majstorovi¢, 1978:17). IlpaBa u cinoboae rpahaHuHa MOCTajy jeaaH O
KpUTEpHjyMa 3a OlleHY U KJIaCH(HKAIN]y MOJIUTHUKHUX PEXKHUMA, IPYTHM pEUrMa, BIIaJIe Cce
MPOLEHY]y Ha OCHOBY cTerneHa (HYHKIIMOHATHOCTU 3allTUTE JhYICKHX MpaBa (Stanovcic,

1993:1061).

YYECTBOBAIE Y KYJIITYPHOM KUBOTY

,»KYIATYpHH KUBOT Kao HOJpYyYje KyJITypHE MOJIUTHKE TEOPUJCKU C€ OJTHOCH Ha CBE
rpahane oapehene 3ajennunie. Ha oBoM moapyyjy ce Aoaupyjy W Ipyra JiBa BaKHa
noJipyyja: KyJITYpHO Haciiehe U KyJITypHO CTBapajaliTBO. 3axBasbyjyhu meMy MOjeauHa

KyJnTypa 1001ja CBOj BUJUJbMBH, )KUBU U CBEHPUCYTHU OOJIMK U z[yX.“8

KynrypHu xuBot
00MYHO Mo/ipazyMeBa 30Up U JOCTYIMHOCT CBUX KYJATYPHHUX M YMETHHUKHX CaJipikaja Kao U
OpPraHW3alMOHO-N3BONAYKMX W HMHCTHUTYIIMOHAIHUX pecypca; MOAPIIKY Moryhem
KYJITYpHOM M yYMETHHYKOM CaMOM3pakaBamky CBUX TOjeIMHAIIA U Tpyna y oapeheHoj
3ajEHHIIA, OOMM H KapaKkTep HBHXOBE KYJITypPHE ITOTPOIIbhe.

[Ipema bopucnaBy JoBuhy, HekamammeMm npodecopy Pakyntera IpaMCKUX

YMETHOCTH, KOju je Boauo Karenpy 3a opranusanujy CUEHCKUX U KyATYpHO-YMETHHYKHX

® Dragojevi¢, S (2006). Kulturna politika: europski pristupi i modeli. Doktorska disertacija. Zagreb.
Sveudiliste u Zagrebu, Fakultet politi¢kih znanosti, str. 109.
% Ucro, ctp. 46.
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JIETTaTHOCTH, KYATYPHH JKMBOT IIPEACTaB/ba NpUMame, [OXKHBJbaBame ofapeheHnx
cazprkaja moMohy KOjuX TOjeIMHIIM M TpyIe 3aJI0BOJbaBajy ojapeheHe morpede u cTuay
HEOIX0/a 3Hama, MPOILINPYjy CBECT U €MOIMOHATHA MCKYCTBA, YMME ce mpuiarolasajy
MPUPOJIHO] CPEIUHU U OCTBAPY]Y 3aj€THUYKO JbYICKO KUBIbCHE, Tj. )KUBJHCHE Y KYITYPH.
300r TOra IITO CE KYJITYPHH XHBOT OJBHja PEaTHO M KOHKPETHO, TEIIKO I'a j& W3JBOJUTH
U3 TJI00aJqHE PEnpoayKUHje JbYICKOT JKMBOTA. 3aTo C€ TOA OBHM TEPMHHOM HE
NoJpa3ymMeBa CcaMO OpraHM30BaHO TPOIICHE BpEeMEHAa Ha 4YHTame, MocehuBame
MO30PHIITA, Mpe/laBarmba, KOHIEpaTa, riieama TeJeBu3nje, Beh n cBaku 00K ca3HaBamba,
OJHOCHO TIPHIINpEHE CBecTH M Ooraheme JpyJacKe TUYHOCTH, 0e3 003upa Ha MECTO U
BpEMe U OKOJIHOCTH IO/ KojuMa ce To aemana (Josuh, 1986:13).

[Tox mojMOM KyNTYpHH XKHUBOT MOJpa3ymeBa ce mocrojeha curyaruja, 3a pa3jmky
Ol TIOjMa KYJITYpHH pa3Boj KOjU TMOJpa3syMeBa TPOIEC KpeTama Ka IPOjeKTOBaHO]
oynyhuoctu (bykuh, 2012:30).

Hemro yxu mojaMm ox KyITypHOT KMBOTa je IOjaM KyJATYpHOT y4ecTBOBama /
KyJATypHE TapTUIHUIALKje / YYecTBOBaWkE Yy KyATYpHOM kuBoTy. OBaj mojam je
KOMIUICKCAaH jep CaXMMa BWINE pPa3jIMYUTUX O0JIMKa, Tj. 00yXBara HEKOJIHMKO Tpyma
aKTUBHOCTH Koje ce melycoOHo 3HauajHO pasnukyjy. Moke na ce ogHocu Ha ydemrhe
rpahaHa y Kpeupamy U pa3Bojy KYITYpHE TMIOJUTHKE YKJbYYHBAHEM Y IMPOLEC
omnyunBama,'’ kpo3 KoHCymTaTHBHE Tpouece (y OKBHPY PAsIMYMTHX KOHCYITATHBHHX
Tela Kao IITO Cy CaBeTH, KOMHCHje, TUMOBHU 3a U3pany crpareruja). Ha taj HauunH ce
3aJ10BOJbaBa KPUTEPUjyM MAPTHLMIATUBHOCTH IITO OoMoryhaBa jga mpoliec JOHOLIEHA
oJuTyKa OyJie CIpOBEJEH y CKIIaay C JEMOKPATCKUM IpolielypaMa oJUTy4rBamba.

Hajuenrhe ce oBaj mojaM Be3yje 3a pa3IMuUTE KYJITYpHE MpaKce, a y JUTepaTypu
HaWjga3uMO M Ha pa3IMYUTe TEPMUHE KOjU ce ymorpeOspaBajy 3a Te mpakce. [Ipema
VYHecky, MocToje Tpu KaTeropuje KyntypHux mpakcu: 1) Ilpakce koje ce onBujajy KoJ
kyhe (Home-based) mpu yemy mojenunnm cBoje Bpeme MpoBoje riieajyhu TeneBU3HjCKA
mporpam, ciymajyhu paado W Jpyre ayauo-BU3yellHE MaTepujaie, uuTajyhu Kmure,
kopuctehn kommjyrep u HMutepner; 2) Ilpakce koje ce OJBHjajy y jaBHOM IPOCTOPY
(Going out) mompasymeBajy moceTe KyITYpHHM MeCTHMa Kao INTO Cy OHOCKomH,
NO3MpHINTA, KOHILEPTH, My3eju, crnoMeHMuu Kyiurtype; 3) IIpakce koje nompuHOCe

marpanmu  uaentuta (ldentity building) y koje ce yOpajajy amaTtepcke KynTypHe

1% Bumme o oBoj BpeTi maprummmanuje suxern: Pascual Ruiz, J. and Dragojevic, S. (2007). Guide to Citizen
Participation in Local Cultural Development for European Cities. European Cultural Foundation, Interarts
Foundation, ECUMEST Association.
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AKTUBHOCTH, WIAHCTBO Y KYJITYpPHUM OpraHu3aiyjama, MomyjilapHa KyJITypa, HapoiHa
KYJTypa U OMJIQIMHCKA KYJITYpA.

Kyntypry naptunumnaiyjy Moryhe je pa3nukoBaTd y 0JJHOCY Ha TO J1a JIU C€ Paju O
CTBapamy/Kpeupamy cajpikaja Wid IpHjeMy THX canapkaja. J[pyrum pednma, JIeloBame
nojeauHana W rpymna (Hajuemhe HenmpodecwoHanana) y KyJATYpHOM JKMBOTY HEKe
3ajeIHHIIE MOXKe Ja Oyle akmugHo, MTO TOJApa3yMeBa HHUXOB CTBapajJadyky OJJHOC MpeMa
MOjeIMHUM YMETHHYKMM (opMamMa ¥ KyJITYpHUM JEIaTHOCTHMA, WU HACUBHO, TITO
oJpa3yMeBa YMETHHYKY M KYITYpHY pELeNuujy u morTpousy. " Jlakie, paid ce o
KYJITYpHO] TIPOIYKLIHJH M KYJITYpHO] peuenuuju. KynrypHa mpoaykiidja moapa3ymeBa
amaTepcKo WiH npodecuoHanHo 0aBibemhe yMEeTHOIIhY Uit 6aBbemhe HEKUM X00UjeM, J0K
KYJITypHa peleriyja moapasyMeBa JIBe BpCTe aKTHBHOCTH:

— jaBHy KyiaTypHy peuemnyjy (out-door) koja ce onaBHja KpoO3 IIOCETE

nporpaMuMa KyJaTYpPHUX MHCTHUTYIIMja WIH, IIUpPe, KyJITYpPHUM Jnoralamuma

— mpuBaTHyY KyiaTtypHy pereniujy (in-door) koja ce Hajuemrhe ojBHja myTem

Mmenuja (TeneBusrja, paano, suaeo-miejepu, JABJ, MII3 maejepu) (Cveticanin,
2007:34).

Moryhe je u3ABOJUTH TPU OCHOBHE I'pyIe MpeayciioBa KyATypHE peleniuje, a y
NUTalky Cy: MOTHBANHMja, CIOCOOHOCT M MPWIIMKA, IITO 3HA4YM Ja OW YOIIITe JIONUIO JI0
KYJITYpHE PELEeMNIIHje, HEOMXOIHO JIa PELMITHjEHTH UMajy MOTHBAIIM]Y J1a TapTUIIUIUPA]Y,
CHOCOOHOCT J1a MapTULMIUPAJy U NPUWIKKY Ja maptuuunupajy (Cveti¢anin, 2007:40).

VY4yecTBOBaWE y KYATYPHOM KHBOTY JUPEKTHO j€ TIOBE3aHO Ca OCTBAPEH-EM IpaBa
Ha KyaTypy. Taxole, moBe3aHo je U ¢ MOjMOM JPYIITBEHE YKIbYYEHOCTH (MHKIIY3UBHOCT)
HITO MOJIpa3yMeBa MPUCTYII JPYIITBEHUM pecypcruMa, HHCTHTYIHjaMa U TpoIecuMa Koju
oMmoryhyjy oOHaBJbame pecypca NOjeJUHAYHMX UIAHOBA JpPYIITBA, KA0 M YHUTaBUX
JPYIITBEHUX Tpyla, Ha HaAuMHE KOju UM oMoryhaBajy J1a 3a/10B0JbaBajy cBoje motpeoe,
oCTBapyjy npaBa U o0e30e/e HaJMarkbe MUHUMYM NPUXBATIHUBUX YCIIOBA KMBOTA 3a JAaTO
JIPYIITBO, K40 ¥ Ja C€ Ha aKTHBAH HAYMH YKIbYUYjy y KUBOT CBOje 3ajenHue.

Kako je xynaTypHa mapTHuMOanyja BHUILE3HA4YaH 10jaM, IPUIMKOM IpOy4YaBamba
npeaMeTa paja Maxma je yCMepeHa Ha jeflaH HeH BUJ — KYJITYpHY peLeniujy Koja ce

0JIBMja KpO3 MOCEeTe MporpaMMMa M KyJITypHUM jaorahajuma ycTaHoBa KyJIType YHjU Cy

" Dragojevié, S., nav. delo, str. 46.

2 Ipahewe opywmeene ykmyuenocmu y Cpéuju (2009). Beorpaa: TuM IOTHpEICEIHHKA BIage 3a
umiuieMeHtanjy Cmpameeuje 3a cmarverve cupomammea — SECONS — CESID — Peny0Omuuku 3aBom 3a
COIMjaJTHY 3aITHUTY, CTp. 12.
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OCHHWBa4HM JIoOKayHe BiacTu. [Ipu Tom, naxkma he OMTH ycMepeHa Ha YCTaHOBE KYNIType U3
JaBHOT CeKTopa Koje KyaTypHa noiauTtuka y Cpouju paBopusyje y OQHOCY Ha Ipyre akrepe
KyJATYpPHOT >KMBOTa M3 HOpojuue crBapaiana. OHE ce y jJaBHOCTH YEeCTO MOMMAjy Kao
JeIHW O] TIAaBHUX HOCWJIAlla KYJITYPHOT >KHBOTA, MOTOTOBO HA JIOKAJTHOM HHUBOY, M O]
KOjUX Ce€ MPUMApPHO O4YeKyje Ja Oyay MOKpeTauu KyJATYPHOT JKUBOTA U Jia 33]0BOJhABAjy

KyJnTypHe notpebe rpahana u Tume UM 06e36eie ocTBapeme npasa Ha KyITypy.

JIOKAJIHA 3AJEJJHULIA

Coyuonowku peynux jAeUHUILIE JIOKAIHY 3ajeJHHUIly Kao IPOCTOPHO-
(GYHKLUMOHAJIHY LEIMHY U Kao COLMO-KYATYPHY (DOpPMY HEMOCPEAHOI M CBAaKOJAHEBHOT
JPYIITBEHOT XMBOTA y KOjOj MOjEIUHIIM U TpyIe 00aBJbajy Hajpa3sHOBPCHHU]jE APYIITBEHE
JIEJIATHOCTH | 33/I0BOJhABajy CBOjE€ MPUMAapHE M CEKyHIapHE MoTpede. YBEK je 1e0 HEeKe
mupe u Behe, clio)keHHje IeuHe, T€ Cy CBM OJHOCH YHYyTap JIOKaJHE 3aje[HHILIE
NETePMUHUCAHU TJI00aHUM JPYIITBEHUM OJHOcMMa M mporecuma. Ceno, Mamu rpaf,
NOjeITMHE YETBPTU BEIUKUX TPaZoBa, C H3PAa3UTOM EKOHOMCKOM U  COIIHMjaTHOM
CTPYKTYPOM CY HajTUITMYHU]H KOHKPETHU OOJTUIIH JIOKATHE 3ajEHHLIC.

VY CBakoJHEBHOM TOBOpY, y JMTEpAaTypH, Ma 4YaKk M Yy IMOJeAMHUM HAyYHUM U
CTPYYHHM paclipaBaMa, YeCTO C€ I0jaM JIOKAJIHE 3ajeIHUIE KOPHCTU Kao CBOJEBPCHHU
CHHOHHMM TIOjJMOBHMa Kao IITO CYy: JIOKAJIHA CaMOyIIpaBa, JIOKaJlHa ayTOHOMH]a, JOKaJTHU
OpraHu yIpase, ONIITHHA, HAPOJIHA CaMOYIpaBa U CIIMYHO, HAKO HUCY CHHOHUMHU (TIpema:
Kpuctuh, 2006:13). ITojam nokanHe 3ajeHHIIE KAO CHHOHUM 3a JIOKAJHYy CaMOYIIpaBy,
gecto Kopucre gomahe oOpraHmsanmje LMBWIHOT apymTBa. MelyTuM, JoKaaHa
caMoympaBa je OOJIMK OJJyuyrMBama M YIpaBJbama Yy JIOKAIHUM 3ajeJJHUIIAMa Ha YXKOj
TEPUTOPHUjH, a TEPMUHHU Ca CIMYHUM 3HAYCHEM Cy: JIOKaJHa yIpaBa, JIOKAJIHA BIACT,
JIOKATTHO caMoympaBibame.™" I10jaM JTOKanTHA 3ajeJHAIA HOCH COLMONONIKY KOHOTAIIH]Y,
yka3yjyhu Ha JApYIITBEHY TIpyly HacTameHy Ha ojpeheHOM Noapydjy KOjy OJUIUKY]Y
MOCTOjame OJIpeheHNX 3ajeTHMYKUX MOoTpeda, aKkTUBHOCTH U OCOOCHOCTH KOj€ M3BHUPY W3

IUXOBOT 33J0BOJhABalba, Kao M U3 TocTojama MelycoOHe ycpeacpeheHocTn Koja

B3 Kopumheme 0BOr TepMHHA BEpOBATHO je HACTAIO YCIE[ HErOBe YINOTpeGe y aHIIOCAKCOHCKOj, a
HAPOYUTO Y aMEPHUYKO] TCOPHjH. Y EBPOIICKOM M HAIlleM KOHIICTITY OBO CXBAaTamke CE TEIIKO y MOTIYHOCTH
MOJKE TPUXBATUTH 300T TOTa INTO CY LEHTPATHU HUBOW BIACTH YCIIOCTABJbAJIH TEPUTOPHjaTHY MOJICITY
JOKAJTHUX TMOJpy4Yja, T€ je y TOM MpOIeCcy OcTaja Majia IOAYyAapHOCT u3Mel)y opurmHamHUX W
HOBOYCIIOCTaBJbEHUX JIOKAHMX 3ajennuna. Kpucruh, C. (2006). H3z6opnu npuxoou y cucmemy
Gunancupara noxarme camoynpage y Penyoruyu Cpoéuju. beorpam: TIAJITO muentap u CranHa
KoH(epeHIHja rpagoBa u OMIITHHA, cTp. 14.

Bume o mojMy nokamHa camoympasa sumetw: Spadijer, B. (1993). ,Lokalna samouprava“. U:
Enciklopedija politicke kulture. Beograd: Savremena administracija, str. 630-634.
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NPOM3JIa3H U3 )KUBOTA Ha 3ajeTHIHYKOM IpocTopy. OBO ce MOXKE MPUXBATUTH Y CMHUCITY J1a
KapakTep W MPHUpOJIa JIOKAIHE BJIACTH Tpeba Ja mpousuiase u3 Ouha JokaiHe 3ajeHHIIe
KOjOj mpWIaga W Ja JOoKallHa caMOoyIpaBa, 3ampaBo, ociukaBa naty Be3y (Kpucrtuh,
2006:14).

OBakBO 00jalImkEeHEe MOjMa JIOKAJTHE 3aj€HUIE U FHETOBE MOBE3aHOCTH C MOJMOM
JoKaimHe camoymnpaBe Ouhe mpuxBaheHo y oBom pany. Tako he ce y pagy KOpHCTUTH U
TEPMHH JIOKAJTHA 33jeTHUIIA 32 JeTUHUIIC JIOKATHE caMOYIIpaBe, YIIPaBo Ja Ou ce MoJIByKao
COLIMOJIOLIKM acTeKT U MOCTOjame 3ajeIHNYKUX nmotpeda rpahana yHyTap jeiHe cpeauHe

obernexeHe oJipe)eHOM TEPUTOPH]OM.

JEMOKPATCKA TPAH3ULIUJA

JleMokpaTcka TpaH3WIMja W KOHCOJHWJANMja IMOAPA3yMEBajy KpeTame O]
HEJIEMOKPATCKOT Ka JIEMOKPATCKOM PeXHMY y KoMe rpaljaHu umajy npasa u cjao00e Koje
cy rapantoBaHe u 3amrtuheHe (Linc i Stepan, 1998:58). la Ou ce npemokpatuja
KOHCOJIUOBaJla MOTPEOHO je MHOTrO MpPEIyclioBa, a jedaH o] HBuX je mpodechoHaHa
aJIMAHUCTpAIMja KOoja MOXE Ja W3Hece NMpPOMEHE W OyAe He3aBHCHA O] MOJUTUYKUX
yrunaja. CBe JOK MapTHjcKa TMOJIMTHUKA WUIpa NPUMApHY YIOTY, ACMOKpaTHja HE MOXKE
OMTH KOHCOJHMIOBaHA M MOTIIYHA, jep ce€ Y TOM Ciydajy rpahaHu 3amoctaBibajy. Y3 To,
Jluam m Creman yka3zyjy Ha To Aa BehumHa monmuTHUkuX TpaHchopMallja, paHuje
CTaOWJIHUX HEJEeMOKPATCKHX pEXHMa, HE MOpajy HYXKHO Ja JOBeAy MO0 MOTITyHE
JIEMOKpaTCKe TpaH3UIMje WIN /10 yCIlocTaB/bama MoTiyHe aeMokparuje (Linc i1 Stepan,
1998:5). ¥ TOM KOHTEKCTy M KOHCTaTalMja Ja Cy, jeIHOM YCBOj€HE BpPEIHOCTH, Kao
pENaTHBHO CTAa0WMIIHE KaTeropuje, TEIIKO IPOMEHJbMBE, j€ N1a Ce y CHTYalWju HarJIuX
JPYIITBEHUX TPOMEHA, TOMYyT JIeMOKpaTH3alHje OWBIIMX KOMYHHUCTHUKHX JpPYIITaBa,
oTBapajy OpojHa mnuTama MOTyhHOCTH u3rpaame ojJroBapajyhe MOIUTHUYKE KYITYpe,
cTa0MIIHE TOJPIIKE IpyrayvjeM WM aJTEpHATUBHOM HAYMHY BJIaJaBUHE U BPEIHOCTHMA
3a koje ce on 3anaxe (Pavlovi¢, 2010:37).

VY HammM ycioBHMa TpaH3UIIM]ja Ce MOKa3aia Kao IyroTpajaH MpoIec U MpuMep je
BpJIO crneuu(puyHe CUTyalyje Koja ce y HaydHUM KpyroBHUMa Ha3WBa ,,3aKacHEIOM®,
,»OIITIOKEHOM™, ,,0JIOKHpaHOM™, ,,yCTIIOpeHOM, . hUHTHpaHOM™, ,,TpaH3UIjoM Oe3

tpausutuBHOCTH ¥ J1p. (Panti¢, 2003:15).
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JEHEHTPAJIN3ALIMJA

3a pa3iuMKy oj IEHTpaJh3alyje, Koja je CBOJCTBEHA ayTOPHTAPHHUM JIPKaBHUM
ypehemrma, TIOe TOCTOje IEHTPU Yy KOjuMa je KOHIETPHCAaHa TOJIUTHYKA MOh,
JNEeleHTpanu3ayja je  KapakTepuchudHa 3a JEeMOKpaTcka JpxkaBHa  ypehema.
JlenienTpanu3anyja y pa3iMuuTUM 3eMJbaMa MMa U pa3jIMYUTe BUIOBE, a Y OJHOCY HA TO
KaKo je BJIaCT OPraHU30BaHa U MOJEJbEeHA, KA0 M Pa3InYNTa 3HAYCHA.

[TocToju HEKOMWKO BHJIOBA JEIEHTpaIU3alldje: TMOJUTHYKA, aJMUHUCTPATHUBHA,
eKOHOMCKa W (puHaHcHjcka. llomuThyka AeneHTpanu3anyja ceé OAHOCH Ha IPEHOIICHE
oaroBapajyhux HaIe)KHOCTH, (PUHAHCH]ja U ayTOHOMH]E Y OUTYYHBaY Ca IIEHTPATHOT Ha
JIOKAaJTHH HUBO BJIACTH, a IIITO TMOJPa3yMeBa yCIOCTaBJbakhE JEMOKPATCKUX TPUHIIUIA H
Bpeanoctu (JloOpa ympaBa — Good Governance). AAMUHUCTpaTHBHA JCICHTpaIU3aIja
MOJpa3yMeBa YCIIOCTaBJbae MAPTHEPCKOT OJJHOCA JIP’KABHOT M JIOKAJTHOT HUBOA BIIACTH,
TaKO WITO JIOKAJTHA YIpaBa 3ajeIHO C JPXKaBHOM YIIPAaBOM IpepacTa W3 amapara BJIACTH
Hajx rpahaHuma y cepBuc rpahaHa. AJIMHHUCTpATHBHA JCHEHTpaAIM3alfja ce OJHOCH Ha
HEKOJIMKO TUTIOBA:

—  OeKOHyenmpayuja — MPEHOIICHE OyYHBakba Ca IMEHTPATHOT HA JIOKAITHU
HUBO BJIACTH

— Oenecayuja — TIPCHOIIICHE HAJJISKHOCTH U OATOBOPHOCTH IICHTPATHOT Ha
JIOKaJTHA HUBO KOJM MMa TPaBO Ja CaMOCTAJHO pealin3yje MocIoBe, alH y3
o0aBe3y J1a MOTHOCH M3BEIITaje IICHTPATHOM HHBOY

— Oesonyyuja — TPEHONICHE HAUICKHOCTH, (UHAHCH]ja W yIpaBibama ca
[ICHTPAJTHOT Ha JIOKAJHH HHUBO, NMPH YEeMy JIOKAJTHE BJIACTH UMajy CBOje
dbyHkuuoHepe u u300pe, HAMJIEKHOCT, CBOJUHY, U ayTOHOMHU]Y Y
omnryunBamy. DuckanHa aeneHTpanu3amnuja Tpeda ga mpaTH JCBOIYIH]Y.
be3 NOBOJBHMX M CTAIHUX WM3BOPA, JIOKAIHE BJIACTH HE MOTY JIa Peaju3yjy

cBoje nocioBe camoctaiHo (bophesuh, 2011:2-4).

Kana je peu o nmeueHTpanu3anuju y KOHTEKCTY KYJITypHe noiauTuke, Kapammma
(Kawashima) HaBoau 11a jy je Moryhe mocMaTpaTu ¢ HajMame TPU acleKTa: MOJUTHYKOT,
¢uckannor u kyarypHor (Kawashima, 2004:5). [loaumuuxa Oeyenmpanuzayuja
nojpazymeBa 1u(dy3njy HOJUTHYKE U aJMUHHUCTPATUBHE MONM Yy HpPOLECY JOHONICHA
OUTyKa ¥ WMIUIEMEHTAlWjU KYITYpHE TIOJWTHKE, Jakie, THYe Cc€ Mepa WIn
aJIMUHUCTpHUpaka NOJUTHKE. Y HajyenmrheM ciaydajy THYE ce OJHOca u3Mel)y LieHTpalHuX,

PETHOHAIHUX W JIOKAIHUX Tela, alli U XOPHU3OHTalIHe Mu(y3uje OAroBOpHOCTU u3Mely
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Tela y OKBHPY Blaje, HIp. MuHuCTapcTBa 3a KyITypy U MuHuHCTapcTBa 3a 00pa3oBame.
ExcTpeMHM BUJ MOJUTHYKE ACLIEHTpAIM3allHje MpeICcTaB/ba MPEeHOC MOhH ¢ BIaJUHOT Ha
HEBJIAMH CEKTOpP — TPXKUIITE, HENPOQUTHH CEKTOp U MpHUBaTHA nuna. Duckaiua
Oeyenmpanuzayuja y JOMEHy KyJlIType TU4e ce IUCIapUTeTa y jaBHUM TPOIIKOBUMA, KOJU
MOXKE Jla MOCTOju u3Mel)y: pa3nuuuTux reorpaCckux JokanuTeTa (TJIaBHH Tpaj Vs
PETrHOHM); Pa3IMYUTUX HUBOA BJIACTU (LIEHTPAJHA BIACT VS JIOKAJIHE BJIACTH); PA3TUUUTUX
rpyna u3 AOMEHa KyJITypHE MpOoayKuuje (€BpOICKa yMETHOCT VS HEEBPOIICKA YMETHOCT).
duckanHa ICUEHTPATU3IM]ja He THUYE Ce JUPEKTHO KOPUCHHKA, Beh i puHAHCHjepa WU
CTBapaola KyJATypHHX M ymMeTHHYkux akTuBHOCTH (Kawashima, 2004:6). CxogHo TOoMe,
duckanHa IeneHTpaIn3anyja MOXe J1a C€ OJHOCH Ha: MOJjeHAKO TPOIICHE CpeicTaBa
HaMEHEHUX KYITYPU U YMETHOCTH H3Mel)y pernoHa; oHOC IIEHTpaTHE U JIOKATHE BJIACTH
y OKBHPY jaBHHX TPOIIKOBA 3a KYJITYpY; JEKOHLEHTpAIM]y jaBHUX CyOBeHIHWja m3Mmely
pa3IMuMTUX Tpyna KyITypHUX cTBapaoua. Hecpasmepna auctpubynuja ¢uHaHCHjCKE
MOJIpIIKE MOXKe Ja Oy/ae U u3mel)y: pasnuyuThX YMETHHUKHUX TUCIUIUIMHA, OpraHu3alyja,
mainstream kynitype W Opyrux, YriiaBHOM HeeBporickux Kyntypa (Kawashima, 2004:65-
67).

Kynmypna oeyenmpanusayuja Moxe Aa ce OJHOCH KaKO Ha KYJITYpHE aKTUBHOCTH,
TaKO M Ha MOJIMTHYKE CTPYKTYpe KOj€ UX aJMUHUCTPUPA]y. Y CYLITHHH, OBa JBa acleKTa
JeleHTpaIn3alje ¢y y cUMMOMO3H, ¢ 003MpOM Ha TO Ja JIENEHTpaIu3aluja y MpoIecy
JIOHOIIIEHa OJITyKa jecTe MpeayciioB 3a nudys3ujy kyatypaux aktuBHOcTH (Kawashima,
2004:4). KynrypHa JierieHTpaiu3aiyja oJHOCH ce Ha HejeJHake MOoryhHocTu mpoucTexie
U3 Treorpackux, COLMO-€KOHOMCKHX W KYIATYPHUX pas3ldKa YyHyTap jeIHe Ap)KaBe
(Kawashima, 2004:65). 3aro je KyaTypHa ACLCHTpadu3alfja yCMEpeHa Ha MPOMOILHU]Y
jeqHake IUCTpUOYLMje YMETHOCTHM UIMPOj MOIMYJNAlUjU, KOjO] MPHUCTYN KYIATYpH U
YMETHOCTH HHje Moryh ycien pazauuuTuX (akropa, Kao IITO Cy reorpadcku, couuo-
eKOHOMCKH, 1 p."> KynTypHa IeLeHTpaTu3aIija ce He MOXKe OCTBAPHTH 0€3 MOTHTHUKE,
a EcKaHa MpeICTaBba JACO MOJIUTHYKE, TIa CAMUM TUM H KYJITypHE JeTICHTpaIH3alHje.

Y  oOkBHpY KYyITypHE JEUIEHTpalIW3aldje IOCTOjU  pa3imka  u3Mehy
Odeyenmpanuzayuje u dexonyenmpayuje. Ilojam nenentpanuzamnuje oapehyje ce kao 00Uk
NpU3HaBaka CAMOCTAJTHOCTH KYJITYpHHM YCTaHOBaMa, TEJIMMa, OpraHu3aldjama 4uje je

JIEMOKPATCKO JIeJIOBAalk€ OJIBOJEHO O]l Mpolleca OJUTydHBama Ha IEHTPAIHOM HHBOY, U

!> Oaxsa monmuTiKa omoryhasa jexmake MOryHHOCTH KOH3yMEHTHMa Ky/ITYpe M YMETHOCTH Oe3 003upa Ha
MECTO CTaHOBama, IPYIITBEHY Kiacy, pacy, IoJ, npuMara, nasaauaurer. Kawashima, N. (2004). Planning
for Equality? - Decentralization in Cultural Policy, pp. 6.
http://wrap.warwick.ac.uk/37189/1/WRAP_ Kawashima ccps_paper_1.pdf. IIpuctymbeno asrycra 2006.
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KapaKTepUCTUYaH je 3a 3eMJb€ C BUCOKHM CTEIICHOM IIOJIMTHYKE JCICHTPaIH3aIlnje
(benepamne wnm koHbenepanHe apxkaBe — kao mTo cy IlIBajumapcka, benruja wim
Hemauka). BbeH apyrm W HCTOBpEMEHO Mame€ 3acTyIUbEHH BHJ IOJpa3yMeBa IPaBO
MOCTOjarba CaMOCTATHUX Tela M yCTaHOBa KOje MMajy 00aBe3y CaBETOBama IPE CBAKe
OJUTYKEe, TpaBWJa WM TIporpama uuje cnpoBoleme 3aBUCH HAa OWIO KOjU HAYMH O]
ayropurera nenrpante siactu.'® C gpyre crpane, dexonyenmpayuja, nogpasyMeBa HadHH
Ha KOJU Ce€ OCHI'ypaBa M3BpIICHE OJUTYKa, MpaBWIa WIKM IporpaMa, Koju cy oapehenu nHa
[IEHTPAJIHOM HUBOY U KOjU Ce TeK J10 ojpeleHe mepe Mory mpuiarol)aBaTé pazIuuuTHM

CUTyalldjaMa Ha HI)KMM HHBOHMMa YIpaBe, a YCMEPEHHU Cy Ka PaBHOMEPHOM KYITYpHOM

pa3Bojy yHyTap apxase.’’

Hamocnetky, jomr jemaH mojaM TIOBE3aH C JICICHTPAIHM3AIMjOM KYIType je
Ooememponoauzayuja Kyimype, aKTUBHOCT KOjOM C€ OCTBapema y O0JIaCTH KYJAType
NPEHOCE U3 NMPECTOHUIIE WM Tpa/la-METPOIIOJE KOjU je KyATYPHO CPEAMIITE 3eMJbE Y IITO
Behu Opoj peroHanHUX KYITYpHHX II€HTapa, y KOjuMa C€ HCTOBPEMEHO CTBapajy
moryhHoctn 1 00e30elyjy ycnoBu 3a mpujeM THX KyATYpHUX caapxkaja. Ha Taj HadwH,
mMoryhHOCTH 3a pa3Boj W oborahmBame KyJATYPHOT JKMBOTA Y YHYTPAIIEHOCTH 3aBUCE O]

OJUTyKa M OpPraHM3alMOHNX aKTHBHOCTH ,,lienTpa“ (Dragicevi¢-Sesic i Stojkovié, 2007:55).

MNPAUHLOUII CYICUAUJAPHOCTH

3a mojaM JICIIeHTpaIu3allrje j€ HEOABOJHUBO MOBE3aH W MPUHIIMI CYIICHAN]japHOCTH
(principle of subsidiarity) xoju je abupmucao Yeosop us Maacmpuxma (1992)*2, a koju
noMume jour Esponcka nogema o noxannoj camoynpasu (1985). V craBy 3 unana 4,
[ToBesba jaBHa oBnamhewma MNpPUNNCYje YIIaBHOM OHUM HHUBOMMA BJIACTH KOJU CY
HajOnmxku rpahaHuMa, 0K je MPEeHOLIEHEe HAJIEKHOCTH Ha BUILIE HUBOE ONPABIAHO CaMO
KaJa TO 3aXTeBajy MPUHIUNMU €(PUKACHOCTH U €KOHOMHYHOCTH. TO MMIIIMIMpa 3HATHO
U3paKEHH]y YJIOTY JIOKaJTHE caMOyIpaBe y Ip>KaBHOM ypehemy 3emibe, jep ce moia3u o
NPETIOCTaBKEe /1a ce Ha HW)KEM HHBOY BJACTH MOXE OCTBapHTH MHOTO jada Be3a Ha
penanuju apkaBa — rpa)aHuH M U3BPIIUTU e(UKACHU]ja pealin3aliija LUJbeBa KOje JeTHU

Jpyruma rocTaBJbajy.

' Dragojevi¢, S., nav. delo, str. 239-240.

" ®paniycka je permo, 01 BpeMeHa Kajl je MHHHCTAp KyaType 6uo Anmpe Manpo (Andre Malraux), mpea
3eMJba KOja je CHCTEMCKH CIPOBEJa Mepe AEKOHLEHTpaIHje, aI1 HE U JeLeHTpaIn3alyje.

18 OBuM yrosopom u3 1992. roauHe ycrnoctasibena je EBporicka yrmja. YTOBOp je MOCTABHO jacHe [UIbEBE:
CTBapame MOHETApHE M EKOHOMCKE YHHje, yBOheHme jEIWHCTBEHE BallyTe, 3ajeJHUYKA CIOJbHA U
6e30eqHOCHA MTOMTUTHKA, 3ajeJHUYKA 010pamMOeHa monnTHKa, yBoheme rpahanctsa EY u capaama y obmactu
npasocyha ¥ yHyTpaIllbHUX HOCIIOBA.
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buno xoju BuUI JeneHTpalu3alyje, BIACT HY)XHO TMpuONmkaBa rpahaHuHy,
BErOBOM XaOUTYCy, moTpebamMa M 3aXTeBY 3a OCTBAPHBAKEM HEMOCPEIHHX HHTEpeca

rpahana (Kpuctuh, 2006:30).

1.3. MeToaosoruja paaa

OcHOBHE Hay4YHE IUCIUIUIMHE Y OKBUPY KOjUX C€ pas3BHja OBaj paa jecy
MEHAIMEHT y KYJITYpH U KyATYpHA MOJIUTUKA. Y TMUTAKYy Cy MIIajie HAyYHe AMCLUIUINHE,
cBaka yremesbeHa u3Mel)y crapuje nBe — mpBa u3Mel)y caBpeMEHOI MeHalMEHTa U
xynryponoruje (Dragiéevié Sesi¢ i Stojkovié, 2007:11), a apyra usmely MeHanMeHTa y
KyITypH W jaBHe mpakThuyHe noiutuke (mpema: Dyxuh, 2012:407). Ob6e ce Oase
UCTIUTUBAEM TOCTOjehnX M pa3BHjambeM HOBHUX, €PUKACHHJUX U €()EKTUBHHUJHX MOJIENa
OpraHHM30Bama U yIpaBibama y obmnactu kynrype (Dbykuh, 2012:15). lbuxose 3ajeqauuke
KapaKTepUCTUKE Cy: MYITHIMCLMIIMHAPHOCT, pellaBame IMpodjieMa U HOPMATHBHOCT
(bykuh, 2012:17).

Teopuja KyJATypHe MOJUTHKE MPHUIIA/Ia HAYHH 0 MPAKTHYHOj mosmTunu (policy
science). Kao u nonuTHyke HayKe, OHa TEKH Jia 00jaCHU U pa3yMme MOJIUTHYKE Ipolece, ¢
TOM PA3JIMKOM ILITO HayKa O MPaKTHUYHO] MOJUTHIIM HACTOJHU J1a IPYKU KOHKPETHA pellemha
3a mpobJieMe y OKBHPY jaBHE TPAKTHUYHE TOJHUTUKE, NMPU YeMy BaXKHY YIOTY MMa U
onpeheHn cucrtem BpG}lHOCTI/Ilg. Teopuja KynITypHE MOJUTHUKE OaBU CE€ MPOYyUYaABAHEM
KyJITYpHE MOJIMTUKE KOjy BOJIE JpKaBHHU OpraHH yIpase U Jpyra Teja Koja UMajy MpaBHH,
HNOJUTUYKU M (PUHAHCH]CKH ayTOPUTET Jla JOHOCE KJbYYHE OAJYKE Y JOMEHY KYIType,
Takolhe M mpoy4yaBameM MoJIeNIa, HHCTPYMEHATa M CTpaTerrja Koje MPUINKOM OJUTydUBakha
npumenyjy (Bykuh, 2012:17). BaxkHo je yka3aTH Ha TO Ja y OKBHpPY HayKe O IPAKTHUYHO]
HNOJUTULM TocToje 1Be oOnactu: CTyAMje NpaKTH4YHe MOJMTHKE, YUjH je b Ja MpYyxKe
HaY4HY MOJAPIIKY IPOIECy Kpeupama jaBHe MPAKTUYHE MMOJUTHKE, 1 AaHAJIM3a MPAKTHYHe
MOJIMTHKE, YHjH je b (GOPMYITHCAEhE NMPAKTHYHE MOJIMTHKE U OCTBAPUBAHE TUPEKTHOT
yTHUI[aja KpO3 HheHy MpakTu4Hy peanusanujy (Jang i Kvin, 2004:9). O6e obmactu Hayke O
NPaKTUYHO] MOJUTHUIM 3Ha4YajHE Cy 3a NPUMEH-EHE Hayke Kao IITO Cy MEHAlIMEHT Yy
KyATYpH W HayKa O IMPaKTHYHO] MOJMUTHUIM, KOjeé MMajy CMHCA0 CaMO aKo ce HaydHa

caszHamwa npuMenyjy y npakcu (bykuh, 2012:19).

19°Spasi¢ 1., Vejvoda I. i Baucal A. ,,Mali re¢nik prakti¢ne politike®. U: Jang, O. i Kvin, L. (2004). Pisanje
delotvonih predloga za javau prakticnu politiku. Beograd: BOS.
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Kako cy m MeHaMeHT y KyITypH M KyJITypHA TOJUTHKA IPUMEHEHE HaykKe,
OCHOBHHM TIPUCTYIl pPajJy jecTe HWHTEPIUCHUIUIMHApAaH. YTOTpeOsbeHAa Cy 3Hama u3
cieaehux Hayka M JUCHMIUIMHA: COLIMOJIOTHja, COIMOJIOTUja KYJIType, MOJIUTHYKE HayKe,
COLIMjaJIHa TICUXO0JIOTHja, OPTaHU3aIOHEe HayKe (OMIITH MEHALIMEHT), €CTETUKa, TEOpHje
KYJATYpE, CTyAHje KYAType.

Teopuja onmrer MeHaIMeHTa OuJla HaM je HeomxoHa Oyayhu 1a ce MEHaMEHT
y KyATYpH pa3BUO Ha JOCTUTHyhuMMa ympaBo OMIITET MEHAalIMEHTa. 3Hama W3 OMIITET
MEHalIMEHTa cy HaMm oMoryhuiia 1a mpoiec yrnpaBibamkba Y TECOPHjCKOM M MPAKTHYHOM
CMHCIIy carjielaMO y OJHOCY Ha OCHOBHE (yHKIMje MEHAIMEHTa U HETOB OCHOBHHU
NOTIpOLEC — OJUIyuHBame, jep ce y Jucepranuju OaBHUMO OJUTyYMBAaEM Ha
OpPraHU3alMOHOM HUBOY U HUBOY KYJITYpHE ITOJIUTHKE.

3a aHanm3y oOJHOCA JAPYHITBA M KYJIType MpPEeBaCXOJHO HaM je Omia BakHa
COLMOJIOTHja KYJType, KOja TIOJIa3d O] CTAaHOBHUINTA Ja C€ KyiITypa W JPYIITBO
NpOKMMajy M Jla UX je Hemoryhe mpoy4aBaTé 0BOjeHO. Y pajy CMO C€ OCIOHWIM Ha
KJIaCHYHE TeopHje KYJAType, Tpe CBera eBOJYHHOHHM3aM, (YHKIHMOHAIH3AM,
Andy3uoHn3aM, 1 Ha TO KaKO CBaKa OJ HUX IOCMaTpa M TyMadu KyITypy W KyJITypHE
npomene. [lomTo ce mpeaMer paja, eBaiyandja, pa3Marpa y OKOJHOCTHMA JPYIITBEHE
Tpanzuuuje y CpOuju, y pany cMo 0oOyXBaTHJIM U TeOPHjy APYWITBEHHUX MPOMeEHa, a C
003upOM Ha TO J1a ce TpaH3UIIMja yOpaja y pel BEIUKUX JIPYIITBEHUX MTPOMEHA.

300r Tora mITO c€ eBajlyalMja pa3Marpa y OJHOCY Ha y4eCTBOBame rpahana y
KyJITYPHOM HBOTY, KOjé MMa ICUXOJIOIIKE, COLIMOJIOIIKE, ECTETCKE acleKTe, U THYe ce
NojeIMHaNna W JPYIITBa, BaKHE Cy HaM Ouie TeopHja JbYACKHX moTpeda AlOpaxama
MacnoBa (Abraham Maslow), mupoko npuxBaheHa y JOMEHY MEHAIMEHTA Y KYJATYpH H
OINIITET MEHAUMEHTa, 3aTHM TeOpHja yYMeTHHYKe peleniuje ¥ Teopuja KYJITYPHOT
kamurana Iljepa Bypaujea (Pierre Bourdieu), ¢paniyckor cormonora. Takolhe, c
003MpOM Ha TO J1a ce y paay rnoce0aH 3Hayaj Jaje UCTpaKMBambUMa KyJITYpHHUX MPAKCH U
nyOnuke, Ouie cy HamM BakKHE W CTyAMje KYJTYpe jep je HBHXOBa I0jaBa JOBENla 0
NPOMEHE Y TEPIHUIHpamy yJIore IMyOoJuKe y YMETHHYKO] KOMYHHKAIMjU U TIPOMOBHCAIIA

UCTPaXMBama KYITypHE peleniuje U cTyauje myOmKe.
Merone:

VY pany cy xopumnihene cneiehe merojae: aHanu3a, aHalIHM3a caapkaja, CUHTE3a,

I[CCKpI/IHI_II/Ija, ,Z[CILYKL[I/Ija, KOMITapaTuBHU MCTOM, ONIITCHAYYHU METO MOJICIIOBA:A.

24



VY okBupy MeToAe aHaJM3e, INPWIMKOM IIpOoydyaBamka IMpEIMeTa HCTPaKUBamba
MpUMEEHA j€ CEKBEHIMjaJlHA aHajiku3a. |aKo je eBalyalldja rmocMarpaHa kao ¢aza y
CTPATEIIKOM IUIAHHUPalky M E€JIEMEHT CTPATEeIIKOr IJIaHa, a 3aTUM M Kao HHCTPYMEHT
KyJATypHE TOJMTUKE carjiefaH y OJHOCY Ha TOBE3aHOCT C OCTalUM HHCTPYMEHTHMA
KyJATypHE IOJHMTHUKE, Ipe CBEra CTpaTelIKUM IJIaHupameM M (uHaHcupameM. [lotom,
METOoa aHaiu3e KopuiheHa je y aHAIUTUYKOM JIeNly paja, KOjU CaapyKu Iperien
EBAIyallMOHHUX MPAKCH M aHAJIM3y CHUTYyallWje JIOKAJHUX KYITypHUX monutuka y Cpouju
NETHAECT TOAMHA OJ TOYeTKa TpaH3UIMOHOr nepuona. OBa aHanmM3a 3acHMBA CE€ Ha
Manupamy KJbYYHUX CIOJBAIIBUX M YHYTpallbHUX (akropa KOjU YTHYY Ha pasBoj
JOKAJHUX KyITypHUX cucrema y CpOuju.

VY pagy je mpuMemeH MeTO] CTPYKTYpajiHe aHa/Iu3e U y OKBHPY e TeXHHUKa
KJIaCHYHE KBAJMTATUBHE aHAIM3E cajpiaja KOjoM cy oO0yxBaheHH pa3lu4uTH TOKYMEHTH
Kao IITO cy: MelyyHapoaHe neknapannje, KOHBEHIje, Y HeCKoBa JOKyMEHTa, Aeenoa 21 3a
Kyamypy, nomahn HOpPMATHBHM JOKYMEHTH (3aKOHM M CTpaTeruje), H3BEIITaju ca
cacraHaka HanmoHamHOT caBeTa 3a KyiTypy, W Apyra. Mcra TexHHKa NpUMEHmEHa je H
pany aHanM3e 3BAHWYHUX HMHTEPHET TMpEe3eHTalldja MOjeMHUX TpajoBa W OIIITHHA Yy
Cpbuju, MunucrapctBa Kyntype M uHpopmucamwa. Hamocnerky, npumemeHa je u
CeKyHJlapHa aHaJn3a cajJpkaja mnocrojehux mojgaraka AOOMjEHUX MYTEM HCTPaXKMBamba
KOj€ CMO Ka0 €MITUPH]CKE U3BOPE MOJaTaka KOPUCTUIIU Y paIy.

JleCKPUNTHBHHU MeTOJ KOPUCTUJIM CMO IPUJIMKOM OIMCHBama nocrojeher crama
TPaH3ULMOHE HAIlMOHANHE KyiITypHe noiutuke y Cpobuju. OmumcoMm cMo 0OyXBaTHIIU
npolelype oAyuyrBamba Ha HUBOY JIOKAIHUX KYITYPHUX MOJIMTHKA M YCTaHOBA KYJIType U
CTPYKTYpy JIOHOCWJalla OJylyka Ha o0a T[ocMaTrpaHa HHBoa (OpraHu3ainuja
IPaJCKUX/ONMIITHHCKUX YyIOpaBa M yHpaBHH ojoopu). McTu MeTon mpuMemeH je u 3a
notpede mpejcTaB/bamba pe3yliTaTa UCTpakMBama KyITYypHHX Ipakcu rpahana Cpbuje,
cuposenenux nocie 2000. ronune. Ha geckpunTHBHOM METOAY 3aCHUBA CE U LENOKYIaH
NIETH, JICCKPUIITUBHU JICO Paja.

Meton cuHTe3e TNPUMEHEH je TPUIMKOM 00jeanmhaBakba KBATMTATUBHUX H
KBAaHTUTATUBHUX MOJAATKA KOJU C€ OJHOCE Ha CTENEH yYECTBOBAMKbA y KYJATYPHOM KHBOTY,
TO jecT 3aCTYIUbEHOCT KYJITYPHUX Mpakcu rpahaHa, 1 MUIUbEHUMA U CTaBOBHMA rpalaHa
0 KyJITYypH.

Metoa neaykumje nMpuMemEH jeé TaKO HITO Cy Ha 0a3u moctojehux TeopHjcKux
cazHamka M OMNIUTHX 3aKjbydaka M3BEJCHM HOBHU NPHUMEHOM MHCAOHO-JOTMYKE aHaIH3e

KOjOj Cy MPEeTXO0nJIC MCTOAC aHAJIN3C, aHAJIN3C caz[pxcaja N CUHTC3C.
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KoMnapaTuBHM MeTO/l NPUMEHEH j€ NMPHIMKOM IMPHKa3WBamba pasiuka usmely
JIBA MoOJena JeJoBamba y KYITYpH — KYIATYpHOr JU(Y3MOHHU3MA W KYJITYpHOT
GyHKIMOHANM3Ma, KOjU OJAroBapajy KOHLENTHMAa YIpPaBJbakba KYIATYPHHM DPa3BOjeM:
JIeMOKPATHU3aLUjU y KYJITYpU U KyATYPHO) IEMOKPATHjU. 3aTHM, UCTH METOJ KopuItheH je
NpUIMKOM carjenaBama pasiuka usmely evidence-based u value-based mpucryma
KYJATYPHO] TOJNHUTHUIM, e€Balyanuje e(pUKACHOCTH M €()EeKTUBHOCTH, KBAHTUTATHBHOT M
KBAJMTATUBHOT TMPUCTYIA €BaJyallljH, MHTPHHCUYHOT ¥ MHCTPYMEHTAIHOT BPEIHOBAMA
KynType. HamocneTky, ¥ NpUIMKOM YKa3WBama Ha CIMYHOCTH M pasziuke wusmehy
eBallyalfje ¥ IpYLIITBEHUX UCTPpaXHBama, nopehema cTama KynrypHe noiautuke y Cpouju
C MMOYETKa TPAH3HMILIMOHOT NEpro/a ca CUTyanujoM 15 roguHa KacHuje.

MeTo onmTeHAYYHOT MO/IeJI0Baba IPUMEHEH j€ Y HACTOjamby Ja c€ Ha OCHOBY
HAyYHOT W CTPYYHOI Ca3Hama Yy JIOMEHY eBallyallljeé KOHCTPYHIIE HOBH MOJEI
OJ/UTyYHBamka Ha HUBOY JIOKATHUX KYJATYpHUX moinuTuka y CpOuju m yKake Ha TO KaKo
NpUMEHa eBallyallyje MPUIMKOM OJUTyYHBama MOXKE J1a YHANpeIu OUTyYHBambe U KOje CBE

HOBHMHE U IPOMEHE YHOCHU Y KYITYPHHU CUCTEM.

1.4. Ilpersnen kopumheHe Teopujcke JuTeparype 1 H3BOPAa eMITHPHUjCKUX

nmoxaraka

NHTepauCUIUIMHAPHA TIPUCTYN TMPUMEHEH Y JUCEpPTAllMjU TOApa3yMeBao je
Kopuitheme TeopujcKe JuTepaType M3 pasnuuuTux obiactu. OBae hemo HampaBUTH
0J1abup IUTeparype 1 MpeJCTaBUTH je TpeMa HayqHUM 00JIacTHMA.

[TomazumTe pana jecre KyaATypHHA (PYHKIIMOHAIM3AM, TEOPUJCKU MOJIECII JIeJIOBamba y
KYJITYpH, ONHUCaH y Jneny Menayumenm ymemHocmu y mypOYIeHMHUM OKOITHOCMUMA
(2005) ayropa Munene [lparuhesuh-Illennmmh u Camuna Jlparojesuha. Jleno Ham je BaKHO
jep ce 06aBM MPUMEHOM MEHAIMEHTa Yy KYJITYpH Yy OpraHMsanujama Koje Ienyjy y
TypOyJICHTHUM CpeArHama, Ipu 4eMy ce moce0aH 3Havaj /1aje CTPATEIIKOM TUTAHUPamkYy, a
y OKBUPY H€ra eBajyaldju, Koja je carjefaHa Kao KJbYYHH MOMEHAT Y Pa3IMuUTUM
¢dazama crparemikor HUKIyca, U Ha 0a3M Koje ce MPHUCTyNa OJUIyYUBamby Y CBAaKOM
HapeHOM LIUKITYCY CTPATEIIKOT IUIAHUPAbA.

Jpyra xopumiheHa jeIWHUIIA TEOPHjCKE JHUTEpaType y OOJIACTH MEHAIMEHTa Y
Kyntypu je Kymmypuu umnoicervenupne (2000) Kioma Momapa (Claude Mollard),
(dpaHIycKOT TeopeTHuapa KyaType M HAeojiora KyJITypHOI MHXemwepuHra. [lotom, aeno

Menaymenm 3a xyaimypy (2002) Wcaka Anmxeca (Ichak Adizes), Teopernuyapa u
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KOHCYJITaHTa y 0O0JIaCTM MEHAlIMEHTa, KOju ce OaBM W MEHAIMEHTOM Y KYJITypH
yBakaBajyhu ¥ HarjamaBajyhu MoceOHOCT M CHEeHNM(PUYHOCT yIpaBjbamka y 00J1acTH
YMETHOCTH M KYJIType. Y OBOM Jelly MOCEOHY MaKiby MOCBETHO j€ yJlorama yIpaBHHUX
on0opa y ympaBjbalkby OpraHu3alyjamMa y KyiITypd. 3aTHM, Y paay CMO C€ YMHOTOME
oclamand U Ha aeno Kyamypa, menaumenm, anumayuja, mapkemurne (2007) Munene
Hparuhesuh-lllemuh wu bpanumupa CrojkoBuha. BakHa Ham je Owia W KmbuTa
Menaymenm ymemnocmu (2009) Bunumjama II. Bepuca (William Byrnes) koju je
HAjIMPEKTHHj€ TI0BE3a0 OCHOBHE (YHKIMje MEHaIMEHT TIpoleca M pa3MaTpao
opraHu3saiyje KyJiType ¢ TOT acleKTa.

Kako MeHayMeHT y KyIATypH TIpeicTaB/ba CIIOj CBETa YMETHOCTH W CBETa
MOCJIOBHOT MEHAIMEHTa, OCHOBHY JIUTEpaTypy y OOJacTH OmmuTer MeHajMeHTa YuHe
Cmpamezujcku menaymenm (2007) u Menaumenm — meopuja u npaxca (2009) Ilerpa
JoBanoBuha. OBe KHre Mpyxajy OCHOBHA 3Hama M3 CTPATEIHIKOT MEHAIMEHTA, jeJIHE OJ1
0a3MYHUX BpCTa CICHUjAIMCTHYKOT MEHAIMEHTa, KOjU j€ BaKaH 3a pa3yMcBambe
yIpaBJbarmba KYITYPHUM Pa3BOjeM, Ka0 U OCHOBHA 3Hamba U3 TEOPHje OMIITET MEHAIMEHTA.
Kopuritheno je u aeno rpyne crpanux ayropa A.®. Ilejmca Cronepa (A.F James Stoner),
EnBapna P. ®pumana (Edward R. Freeman) u Jlanuena P. Jp. I'mnbepra (Daniel R. Jr
Gilbert,) mox nasuBom Menaumenm (2002). Tlotom Moj noered na menayumenm (2003)
[Tutepa Jlpakepa (Peter Drucker), koja MHOTH Ha3uBajy ,,rypyoM‘* MeHaIMeHTa. BaxkHOCT
JlpakepoBor morjena Ha MEHAIMEHT, 3a OBaj paj, CacTOju C€ Yy TOME IITO WCTHUYE
IpYWITBeHY (DYHKIIM]y MEHAMeHTa, moia3ehu oj Tora Ja ce MEHAIMEHT 0aBH JbyauMa,
BPEIHOCTHMA, PacCTOM U pa3BHjameM, a Ja UHCTUTYIIHjEe UCIYHaBajy IPYIITBEHY CBPXY
npyxajyhu TOnpUHOC KBAaHTUTATHBHOM U KBAJTUTATUBHOM aCIIEKTY KHBOTA JbYIH.

Y o6JgacTH KyJTypHe NOJHMTHKE, OCHOBHY JIUTEPaTypy IPEICTaBha KHHHUTa
Hporcasa u xyimypa — Cmyouje cagpemene xyamypne noaumuxe (2012) Becne DBykuh.
Kmura je 3a oBaj pax moceOHO 3Ha4ajHa jep OCBET/hbaBa OJHOC MEHALIMEHTa y KYJITYpH U
KyJITypHE TIOJIUTHKE, OCHOBHHMX HAy4YHHX OOJIaCTH Hamier paga. Y KBH3U Cy
MPEACTaB/bEHE CTpaTervje KyATypHE TMOJUTHKE KOj€é C€ OcClamajy Ha CTpareruje
MEHalIMEeHTa crenuduyHe 3a TypOyneHTHe okonHOCcTH. KmHra pasmarpa u mpuMepuma
WIycTpyje Mel)ycoOHy 3aBUCHOCT MHCTpyMEHaTa KyJITypHe MOJUTHKE, IITO je OMIo BeoMa
Ba)XHO 3a INpoydaBame mNpeaMmera Hamrer pana. KopumiheHa je M Kmura WcTe ayTopke
Tpansuyuone kyaimypre nonumuke — koughyzuje u ouneme (2003), a BayxHa HaM je Ouma ¢
003MpoM Ha TO Ja Jaje aHauu3y KyATypHE TMOJUTHKE Ha pa3IUYuTAMa HUBOMMA

ynpaBsbaba y CpOMjH Ha MOYETKY JAEMOKpPATCKe TpaH3uIHje, 300r Tora mTo Cy y HOj
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MarMpaHy TIaBHU MPOOJIEMH Ha MOYETKY TPAH3HWIIMOHOT TMEpHoja M JaTe Mpernopyke 3a
yCHeman ImpoJiazak Kpo3 TpaH3unujy. CBe To OWIIO je 0] BEIMKOT 3Hauaja 3a mopeheme
CTama KyATypHe nonutuke y CpOouju Ha MOYETKY TPAH3UIMOHOT MEepUoja ca CUTYaIljoM
15 rommna kachuje. Jom jemaH on kJbyuHuUX ngomahux wm3Bopa jecre aeno CreBaHa
MajcropoBuha Kyamypna oemoxpamuja (1978), BakHO 3a pa3yMmMeBame KOHIIEIaTa
JEMOKpaTh3alije y KyJATYypU U KYITypHE JIEMOKpaTuje, Kao M 3a pa3yMeBame KyJITYpHE
MOJIMTUKE Ta/IAIELE IPKaBe Kojoj je mpumnagana u Cpouja.

Kana je peu o cTpaHuM u3BOpHUMa y JOMEHY KYJITYPHE MOJIMTHKE, KOPUCTHIN CMO
pamoBe €MHUHEHTHHX ayTopa kao mrTo cy: Ilon Xommen (John Holden), Exeonopa
benduope (Eleonora Belfiore), ®pancoa Marapaco (Francois Matarasso), Kum audwu
(Kim Dunphy), IToun Xoxkc (Jon Hawkes), Ctusen Menen (Steven Menel) u npyrux.

Y obaactu NOJMTHKOJIOTHMje, JIUTEpaTypy TpeacraBiba EHyukioneouja
nonumuuke kyaimype (1993), penakropu Munan Matuh u Munan [lonynasai. Y obiactu
aHaJIM3¢ TMPAKTUYHE IOJIMTUKE, KAao IMOAJICIMILIMHE TOJUTUYKUX HayKa, y HHTalky Cy
cryauja [lucare OenomeopHux npeonoea 3a ja6HY NPAKMUYHY NOAUMUKY — 800UY 3d
cagemuuke 3a npaKkmuyHy noaumuxy y semmwama Cpeorwe u Ucmoune Eepone (2004) Oun
Jaur u Jluce Ksun (Eoin Young and Lisa Quinn) u Ocrose ananuze jagnux noaumuxa
(2006) Nana I'paemmha.

VY obnactu counosoruje KyJarype, To je aeno Ilykomune xynmype (1997) Jlparana
Koxosuha koje mpyxka yBUA y pa3iMunTa TyMayeme I0jMa KyIAType, IeTajbHO ce 0aBu
pa3iukoM u3Mel)y mojMoBa KyAType Yy Y)KeM U LIUPEeM CMHCIY, KyJITYpHUM T0ojaBamMa U
IBbUXOBUM MaHH(ecTaldjaMa y JPYIITBY Kao TOTAIMTETy M TMOjeIWHUM IPYIITBEHUM
cermeHTHMa. He orpanmvaBa ce Ha y)xe Tymaueme KynaType, Beh mompasymeBa Kynrypy
KOja IMpeBa3miia3d OKBHPE MHCTHUTYIH]jA, A TaKO TPETHUPa KYITypy Kao HAa4MH >KHBOTA.
[Topen oBe Kb Hre, BAKHY jeIHHUILY JHTeparype unHu aeno Coyuonozuja kynimype (2001)
AnTtomune Kiockorcke (Antonina Kloskowska), kao u Coyuonowrxu peunux (2007)
npupehuBaya Aspome Mumune u Mapuje bornanosuh.

Kako ce pan 6aBu jeaHMM OJf OCHOBHHMX 3a/laTaka MEHAIMEHTa Yy KYJITYpH,
UCTPAXUBAKEM U TMO3HABAKEM KYITYPHHX MOTpeda, OWIIO je HEOMXOIHO KOPUCTUTH U
JTUTEepaTypy Koja TEOPUjCKH pa3MaTpa JbyAcKy MoTuBaiujy. [Ipe cBera, oBnie cy y nuramy:
Momusayuja u auunocm (1982) Aopaxama MacnoBa u Kyimypue nompebe (1974)
Munoma Hemamwnha, xoju je y aomahoj Haynwm 1ao 3Ha4ajaH JOMPHUHOC MPOYyYaBamby
KYJITYpPHUX TTOTpeda ca COLMOJIONIKOT CTAHOBHIIITA, TIPU YeMY C€ OClIamha Ha MacloBJbeBY
TEOPH]y JbYyACKE MOTHUBALIH]E.
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Y nomMeHy TeopHje KYJType, OCHOBHAa KOpuIIheHa JMTepaTypa jecTe
Kynmyponoeuja (2000) Cperena IlerpoBuha, Ha 4njy cMo ce KiacUpUKAIUM]y OCHOBHUX
TEOpHja KyIAType Yy paay oclamaiu (Tpyna paluoOHAIMCTUYKUX TEOpHja — €BOIYIIHOHU3aM
¥ (yHKIMOHANIHM3aM M Tpyna MeTadu3nYKO-UPALUOHATHCTHYKHX Teopuja). Y JIOMEHY
cTyadja KyJatype, y mutamy je [locmxyamypa (2009) Jenene Hophesuh. Y momeny
ecreTuke, T0 je Ecmemuxa (2009) Jypuja bopjea.

Hamocnetky, nurepaTypy Koja ce OaBH €BalyalHjoM, HBEHUM HCTOPHjaTOM H
pas3BojeM, KaKo y MPaKTHYHOM TaKO U Y TEOPHjCKOM CMHUCIY, YHHE CTPAHU TEKCTOBH
EMHHEHTHHX CTpy4mhaka y obiacTu eBaiyairuje kao mro cy: Majka Ckpusen (Michael
Scriven), Kepox Bajc (Carol Weiss), Ctjyaptr donanacon (Stewart 1. Donaldson), Mapxk
Jluricu (Mark W. Lipsey), Epuct Bpyepa (Ernest W. Brewer), Canapa Marucon (Sandra
Mathison) u npyrux. KopumiheHun cy ¥ NpakTHYHH BOAMYM 32 MPHMEHY €Balyalluje:
EVALSED: the Resource For the Evaluation of Socio-economic Development (2008)
Casera EBponie u Ilym 0o pesynmama: /[uzajuuparse u npoeoherve epexmusne pasgojre
esanyayuje (2012) Ceercke 6anke (buX uzname) u Ipyru.

Kapa je peu 0 eMnupujckum noganuma, KopumheHu cy nocrojehu, npukynsbeHu
u oOpaheHu Kpo3 pa3iuuuTa MCTPAKUBaka. JETHH OJ OCHOBHHUX HM3BOpA EMITHPH]CKHX
nojlaTaka O yCTaHOBaMa KyNAType W pecopy KyJIType Ha HHUBOY JIOKAIHHUX CaMOyIpaBa
NPUKYIUBCHH Cy IyTeM HCTpaXKMBama 3aBoJla 3a IMPOydYaBamke KYJITYpPHOT pa3BUTKA:
Kynmypune nonumuxe epadosa Cpouje:. Kynimypuu pecypcu epaoosa (2009), Kyimyphu
pecypcu okpyea Cpouje (2010), norom u Kynmypue nonumuke epadosa Cpouje: Kynmypnu
pecypcu epaoa beocpada u epada Hosoz Caoa (2011), a y umnjoj pean3anuju je ayropka
OBOT pasa W cama ydectBoBasia. CBM TOJAlM y OKBHUPY HABEICHUX HCTPAKHBAHA
n0oOMjeHN Cy O]l JaBHUX YCTaHOBa KyiaType c Teputopuje CpOuje, NPUKYIJbEHH CY
TEXHUKOM IHCMEHE aHKeTe y BUJly YIUTHHKA, TOTOM oOpal)eHn U 00jaB/beHU Y HEKOIHKO
nyOJMKalyja JOCTYITHUX Y eIeKTPOHCKOM OOJIMKY Ha MIHTepHeT mpe3eHTanuju 3aBoja 3a
NpoyYaBame KyJITypHOT pa3BuTKa. CBa TPH HCTPaXKMBamkba KOHIENIIH]CKA U METOIOIOIIKH
YHHE IEJNHY, alld ce MEepHoJa 3a KOjU Cy IMOJalny NMPHUKYIJBeHH He Tomyaapa, Beh ce

XPOHOJIOIIKH HAJI0BE3Y]y jeaHu Ha apyre. >

2 TMogary npukymbenn 3a motpebe npojexara Kynmypne noumuxe 2padosa Cpbuje: Kyimypuu pecypcu
epadosa oxHoce ce Ha repuoy 2006-2008. roxune, 3a noTpede npojexra Kynmypnu pecypcu oxkpyea Cpouje
nmoxany ce ogHoce Ha mepuoxa 2007-2009. romuHe, A0K ce 3a moTpede mpojekara Kyamypue noaumuxe
epaoosa Cpouje: Kynmypnu pecypcu epada beoecpaoa m Hoeoe Cada TIPUKYIUBCHH TOJAIM OJHOCE Ha
nepuox 2008-2010. rogwmue. Ilomamm cy cucremaTm3oBaHu, obOpalleHn u o00jaBibeHH Yy 3aceOHUM
myOuKaIjaMma Koje ce 3aCHUBajy Ha JECKPHUIIHjH CTakha U YIJIaBHOM KBAaHTUTATHBHUM ITOAAIMMA.
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Kako 00e HaydyHe AUCIUIUIMHE Y OKBUPY KOjUX C€ TEMEJbU OBaj paj ,,lI0YMBAjy Ha
CasHambUMa, UCTPAKUBAKLUMAa U METOJOJIOTHU JIpymTBeHnX Hayka“ (DBykuh, 2012:409),
KOpUIINeHH Cy KBAHTUTATHBHH M KBAJUTATHBHU E€MNHUPHjCKH MOJAIM HACTAIH Y
OKBUPY COITMOJIONIKMX MAapKETUHIIKUX W aHTPOMOJOMIKHX HCTPAKUBAKA KOJH CE THIY
KYITYpHUX MoTpeba W KynrypHuX mnpakcu rpahana CpOuje crpoeaenux mocie 2000.
roguHe. Y muTamy cy cieneha uctpaxuBamwa: Mcmpadgxcusarbe KyImypHUX HAsuxka u
nompeba cmanosuuxa Bojeooune (2002), Kyamypue nompebe, nasuxe u ykyc epahana
Cpouje u Maxeoonuje (2007), ayropa Ilpempara llBermuanwmna, Cpncke KyuimypHe
sepeonocmu (2007) xoje je cmpomena ,llomuTuka“ y capaamu ca AreHIHjOM 3a
UCTPaXXUBAKE TPXKUIITA M UCIIUTUBAKE JaBHOT MIbewa ,,Daktop miyc™, 3atum Kyimypa u
npeobpaxcaj Cpouje, epednocnua ycmepersa epahana y npomenama nocie 2000. cooune
(2010) ayropku 3aropke ['omyooBuh u Mcunope Japuh, Kyimypue npaxce epahana Cpouje
(2011) 3aBoma 3a mpoyuyaBame KYITYpPHOT pa3BuUTKa, Kynmypre nompebe epahana

Bojeooune (2012).

1.5. CTpykrypa pana

Pan je mopesbeH y neBer mornasiba. [Topen yBomHOT MoriaBsba, KOje ce OJHOCH Ha
npeaMeT M [UJbEBE HCTPAKUBAA, MOJMOBHO-XUIIOTETHYKH OKBUP, METOJOJIOTH]Y paja,
nperiiesl TEOPHjCKe JIMTepaType W M3BOpa EMIMPHjCKHX TOJaTaka, 3akJbydyka W IOIMca
KopuirtheHe nuTepaType, paja calpKu YeTHPU CTPYKTypHcaHe U (YHKIMOHAIHO MOBE3aHe
LEJIMHE: TEOPHjCKO-TIPAaKTUYHU KOHTEKCT TeMe pajia, JAECKPUNTHUBHHU, AHATUTHUKU U
IIPOJEKTHO-MOJIEJICKH JIEO.

Teopujcko-NPpaKTHYHU KOHTEKCT TeMe, Kao TOceOHy MEeNMHY YWHE TPHU
norJiaBJba y pafay (Ipyro, Tpehe u 4eTBpTo):

Jpyro nornasibe nmocseheHo je oJHOCY KYJAType U APYIITBA jep y paay Mojaa3uMo
0J1 COITMOJIONIKOT CTAaHOBUIITA O TOME JIa C€ KYJITypa U APYIITBO Mel)yCOOHO MPOKUMA]Yy.
Y OBOM TMOTIaBJbY MPEJACTABHIM CMO HAYWH Ha KOJU PA3IMYUTH TEOPETUYAPH BUJIC
OCHOBHE KapakTepucTuke U QpyHKuuje Kynrype. [lorom cMo ogHOC KylnType U IpyITBa U
KYJITYpPHH pa3BoOj carjeiaid Kpo3 KJIacuyHe TeOpHje KyJAType, Ipe CBera eBOIyLIMOHU3aM,
bynkunonanmsam, audysnonnzaMm. Kpo3 oBe Teopuje cMo cariiegaad U TO Kako cBaKa O]l
BUX TyMadd JPYIITBEHE TIPOMEHE U MECTO KYJIType Y OBUM mporiecuma. OBO HaM je OHIto
Ba)XXHO jep je Tema JucepTaldje Be3aHa 3a MepHuoj JAeMoKparcke TpaHsuuuje y Cpouju,

KOja MpejcTaBjba jelHy Of BEJIMKUX JAPYIITBEHUX MpoMeHa. Ha kpajy moriaBiba maxmsmy
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CMO IIOCBETWJIM M OCHOBHUM JUXOTOMHHUM BpPEAHOCTHMA KYITYpe — HHTPHUHCUYHO] U
MHCTPYMEHTAJIHO]J, 300T TOra LITO Ce BPEAHOBAE KYITYpE U IOUMahe HbEeHE/UX ylore/a y
JPYLITBY OJIpakaBa Ha KyJATYpPHY MOJIUTHUKY.

Tpehe nornasspe noceeheHo je ynpaB/bawy KYJTYPHHM pa3BojeM. Y OBOM eIy
JycepTalyje NpeACTaBWIM CMO OCHOBHE MOJENe JieloBamba y KYITYypU — KYJITYpHHU
IU(Qy3MOHM3aM U KYATYpHH (YHKIMOHAIU3aM, KpO3 OCHOBHE KapaKTEpPUCTUKE JIBa
KOHIIETITA CaBPEMEHOT YIpaBJbakha KYJITYPHHUM pa3BojeM KOjU OJroBapajy HaBEIACHUM
Mojenuma. Y THTalky Cy KOHIENTH JEeMOKpaTH3alMja y KYITypd U KyITypHa
neMokpartuja. buio je BakHO ykazaTu Ha pasiiuke usMmely mux Kako O ce cTekao yBUJ Y
TO 70 KOjUX MpPOMEHa je Yy KYyIATYpHO] HONUTHIM Tpedano na nohe Toxom mporeca
npymreene tpensunuje y CpOuju. Jlasba maxkma je y OBOM TOMIaBJby mocBeheHa
KYJITYpPHOM >KHBOTY M MEHAIMEHTY Y KYJATYPH Ka0 OCHOBHOM ()OKYCY U OCHOBHOM METOILY
JIeNIOBaba KYJITYpHOr (DyHKIIMOHAIU3Ma. Y BE3U C YYECTBOBAHEM Y KYJITYPHOM XKHBOTY
TFOBOPWJIM CMO O KJbYYHUM aKTE€pHUMa KYJITYpHOT XHBOTa (JJOHOCHOLM O/IyKa, CTBApaoLU
u rpahann), a 3aTHM U O TIPEAYCIOBHMA 32 YYECTBOBAKHE Y KYJITYPHOM KHBOTY, YKa3aBIIN
U Ha BaXHOCT aKTHUBHOI YKJby4WBama rpahaHa y KynaTypHH KUBOT. [loTom cmo namm
nperien MehyHapoAHHX JOKyMeHaTa (KOHBEHIIM]ja, JeKiIapalyja) Koje YnHe HOPMaTUBHY
NOTIOPY MPOMOLMJU KYITypHE NapTUIMIALKjEe Kao jJEAHOM OJf OCHOBHOI IIMJba
CaBpEeMEHHMX KYJITYPHHX TOJHTHKA. bynyhw na KynTypHy NapTUIUNANNA]Y Y HHEHUM
pa3IMYUTHM BUJOBHUMA Ta JIOKyMEHTa TPETHPajy Kao NI€0 OCHOBHHX JbYACKHX IIpaBa,
cMaTpalid CMO J1a UX je MOTpeOHO MpeICTaBUTH — CBaKa JIp)kaBa Koja UX je paTuduKoBana,
caMMM THM je mpey3ena o0aBe3y Ja cBOjuM rpahaHuMa M npakTHYHO oMoryhu mpaBo Ha
KYJITYpY KOj€ YiIa3Hu y KOPIYC OCHOBHUX JbYACKHX IpaBa. ¥ neiry mocBeheHoM OCHOBHOM
METO/Y JIelOBama KYATYPHOT (DYHKIIMOHAIIM3MA, OMHUCATM CMO TJIaBHE KapaKTEPHCTHUKE
MEHAIMEHTa y KYITYypH, a NaXmby I[OCBETWIM M OIIITEM MEHAlIMEHTYy M3 Kora ce
MEHAIMEHT y KYJITypu pa3Buo. Pagu pasymeBama Ipoleca yIpaBibalkba YKPaTKO CMO
MpeACTaBIIN OCHOBHE (pyHKIIHje ((hpa3e) 01 KOJUX ce CacTOju CBAKH MPOIIEC MEHAIIMEHTAa, a
NOTOM ¥ OJUIyYMBamke Kao EroB OCHOBHHM Tojmnporec. [lormaBike cMo 3aBpmwim
yKa3uBambeM Ha 3Hauaj IPUMEHE MEHAIMEHTa y KYJITYpU y TPAH3ULMOHUM OKOJTHOCTHMA U
C TUM Yy Be3M Ha AJaNTHBHM MEHAIMEHT KBAJUTETa KOjU j€ MPErnopydyeH MPHUCTYN 3a
yIIpaBJbambe OpraHu3aljamMma y TypOyIeHTHIM OKOJTHOCTHMA.

YeTBpTO MOTaB/b€ TOBOPU O KYJITYPHOj MOJMTHIM Yy TpaH3uuuoHoj Cpouju.
Kako 6u ce mro 60Jpe pa3yMeo KOHTEKCT y KOMe JIOKaJIHe KyATypHe nonutuke y Cpouju

(I)YHKI_II/IOHI/IIJ_Iy, OBO IIOIIaBJBC 3aMOYCIIM CMO KpPAaTKUM OCBPTOM Ha CTAalkbC HAIMOHAJIHC
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KyITypHE TIOJUTHKE, KaKO HemocpeaHo mo ynacky CpOuje y TpaH3WIM]y, TakKO U Y
MOIJIely BEeHOT JaJber TOKa 3akJby4HO ca 2015. roguHoMm.

[Torom cMo ce GaBWIM OATyYMBAKHEM HA JIOKAIIHOM HUBOY KyATypHE noiutuke. C
TUM y BE3W: MPEICTaBJbEHE Cy 3aKOHCKE MOTYhHOCTM JIOKaJHOT HHBOA BJACTU 3a
VIpaB/batbeM KYIATYPHUM pa3BOjeM, MalUpaHU Cy KJbYYHH aKTE€PH OJUIydHuBama Y
JIOKAJIHUM OpraHuMa yOpaBe W y YyCTaHOBaMa KYyNIType, MNpPEJICTaB/beHU HAUYMHU U
npoleype AOHOLICHha OJIyKa y BE3U C OMIYYHBAKEM O IUIAHHUpamy U (PUHAHCHpameM
yCTaHOBA KYITYpe.

Kama je peu o omnyuumBamy Ha HMHCTUTYLIMOHAJIHOM HHUBOY, OaBHIIM CMO ce
yIIpaBHUM OJ0OpHMa yCTaHOBA KyIAType, I(bUXOBUM KalalUTETHMa 3a OJUIy4HBame KpPO3
YBH] Yy BHXOBE 00pa30BHE CTPYKTypEe W HAUMHMMA Ha KOje oHOce ojuryke. buio Ham je
BRXHO JIa MaXm\by IOCBETUMO W OJUTYYMBamy Yy BE3UW C MpOrpaMHMa, Kao M OIHOCY
yCTaHOBA KYJIType Impema MmyOIuiu.

OBO mMOIIaB/be 3aBPLIMIM CMO JEJIOM IMOCBEheHHM HCTpakUBambUMa KYJITYpHE
naprununangje y CpOuju 3amoveBUIIM ra KpaTKUM OCBPTOM Ha JoMahy HMCTpa)XMBauKy
npakcy y JOMEHY KyJITypHe NapTHIHIANUje Kojy je moryhe mparutu ox kpaja 60-mx
roguHa 20. Beka. [lorom cy mpeacTaB/beHH pe3yaTaTH MHCTPAXKHUBamha KyJITYPHUX MPaKCcH
U KyATypHUX notpebda rpahana Cpouje cnposenenux nocie 2000. ronune y CpOuju TokoM
pa3IMYUTHX BPEMEHCKHMX IIEpHOJa M Ha pa3MyuToOM Y30pKy. Ha pesynarare oBux
UCTpaXHBamka OMIIO j€ BaXKHO YKa3aTH jep Cy Mamupaau mpodiieM HeJOBOJHHOT ydyerrha
rpahaHa y KyJaTYpHOM JKMBOTY, LITO jecTe 3ajeIHUYKH NMpoOJieM KYyIATYpHE HOJUTHUKE Y

Cp6uju Ha CBUM HUBOHMMA.

JlecKpUIITHBHHU /1€0 IIPEACTaB/ba MeTO MOIVIaB/be Paja, CaCTaBJbEHO U3 MIECT
HeJInHA!

[IpBa je mocehena eBamyanuju y BUIY ONIITEr, Kpaher mperieaa ucTopujara
eBajyalyje y IpaKkCH jaBHUX MPAaKTHUYHUX MOJUTHKA, Kako OW ce HampaBUO YBOA Y
HapeIHy IEJINHY U paanu O0Jber pa3yMeBama eBajlyalHje y JOMEHY KyJITypHE IOJINTHKE.
VYka3aHo je Ha 3Hayaj KOju je eBailyauuja gobuia ox Jpyror cBeTckor parta, U Ha TO Ja
HHUje ocCTajla caMO Ha MIpakcd, Beh Ja ce pa3Buiia y moceOHy IUCHUILIUHY € OpOjHUM
TeopujcKuM Moenuma. I1oTom cMo ykasanu Ha TO J1a je eBaTyallija HacTala Ha MeTo1ama
NPYIITBEHUX WCTPAXHWBama M JIa U3 T€ YHIHCHUIIC NMPOUCTHYE OJIMCKOCT eBalyanuje U
JPYIITBEHUX HCTPaKUBamka, ald Ja MOpeld CIMYHOCTH Mel)y mHMa MOCTOje U pasiuKe.

CkpeHynu cMO HaXXiky M Ha pasziMuuTe CBpXe eBajyaryje, mehy Kojuma je U JONpUHOC
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OJITOBOPHOM YIIpaBJbarhy U OJUTYYHMBaKy Y jaBHUM MPAKTUYHUM IOJUTHKAMa, IITO je 3a
HaIll paj] OWJIO BaXKHO.

Jpyra nenuHa mocBeheHa je MmojaBu W pa3Bojy eBalyalldje y JIOMEHY KYITYpHE
noauTuke. [IoTOM CMO Maxmy YCMEpWIIM Ha jJeAHO OJ HajBaXKHUjUX MHTamka U IMJbEBa
CaBpEMEHMX KYJITYPHHX MOJUTHKA — KYJITYpHO] MapTULMIIAINjY YKa3aBIIXA HA 3HAa4a] KOjU
je mobmiia ¢ pa3BOJHUM 3HAYajeM KYJIType, Te MOocTaja jelaH O]l HHAUKATOpa KYJITYPHOT H
JIPYIITBEHOT pa3Boja. M3 oBora je mpoucTekia morpeda na ce OBaj MOMPUHOC KYIATYpe
MepH, TIa CMO YKa3alld Ha TO Jia TIOCTOoje MOTeImKohe y pa3Bojy ajeKBaTHE METOIOJIOTH]E.
[TpencraBunm cMo Hajuenthe TeXHUKE 32 pahekbe KyATypHE TapTUIUITAIU]E U TOBOPUIIU O
3HaYajy Mpeay3uMama HCTPAKHBAKHA YCMEPEHUX Ha pPAa3JIUYUTe BHIOBE KYJITYPHE
NapTUIMIALKje, a Ha Kpajy TMPEACTaBWIM IPHUMEpPEe HCTPAKUBAmba KYITYpHE
NapTUIMIANKjEe Ha pa3IMuYUTAM HUBOMMA KYJATYPHE TIOJIMTUKE, OF JPXKABHOT [0
TPaHCHAIIMOHATHOT .

Tpeha menuHa ogHOCH ce Ha TMPUMEHY €Bajlyalldje y JIOMEHY JIOKQJIHOT HHUBOA
yIpaBJbamba KyITypoM. YKpPAaTKO cMO mpenctaBuiu Aeendy 21 3a kyaimypy, melyHapoaHO
MIMPOKO MpuxBaheH JOKYMEHT KOjU CaApKU CMEPHHMIIC U MPETIOPYKE JIOKATHUM BJIACTHMA
3a yIpaB/bamkbe JIOKATHUM KYJITYPHUM pa3BojeM. Melhy mnpernopykama ce Haja3u |
IpUMeHa CTPaTeUIKOr IUIaHupama 1 eBanyanuje. C TUM y Be3H, Y OBOM JIeNly pajia Maxmsby
CMO TIOCBETWJIM YIPAaBO OCHOBHUM OpraHU3allMOHUM HWHCTPYMEHTHMA YIPaBJbamkba —
CTpaTEIIKOM IUTAHUPAY U €BaNTyallljy, U yKa3aJid Ha lUX0OBY Mel)ycoOHy moBe3aHocT. Ha
Kpajy CMO TMpeJICTaBWIM DPA3IMUUTe WHHUIMJaTUBE M TPEAJore 3a pa3Boj HMHIUKATOpa
eBallyaliyje KyJATypHe MOJUTHKE Ha JIOKAITHOM HUBOY.

UerBpra 1enrMHa NETOr IMorjaBjba HocBeheHa je eBalyallMju Kao UHCTPYMEHTY
KyJITypHE TIOJMTHKE W EHO] NPUMEHH TMPHIUKOM JIOHOMICHka OJUTyKa y BE3H C
buHaHCUpameM KyATYpHUX cajpxkaja. [laxma HaMm je Ouiia ycMepeHa Ha IMpeCTaBIbambe
JeaHor Apyraudujer Mojiena y ojJHocy Ha mocrojehu monen omnyuuBama y Cpouju. Taj
MOJIENT OJUTydMBama TOJ[pa3yMeBa Ja CBU KYJITYpPHH NPOTpaMH/IpojeKaTH KOju Cy
(UHAHCHpAaHU JaBHUM CpPEICTBHMA TOMJIEKY eBaryanuju. OCHOBHH KPUTEPHjyM Ha
OCHOBY KOT'a 3aCHUBAjy OJJIyKe Y Be3u ¢ OyayhuM uHaHCHpameM jecTe ycreX KOju Cy TH
IpOTPaMU/TIPOJEKTH  OCTBAapUiaM Koja myOnuke. OCHOBHAa CBpXa OBAaKBOI Ha4yMHA
OJTyyMBama JecTe YCIOocTaB/bamke OanaHca wu3Mel)y KylaTypHe MOHYIE M KYITYpHE
MOTPAXEHE HA TPKUIITY KYIType.

[lera menuHa TOBOPM O CTpaTervju pasBoja MyOJMKE NPUMEHEHO] Ha HHUBOY

KyJITypHE MOJTUTHKe 3a noBehame yuerrha rpalhana y KyITypHOM JKUBOTY. YKa3ajal cMO Ha
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TO J1a pa3BOj IMyOJIMKE jeCTe CTpaTerruja Koja y ceOM caap K BHINIE MPUCTYIA, 1a MOXKE Ja
MMa BHIIE 3HaueHa W Ja Oyle yCMepeHa Ha Pa3IUuuTe LUJBHE TpYyIe, a IITO Ce 4eCTO
npenedperasa. Kao mpumep HaBenn cMo KyITypHY MOTUTHKY y Bennkoj bpuranuju.
[lecra, mocnenma mEIUMHA IMETOr TOrJaBjba MOcBeheHa je MHCTUTYIHOHAIHOM
HUBOY U 3Ha4ajy NMpUMEHE MEHAlIMEHTa y KYJITYpH Yy YIpaBJbalkby yCTaHOBaMa KYITYpe.
[IpuTOM CMO aKIIEHTOBAIM YJIOTY CTPATEIIKOT IUIAaHUpamba U MapKETHHIA KOjU JTOTIPHHOCE
YCIICIIHOM HCHYH-aBamby YJIOra yCTaHOBA KYJITYpE Y CaBPEMEHOM APYIITBY, a HA IbUXOBY
MOBE3aHOCT yKa3aJlud Kpo3 TpHUKa3 CTpaTervje pas3Boja IyOJNUKEe NpUMEHCHE Ha
MHCTUTYIIMOHAIIHOM HHUBOY. JeaH /ieo oBe 1enrHe nocBeheH je u nmpuMeHu eBaryamyje Ha
HUBOY YCTaHOBa KyNType, IlITa CBe MOXe Ja Oyze 00jeKT eBallyaluje 1 KO CBE MOXeE /1a je
Bpmu. Ha Kkpajy cMO mNaXmy IOCBETWIM YNPaBHUM OJI0OpPHMa YCTaHOBA KYJIType
nonasehn ox Tora na je HUXOB 33aJaTak NPYKambe aKTUBHOT JONPUHOCA UCITYHaBamby
MHCHja YCTaHOBA KYJIType KOjUMa yIpaBibajy. YKa3ald CMO Ha LHIMPOK CHEKTAp HUXOBUX
3aayKemha, T€ Ha BAXXKHOCT Ma)XJbUBOT 0Ja0Mpa HMXOBHUX WIAHOBAa Kako OM MOINM 1a

UCITYHE CBOj 3a/IaTaK.

AHAJTUTHYKH /1€0, 1IeCTO MOIJIaB/be Paja, cacTOjU Ce U3 JIBE Mame LEIUHE. Y
IPBOj je JIaT CaKeT Iperyie]] CaBpeMEHUX €BayallMOHUX MPAKCH Yy OKBUPY CaBPEMEHHX
KYJITYPHHUX TOJMTHKA. Y IPYTOj, aHAIN3a YKYITHOT CTamba JIOKATHUX KYJATYPHHUX TTOJIUTHKA
y Cp6uju y oHOCY Ha 1nocTojehy HAIlMOHAITHU KOHTEKCT, T€ Y OJHOCY Ha KJbYYHE MPETHE
U c1a00CTH pa3Bojy JOKATHUX KYATYPHUX MOJUTHKA, KA0 U MOTyhHOCTHMA KOj€ JIOKaJIHe
BJIACTH MMajy Ha pacrojiaramy 3a ylpaBibambe JOKATHUM KyJITYpHUM pa3BojeM. AHaIM30M
J€ yKa3zaHo Ha po0JieM y HauMHYy Ha KOjU C€ IPUCTYIa OPraHu30Bamky KyJITYPHOT )KMBOTA
Ha CBMM HUBOMMAa KYJATYPHHX IIOJIUTHKA M 3aKJbYy4CHO Jia CYIITHHA TpoOieMa JIeKH Y
nocrojeheM Mozeny OTydyHBama, KOjU je TOTPEeOHO YHAIpeOuTH paau MocTU3ama Behe

e(pUKaCHOCTH U e(heKTUBHOCTH.

IIpojexTHO-MO€JICKH 1€0 OPraHU30BaH je KAao JEIUHCTBEHO, CEAMO NOIJIaBJbe.
OHO ce IUPEeKTHO HaJOBe3yje Ha aHAIW3y M3 MPETXOJHOr TOrjaBjba. Y CKIagy C
notpeboM 3a yHampehemeM OJUTyuuBama, CaJpKd Mpernopyke Kako ce TO MOXe
peaiu30BaTH y TPaKCH Ha JIOKaJHOM HHUBOY KYJATypHE MOJIUTUKE. Y TOM HOTJeay
IIPOJEKTOBAaH j€ MoJiel OJJIyuHMBamka 3aCHOBAaH Ha NPUMEHHU eBalyalje MNpUITMKOM
OJUTy4rBama y Be3U ¢ (UHAHCHpameM NporpaMa ycraHoBa Kyintype. C TUM y Be3H,

NpPEUIOKEH j€ KpUTepUjyM OAy4yMBamba M HHIMKATOPH eBailyauuje koju he ce Tom
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MIPUJIMKOM KOpUCTHUTH. Takohe, Kako je eBayryalyja mocMaTpaHa U ¢ acleKTa ylpaBibamba
KYJITYpHUM pa3BojeM, yKa3ajd CMO W Ha TO Ja MpUMEHa eBaidyalnuje Huje Moryha 6e3
ycrocTaBajbamba CHCTEMa CTPATEeIIKOT IUIaHWpama, M Ja je T0Be3aHa C OCTaJIuM

WHCTPYMEHTHMA KYJITYPHE ITOJUTHUKE.

OcM0 mnorjgaB/be UYUMHU 3aK/by4aK Kao IIOCIEIka CTPYKTypHUCaHa IieJIuHA
nucepTanyje. 3akjbydak je OpraHM30BaH HA HAYHMH Ja CyMHUpPa IENOKYIaH paj Ha OCHOBY
IpOY4YEeHE TEOPHjCKEe IUTEepaType W EMIHMPHjCKUX I0JIaTaKa, YMECTO CBAaKO IOTJIAaBJbE
MOHA0C00.

Hacrojanmu cMmo fna ykakeMO Ha IO3MTHBAH JONPUHOC NpPUMEHE eBajlyaluje y
OJUTy4rBamy y IWJby edukacHuje u e(eKTUBHH]E OpraHM3alMje KYITYPHOT XHBOTA Ha
HUBOY JIOKQJTHHUX 3ajeJHHId, a THME M CaMOM IIPOLECY JIEMOKpATCKe TpaH3WIHUje Y
CpOuju. Ilomum cMmo of Tora Ja KyJITypHa MOJUTHKA Tpeba Ja UCIymaBa CBOJY CBPXY
KYJITYpPHH pa3Boj U KYJITYPHH )KMBOT, a ajli J]a OHA TO HE YUMHU UMajyhu y Buny pesyirare
MapKETUHIIKUX,  COIHMOJIOIIKMX ¥  aHTPONOJOMIKMX  HCTPaXHMBamka  KYITYpHE
NapTUIHIIALK]E, KOjU Cy TOKa3ald HM3Pa3HTO HU3aK HUBO 3aCTYIUBEHOCTH KYITYpPHHX
npakcu rpahana CpOuje. Kako ce KyiaTypHa napTHLMIangja y pas3iMuyUTHM HEHUM
BUJOBHMMA, JOBOAM y BE3y Ca CTENEHOM JAPYIITBEHOI pa3Boja, 3aKJbYUHUIM CMO Jia Y
Cpbuju mocrtoje TeMeJbHH HEIOCTaly IEJIOKYITHOI KYJATYpHOI CUCTeMa, U C BbHUMa U
OpOjHHX MamHX, JOKATHUX KYJITYpHHX CHCTEMa, T€ JIa je KyJITypHa IOJIMTHKA HA CBUM
HUBOMMa JauchyHKIMOHANHA. JloAAaTHO je 3ak/bydyeHO Ja TpaH3MLMja HHje OHeNa
OUYEKMBAHE NMPOMEHE Y KYJITYpHO] MOJIUTUIM U JPYIITBY yormre. Teopujcku mocMaTpaHo,
cutyaniyja y CpOuju TOKa3zyje Kako JPYIITBEHH pa3BOj] HHUjE YBEK MPaBOJIMHH]CKH,
jemHOCMEpaH, HUTH HYXXHO MPOTPECUBaH, IITO j€ CTAHOBHUIITE CBOJCTBEHO MeTa(hU3UUIKO-
UPALMOHAIMCTUYKUM TeOpHjaMa Kynrype. J[pyruMm peunma, cuTyanyja nokasyje 1a TOKOM
JPYIITBEHOT pa3Boja BUIIM CTENEH pa3Boja HE MOpa Ja ycjieau IMOcie HIKEr CTeleHa,
KaKo Ha JAPYIITBEHH U KyJATYPHHU Pa3BOj TJIe/1ajy €BOTYyIHMOHUCTUYKE TEOPHje KyIType.

[Tonazehu ox Tora na ce KyATYpHH pa3BOj MOXKE YyCMepaBaTH INPUMEHOM
MEHIIMEHTa y KYJITYpU y paay CMO C€ 3aJI0KWIM 3a HOBH e€(DUKACHUJU U ePEKTUBHHUjU
MOJIeNl OJUTYYMBamka Ha JIOKAJTHOM HHUBOY KYJITYpHE HOJHUTHKE KOju he mompuHeTH TOM
ycMmepaBamy. Taj HOBH Mojien Tpeba fa Oy/ie 3aCHOBaH Ha MPUMEHU eBalTyallije y Mpakcu
OJTyYMBama M ylpaBibama. Y TOM cllydyajy NMpUMEHa eBajlyallMje BUIU ce€ Yy (pYHKUHjH
JPYIITBEHOT ¥ KYATYPHOT pa3Boja. Y BE3U C TUM, CKPEHYJIH CMO MaXKikby Ha HEOMXOAHOCT

eKCIUIMKALMje JIOKAJTHUX KYITYPHUX IOJUTHKA yBOHEHEM jOII jeHOT CTUMYJIATHBHOT
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MHCTPYMEHTA KYJITYpHE MOJUTHUKE — CTPATEIIKOT [UIaHUpamka, ajld U Ha TO Jia je TIoBe3aHa
C OCTaJMM MHCTPYMEHTUMA KYJITypHE MoJIUTUKE. 300T Tora 6M meHO yBoheme Yy Impakcy
MOTIPUMMUJIO OJJTMKE CUCTEMCKUX MPOMEHA M TIOKPEHYJIO HU3 MPOMEHa Yy (GyHKIMOHHCAY
JIOKQJIHUX KYJITYpHUX CHCTEMa U JTUHAMUKY y OZHOCMMa Mely HeroBUM akTepuMa, Koje
Ou mpe cBera Tpebasio Ja ce MO3UTUBHO Ojipa3e Ha rpaljaHe Kao KOPUCHUKE KYATYpHHUX

IIOJIMTHKA.

1.6. 3nauaj usdoopa Teme

VY HammM yciaoBHMa IpoydyaBame eBallyallije y TOMEHY KyJITypHE MOJUTHKE HHje
y JOBOJBHOj MEpH 3aCTylubeHO. HapoumTo HHUCY mpoyudaBaHe penamnmje u3Mehy
eBallyalyje, OJUTy4rMBamka W OJTOBOPHOT yIpaBibama, a y OAHOCY Ha ydemrhe rpahana y
KYJITYPHOM >XUBOTY JIOKQJIHUX 3ajenHunia. Takohe HUje mpoydyaBaHa MOBE3aHOCT u3Mely
IPYLITBEHUX WCTpPaKWBamka M eBalyaldje. YCIOCTaBlbame penanuja usMely oBUX
(dbeHOMEHa TTPOM3BOIM HOBE Hay4YHE YBHJIE Y 3HAa4aj OBOT OPraHU3alMOHOT M BPEIHOCHO-
UJICJHOT WHCTPYMEHTa KYJTYpPHE IOJUTHKE M MEHAlMEHTa y KyITypH. VcroBpemeHO
JOTIpUHOCH 00JbeM pa3yMeBamy Kako caMuX (peHOMeHa, TaKo U HBHXOBUX MelycoOHHX
Be3a KOje YTUYY Ha KYITYPHH M JAPYIITBEHU KHUBOT 3ajeAHHIIa. OBO je MOTOTOBO BaXKHO
KaJa ce uMa y BUJy NoTpeda 3a IeMOKPaTCKUM MpeoOdpakajeM TPaH3ULMOHOT APYILTBA Y
CpOuju u, jom crneuuuUHHje, JIOKATHUX 3ajeHUIA, a Ja JIOKaJHE BIACTH, M TOpex
ayTOHOMH]€ 3a BOheme KYITYPHHUX IMOJMTUKA, Y HEJOBOJbHO] MepU KopucTe MoryhHocTu

3a OJITOBOPHO YIIpaBJbamke KyJITYpOM Ha CBOJUM TEPUTOpHjaMa.
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TEOPUJCKO-TIPAKTUYHU KOHTEKCT TEME

KYJTYPA U APYHITBO

2.1. KapakTepucTHuKe KYJITYype

Jenan ox HauwMHa 1a ce qeUHHMINE KYIATYpa jecTe KPO3 OJHOC KYJIType U APYIITBA.
BbuxoB mehycoOHM oIHOC TpeaMeT je MmpoydaBama COILMOJIOra, COIUOJIOra KYITYpe,
anTponoiora, ¢umo3oda. COMUOIOMIKE TPHUCTYI OBOM MUTAmy je Na je KyiaTypa Ieo
JIPYIITBA U J1a Kao TakBa uMma oapehere GyHkmmje, 1a 00JIMKyje CIOJbAlIhE U YHYTPALTHE
JKUBOTE TOjeIMHaIa U ApYyITBEeHUX rpyna (ABpamoBuh, 2006:9). Jeauna aunema tude ce
BHUXOBUX TpaHMIA, OJHOCHO Yy KOjOj MEpU C€ KYITypa M JPYIITBO MPOXKUMAjy. Y
TEOPHjCKHM pa3MaTpamuMa, IpaHula u3Melhy JpymTBa M KyJIType H3pakaBajia ce
MOCPEICTBOM CTAHOBHUINTA O: MHCTPYMEHTAIH3AIMjU (KYJITypa Kao CPEICTBO APYIITBEHUX
CTpYKTypa), (QyHKIHOHANMM3My (KyJITypa 3a/l0oBOJbaBa MOTpede APYIITBEHUX Tpyrma),
KOH3epBaTUBU3MY (KYJTypa je 4yBap MPOIUIOCTH JIPYIITBA) U €BOJYIIHOHU3MY (KyJITypa
je dakrop pasBoja npymTBa) (ABpamoBuh, 2006:119). Aarponosoruja, Takohe, yBaxasa
unejy o MehycoOHOj TOBE3aHOCTH KyJAType W ApyliTBa, AeduHUIIyhr KyaTypy Kao
KOMILIIEKC JApyITBeHO-KynTypHuX (ernomena (Kloskovska, 2001:151), nok je craHoBHUIITE
KYJITypoJIoTa Jia KyJATypa UMa BIHCOK CTENEH ayOTOHOMH]E Y OJJTHOCY Ha JPYIITBO.

Tankor Ilapconc (Talcott Parsons), amepuuxu coyuonoe, cMatpao je na je
npymtBo Hemoryhe pasymern Oe3 merose kyntype (mpema: Kloskovska, 2001:147).
MenBun XepckoBuIl a0 je cBoje Buheme MehycoOHe moBe3aHocTH o00a TmojMma,
nebuHumyhn KynTypy Kao HA4YMH KMBOTa JbYOW, a JAPYIITBO KAao OPraHMW30BaH,
Mehyaenyjyhu arperar uHAMBHAya KOj€ clieAe JaTM HAuyuH >KUMBOTa. JlpymiTBo je
CacTaBJb€HO O]l JbYAM, a HAUYMH Ha KOjU C€ OHHM IIOHAIIAjy jecTe HUXOBa KYNITypa
(Herskovic, 1970:65). CxBahena kao Ha4yMH >KHBOTA, KYyJITypa C€ JOBOAM y BE3y C
,[I0JEIMHUM aKTHUBHOCTUMA, TOjeIMHUM TMOApPYyYjUMa JENaTHOCTH WiIH ojpeheHum
acniekToM xuBJbema‘ (KokoBuh, 1997:23). To 3Haun ma Kyntypa HUje ToceOHa 00JacT
NPYIITBEHOT JKUBOTA C jacCHO OMe)eHMM TpaHHWIlamMa Yy OJIHOCY Ha ocTaje o0JacTu
JPYIITBEHOT XKMBOTA WJIM CaMO JEIMMHYHO C FhUMa IoBe3aHa (MpHUBpeAa, eKOHOMHja H
npyre). MHoru aytopu cMmarpajy na je Kyiarypa ,.,CeKyHIapHa HpuUpoja‘“, HeM30CTaBaH

KOHTEKCT JbYJCKOTI JKMBOTa, KOja HHUje ,,IpUpOJIHA UYUE-eHHULA Beh je TOKOM JbyJcke
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HCTOpH]jE HAcTaja Kao pe3yiTaT JbYIACKE Kpealije, a YOBEK ce He Ou Morao pa3BujaTu 0e3
KyIaType (CIocOOHOCT KOMyHHMKanuje, yderma, opujentanuje (Golubovi¢é, 2007:268). 3a
Knudopna I'epiia He mocToju HUKaKBa JbYyACKa pHUpoa HezaBucHa on Kynrype (Gerc 1,
1998:68), jep uzaeje, BpeIHOCTH, MOCTYIIH, ocehama, KOje TOpeIu ¢ YOBEKOBUM HEPBHUM
CHCTEMOM, jecy KYJITypHE TBOPEBHUHE, TBOPCBHHE IPOU3BE/ICHE Y TEKIHU, CIOCOOHOCTH U
CKJIOHOCTH C KOjUMa ce Jbyau pahajy, aJii Koje cy, umnak, npoussenene (Gerc 1, 1998:70-
71).

Llopu ITutep Mapnok (George Peter Murdock), amepuuku anTpomosior, duje je
MOJIA3HINTE aJeKBaTHO 3a conuoiomKky teopujy kynrype (Kloskovska, 2001:14), ommcao
je KyJlTypy U3BOjUBIIN HCHE OCHOBHE KapaKTEPUCTHKE: Ja je Kyimypa HayyeHa (HaBHKeE
KOje yna3e y meHe OKBUpE (OopMHpajy ce MO yTUIajeM HCKYCTBa, a TO MCKYCTBO MMa
JIPYLWITBEHU KApPAKTEP), KYaAmypa je 3ajeoHuuxa (Opywimeena), Kyimypa uma uoeayujcKu
kapaxmep (npuxBaheHa je Kpo3 HOpME U 00paclIie), Kyamypa je anapam 3a noOMUpUBare
/bYOCKUX nompeda, anu U UHCMPYMeHm Ko4erad NPUPOOHUX UMNYICA, KYIMYpPd ce NPeHoCU
nymem mpaouyuje — KyaATypa ce CTHYe NIyTeM JpPYIITBEHE TPAHCMUCH]E, KYImypda
noozedxce npomenama npuiacohasarea, Kymmypa je unmeepucana (AMa OOJHMK CHCTEMa
KOjU je OTBOPEH, yCMEpPEH Ka MHTErpanyju Kojy HHje JAOCTUTao y MOTIYHOCTH) (Ipema:
Kloskovska, 2001:14).

[Ipomiecu gpymTBEHE TpPAaHCMHCH]E, OJHOCHO COIMjalu3aluje, yKazyjy Ha
MOBE3aHOCT KYIType W JPYIITBA W HAa 3ajeJHHUINTBO KYIType Y OKBHUPY PazIHUUTHX
JPYIITBEHUX LieianHa, Mambux uin Behux (Kokosuh, 1997:18). Kyarypa nyboko 3aaupe u
YHYTap WHAMBHIYaTHOT M KOJEKTHBHOT JKMBOTA. JIpyIITBEHH KapakTep KyaType
NPOM3WIIa3d M3 TOTa INTO, C jeJHEe CTpaHe, CBaKW IIOjeJMHAIl ,,y MPOIECY OJpacTama
3aTHYE MOJIelie MHUIbEHha W TOHaIIama (CMMOOIMYKK TOpENaK)“, a ¢ apyre CTpaHe,
,AHJIUBUIyallHA KYJITypa TeK MOMONY KOJEKTHBHHMX OOJIMKAa OTKPHBA CBET Y JYXOBHOM
cmucy (MojeAnHal caMo y TPy MHUCIH M JoKUBJbaBa cBeT) (ABpamoBuh, 2006:121).
Kao ,,mHTepHaNM30BaHa KyATypa“, KyJITypa NpeAcTaB/ba U acleKT )KUBOTa KOjU Ce Halla3u
y ,,CIoJpaliko] Gepu, y rpaHuIlaMa COIMJaTHOT OKpPYXEma U IpPOMeHa (EKOHOMH]a,
MOJIUTHKA, MHCTUTYIIMOHAIHA KOHCTpYyKIHja) (Golubovié i Jari¢, 2009:18). 360r Tora, Hu
MOjeIMHIIM HU KOJIGKTMB HEe OW MOTJHM Ja YYeCTBY]y y JKUBOTY ojpeheHe 3ajeqHure
(Golubovié i Jari¢, 2009:18). JIpyirBeHa Ky/aTypa Onepuile HopMama u odpaciiuma Koju
ce oanoce Ha jaenatHocT Jbyau (Kloskovska, 2001:273).

3a (QyHKIMOHANIKCTE, YOBEKOBA JIMYHOCT jecTe pe3yiaTaT ColLyjalu3anyje, a

HOjC,E[I/IHaI_I HOCHJIaI o;[peljeHe APYLITBCHE YJIOIC HpI/IJ'IaI‘OI’_)eHe APYHITBCHOM CUCTEMY.
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3aTo cmaTpajy Aa, YKOJIHMKO C€ KEJH Ja ce cTabmim3yje oapeheHu IpymTBeHH MOpeaaK y
BPEIHOCHOM CMHCIY, Jia jeé MOTPEOHO ITO AYOJhe j€ YCAauTH y CBECT IMOjeIUHIIA ITyTEM
npumapHe couujanm3amje (Tripkovié, 2007:156). Kynrypa ce He Hacnehyje y
ouonomkom cmuciy Beh ce kpo3 oapehene mporece ycBaja, yau TOKOM KHBOTA, IIITO YUHU
KJbYUHY pa3iuky u3Mmel)y kynrype u npupoje. Y COLHMOIIONIKO] HAYIH, Taj MPOIEC jecTe
coyujanuzayuja VA yY9emhe JPYIITBEHUX YJIOTa W KYJIType CBOT ApymTBa. Morjio Ou ce
pehu na je comujanmzanmja ,,poriec MyTeM Kojer MOojeIrHaI] yCcBaja cajpikaje U CTHYE
KapaKTEPUCTUKE PEIIEBAHTHE 32 HETOB TOJI0XKa] Y 0Jipel)eHOM JpYIITBEHOM OKpYXKemy. Y
MUTalky j¢ KOHTHMHYHpaAH MPOIEC KOjU Tpaje YHMTABOT >KMBOTA, KOJU C€ OCTBapyje y
CBAKOJIHEBHO] TIPAKCH IyTEM KOjer ,,[10jeIMHAIl MHTEPHAIIM3Yje COIMOKYJITYpHE CajipiKaje
U3 CBOT' OKpY)K€Ha, (HOpMHUpPaA BIACTUTH MICHTHTET U TOCTaje ACTaTHU WIaH APYIITBA™, a
CBE TO C€ O/IBHja CIIOHTAHO. [IpumapHom coyujanruzayujom TOKOM JETUHCTBA YOBEK CTUYE
OJTHOC TIPEMa CBETY U KYJITYPH, Y Y€MY KJbYUYHY YJIOT'Y UMa TIOPOMIIA, JIOK CE CeKYHOAPHA
coyujanuzayuja OABMja y KacHUjeM XUBOTHOM NEpUOAY KOjoM ce Beh colrjamu3oBaHU
MojeIMHaIl YBOAM y HOBE O0JacTd JpyImTBEHE cTBapHOCTH (Opak, pOAHMTEIHCTBO,
3arocieme, MOJIMTHKA, PEINTHja) a Ha ITa YTHYE OKOJIMHA — TPYIE BPIIKbaKa, 00pa3oBHU
cucTeM, Menuju U npodecroHaHe rpyne. KoMIuieMeHTapHH MPOLecH COLUjaIn3aluju Cy
MPAHCMUCU]A N UHMEPHATU3AYUja, Tj. IPEHOLICHE U YCBajamhe COIMOKYITYPHUX cajpxkaja
U y THM TPOIECHMa Kao 3HA4YajHH €JIEMEHTH ce HaBoJe (aKTOPH Kao IITO Cy KOHTEKCT
(okpyxeme), caapkaj (IMJbEBU M 3aJlalld), CPEJCTBA M METOIH, areHcu (TojeauHar] u
uHCTHTYIH]e), pe3ynTtatd u epextu (Tomanovié, 2007:526).

[Tpema Iljepy Bypaujey, conmjanuzanujom ce cTuye xabumyc, KOjU je jelaH Of
CPEIMIIIBLUX ITOJMOBA Y TEOPUJH OBOT COITMOJIOTA. XaOUTYC MPEACTaB/ba CUCTEM TPAJHUX U
NPEHOCHBHUX JUCIIO3UIIMja KOJH CIY)Ke Kao MaTpHIla ONakama, BPEAHOBabA U JIEIIOBakba U
omoryhaBa u3BpIIeHE BETUKOT Opoja pa3nuuuTHX 3anaraka. OHe Cy ,,reHepaTHBHA OCHOBA
IPaKCH, OJHOCHO, CKYIl CT€YEHHX oOpasalla MHUIUUbEHA, NMOHAIllakha M BPEIHOBaWkA KOJU
yCIIOCTaB/ba Be3y M3Mel)y IpyIITBEHHX CTPYKTypa M Ju4HE ucTopuje” (mpema: Spasic,
2004:292). Xabutyc ce cacToju O MEHTATHHMX M TEJICCHHUX MaTpHIa KOje MPaKTHYHO
ycMepaBajy Jename, 0]l HauyMHa onxolema M TOoHAlllamka 3a TPIe30M, MPEKO OCHOBHE
OpHjeHTalje y cBeTy (OCHOBHE cXeMe KiacH(HKaluje), A0 BPEIHOCHUX OIpeaesberha
(mpema: Spasi¢, 2004:292). Kynrypa ce, mpema Bypaujey, ycBaja kpo3 Tpu oOJHMKa
oOpasoBama, a TO Cy: 00pa3oBame y MOPOIUIH, TUPY3HO 00pa3oBame, KOje Ce OCTBapyje
KOHTAaKTHMa ca JPYIMM WIAHOBHMMA JIPYIITBA M MHCTUTYLIMOHAJIHO 0Opa3oBame Koje ce

ycBaja Kpo3 mikoJicku cucteM (npema: Cvetianin, 2007:14-15).
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Kanma je ped o coumjanmzaruju, jour jeHO BaXKHO NMHUTAmkE y BE3W Ca OJHOCOM
JIPYIITBA M KYJATYype, jeCTe OAHOC MOojenHIa U KyaType. [lyrem comujanuzamnmje KojoM ce
BPILIM HEONXOJHO MOYHYTPEHE KYITYpHUX JIOCTUTHYyha M mopyka, MOxe ce 00jacCHUTH
KapaKTepHa CTPYKTypa WHAMBH/Ya U BbUXOBE COLMjaTHE CYA0MHE, a O MPUPOAE KYIType
3aBucuhe OJHOC TOjeMHIIA TpemMa ceOM M CBOM colujatHoM Okpyxkemy (Golubovié i
Jari¢, 2009:26). Jlecnmu Bajr, Kyarypaimcra, cMaTpao je Jda APYIITBEHA Tpyla CTBapa
KYJITypy W Jla je caMHM THM 3HaudajHuja o] mojenuHna. llpema memy, mojenuHal] HUje
pelieBaHTaH 3a aKTyelHU KyATypHU mporpec Beh 3a objamrmeme KyaTypHOT Ipolieca, jep
HUJE y CTamy Ja Mema KYITypy HUTH Ja je Haa3upe u ycmepama (mpema: Ilerposuh,
2002:13).

Cymporno, Exapx Cammp, aHTpoOmosior, cmarpao je Ja II0jeAnHAl] CTBapa
KYATYpY, 2 je MojeMHAIl je3rpo KUBUX KYATYpHUX Bpeanoctu (Sapir, 1974:28). Mapkyse
je, Takohe, mpeaHOCT AaBao UHAUBUAYU: ,,KynTypa He moapazymeBa TOITUKO O0JbU KOJIHKO
IUIEMEHUTHJU CBET: CBET KOju Tpeba OCTBAapUTH, HE MPEBPATOM MAaTEPHjaIHOT MOpPETKa
KUBOTA, HETO 30MBameM y AYIIM HHIWBUAYE. XYMAHOCT IOCTaje YHYTPALIkhE CTAmE;
ciobona, BajbaHOCT, JIETIOTAa TOCTajy AYIIEBHU KBAJHTETH: Pa3yMeBame 3a CBE IITO je
JbY/ICKO, TO3HABaWk€ OHOI' IITO j€ BEJIMKO Y CBHUM BpPEMEHHMa, MPOICHHBAmE CBEra
TEIIKOI M y3BuIIeHor™ (...) ,,JJlemora KyiType je mpe cBera yHyTpalllka JernoTa, 1na U
OHOME IITO je CIoJballllbe MOKe Johu camo u3HyTpa. HbeHo mapctBo je y CylmITHHU
napctBo aymre” (Markuze, 1977:51-52).

VY Toj moBe3aHOCTH MOjeAMHLA, APYUITBA M KYyIAType, carjiefaBa ce U jeHa Of
KapaKTepUCTUKA KYIType, Jia je KyJITypa amnapar 3a MOJIMHUpPUBAKE JbYACKUX HoTpeda. 3a
palMOHATMCTHYKE TEOpUje KYIType, Yy Koje ce yOpajajy IBe OCHOBHE Ipylie TeopHja —
€BOJIYLIMOHUCTUYKA U (PYHKIMOHAIMCTHYKA, APYIITBEHA MOTpeda je MOKpeTauku (pakTop
kyntype (IlerpoBuh, 2002:12). Bponucnas ManuHOBCKH, jedaH OJA TUIMYHUX
Npe/CTaBHUKAa (PYHKIMOHAIUCTHUYKE TEOpHje, CMaTpao je Ja KyITypa IpeacTaBiba
noce0aH JbyJCKH OOJUK MTOJAMUPUBaKa OMOJIOMIKUX MOTpeda (MPUMApHUX U CEKYHIApHUX,
Ka0 W WHTETPalMOHMX NOTpeda), a /Ja ce HHUXOB WU3BOp Haja3M, YrJaBHOM, Y HarOHMMa
opranusma (rnaju, xel), morpeda 3a JucameM, CHOM, aKTUBHOLINY U OAMOPOM, CEKCYalIHU
HaroHu). 3ato, Mo WHEMY, ,,CBaKa TeOpHUja KYJIType MOpa Jia MOYHE 0J1 OPraHCKUX MoTpeda
yoseka (Malinovski, 1970:56).

[Totpebe cy ncuxonomika kareropuja. [lonMuprBame OCHOBHUX JbYICKUX TOTpeda
yIIpaBo MOJUIeKE COUMjanu3anuju, y Kyinryponomku oxapehenom obmmky (Kloskovska,

2001:151). Jenny ox mojaena u Xujepapxuja JbYACKUX morpeda gao je AdOpaxam Macnos. Y
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OCHOBHE JbYJICKE TIOTpeOe yOpojao je: ¢uszuonowke nompebe, nompebe 3a cueyprouhy,
nompebe 3a npunadarem u ybaswy, nompebe 3a yerwerem W nompede 3a
camoocmsapusarem (Maslov, 1982:92-102). Ilpu ToM, pa3MKOBao je HUXKE M BHIIEC
notpebe (Maslov, 1982:148-149). Xwujepapxujy morpeba 3acHOBaO je Ha CTEIEHY
3aJI0BOJHOCTH TOTpeda Koje ce jaBjhajy Kao ypreHTHe, M JI0INao je JO 3aK/bydka Ja
norpede TpecTajy na Wrpajy akTHUBHY JACTEPMHUHYIIyhy yIory 4uM Cy 3aJ0BOJbCHE
(Maslov, 1982). MacnoB je ykazao Ha TO Aa HOTpeOe OOJHUKYje KyiTypa, CTBAPHOCT M
MOryhHOCT, Ha OCHOBY 4era 3akjbyuyje Jla KOTHHIMja UTpa 3HAYajHY YJIOTY y HHHXOBOM
pa3Bojy. CBoje MUIILJbEHE MOTKPENNO je Mo3uBambeM Ha TBpAmY [lona Jljyma ma camo
nocrojame U AepuHUIMja MoTpede 3aBUCE OJ Ca3HaWka CTBAPHOCTH, MOTYNHOCTH WIIH
HemoryhHocTH BuxoBor noamupema (Maslov, 1982:151-152).

Y cBUM KynTypaMa IocToje Tpoda3HU HMUKIYCH KHBOTa KOjU O00yXBaTajy HAroH,
AKTUBHOCT KOjy j& OH M3a3aBao0 M MOCTUTHYTO CTame MOAMHPEHa. KapakTep aKTHBHOCTH,
a 4aK M jauuHa 1moTpede, pa3liuKyjy ce y IPYIITBEHUM YCIOBHUMA, 3aBHCHO O]l CTBOPCHE
KYJIType KOja, y CKJIaJy ca OBOM TEOPHjOM, MPEJCTaBhba BEIITAYKy CPEAUHY KOja aaje
YOBEKYy IIpe CBera CpeiacTBa 3a mnoamupuBame mnorpeda. [lopex morpeba, 3a
GYHKIIMOHATUCTUYKY Teopujy OuTaH je jomr u mojam ¢yHkuuje. ,,OyHKIMja ce MOXke
pasyMeTH Kao 3aJJ0BOJbaBame Heke NoTpede akTUBHOIINY y K0joj Jbyacka Ouha capalyjy,
ynotpe0JbaBajy u Tpoie goopa* (nmpema: [lerposuh, 2000:13-14). Jlakie, cBe mITO YOBEK
pamu ¥Ma 3a y3poK Jia 3aJJ0BOJbM HEKY CBOJY MOTpeOy, cBe je HYHKIMOHATHO, TTOBE3aHO C
HEKOM KopucHouthy 3a yoBeka. YoBekoBe norpebe camo oapeheHa KyaTypa 3a10BoJbaBa,
npou3Bosehy cTanHO HOBE, Ma je CBAaKW KYITYpHHU CaJipikaj, yCTBapH, MOCIEAULA WIH
¢yHk1Mja ogrosapajyhe norpede 4oBeKka KOjU KUBHU y JPYIITBY (HIpP. KyJITypa OJIeBama je
nocienuiia morpede 4YoBeKa Ja ce 3allTUTH Oj XJjaaHohe W ToruioTe, na Jemme u
NpUBJIaYHUje u3riena u caudHo). [Ipema GyHKIMOHATMCTUYKOM CTaHOBHUINTY, ojpehenu
KyJATYpHH caJpkaj IMOCTOjU caMO JOTJIE JIOK 3a/0BoJbaBa IOTpede paau dYHjer je
3aJ10BOJbaBama M HacTao. Mzympehe oHna kana Buie He Oyje mocTojaja TakBa moTpeoda.
[Ipema ManuHOBCKOM, CBaka ,,KyJTypHa CpeawHa* CTBapa CBOj ,,KYJTYpPHU CTaHIAp.
KMBOTA* Kao YCJIOB OINCTAaHKAa W HampeaoBama 3aje/HUlle, a Ha HEMYy CE€ YBEK M3HOBA
jaBJpajy HoBe ,,ioTpede’ (IlerpoBuh, 2000:13).

CympoTHO CTaBy Ja KyJiTypa 3aJ0BOJbaBa JbYICKE MOTpede, CTOjU CTaB O KyATYpH
Ka0 WHCTPYMEHTY KOoYerma NPUPOJHHUX HMITyJca. [ JTaBHH 3aCTYMHHK OBaKBOT CTaBa O
cyonumupajyhoj ¢ynkumju xynarype jecre 3urmyna ®Ppoja (Sigmund Freud), TBOpan
ncuxoaHanutuuke Teopuje. [IpemMa oBOj Teopuju, ynora KyiaType HHMje Y ONTHMAIHOM
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MOJAMHUpPHBAKY TMOTpeda, HEro y penpecuju HaJ MpBOOUTHHUM IoTpedama — Tpe CBera
nyTeM MeXaHH3Ma Cyporara, HEIOBOJPHOI W HECaBPIICHOT TOIMHpEHa Yy OOIHKY
YMETHOCTH, Hayke U penuruje. Opoja je cMarpao Ja je KyITypa OATrOBOpP Ha JIejCTBO
HAroHa, ¥ TO TJIABHOT HAaroHa, 1uouma. 300r Tora, KyJaTypa HOCH ocehame HelnaroHOCTH
(das Unbehagen), kynTypa je mpe cBera cHara Koja KOYH, 3aJp»kaBa, a HE OCTBapyje
MPBOOWTHE M ayTeHTHUYHE HaroHe npupoze (Bume: Dpoja, 1973). Pazne dopme, obmuim
KYJITYpHE JENaTHOCTH, HW3a3WBajy PEAYKIH]Yy jauMHe HaroHa. 3axBasbyjyhu Tome, Tu
00U MOTY Ja IITUTE O]l Heypo3a, Ma YaK M IICHUX03a M CIpPedaBajy HEKOHTPOIHUCAHO
npaxmeme arpecuje. [loTuckuBame HaroHa BOAM Yy HEypo3y, Tako na je no ®dpojay,
HEeypo3a IIeHa 3a KyITypHH pa3Boj (mpema: boxkosuh, 1990:25). @poja je cmaTtpao aa je
KyJITypa W3BOp MATHE U J1a YAHH JbyJIE MCTO TOJIMKO HECPEhHUM KOJIHMKO M TOCIEIHIe

npaxmbeba TecTpyKTHBHUX HaroHa (mpema: Kloskovska, 2001:27-29).

2.2. Kyarypa u ApymiTBeHe IpoMeHe

WU kynrypa, u aApymTBo jecy nauHamuukud cuctemu, mpoiecu (Kloskovska,
2001:150). YmpaBo je mpOMEHJBUBOCT jefHA OJ KJbYYHHX KapaKTepuCTHKa Kyntype. He
caMo J1a ce Memwa y )KMBOTHOM Nepuojy, Beh u y ucropujckom Bpemeny (Golubovi€ i Jari¢,
2009:13). Kao miro kyntypa J0KHBJbaBa MPOMEHE, TaKO Ce U JAPYIITBO HCTOPUJCKU MEHba
U npusarolaBa HOBUM OKOJIHOCTHMA.

[Ipema eBOJTYIMOHUCTHYKO] TEOPHUjU, KYITYpOM UYOBEUAHCTBA Banajy oapeheHu
3aKOHHM €BOJYIIHOHOT pas3Boja. Teomop Bajir (Theodor Waitz), Hemauku Mcuxosior u
AHTPOIIOJIOT, CMaTpao je Ja Ce€ JKMBOT KYNIType pa3BHja PacTOM M IPOMEHOM, CTaTHUM
KOHTHHYHUPaHUM pa3BOjeM OJ1 MMPOCTUJUX Ka CIOXKEHUJUM, pPa3HOBPCHUJUM U CaBPLLIEHUJUM
dopmama ApymITBeHE opraHuzanyje. TakBUM CTaBOM, MPEJCTaBHUIM OBOI MpaBLa Cy
3aHeMapuBalIM HJIEjy Tpaaulyje, MOITYjyhn eBONylHjy W HENpPEeKHIHH DPa3BOj KOjU je
yCTaHOBJhEH Ha pazymy. [Ipema Tajnopy, nmuBunuzamnmja ce pa3Buja Ha MOJIO3H pazyma H
Hay4HOT Ca3Hama, a IMBIJIN3AIMja CTOJU Y MECTY KaJia ’hbOM YIIpaBJbajy cTapu obudaju, ma
ce ¢ Tora, Tajnep paAMKaaHO CyIMpOTCTaBJba CBAaKOM BHJy TpaaulHoHanu3Ma. Hampenak
Tpaxku HecmyTaHu pasyMm. CByma rne ce cycpehemo ca T3B. (PEHOMEHOM ,,TUpaHHje
TpaauIyje®, TO je 3HaK Jia mpe co0oM UMaMo pa3Boj y kome Huje mooeano Pazym. IlITo je
HEKa KyJITypa Ha HUXKUM CTYNiY, YTOJUKO CY 3aKOHU Tpaauuuje jauu, u oOpHyrto. Ha
BUIIIMM CTYIH-€BUMa IIUBWIN3ALM]E JbYAU KeJe Jia ,,CBECHO 1M000JbIIAjy CBOje YCTaHOBE,

,»J1a UX Pa3yMOM IpeBIaaajy", TOK Ha HUXKUM, IOCTOJU TBPJIOTJIaB OTIOP HAJIOKEJbHUJUM
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pebopmama (IlerpoBuh, 2000:13). Jlo ,,kyaTypHe eBodyumje* monasd Kaaa ,,pazyMm™
npeoBiaga HaJ TPAAWLIHOHATHUM CXBaTamuMa. Tajiaop je cMmarpao Ja ce Ha HOoApydYjy
KyJIType CBaKO MOpa KOPHUCTHTH DPALMOHAIMCTHYKUM HadenuMa W Aa he Tpanuuuja Ha
Kpajy momycTuTd mpen pasymom. [IpencraBuuim esonynmonusma (Tajmop, Mopras,
Cnencep u bactujan) cmarpanu cy aa cy pasnuke usmely KynTypa caMo KBaHTUTaTUBHE,
OJHOCHO y CTENeHYy pa3BHUTKA, Ia C€ IOjeJUHAYHE KYJIType CXBaTajy Kao pPa3BOjHU
CTYIICBH jEAMHCTBEHOI M YHHBEP3aJHOT pa3BOjHOT mpoueca. Mehytum, carnenaBame
€BOJIYIIMje Kao JeJHOCMEPHH pa3BUTaK OJ HWXHUX Ka BHIIUM OO0JMIIMMa, mpeBuba
MoryhHoct Beher Opoja mapajelnHMX JIMHHMja pa3Boja M EBEHTYyaJIHE MPEKHJIC
KOHTUHYHTETA Y Pa3BOjy, Ka0 U MOTYNHOCT IOCTOjama PEerpecUBHUX KYITYPHHX KpETarba
(Ili¢, 1966:41). 3a rpymy MerapuU3MUKO-UPAIMOHATUCTUIKUX TEOpHja, KOHTUHYUpPAH
pa3Boj He MOCTOjH M CBaKU pa3Boj HUje HyxkHO mporpecuBal ([lerposuh, 2000:18). Jenna
on Teopuja y oBoj rpymu jecte Teopuja kynrypHux uukiayca (IInenrnep, Buko,
JlaHunieBCKH), MpeMa K0joj KyJITypa Mpoja3u Kpo3 YCIOHE U IMajJ0Be, UMa IUKJINYaH XOJ
KOjU TOJpa3yMeBa HACTAaHAK, pacT, HECTajarkbe M MOHOBHO paljame KyiTypa, a IITO MMa
aHAJIOTH]y y oApeeHNM OpraHCKHM TOKOBHMA Kao IITO Cy JETHECTBO, 3pEIIOCT U CTAPOCT
(ITerpoBuh, 2002:18).

JudysnonucTuuka rpyma Teopuja, HacTala Kao BHJA  peakuuje Ha
eBonynuonuctuuky mkony (boac, Camup, KpeGep, JloBu), KynTypHe mpomMeHe cMmarpa
JTUPEKTHOM TOCTIETUIIOM (PU3UYKOT PacCpOCTUPARa, IMUPEHA WK ,, AU y3uje KyITypHUX
BpenHoctH (Ili¢, 1966:52). CBe mpoMeHe MOUMbY y 3ajeTHUUYKOM LEHTPY KOjH je KOJIeBKa
Jby/ICKe LMBUIIHU3AIIMjE TIa CE U3 Hera MPOMEHe JeliaBajy Iudy3ujoM, Tj. MPEHOLICHEM
eneMmeHara jenHe kyntype y apyry (Drezgi¢, 2007:83-84). To ce pacnpocTupame BpIITH
MEXaHUYKH U3 jeIHe APYIITBEHE CPEIWHE Y JIPYTY WU U3 jelHe IPYIITBEHO-HCTOPH]jCKE
enoxe y Apyry. Taj nporec qudy3nje 3aMUIUBEH j€ Kao MIHUpemhe Yy KpyroBuma (KyaTypHU
KPYTOBH).

QOYHKIMOHAIMCTUYKA TEOpHja KYJITypHE 10jaBe U IpoMeHe o0jalimhaBa Ha OCHOBY
norpeda Koje Cy HUX H3a3Baje M JUKTUpasie. MaluHOBCKU je KYATYpHY IPOMEHY
neguHUCcao Kao ,Jporec nmomohy Kora ce moctojehu ApyImTBEHHM IMOpPENaK — HEeroBa
opraHu3zaiija, BEpoBame U 3Hama, opyha u morpomadka go6pa — TpaHchopmuiry Opxe
i criopuje” (mpema: Popovié i Rankovié¢, 1981:352). Kyarypuu pa3Boj je 10BeO y Be3y
ca 3aJI0BOJhABAFHEM €JIEMEHTAPHUX U CIOKEHHX JbYICKHX TOTpeda Kao M ¢ OJpKaBameM

KOHTHUHYHUPAHHUX HNPOMCHA HMHCTUTYHHOHAJIHOI TIOPCTKA, a Ja CC IOCTCIICHO MCHAKC U
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yCaBpIIaBamke MHCTUTYIMja BPLIM HA OCHOBY CEJICKIMje W MO KPUTEPUjyMy ONTHMAIHOT
3a710BOJbaBama motpeda (mpema: Popovi¢ i Rankovi¢, 1981:352).

Teopuje ApyIITBEHWX MPOMEHA Ha pa3IMYUTEe HAuuHE JePUHHUIIY H
UHTEPIPETHPAjy y3pOKe, OOJIUKE, TOKOBE M MOCIEIUIe IPYIITBEHHUX MPOMEHA U YIOTY
KyAType y TUM mpouecuma. JenHy on neduuunmja qpymreeHe mpoMeHe nao je B. Myp
(W. Moore), nedunuimyhu je kao ,,3HauajHy U3MEHY JPYIITBEHUX CTPYKTypa Koja CaipKu
HocJequlle U T0jaBe y CTPYKTypama KoOje Cy YTEIOBJbeHE y HopMama (IpaBHIMMa
MOHAIIAka), Y BPEIHOCTUMA U KYJITYpHUM NMPOU3BOAMMA B cuMboanma™ (mpema: Popovié
i Rankovi¢, 1981:149). OBa ncdunMIHja MOApPa3yMeBa Hajpa3IMYMTHjE MPOIECE —
IOCTETICHH pPAa3BHTaK, LUKIMYHE CYKIECHje, PEBOJIyMOHApHE IPOMEHE, Ipolece
[EHTpau3alyje 1 JAeeHTpan3alije U CIMYHO, MaJa Ce Kao IIABHU aCHEKTH JPYIITBEHE
POMEHE W3/IBajajy: TOHAIIAmke, ,,IpuMapHu (POKyC MOHAIama'™, CHMOOIN W 3HAYCHa,
OJIHOCHO OJIroBapajyhu ApymITBeHU MoAcUcTeMH (je3UK, YMETHOCT U 1p) (mpema: Popovié
i Rankovi¢, 1981:149-150).

[Toctoje pazmuuuTé (PakTOpuU KOjH YCIOBJbABAjy APYIITBEHE NMPOMEHE, Koje ce
UACHTUPUKY]Y Kao coyuoekonomcke (y pacmojeld, y TpPOU3BOIKBH W TPYIHUM
UHTEpecuMa), noaumuuyxe (y pacroAenu APYyIITBeHe MOhU U BIAacTU) U KyaImypHe TIPOMEHE
(y casHamy, YMETHOCTH, BepoBamMMa, obOuuajuma) (mpema: Popovi¢ i1 Rankovié,
1981:154)*!. Ayropu kynrypamucrtiuke opujentammje (Or6apr — Ogburn, Humxop —
Nimkoff), npymtBeHy mpoMeHy TOHEKIIe H3jeJHaYaBajy ¢ KyJATYpHOM IIPOMEHOM (Ipema:
Popovi¢ i Rankovi¢, 1981:139).% AntunnTenekryannsam ®panuna boaca, anTponosora,
0JIrOBapa MJIEjU KYJITYpHOT NETEPMHMHH3MA, O KYJITYpH Kao IMpecylHOM (GakTopy Koju
ayTOMaTCKU Jiejlyje Ha YKyNaH JApPYIITBEHW, MOJUTHYKHM M MaTepujajJHu pPa3Boj, Ha
CTPYKTYpYy ApPYIITBA, €KOHOMH]Y, T€XHOJOTH]y. boac je moapazymeBao na je MOJUTHYKA
IIPOMEHa y jeJIHOM Hapojay NMPBEHCTBEHO OTpaHMYEHa UjejaMa KOJUX C€ Taj HapoJ APXKH,
1pe Hero CTPYKTYPOM JIaTor JIPYIITBA, 1€000M MOhM MU IPUPOIOM MTpUBpeHOT ypehema
(mpema: Hac 1, 1970:69).

Kapakrep apymTBeHe MpOMEHE MOXKE J1a C€ OApEaN TpemMa: KBaHTHUTETYy (pacT U
omajiame); KBAIUTETY — Pa3Boj (eBoJIylMja), pacnagame (MHBOJYLMja, aHOMU]JA); MpemMa

BpPEIHOCTHMA — HampeaoBame (Tporpec) U HazanoBame (perpec). [lomosuh u PankoBuh

1 V nuramy cy mpomeHe mpema HOApYdjy oxBujama. IIpoMeHe Mory a Gymy M IpeMa: CpeICTBHMA —
HaCWJIHE W MUpHE, 3Hadajy — KOpPEHWTEe, paAWKaiaHe, HeOuTHe; Op3WMHM — Harjie ¥ IIOCTEICHE;
OpPTraHMU30BAHOCTH — IUTAHCKE W CIIOHTAHE.

2 Oun neduHMITy KyITypy BeOMa MHPOKO. KyiTypHa mpoMeHa ce pasimake Kao KyITypHH DAcT,
MPOHANIA3aIITBO U KYITYPHH Pa3BUTAK.
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HarjamaBajy Jia CBaka JIpyIITBEHA IPOMEHa, HaKo ce OOMYHO JIOBOJH Y BE3y C aHAJOTHUM
TEpMHUHHMA — pacT, HalpeaoBam-e, pa3BuTak, mporpec (Popovi¢ i Rankovi¢, 1981:137),
3arpaBo HE MOpa HYXXHO Jla MMa 3HaueHmhe HaBeIEHHX IM0jMOBAa HUTH Jla UMa MO3UTHUBAH
kapakrep. Kao npumep 3a To HaBOJE 1MOjaM pa3BUTKA KOjH je KOMIUIEKCHHJH U O]l TIojMa
KpeTama M O] TojMa JPYIITBEHUX IPOMEHA, jep pa3BUTAK IOJpa3yMeBa JCIIOBAHE
JIPYIITBEHE 3aKOHUTOCTH, (pa3e U craaujyme y oaroBapajyhumM HCTOPHJCKHM ITpOMEHama
(mpema: Popovi¢ i Rankovi¢, 1981:144).%

KoMIOHEHTY KyATypHOT KpeTama MpeACTaB/hao OM Tporpec 4Yvja ce CYIITHHA
CacToju y CTBapamy HOBHUX BpPEIHOCTH. 3aTO je Nporpec akTUBHHUja (a3a KyITypHOT
KpeTama YOBEUAHCTBA OJl TPAAMIMjE, all C€ OBE JIBE KOMIIOHEHTE JIHjaJICKTHUKH
npoxkumajy u mnpernoctaBbajy  (li¢, 1966:18). Ilpema Munomy MWnuhy, OuthHe
KapaKTepUCTUKE Tporpeca Cy: CTBapame BHINNX BpeAHOCTH, moBehame Opoja morpeda
YyoBeKa (KBAIMTATMBHO HOBHMX) W MOTIIYHH]E 3aJI0BOJbABAE THX MOTpeda, ycaBplllaBame
MPOM3BOJIHUX CIIOCOOHOCTH YOBEKAa — IyTEM HayKe, TEXHHUKE, MT000JbIlIakha OpraHu3alyje,
NOTIYHHUjEr ca3Hama CTBAPHOCTU W MoBehame nuuHe cpehe, 3a0BOJbCTaBa M YAOOHOCTH
KOje HacTajy Ha OCHOBY mnperxoaHo octBapenux Bpeanoctu (lli¢, 1966:18). Iporpec
CTBapa HOBe MoTpede, Koje ca CBOje CTpaHe, MPOY3POKYjy npyre mnorpede (mpema:
Hemamuh, 1974:30).

Mebhy Benuke JapymTBeHEe TMpoMeHe YyOpaja ce TpaH3uimja. TpaH3uiuja
NpeJCTaB/ba BEIUKY APYIITBEHY MPOMEHY KOja JIOHOCH 3HAa4YajHy peopraHu3alfjy BIacTH
u Hapoaa (mpema: Gredelj, 1994:209). Ilocroje pasnuuute neUHHUIMjE TpaH3HIHUjE, a
3ajeJHUYKO UM j€ IITO Ce Caxy y TOME Jia C€ pajau O IMpOLECy Mpenacka U3 JeJHOT y
IpYyTd  CHCTEM, KOjU TOJpa3yMeBa CYIITHHCKE TIIPOMEHE Y CBUM CEIrMEHTHMa
NpYIITBa/Ip>KaBe, T3B. CTPYKTypaidHe npomeHe. [Ipema Tome, TpaH3WIMja MpEACTaBIba
JPYIITBEHY MIPOMEHY Koja MNOoJpa3yMeBa CTalHU HpOIeC H3MeHa (CTpyKTypucama HU
NpecTpyKTypUucama) AaTUX I[0jaBa, IMpolieca, OJHOCA, OOJMKa JeJI0Bamba, TBOPEBUHA,
yCcTaHOBa, opranm3anuja. [IpoMeHe BeNMKHX Ccpa3Mepa TOJpa3yMeBajy IpOMEHe Y
BEJIMKAM OpTaHW3alfjaMa, y CHUCTEeMHMa IPOU3BOAKE, Y IMOJUTHYKOM IMOHANIAKY, Y
BepoBamy M BpeaHocTuma (mpema: Popovi¢ 1 Rankovié, 1981:157). Tume mporec
TpaH3uLje Tpeba na noBene 10 mporpeca koju he OUTH 3acHOBaH Ha (yHAaMEHTATHUM

BpPEIHOCTHMA YOBEKOBOT JAPYIITBEHOT KMBOTA U MOIITOBAKY BllaJJaBUHE MpaBa. [ peness je

Y oHOCY Ha T0jaM IPYIITBEHOT PA3BUTKA, T0jaM APYIITBEHOT POrPeca HMa eKCINTHKATHBHO BPEIHOCHH,
MO3UTHBHHU cMucao. Popovié, M. i Rankovi¢, M. (1981). Teorije i problemi drustvenog razvoja. Beograd:
BIGZ, str. 137-144.
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3aKJbYYMO Ja TpaH3WulMja CcOOOM HEMHUHOBHO JOHOCH Tmopemehaje, wumm ,.crame
Jeperynanyje’ y KoJIeKTUBHIM ITPaBHIIMMa MUIIUBCHA U TIOHAIIAka, a Koja ce pedIIeKTyjy
u y HopmatuBHOM cuctemy (Gredelj, 1994:209).

[lepuon TpaH3uLyMje ce TyMayn U Kao moceOHa ¢asza y eBOIYIHjH HEKOT JPYIITBa,
y K0j0j ce oHO cycpehe ca cBe BehuM yHYTpalllbUM U CIIOJbAIIbUM TEIIKOhaMa MpUIMKOM
penpoayKoBamba MPUBPEIHUX M IPYIITBEHHX OJHOCA HA KOjUMA TOYHMBA, U KOJU MY Jajy
noceOHy JIOTUKY (QYHKIMOHHCAama M 00JHMKe pa3Boja. [IpuTOM, HOBM NPUBPEIHU H
JIPYIITBEHH OJHOCH ce Op)Ke WM CIOpHuje, BUILE WIM Mambe HACWUIIHO, YBOJE Kako Ou
[OCTald HOBH YyCJIOBH (DYHKIMOHHCama jemxHor HoBor apymrsa (mpema: Gredelj,
1994:209). Tu HOBH ycioBH (GYHKIHOHHCAma I[MOAPAa3yMeBajy MOTpeOy 3a MPOMEHOM
3aTe€YeHUX TPATUIIMOHATHIX BPETHOCTH Y CBECTH M MOHAIIamy rpahana, a y ciuydajy aa cy
OKOIIITAJIe, YBPCTO YKOPEHEHE MOTY Ja Oyny TiiaBHH omerajyhm dakrtopu y mporecy
tpanzunyje ([lantuh, 2003:13).

[Ipema Canupy, ,,cBaka JyOOKa MpOMEHa y TOKY IIMBHJIM3AIlMje, HAPOUYUTO CBaKa
pOMEHa Yy HhEHOj €KOHOMCKO] OCHOBH, CKJIOHA je Jla JIOBEAC 10 pacTypama CUCTeMa
KYITYpHUX BpEIHOCTH, T€ MHUXOBOr mpernpuiarohaBama. Crape Qopme Kynrype,
yoOuYajeHd THUIOBH pearoBama, TeXKe Ja ce OJApkKe 3axBabyjyhu cuium uHepuwuje.
HecarnacHocT TuX yoOM4YajeHUX peakiyja C HUXOBOM HOBOM  IIMBHJIM3AIM]CKOM
CPeIMHOM HOCH ca COOOM H3BECHY MeEpy JYXOBHOT HECKIIaJa, KOja 3a OCETJbHBH]E

HOje/IMHIIe MOXe OUTH (DyHIaMEHTAIHO OJICYCTBO KynType™ (Sapir, 1974:27).

2.3. Bpennoctu KyJatype (AHTPHHCMYHA M HHCTPYMEHTAJIHA BPEIHOCT)

PacnipaBe o BpenHOCTHMA KYATYpE, CYIPOTHOCTHMA U3Mely JIETOTE M KOPHCHOCTH,
UHTPUHCHYHE U MHCTPYMEHTAIHE BPEIHOCTH, HHEHE YTHIHMTAapHE M €CTETCKe (yHKIHje,
3amoyere joIl y aHTHYKa BPEMEHa, OCTalle Cy aKTyeJHe U JaH-AaHac. OBe CylpoOTHOCTH Y
BE3U C BPEAHOCTHMA KYJITYypE OUHTY]Y C€ U y Pa3IMUUTHM T€OopHjamMa KyJIType Kpo3 3Havaj
U QYHKIH]Y KOjy MPUAAJY KYJITYpH.

Kynrypanuctuuka teopuja Jlecnuja Bajra (Leslie White), (Heo)eBosryninoHuCTE,
KOja Ha KyITypy Tjela Kao Ha ,CHeHUpUYHy M ayTOHOMHY BEJIMYMHY, Kao
CYyMEepUHIUBUAYATHY W CYNEPCOIHjaIHYy BPEIHOCT, €HTUTET caM 3a cebe” (mpema:
Bboxxosuh, 1990:26-27), kynrypHe (heHOMEHE TpuxBara SUi generis, mro 3Hauu Ja MOTY |
Tpeba na Oyay uctpakeHu jeauHo y corctBeHoj papau (Kloskovska, 2001:17), na ce mory

00jacHUTH HCKJbY4HBO camu cobom. Takohe, u Andpen Jlyuc Kpebep (Alfred Louis
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Kroeber) kynrypy cxBata kao SUi ¢eneris, koja ce oOjammaBa CBOjUM BJIACTUTHM
nauenuMma (mpema: Simi¢, 2010). C apyre crpane, KyaTypa cxBaheHa y HHCTpyMEHTATHOM
CMHCIy UMa IPAaKTUYHY, YTHIUTAPHY BPEIHOCT. YNPaBo (PyHKIMOHATHCTHYKA TEOpHja Ha
KyJATYypy TJela Y UHCTPYMEHTAIHOM CMHCIY jep je MOoMMa Kao CPEACTBO 3a MOCTH3AE
1IWJba, Tj. HHCTpyMeHTaTHO Win ¢yHkiuoHanHo (Ilerposuh, 2002:14), craBmpajyhu je y
(GYHKIIH]Y 32J10BOJbaBama MoTpeoda.

HMHCcTpyMEHTAIHY BpPETHOCT Mpeno3HajeMo y aAepuHUIMjE KyaType XepOepra
Mapkyzea (Herbert Marcuse) koju KynTypy neduHUIIE Kao ,,JIpolec XyMaHH3aIuje,
OKapaKTepucaH KOJCKTUBHHM HAIOPOM Jla C€ O4YyBa JbYJICKH JKMBOT, 3aycTaBu OopOa 3a
ersucTeHuujy* (...) ,,1a ce y4BpCTH MPOU3BOJIHA OpraHH3alja APYIITBA, Pa3BUjy JyXOBHE
CHOCOOHOCTH JbyIM W CMambe M CyOnMMupajy arpecuje, Hacuibe u Oema“ (Markuze,
1977:223-224). MucTpyMeHTalIHA BPEIHOCT KYJIType KapaKTepHCTH4YHA je W 3a J100a
HeosrOepaniHe eKOHOMUje Koja Mo3Haje camo yrunurapHe npuHuune (Golubovié 1 Jarié,
2010:26).

[Tutame BpemHOCTH KyAType Orjena ce W y morjeny JeduHHcama KyaType
(KynTypa y yKeM W LIMpEM CMHCIY) U CYNpPOTCTaBJbEHHM IIOjJMOBHMAa KYJITypa H
UBWIK3aIKja, Y CMHCIY Ja KylITypa HMa JyXOBHY BPEIHOCT a IIMBHJIU3AIH]ja
UHCTPYMEHTAJHY, M Kao TakBa, MarTepHjaqHy BpeaHocT. [lojMOBH KyiTypa H
[MBWJIM3AIMja Cy JBa CJIMYHA TOjMa KOja C€ HEeKaja HW3jeqHadaBajy, a HeKajaa CTPOro
pasrpanmnuaBajy. Jlok ce KynTypa y MIHpeM CMHCIY OZHOCH Ha IEIOKYITHO CTBAapaJialliTBO
4yoBeka y ojapeheHOM JpymTBYy, KyJITypa y YKE€M CMHCIYy I[OJpa3yMeBa JYXOBHO
CTBApANAITBO, JOK C€ MaTepHjanHo cMarpa rwBmimsammjom.! C  kyarypom ce
noucroBehrBaila MCTOpPHja JBYICKOT AyXa, a HWBWIHM3AlMja C KOHTPOJOM YOBEKa HaJ
IPUPOJHUM U CHOJbHUM JAPYIITBEHUM penanrjama (npema: boxxosuh, 1990:21). Mapkyse
je MHCHCTHpao Ha AMCTHHKIUjH KyIType W IuBHiIn3anuje. [Ipema meroBoM MUILBEHY,
KyJITypa ce OJHOCH Ha JYyXOBHHM paj, Npa3HUK, JOKOJUIY, LIApCTBO cioboae, AyX W
HEOTEPaIMOHATHO MUIIJBEHE, a IMBHIM3AIMja HA MaTEpUjallHH pajd, PaaHU JaH, pas,
[ApCTBO HYXXHOCTH, TPUPOAY M omepannoHaino munubewe (Markuze, 1977:225). Ilo

BEMY, Mporpec 0e3 aJeBaTHOI pa3Boja JpyIlITBa Moryh je camMo Kao TEXHMYKH, Kao

% pumep ®panrycke i Enrecke rie mojam , IHBHIN3AMIa MMa CYIEPHOPHH]Y MHCTAHIL Pa3Boja, 10K y
Hemauxoj o3HauaBa HEMITO KOPUCHO, AJIM KAaO BPEAHOCT JAPYTOCTENEHOr paHra (OZHOCH CE Ha CIIOJbAllby
CTpaHy 4YOBeKa, 00yXBaTa caMO IOBPIIMHCKH CJIOj JbyJCKe ersucreHinuje). Y Hemaukoj mmBmimsanmja
nojapasymeBa chepy TeXHHKe, opyha, MOJIUTHIKO-TIpaBHE HAATpaamke, WiH T3B. chepe apymTBeHOr Ouha,
MarepujajiHe KyJIType, JOK c€ I0jaM KyJIType OJHOCH Ha YHCTO IYXOBHY C(epy, YMETHOCT, PENlHUrujy,
Mopan, ¢miozodujy, je3uk, ,chepa BUIIE KyIType, ,HAeandjcke’ win ,.BpeaHocHe Kynrype“. Ilpema:
Ierposuh, C. (2002). Kyamyponozuja. beorpan: Jlena, ctp. 10-11.
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nporpec nuBmian3anuje. CXoIHO TOMe, KyITypa ce€ OJHOCH Ha HEKY BHINY TUMCH3H]Y
JbYJICKE ayTOHOMHjE M UCIYHCHAa, IOK [HBUIM3AIMja O3Ha4aBa cdepy HYKHOCTH,
JPYLITBEHO TOTPEOHOT pajia ¥ MOHAIIamka I/Ie YOBEK HUjE Y CBOM BIACTUTOM €JIEMEHTY,
Beh je mpeamer xerepoHOMHje, CIIOJBHUX YycioBa W morpeba (mpema: Majstorovic,
1972:77). 1 Bebep je cmaTpao Aa IMUBUIU3AIM]A BPIIA UHCTPYMEHTAIHY (QYHKIH]Y 300T
yera jy je cmarpao HikoM on Kyarype (mpema Kloskovska, 2001:317). Takohe, u npema
TEOpUjU KYITYpHUX IHMKIyca, [UBUIN3AIK]y, Kao mocienmy (asy pasBoja KyaType,
KapakTepUIlle OIaJamke CBHUX KYITYpHHX BpeaHOCTH. CympoTHO, €BOJYIHOHHCTHYKA
KOHIICTIIIja O TOME JIa C€ KyATypa pa3Buja HAIPETKOM, MPETNO3Haje CTaTujyMe y BEeHOM
pa3Bojy - IUBJBAILITBO — BAPBACTBO — I[MBHIIN3AIM]ja, IPH YEMY IIMBHIIM3AIM]a PEICTaBIba
BpXYyHaIl KyJIType.

N Ha mospy ymerHocTH Moryhe je mIpemno3HaTd OBY AMXOTOMH]Y BPEIHOCTH
KYJITYpe OJMYEHY Yy CYNPOTHOCTHUMA CIIUTHA — MacoBHa yMeTHOCT. ¥ 19. Beky ce jaBuo
HNOKpeT sapnypaapmuzam wia map nyp map (I'art pour l'art) — ,ymerHoct paau
YMETHOCTH KOjU j€ 3aCTymao €CTETCKYy TEOpHjy O TOME Ja YMETHOCT HeMa HHKAaKBY
JPYIITBEHY WK MOpalIHy (DYHKIHjY, ¥ /1a j€ jeIMHU IIHJb YMETHHYKOT Jejia J1a Oyze Jero.
OBa Teopuja ocrmopaBa JIUJAKTHYKA W YTWIMTAPHCTUYKA TJICIUINTA HA YMETHOCT,
NPUCYTHA jOII O]l aHTHYKUX BpeMeHa, y XOpalHjeBOM y4ewy O JienmoM M KopucHoM. C
0031pOM Ha TO J1a je JIeno CyOjeKTUBHA KaTeropuja, y MUTamwy jé UHTPUHCUYHA BPEAHOCT
KyJIType, Koja jecTe BPEIHOCT YIpPaBO Y OJHOCY Ha CyOjeKTHBHA HCKYCTBa KYJIType
(emoroHanmHa u 1yxoBHa). To je, y cTBapH, ayTOTeTMYHA BPEJHOCT, & OBE BPEHOCTH CY Y
€THMOJIOIIKOM CMHCIY BpPEIHOCTH KOje IMpeCTaBibajy IWJb 3a cebe, peann3oBaHe 300T
wux camux (Kloskovska, 2001:128). V¥V ckmagy ¢ penanujcKMM —CTaHOBHIITEM
AyTOTEIIMYHUM BPEJHOCTHUMA CY CYNMPOTHE HHCTPYMEHTAIIHE BPEHOCTH KOje UMajy CBOjY
YTHIINTAPHOCT. AYTOTEIMYHE BPEAHOCTH Cy y OJHOCY Ha HEYMjU CTaB MJIHM MOTpede 300r
yera ce, npemMa MUNUberhY OCOBCKOT, TMOJBCKOT COIHOJIOTa, ,,ayTOTEIMYHOCT BPEIHOCTH
MO€ YTBPJMTH JETUHO MO3UBAKEM Ha JbYJICKE CTABOBE Y JICNIAabHMa, lbUXOBE YHYTPAIIHE
nox)MBIbaje Koju oxpelyjy Moruse nenarsocti (mpema: Kloskovska, 2001:128)%, na ¢
TOra, ayTOTEIMYHHM BPEIHOCTUMA MPUIHCYje XEJOHHUCTUYKM KapakTep M Be3yje uX 3a

ocehame npujatHocTH (pema: Kloskovska, 2001:130).

% TTopex ecTeTcke, y 0By BpeTy BpeaHocTH OCOBCKH je yopojuo, m3Meljy ocTaior, u Tyamdke (peHOMEHE, Tj.
3abany. [Ipema: Kloskovska, A. (2001). Sociologija kulture. Beograd: Cigoja, str. 129.
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YIIPABJ/bAILE KYJTYPHUM PA3BOJEM

3.1. Kyarypuu pyHKIHOHAIM3aM KA0 MO/IeJI 1eJI0BaAA Y KYJITYPH

[Ipema Illemmh-/IparuheBuh u [parojeBuh, y caBpeMEHOM CBETCKOM KYJITYPHOM
KOHTEKCTY IIOCTOj€ TPU OCHOBHA THIIA KYITYPHUX TIOJHMTHUKAa W MOJZENa JelioBama Y
Kyntypu: 1) kyamyphu oughysuonuzam; 2) KyamypHu @QyHKyuonaiuzam; 3) KyJamypHu
meprxanmuauzam. MehycoOHO ce pasnukyjy y OgHOCYy Ha: MeTold, (OKyC, KOHIENT
JeNioBakba M TJIaBHE  KapaKTEPUCTUKE  JeNIOBaWa, MPHUMapHy TEpUTOPHjaIHY

. . 26
pacnpocCcTpambCeHOCT, U KIbYYHE aKTEPE, IITO J€ U MPEACTAaBJbEHO Ha CJ'ICI[ChOJ Tadenu:

TabGeaa 1: YnopenHum npuka3s IJaBHUX KapaKTepUCTHKAa OCHOBHHMX MOJeJia JeJI0Bamba y
KYJITYpH

dunozoduja KyaTypuu Kyarypuu
buj Kyarypuu nudy3nonuzam yrryp yrryp
JeJI0Baha (yHKIHOHAIM3AM MepKAHTUJIH3aM
Cultural intelligence
Mertoae aeoBama KyntypHu xoHCanTHHT Kynrypau menagimeHT
VYcnocraspame
PenpesentaruBHocT, HMNHBEHTUBHOCT, .
TPEH/IOBA, IN3ajHUPAHC
Kapakrepucrtuxe H3BPCHOCT, JUHAMHYHOCT, DOMEHA
JeJI0Babha CHCTEMAaTHYHOCT, JIICTICP3UBHOCT, P ’ .
. KoMoau(pUKaImja
TpaIUIHOHANIN3aM TMaprununanuja
MIPOU3BOJA U YCIyTa
KYJTYPHO KVJITYPHA
Dok Bakb. KYJITYPHU XXUBOT
oKye Aedonaiba CTBAPAJIAILITBO MIOTPOILIHA
IIpumapun
. TpancHanroHaIHA/
TePUTOPHjATHH Harnuonanuu/npxaBHu Jlp>kaBHU/TOKaTHH
TJI00ATHH
o0yxBat
[lapanennu KynTypHH
EnuTHa KyaTYypa y3 P YITyp MacoBHa KyaTypa u
Konuenr neioBama . MOJIETIN U HHTEPCEKTOPCKa .
porpaM JCIeHTPaNTU3aIHje KyJITypHa XHOpUIU3aIija
capaama
JaBHe ycTaHOBE HA CBUM OpraHu3ainmje cBa Tpu TpaHCcHanOHATHE
Kbyuynn akrepu .
HUBOHUMA CEKTOpa KOpIopaiuje

Jom jenna OwTHa paznuka u3Mel)y OBUX Mojena OJHOCH ce Ha reorpadcky
3acTynsbeHocT. KyaTypHu MepkaHTHIM3aM je KapakTepucThuaH 3a CjennmeHe AMepruke
JpxaBe, OK Cy Jpyra JiBa JIe0 €BPOIICKE TPaIuIlfje, T Cy HaM OJHMCKa U 3a Hally TeMy
BaXKHA.

Kyntypau nudysuonuzam Besyje ce 3a nepuoa nocie Jpyror cBerckor para kKaia
ce KYJITypHE TOJIMTHKE KOHCTUTYHIY Yy MOJEPHOM CMHUCIY, Tj. Kaja JpXaBe Mpey3umMajy
OJITOBOPHOCT 3a KyATypHH pa3Boj. Om Tama mporpamMu KyATypHOT pas3Boja IOCTajy
cacTaBHU Jieo JIpkaBHUX nosuTHka (Opannycka, 1lIBencka, nenenujy kacauje Enrmnecka),

KyJITypa Kao o0jacT ympaBjbamba J00Hja CBOjeé MOCEOHO MHMHHCTapCTBO, OCHUBAJy ce

% TaGena npeysera u3: Dragicevié-Sesi¢, M. i Dragojevi¢, S. (2005). Menadzment umetnosti u turbulentnim
okolnostima. Beograd: CLIO, str. 21, prikaz 2.
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OpojHE ycTaHOBE KyaType, a Oymetu 3a Kyiarypy ysehaBajy (Majstorovi¢, 1978:109).
[Tpumep jecte npxaBa OpaHIlycka y BpeMe MUHHCTpa AHIpea Manpoa.27

CymTiHa KylITypHOT JU(Y3MOHU3MA CAaXKETa je y UICjH Jla Ce KYITypa U KyJITypHa
NPOAYKIMja MPUOJIMKE HAJIIMPUM CII0jeBHMa CTAHOBHHUIITBA Y YEMY TJIaBHY YJIOTY UMajy
JpXKaBHE YCTAaHOBE KyJType. Y TOM IMJbY HAacTOjaJlo Ce€ Jla C€ CTBapajy YCJIOBU 3a
KYJITYpHO CTBapaNaIlTBo M meroBy nudysujy (Dragiéevié-Sesi¢ i Dragojevié, 2005:20). 3a
NOCTU3ake TOI IUJba, OCHOBHA cCTparervja je Owia mnoBehame MOHyAE KyITYypHHX
cagpaxaja (Dallaire and Colbert, 2012:7). 3anpaBo, cmarpaio ce jaa je 3a KyITypHY
MapTUIUIIAIK]Y JOBOJHHO Jia MOCTOjJH MOHY/Ia KYyJTYPHHUX cajipXkaja, u Ja je oMmoryhaBame
JOCTYITHOCTH KYATYPHUX cajpxkaja rpahaHuma rapaHT Onaroctamba U JApPYLITBEHE
emannunaruje (Suteu, 2005:25). Kao Buag obe3behema moctymHocTH, omoryheH je
Oecrutatad yna3 WM yja3 10 MOBIAIheHoj EeHU 3a KyATYpHE canapxaje. Y Hajkpahem,
KJbYUHE OJJIMKE JAEMOKpaTH3aldje KyJIType, WM IJIaBHE NpeMHCce Ha KOojuMa Ce OBaj
KOHIIETIT 3aCHUBAO CY: ,,IIUPEHE KYyIATYpe®, ,,JOCTYIHOCT KYJITYpPHHX BPEIHOCTH ILITO
HIMpeM Kpyry JbyIn™, ,,cTBapallayko ucmosbaBame™ (Majstorovi¢, 1978:109). IIpema cBum
HaBEJICHUM KapaKTepUCTHKaMa, MOJAEN KYITYPHOT IH(Y3MOHHM3Ma OJroBapa KOHIICTITY
JIeMOKpaTu3aluje y KyiaTypHu.

C npyre ctpaHe, MojJesn KyIATYpHOI (YHKIMOHAJIM3Ma OAroBapa KOHIENTY
KYJITYpHE JIeMOKpaTHje Koju ce pa3Buja TokoM 70-ux m 80-ux roguna 20. Beka, MOIITO
UCKYCTBAa TMPETXOJHOT MoOJIela HHCY JOHEeNa OYeKHBaHe pe3yirare. AHTaxMmaH
Mel)yHapoJHHMX oOpraHuzalija W pa3Boj HAIMOHATHUX KYITYPHUX HOJIMTUKA JAlIU Cy
JONMpUHOC pa3Bojy KyaTypHe aemokparuje (Dragicevié-Sesi¢ i Dragojevié, 2005:20).
OCHOBHHU 3a/1aTaKk KYJITYpHE JIEMOKpaTHje OMO je CTBapame yCJIOBa 3a JEMOKpPATUYHU]JU
KYJITYpHHU %HUBOT U Behe yuenrhe rpahana y nporiecumMa yMETHUUYKE, KyJITYpHE IPOIYKIIH]e
u jaBHOr nemoBama (Dragicevié-Sesi¢ i Dragojevi¢, 2005:20), mro 3Haum nosehany
NaXby [IPeMa OHUMA KOjUMa Cy HAMEH-EHH TH CaJipKaju. Y KyATYPHO] IEMOKpaTHjH Ujeja
KYJITYpHOT AMBEP3UTETa TOCTaje KJbydyHa, unMe ce OpuIny rpaHuiie u3Mmely BHCOke u
aucke kyntype (Suteu, 2005:25). Jemna om K/byYHHMX pasjivKa y OJHOCY Ha MOJCI
KyATypHOT AM(]Y3MOHM3MA je Ta WITO C€ Y KYITYPHOM (YHKIMOHAJIN3MY TIOjaM
JOCTYITHOCTH 3aMembyje M0jMOM YKJbYUHMBamba KOjU MOJIpasyMeBa aKTUBaH OJHOC MyOJnKe
U rpahaHa mpeMa KyJITYpHOM CTBapajlalliTBy M KYJITYPHOM >KMBOTY 3ajeanuie (Dykuh,
2012:66).

% Bue 0 KyJITYpHOj MOTHTHIM y Bpeme Manpoa suzern: Molar, K. (2000). Kulturni inZenjering. Beograd:
Clio.
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3a MoJen KyATypHOT (yHKIIMOHAIM3Ma KapaKTEePUCTUYHO j€ TO IITO JApKaBa HUJe
BHIIIC TTIPUMapHa TEPUTOPHja JiejoBama, Beh Ha 3Ha4ajy q00Mjajy HMKH, JIOKAJIHU HUBOH
prnactu (Dragi¢evié-Se§i¢ i Dragojevi¢, 2005:21). OBo je GHiI0 y CKIagy C MpoIEcoM
JEeIeHTpaTn3aIyje, 3aXBajbyjyhu K0joj JIOKaJaHe BJIACTH J00H]ajy MPaBO HA OITyYUBAILE,

. . . 28
u3mMel)y ocranor v o KyATypHOM pa3Bojy Ha CBOJUM TepUTOpHjaMa.

*k*k

Kapakrepuctuke aBa KyiaTypHa MoJeNa, aHaJW3UpaHa Kpo3 JiBa KOHIENTa
ylpaBjbalkba KYITYPHUM Da3BOjeM, IIOKa3yjy pas3iuKke Yy HHUXOBUM I[OJA3UIITHMA,
UbEBMMA U MPUCTYIY KyJITYpHOM pa3Bojy. Ilocnenuie oBux pasnuka cy JaleKOCEkKHeE,
Hanomenyo je CteBan MajcropoBuh, Koju je 3HA4ajaH Jeo cBor jnena Kymmypa u
demoxpamuja (1978) mocBeTHO aHAIM3U YIIPABO OBA JBa KOHIENTA KYJATYPHHUX MOJUTHKA.
CymTHHCKa pa3jiuka TUYE C€ pa3IMYUTOr TpEeTMaHa akTepa y KYJITYpPHOM CHCTEMY,
IPEeBacXOJHO CTBapajala W MpuMajana KyITypHUX cajpikaja, Kao M yJjore AOHOCHIIALA
oJuTyKa. MajcropoBuh je ”Mao KPUTHUYKK CTaB IIpeMa MPUCTYIy OpraHu3alHji KyJITYpHOT
JKUBOTA KOJH j€ CBOJCTBEH JEMOKpaTw3anmuju y Kyiarypu. Cmarpao je Jga ce IMpeko
LEHTPAJIHUX YCTAHOBa KyinType, IpahaHuma Hamehy KynaTypHH OOIMIM M caapxkaju
,»OJI03r0%, IITO 3HA4M Ja OHE oJabupajy U BpeIHOCHO oOpalyjy KyinTypHe oOiuke U
caapxkaje, a notoMm ux mwupe (Majstorovi¢, 1978:28). Ha taj HauuH, rpahanu cy
MIPUMOPAHU Ja ce MPUBHUKABajy Ha MOHYyheHe caapikaje, UMME Ce€ MPEeTBapajy y MacuBHE
HoTpoIIaye, MTO je y CYIPOTHOCTH ca MPUHIUNMMA JieMokpaTHje (mpema: Majstorovic,
1978:121). Teopujcku TMOCMAaTpaHO, [eMOKparu3alnuja y KyITypu Onucka je
KYJITYpaJUCTHUKO] UJEJH J1a C€ LEIOKYITHU KYJITYpPHHU pa3Boj, KyJATypHE OTpede U CUCTEM

BpPEIHOCTH IMOCMATPajy Kao UCKJbYYHBO KyJITypHE mojaBe (Majstorovié, 1978:39).

%8 Jour y mpyroj monoBuHE 60-ux roauHa 20. BeKa jaBlba ce MOKPET 3a 3aCHHBAMGE TPAICKHX KYITYPHHX
NOJMTHKA Koje y EBpomnm noxuBJbaBajy cBOjy peHecancy cpeauHoM 70-ux roamHa 20. Beka (Mrammja,
UlInanuja, ®panuycka). [Ipumep je peanusaumja npojexta ,,14 rpagosa“ EBpornckor caBera. Bumetu: Menel,
S. (1982). Kulturna politika u gradovima: Izvestaj o studiji Evropskog saveta Eksperimentalno istraZivanje
kulturnog razvitka u evropskim gradovima. Beograd: Zavod za proucavanje kulturnog razvitka. Takohe, y
80-um rogunama Caser EBpome adupmucao je jokanHe cpequHe Kpo3 Tpojexar Egponcke npecmoHuye
Kyimype W TIOJeAMHUM PETHOHAJIHUM NpOrpamMuMa, 4YMME j€ IIOJICTAKHYTO HHTEPECOBAmbE 3a JIOKAIHY
KynTypHY adupmanyjy. YopaBo Te paHe ocamJeceTe roJiHe MPOLUIOr BeKa HCTOBPEMEHO NPENCTaBIbajy U
pa3Boj Tpajicke KyJIType ¢ LUJbEM IOJCTHIAkha YMETHOCTH, BPXYHCKE KPEATHBHOCTH U MPOQECHOHATIN3MA.
Buzern: Dragi¢evié-Sesi¢, M. (2002). ,,Stvaranje mita i politika spektakla®. U: M. Dragiéevié-Sesi¢ (ur).
Javna i kulturna politika, Beograd: Magna Agenda, str. 181-182.
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C npyre crpaHe, KyJATypHa JEMOKpaTHja TEXH Ja 3aJ0BOJBH KYITypHE TOTpede
rpaljaHazg, 3acTymnajyhu ujejy o ImomToBamky IIpaBa Ha KYJATYypy Kao jeJHOM OJf OCHOBHHUX
spyackux mpasa.> 360r Tora 1 HACTOjambe Ja Ce KyNTYPHH OGIMIH YCarnace ¢ KyITypHUM
norpedama JbyId, Ja ce MoTpede UCINUTAjy U YTBpPJIE, KaKo Ou Moriie aa Oyay 3a/I0BOJbCHE,
U TUMe omoryhe camoakTyelu3alujy, jeHy OJ OCHOBHHMX JbYJICKHX NOTpeba, UYujuM
3aJI0BOJbCEHEM YOBEK TOTBphyje cebe, CBOjy WHAMBHIYATHOCT W JPYIITBEHY JHYHOCT
(Majstorovi¢, 1978:34).

Teopujcku mocMaTpaHo, y TEMeJbY pa3iuke u3Mel)y oBa aBa Mojena KyIaTYpHOT
pa3Boja jecTe cydyeshbaBame KOHIICTIaTa CIOJbAllllbe W yHYyTpamimbe Kyirype. Crospaiimba
KyJITypa camy ceOe He Tpajy U3 kKeJba HheHUX HOCWIIala, Beh Jelyje o1 ONIITUX IHJbeBa
Ka TI0jeIMHITY, JIOK YHyTpallmba KylITypa, Koja je 3a Camupa mpaBa KyiaTypa, AeNyje O
nojerHIa Ka muibeBuMa (Sapir, 1974:26). HamocneTky, y OKBHpY OBa JiBa Mojieiia Moryhe
je YOUMTH pas3iuKy W y BpPEIHOBaBY caMe KYyIType IITO CE€ OJApakaBa Ha jeIHY O]

OCHOBHHMX JIMJIEMA Yy YIIPaBJbalby KYJATYPHUM Pa3BOjeM.

3.2. Crparenike qujiemMe caBpeMeHHX KYJTYPHHX NOJHTHKA

Ananuzupajyhu KoHLenTe KyATypHE IeMOKpaTHje U JIeMOKpaTH3aluje y KyJaTypH,
MajcropoBuh je jour maBHe 1978. roamne, pasnuke mel)y mHMa carjienao kKao aAuiieme
CaBpEMEHOT KyJITypHOT pa3Boja (Majstorovic, 1978:34-35)31. Oga unema je U y JaHallmbe
BpEME oIl yBEK aKTyellHa, jep ce HCTa Haia3u Mel)y ABajgeceT jeAHOM CTPaTEeIIKOM
JMJIEMOM YIIpaBJbaka KYITYPHHM pa3BojeM O Kojoj roBope Marapaco (Matarasso) u

Jlangpu (Landry), maoro roamua kacuuje (Bumeru: Matarasso i Landry, 2003). Ose

# Cresan Majcroposuh je cMaTpao 1a oBa MOBE3aHOCT OTBapa IMTama KAo WITO Cy: ja M TpeGa 1a ce
3a710BOJBbE MmocTojehe KynTypHe morpebe WiIM HOBE, J1a JIM MPaBO Ha KYJITYpy IOApa3yMeBa 3aJ0BOJHABAMEC
KyJITYpHHX NOTpeda 4YMju cajpkaju OAroBapajy Biajajyhoj KyJaTypw WM OHUX 3a Koje ce rpahanu camwu
oTIpesiesbyjy, KO TyMaud W 3aJ0BOJbaBa KyJATypHE moTpebe (rpahaHu, qpymiTBeHe rpyle Kojuma Mpunanajy
WIN HEKO Yy HHUXOBO HMME), Na I ce JbyJCKe moTpebe Mory mocMarpath TOoceOHO jeaHa ol Jpyre.
Majstorovic¢, S. (1978). Kultura i demokratija. Beograd: Prosveta, str. 38.

% Becua Pyknh Hamommme 1a je MpaBo HA KyNTYpy PasiMuMTO TyMAadeHO H y MPAKCH CrpoBOhEHO y
JpKaBama JAEMOKPATCKOT U TOTAIUTAPHOT MOpeTKa. 3a TO HABOJM IPUMEp ApKaBa Hekajaimer VcrouHor
050Ka y KOojuMa ce MpaBO Ha KyJITypy TyMadMjo Kao ,,IpaBO Ha KYJITYpHE BPEJHOCTH JIOMHHAaHTHHX
KyJITYpHHX MOJIeNa, MOCPEOBaHe M IOJpXAaHE O] CTpaHe HHTEPBEHLUHOHHCTHYKE KYJITYypHE IOJINTHKE
Jp’KaBHHUX opraHa ympagse. [lomTo cy Ouiie Ha BJaCTH KOMYHHCTHYKE U COIHMjaTUCTUYKE ITOJIMTHYKE TapTHje
JIeBE OpHjEHTalHje, U MOLITO je Ha JIeNTy OMO JIpXKaBHU MOJIEN KyITypHE IOJUTHKE, PKaBHU OpraHH yIpase
Cy y M€ HJICOJIONIKH TOKEJHHOT KOHIIETITa KYJITYPHOT )HBOTA M KYJITYPHOT Pa3Boja BOAWIN PECTPUKTUBHY
U PENPECUBHY KYITYPHY IMOJUTHKY MPEMa CBHM JPYTHM KYJITYPHUM MOJENUMa Ha KYJITYpPHO)j CHEHH.
Bykuh, B. (2012). Apowcasa u xyaimypa: cmyouje caepemene kyamypue noaumuxe. beorpan: ®akynrer
JPaMCKHUX yMETHOCTH — IHCTUTYT 3a mo3opuIuTe, GUiIM, pajnuo | TeJaeBusujy, crp. 34-35.

31 O onpenesbersa 3a jeHy OJ1 X 3aBHCH CXBAaTambe IpaBa Ha KyITypy. Majstorovi¢, S., nav. delo, str.
134-135.
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JTUJIeMe HUCY HUMAJIO ciiydajHe Oyayhu ma je o BpeMeHa Kajia KyJlITypa 3BaHUYHO YIIa3u y
HA/JISKHOCT JpKaBe, MOryhe pas3ivKoBaTH HaYMHE Ha KOJU JIpKaBe NEQUHHINTY H
TPETUPajy KYATYPY Yy OKBHPY CBOjUX HAIMOHAIHUX KYITYPHUX MOJHUTHKA. Pasnmke ce
TeMeJhe y OJIHOCY Ha mpeoBial)yjyhe cTaBoBe 0 ToMe KakBa je yjora KyJaType, Koja je lbeHa
OCHOBHA BPEITHOCT 32 TOjeIUHIIE U APYIITBO.

[TpBa nmunema Marapaca u Jlanapuja ,,KynTypa kao yMETHOCT WM KyJITypa Kao
HAYWH XUBOTA* jecTe IWiIeMa Koja OJpa’kaBa BUIIE3HAYHOCT IMOjMa KYITYpe U C THM Y
BE3W MOTYNHOCT pazIuuuTOr JePUHHUCAEA KYJIType MPHIUKOM KOHIIUIHPama KyITypHE
nonutuke. Tuue ce orcera AeUHUIM]E KYIType — CXBaTamke KYIATYpPe Yy Y)KEM U IUPEeM
CMHCITY, OJTHOCHO JIa JIX C€ MOJI KYJITYpOM TOJPa3yMeBajy caMO BbCHH MPEIMETHU aCTICKTH
WIA C€ YBaXaBajy M ICHH alCTPAKTHH, HEMAaTepUjalHA €JEMEHTH. Y KOHIICTTY
JIEMOKpATH3allHje Y KYJITYpH, KYJITypa ce MoucToBehyje ¢ eMMTHOM yMeTHOIhyY, y 4eMy je
moryhe mpeno3HaTtd caBpeMeHH OOJMK rpaljaHckor mpocBeTHTE/hCcTBA 19. Beka
NPOCBETUTEIHCKY HIC]Y O KYITYpU Kao O HEYEeM JICIOM, Y3BUIICHOM, IJIEMEHHUTOM
(Majstorovi¢, 1978:435). Y KyATypHO] IEMOKpPATHjH, KYJITypa MPEACTABIbA MUPE IMOJbE OJ1
YMETHOCTH, ¥ Jaj€ jOoj Ce 3Ha4aj CBEKOJIHMKOT JTyXOBHOT U MaTEPHjaJTHOT CTBapama, Yrje je
MOKPETayKo je3rpo y uoBeky (Majstorovié¢, 1978:34).

Hunema ,,Kynrypa kao camoomnpaBaaBajyha BpemIHOCT WM KyATypa Kao pa3Boj
aKTyelm3yje cTapy pacrpaBy O BPEAHOCTHMA KYJITYpe: Jia JIU je TpaBa BPEIHOCT KYyJIType
WHCTPYMEHTAJIHA BPEAHOCT, KOja c€ OAHOCH Ha MPAKTUYHY BPETHOCT KYJITYype, WU TMaK
WHTPUHCHYHA BPEIHOCT, KOja TpeAcTaB/ba LWJb caMm 1o cedu. Jlok ce kynTypa y
JNEMOKpaTU3alluju y KyJITypd TpeTupa Kao BpPEeOHOCT MO cebu, ¢ KyJITypHOM
JIEMOKpaTH]JOM, KyJITypa 100uja mupe, CBeOOyXBaTHHjE 3HAYCHE U MOBE3Yje Ce C IPYyTUM
JOMEHHMa yIpaBibakba, W I[OMMa HMHCTPYMEHTaNHO, (yHKIunoHamHO. C mo0jaBOM
HeonuoOepanHor koHuenta y 80-um roguHama 20. Beka, OBJIANa0 je TPEHI Y KYITYpPHO]
MOJIUTHIIA 3aCHOBAaH Ha €KOHOMCKO] MapaJurMH — KYJITypa W KYJITYPHH U YMETHHYKH
caZpkaju BpeAHY]y C€ Kpo3 JOMPUHOC HAIMOHATHO] W JIOKAJHO] E€KOHOMHjH, KpO3
MOTEHIIMjajie 3a KpeHpame HOBUX PaJHUX MECTa W 3a MPOMOIM]Y TypHu3Mma, 3a ypOaHy u
couujanny pereHepanujy. CarnenaBame KyJaType Kpo3 pazIMuuTe KOPUCTH KOje MOXe Ja
JIOHECe, KaKo €KOHOMCKO] JI0OUTH Ap)KaBe W IpajoBuMa (FeHEpHIle JAOAATHU JA0XOAAK U
3amnolbaBame y IPYTUM €KOHOMCKUM TpaHama), 00JbeM KBAJIHUTETY >KUBOTA M 0OJbEM
MMUILY TpaJia U HEroBOj aTpaKTUBHOCTH (TipumMep rpanosa: bundao, Porepmaam), noneno je
HOBH TIOTJIE]T HA KYJITYpPYy — Jla KYJITypa HHUje TPOIAaK HEro FeHepaTop MPUXo/ia U KaruTal

rpaznosa (Bogarts, 2002:153-155).

53



YHeckoBa KOH(EpeHIHja O KYITypHHM TIOJUTHKamMa 3a pa3BOj OJpKaHa Yy
Crokxonmy 1998. ronnne ucTakia je 3Hayaj KyJTypHE MOJUTHKE Y CABPEMEHOM JIPYIITBY
Kao jelHe OJ] TTIaBHUX YMHUIIALA OJPXKUBE pa3BojHE monuTuke. OCHOBHO MOJA3UIITE je 1
ce KyJATypHa MOJMTUKA HE MOXE Ja OrpaHHYM CaMO Ha YMETHOCT W KYJITypHO Haciele,
Beh Ja ce Hajla3u y MHTEpaKLUUjU ¢ IPYTHMM JOMEHHMMA Kao LITO CY: COLMjalTHa MOJUTHKA,
06pa3oBambe, KYITYPHE HHAYCTPH]e, 3APABCTBO, TYPHU3aM H APYTH.

[Inequpajyhu ynory u 3Ha4aj KynaType 3a ApymTBo, [lon Xokc KynTypy cMarpa
JTUMEH3MJOM JbYICKOT pa3Boja cMarpajyhu 1a Ha KyATypy He Tpeba IiieaTH caMo Kpo3
JOTIPUHOC TO3UTUBHOM EKOHOMCKOM U JpPYIITBEHOM YTHIQjy, Beh 1a oHa BOAM Ka
JIPYLITBEHO] KOXE3WjU U COLUjANHOj HUHKIY3Wju. Y cBoMm jaeny Yemepmu cmy6
00pIAHCUBOCIU — KYAMYPA UMA CYUMUHCKY Yoy Y jasnom naanuparsy (The Fourth Pillar

of Sustainability — Culture’s essential role in public planning, 2001), Xokc pasBuja

KOHIICIIT KYJITYpPE Ka0 4€TBPTOIr CTY6a OJ[PKHUBOT pa3Boja ApyHiTBa.

KyaITypa

EKOHOMHja yOpaBbame JpYIITBEHH
Pa3Boj

JKHBOTHA CpETHHA

Cauka 2: Yetupu cryda pa?.Boja33

OBaj KOHIIENT Pa3BHO j€ TAaKO IITO j€ ,,TPOYIIy" OJP>KUBOT pPa3BOja — €KOHOMCKaA
nuTama + colWjalHa NMuTawma + kuBoTHa cpeauHa (Puo ne XKawnewmpo, 1992)34 10120
KyJATypy Kao 4eTBpPTH cTy0. 3ajelHO C €KOHOMCKMM (KOjU je YCMepeH Ka CTBapamy
OoraTcTBa), COIUjATHUM (KOjU peAucTpulOyrpa 60raTCTBO), EKOJIOMKUM (KOJH j& 3aayKeH

3a JKMBOTHY CpeAWHY), KYyJATypa, Kao YETBPTU CTYO 3a0KpYyKyje pa3BOj IPYINTBa,

%2 Vueckose KoH(pepeHIMje O KyNTYpHUM IOJIMTHKaMa 3a pa3Boj, oxapxaHe 1998. m 2003. romune y
Crokxonmy.

% Cmuxa mpeysera u3: Pascual i Ruiz J. and Dragojevi¢ S. (2007). Guide to Citizen Participation in Local
Cultural Policy Development for European Cities. European Cultural Foundation, Interarts Foundation,
ECUMEST Association, pp. 15, Figure 2. http://ecflabs.org/sites/www.ecflabs.org/files/another-
europe/Guide to_Citizen Participation EN_ web.pdf. [Ipuctynsbeno 11. jyna 2007.

% IMouerxom 90-ux roauHa 20. Beka pasBHjeH je KOHISIT OAPKHBOT pasBoja 6asupaH Ha uieju aa mocrojehe
pecypce Tpeba odyBaTH Ha HA4YWH Kako OM HHXOBO KOpHIIheme OMOTYNHIO KBAIUTETHUjU M OOJbH JKUBOT
cagammuM U Oyayhum renepanmjama (Puo me XKanewpo, 1992). [IpBeHCTBEHO ce MUCIIIO Ha OYYyBambe
€KOCUCTEeMa, yHaNpehuBame eKOHOMCKE CTAOWITHOCTH U COIIMjaTHE TPaBJIE.
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MehycoOHOo ce mpokumajyhu ¢ octamuM obiiacTuMa JIPYIMITBEHOT pa3Boja M cTBapajyhu
MOCTOBE U Be3e u3mel)y pasnmuuuTix cdepa yrnpaBabama.

[Toce XOKCOBOT KOHIIETITA KVImype Kdo 4emepmoz CmyOa 00pi#CUB0e pa3soja
(Culture in sustainable development), pa3Bujajy ce u jorr aBa Mojena 0JHOCA KYATYpe U
OJIP)KUBOT pa3Boja. Y MUTamy Cy: Kyamypa 3a oopocusu paszsoj (Culture for sustainable
development) y kome je kynrypa meaujatop usmel)y mpBa Tpu cTyba, M Kyamypa Kao
ooparcusu paszeoj (Culture as sustainable development), y kome ce kyntypa cmarpa 6a3om
oJIp>KUBOT pa3Boja (Burie: Duxbury et al., 2016:8).

**k*%

bojazan na he mHCTpyMeHTanM3anuja KyaType Ja yMambHl BPEIHOCT KYIATYpe U aa
he ce maxxmwa (hoxycuparu Ha Ipyre o0JacTH yImpaBibama, TUME ITO he KynTypa camo 1a
JOTIPUHOCH OCTBapemhy LWJbEBAa THX JPYrUX O0JAaCTH, WHUIMpaie cy nedare mehy
UCTpaXMBaYMMa KyITypHUX noiutuka. [Ipumepa paau, Eneonopa benduope kputukyje
WHCTPYMEHTAJIHH MPHUCTYN KYyIATYpH, cMmarpajyhm pa Kyiarypa M yMETHOCT, Kao
TPaaUOLMOHANIHO ,,cllaba“ o0xacT MpakTHYHE TOJNHTUKE, CBOje IIMJBEBE MPHJI0Aje
JPYTUM, TIOJIUTHYKHA BaKHUJUM U MHOTO YTHIIQjHHjUM O0JIACTHMA, KA0 IITO Cy €KOHOMCKHU
pa3Boj, ypbaHa pereHepainuja, couujaiHa UHKIYy3Hja, oOpazoBame, 3apaBcTBo (Belfiore,
2004:188). Ha Taj HauuH KyATypa mocraje Aojaarak, npusesak (attachment) conujanaum u
€KOHOMCKHM areHjaMa H TIOYHIbe Jla C€ BpeaHyje NPeKo Apyrux oobiactu (mpema:
Belfiore, 2004:188).%

VY neny Jegunucarwe kynmypre epeonocmu: Kaxo je kynmypa nocmana cpeocmeo
opoicasne noaumuxe (Capturing Cultural Value: How culture has become a tool of
government policy, 2004), Ilon Xongen takohe, KpHUTHKYje ,,ymoTpeOy* KyaType
UCKJPYYMBO paad OCTBAapHBamka IMJbEBA jJaBHUX NPAKTUYHHUX TIOJIHTHUKA y JPYTHM
JIOMEHHMa YIpaB/bamka, ajld HAlOMHHE-€ Jla I0CTOje MPOOJIEMH y BE3U C MEPeHeM
UHTPUHCHYHE M MHCTpyMeHTanHe Bpeanoctu (Holden, 2004:17-24). Mumubsema je na
dokycupameM Ha WHTPUHCUYHY BPEIHOCT KYJIType TOJIHTHYAPH y TPBU TUTAH CTaBJbajy
nyOoJIMKy W He-MyOJIMKYy, a 3alloCcTaBjhajy CTBapaole, JOK JaBambeM IEHTpalIHE YIIore
MHTPUHCUYHO] BPETHOCTH MOXeE Jla ce 3aHeMapu MyOnuka, a (aBOpU3yjy CTBapaolu
(Holden, 2004:25-26). 3a mera je ompenesbeme caMo 3a jeHY OJl OBE JIBE BPEIHOCTH
HEOJIP’)KUB MOJIeNl pa3MUIUbakba U cMaTpa Ja Ou Tpebano 3ay3eTd COPUCTHIHPAHUJU

NPUCTYN HAYMHY BpeHOBama yMeTHocTH U Kynrype (Holden, 2012:172).

% Ha npuMep, Kpo3 MO3OpHIIHE NPEICTABE W PaiMOHMIE MPOMOBHIIY ce oxpeljeHH craBoBw, mueje y
00JacTH 31paBCTBa, WU Ce KYATYpPHO Haciele KOPUCTH Kao TypUCTHYKA aTpakiyja u IPyro.
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HHCTHTYIHHOHATHA

HacTpyMeHTaiHA  MIHTPpHCTHYHA

Cauka 1: Tpu Haunna Ha Koju ce renepume Kyarypna Bpexnoct™®

[Ipema munbewny XOJACHA, HOBA CTBAPHOCT 3aXTeBa JPYradyuju HAYMH IJICamba
Ha 3HAUYCHE MOjMa KYyJITypa, a CAaMHM THM M HOBO CXBAaTamke€ BPEIHOCTH YMETHOCTH U
kynrype. [Ipe cBera, moTpeOHO je a ce HamycTe cTape Hieje O KYITYpH Kao HH3Y
CYNPOTHHX TapOBa BUCOKO — TOMYJIApHO, MPEOUILEHO — YHMIKCHO M CIUTHCTUYKO —
nomynapHo (Holden, 2012:172). On pa3Buja konuent KyntypHe BpegHOCTH, KoOja
MojpasyMeBa M HMHCTPYMEHTATHY M HHTPHHCHYHY BPEJHOCTS  KOjUMa  10jaje
MHCTUTYIMOHAIHY BpenHocT. [lon mHCTHUTYIMOHATHOM BpeAHomhy moapa3yMeBa HaYMH
Ha KOjU ce KYJATypHE OopraHu3alyje MmoHaiiajy, cMaTpajyhu 1a oHe y4ecTBYjy y Kpeupamwy
JaBHUX BpPEIHOCTH, alld Ja MOTy Ja JONpUHOCEe U HHXOBOM Hapymasawy (Holden,
2005:99-107). C Tora 0w, MHCTUTYIIMOHAIIHA BPEIHOCT Tpebajo Ja ce padyHa Kao Jeo

JOTIPUHOCA KYITYpE TPOU3BOAKHM JIEMOKPATCKOT W JIO0OpPO OpPraHW30BaHOT JIPYIITBA

(Holden, 2012:181). CBe Tpu BpeqHOCTH Cy 3a XOJIJIeHa €CEHIMjaTHH aClIeKTH KYITYype.
3.3. KyJrypHH KMBOT Ka0 00/1aCT KYJITypHe NOJMTHKE

Kao tpaHcgep3anHa o61acT KynTypHE MOJUTHKE, KYITYPHHU >KUBOT IPEJCTaBIba
KOIUIEKCHO TI0Jb€ Y KOME C€ YKPINTAjy pa3iIuuuTe 00JacT KyATYpHE MOJIUTUKE, Kao IITO
Cy KyJITypHO Haciehe u KynITypHO CTBapaiamrTBo, 3aXBajbyjyhul ueMy, MojeInHa KyaTypa
no0uja CBOj BUIJBbUBH, )KUBU U CBEIPUCYTHH OOJIUK M )Iyx.38 Kynrypuu xuBoT 61 1o

CB0jOj AepuHMLMjU Tpebayso Aa Oyne opraHu30BaH Tako MTO he aa omoryhu KynTypHY

% Ipeysero us: Holden, J. (2005). Valuing Culture in the South East. DEMQOS, pp. 10.

" MnTpuHCHYHA je BPEIHOCT y OHOCY Ha CyGjeKTHBHA HCKCYTBA Ky/IType (eMouuoHanHa u ayxosHa). To je
y CTBapHu ayTOTEIMYHA BPEIHOCT, KOja je y eTUMOJIOIIKOM CMHUCIIY OHa BPEIHOCT KOja MPEACTaBsba [UJb CaM
3a cebe, pealn3oBaH 300T Be caMe. AJH, Y CKIaay C PeNalfjcKuM KapaKTepoM aKCHOJOIKNX (HeHOMeHa,
OHE Cy TakBe y OJHOCY Ha HeuHje moTpede M CTaBOBE, M Y CYNMPOTHOCTH Cy MHCTPYMEHTAIHO] BPEIHOCTH.
Kloskovska, A. (2001). Sociologija kulture. Beograd: Cigoja, str. 128.

% Dragojevié, S. (2006). Doktorska disertacija, str. 109.
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perenuuyjy, Aa Aaje, mpyxa, crBapa MoOryhHOCT na rpahaHu ydecTByjy y KyJTYpHOM
JKUBOTY KOJU C€ OJBHja y jaBHO] cdepu, WM 1a, y CKIaay C MOJEIOM KYJITypHE
JIeMoKparuje, TpahaHu pa3BHjajy aKTHBaH OJHOC MpeMa KyATYpHOM CTBApalamiTBy M

KyJITYpHOM XKuBOTY 3ajennutie (Bykuh, 2012:50).

3.3.1. I'maBHU aKTepH KyITYpHOT KUBOTA

3a onBWjame KyATYPHOT JKMBOTa MOTPEOHHM Cy CTBApaold KYITypHUX H
YMETHUYKUX cajapikaja (MoHyaa) ¥ MyOarKa, MPUMaOoIM THX cajapkaja, Kao M JTOHOCHOIIN
o/uTyKa Koju Tpeba na omoryhe cTBapame ycioBa 3a HBeroBo oxasujame. [Ipema Kiomy
Monapy, KyITypHH CHCTEM YHHE JIBE OCE KOj€ CE€ CeKy M YETHPH IMOPOAMILIE KOje ce Haslaze
Ha KpajeBuMa oBUX oca. [1o XOpPU30HTAIIHO] OCH MPOCTUPE CE TPIKUIITE KYAType, HA UH]O]
ce JIeBOj CTpaHW Hala3W MOpoAWIa cTBapanana (YMETHUIH, MHCIH, WHTEPHPETaTOPH,
u3Bohaum yYMETHHYKHMX Jefia), a Ha JIECHOj, MOpoAuia MyOJuKe KO0jo] Cy HaMemeHa
KyJATypHa M YMETHHYKa JAena, 1o0pa u BpeaHocTd. [lo BEpTHUKAIHO] OCH MPOCTHpE Ce
KyJITypHa MOJUTHKA HAa YHMjOj CE TOPHOj TAUYKKW HAJIa3W MOPOJUIA JOHOCHJIANA OJUTYKa, a
Ha JI0OKO] TOpOJIMIIA MOCPEeAHMKAa (MEOWjH, YMETHWYKH KPUTHYApH, CIINTa,
UHTENEeKTyalu). JJoHoCHOIM O/UTyKa Hajla3e ce y CBa TPU CEKTopa: y jaBHOM, TO CY
OpraHu BJAcTH — MHHHUCTPH, JUPEKTOPU YCTAHOBA KYJIType, IPOAYIIEHTH; Yy TIPUBATHOM,
TO Cy AWpeKTopu OaHaka, mpeny3eha u kopmopauuja Koju (QUHAHCHPAJy YMETHUUKY
POU3BOJIbY — JJOHATOPH, CIIOH30pH, MELIEHE; Y LIUBUIHOM CEKTOpY, TO Cy NMpEeACEAHULIN
yapyXkema, (GoHganuja U APYrux opraHuzanuja. OyHKIHOHHCAHE CBAKOT KYJITYpPHOT
CHCTEMa YCIIOBJBEHO j€ Mel)yoTHOCOM HeroBUX KIbYYHUX aKTepa, KOJU UrPajy pasiinduTe
yJlore ¥ ucnoJsbaBajy oapeheny mMoh Ha mosby KyJIType — HNOJUTUYKY, PUHAHCHU]CKY WU
cumboinuky (Molar, 2000:22).

[lon XonaeH npeno3Haje TpU KJbyyHa akTepa KyJATYPHOT pa3Boja — HOJIMTHYApE,
npoQ)eCHOHAIIIIE U JaBHOCT, a OJTHOC M3Meh)y BHX, CXeMaTCKU MpeCTaB/ba y BUAY TPOYIJIA.
Ha Bpxy Tpoyria Hanase ce momutuuapu (Politicans), koju umajy Moh 1a T0HOCE OJUTyKe,
U [IpeMa TOME J1a YTHUy Ha IPOMEHE Yy KYJITYpPHOM CHCTEMY, JIOK CY Y OCHOBHUIIM TPOYTJa
OHHM Ha Koje ce omnyke onHoce. Ha jenHoj crpanu — npodecnonamu (Professionals), y
KOj€ MOKeMO yOpojaTH yCTaHOBE KYJITYpe, UCTpaKMBaye KyJITypHE MOJIUTHUKE U MEHalepe
y KYJITypH, KyATYPHY aIMHHHCTpAIKjy, a Ha Apyroj ctpanu — jasHoct (Public) (Holden,
2005a:10).
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IToruTHYApH

IIpogdecHonannu JaBHOCT

Cauxka 3: Tpu cTpaHe Koje y4ecTBYjy y Ky/JATYPHOM HHKJIyCY™

[Tonutryapu neduHUnTy OKBUP 3a (YHKIHOHHCAE KYJITYpHOT CHCTEMA,
npodecnoHam (OWIO Kao aJIMUHUCTpandja, OWIO KAao YMETHUIM W 3aIlOCICHH Y
KYJITYPHOM CEKTOpY) YYECTBY]y y pealu3aluju KyJITypHE IMOJHUTHUKE, JIOK j€ JaBHOCT Yy
yJI031 KOPUCHUKA KYJITYypHE MOJUTUKE. Y CHELIHO yCIOCTAaBJbEHO ,,[TapTHEPCTBO™ U3Melhy
cBe Tpu ctpane, Tpu I1 (Politicans + Proffesionals + Public), cmarpa Xonaen, monpunocu
BuOpanTHOj Kyntypu (Holden, 2005b:105).

3a Monapa, oOcHOBHa (yHKIMja yCTaHOBAa KYJIType jecTe I0BE3UBaE
CTBapaJlayKuxX JieJa ¢ MyOJIMKOM M MOACTULAkEe OuyBamka KyJITypHe OallTHHE,
CTBapajalliTBa, YMETHUYKOI YyCaBpllaBama, YONIITEHHJe, AUPY3U]y YMETHUUYKUX H
nyxoBHux jaena (Molar, 2000:112). YopaBo nudysuja, yctaHOBe Kyiatype oapehyje kao
Ba)XHY KapUKy y COLMO-KYIATYPHOM LUKIYyCy. CBPCUCXOIHO (YHKIHMOHHUCAHE yCTAaHOBA
KyJIType MoApa3yMeBa MOCTOjame KIUjeHTese, OHOCHO MyOiauKe U KopucHuka. Kao u y
CBAaKOM IIOCIly, KJIMJE€HTeNy je MOTPeOHO 3aJ0BOJbUTH, IITO j€ TEXKHa 3a MOCTHU3AHE
yTHlaja u audysuje, ITo U jecTe CBOJCTBO cBake KynTypHe akuuje (Molar, 2000:103). Ha
TPXKUILTY KYJITYype Bia/lajy CB€ €KOHOMCKE 3aKOHUTOCTH TPXKMIITA, Al Ha creuuduyan
HauuH. YCTaHOBE KYJITYype CTBapajy MOHYyAY, a My0iMKa je cao0oaHa J1a ,,Kymyje uiu ,,He
Kymyje®, na 6upa, a 1 1a ycMepaBa MpoAYKIHjy U pon3BoaAmy. OO0uM mpojaje 3aBucu
He camMo oJ obuma TpxkumrTa, Beh u on cremeHa kopumhewa Tpxuira (Hemamuh,
1974:79). YnpaBo (yHKIMOHANIM3aM TIOJNa3W O]l TOra Ja HMHCTUTYIMje IOCTOje paau
3a/10BOJbaBambha JbYACKUX MOTpeda U pa3BHjama JbYACKUX crocoOHocTH. Kao mro mocroje
pasnuuuTe BpcTe morpeda, Tako MOCTOje M pasInYMTe BPCTe MHCTUTYLHUja Yy 00JacTu
KYJIType Koje ce 0aBe pa3jMuuTUM JEeNaTHOCTHMA, a OCHOBaHe Cy Ja OM 3aJ0BOJbHIIE

KyJITypHE moTpede (My3ej, mo30puIlTe, OMOIMOTEKa, apXUB). Y CTaHOBE MMajy JOII jeTHY

% Ipeyszero us: Holden, J. (2005). Valuing Culture in the South East. DEMOS, pp. 10.
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GyHKIH]Y, @ TO je JONMPUHOC COLMjaIU3aIUju JbYIu, punpeMajyhu ux 3a ApyIITBEHU
*uBoT (Nedovi¢, 2007:193).

Teopujcku, nmyOnuky uywHe CcBU Tpahanu 0Oe3 o03upa Ha commo-gemorpadcke
KapaKTepHCTHUKeE. ,,JleenmuTu3anuja™ yMeTHOCTH M YMETHUYKHUX CaJprKaja v 1M0jaBa MaCOBHE
YMETHOCTH (JIaKO pa3yMJbHBA, OIMIITEPa3yMJbHBa, Al €CTETCKU Mamhe e(EeKTHA) yCIOBUIIA
je moryhHoct nma ce mehy myOnmkom Haly pasnmuuuTu ApymITBeHH ciiojeBH. [lyOmuky
nopes; KyJITypHE eIUTe YMHE M Pa3IMIUTe KaTeropuje craHoBHUIITBA. OBO MIMPCHE
nopoaune myoiuke mokasyje MomapoBa mupamuaa myOJIMKe, CETMEHTHpaHa U3 BUIIE
JIeNIOBa, ¥ HA YHMjeM Ce BpPXY Haja3W €JIUTa KOjy YMHE MPO(ECHOHAIIIM, CICIUjaTHCTH,

KpuTu4dapu, 1rp€aaBadn, CTBapaonu.

Emmara
(mpogecHonamH,
KPHATHIADH,
IpelaBadm,
CTBAPAONH)

CrnennjannsoBane
KoJe
Jbybutemn — Tpajuo
TPHBP:KEHN
Jbyoureibu (HecHrypHH
I0CETHOLH)

Typuern

3HaTI:ReILHA (MOCeTe Koje ce He
TOHABbA]Y)

He-nybmnuka

Cauka 4. [lupamuga 11y6J1mce40

WNnak, mpakca y Be3u c mnoceheHomhy KyJITypHUX M YMETHHYKUX Mporpama
yCTaHOBAa KYJIType TOBOpHU O ToMe Ja cy Mely rpahanuma HajOpojHMJU OHM KOJU
NpUIAJajy KaTeropuju He-myonuka. CIMKOBUTO, OHM ce Hasla3e y 0a3u nupamue.

Bpemenom, ymeTHOCT, Koja je Hekaja Ouia HaMemEHa CaMO E€JIUTH, I0CTaje
JOCTYIIHUja JaBHOCTH, nonyiapHuja. Kputndapu ryde cBojy QpyHKIN]y HEMPUKOCHOBEHUX
»CYAMja™, KOjU Cy HCKJbYYHBO ,HAIJICKHU 32 OLECHUBAKE JIeNa, MPUIIMCHBAHbE
onpeheHnx BpeqHOCTH, yIyhHBame, OTKpUBAHKE IMYOIUIM CMHCIA YMETHHUYKUX Jeia |
BUXOBO TyMmMauewme. [lopen kpuTuuapa u mybiavka ao0uja TpaBO 1@ BpeAHyje, IITO
onrosapa [IpoTaropuHoj cy0jeKTUBHCTUYKO] MHTEPIPETALU]jH1 ,,6CTETCKE BPEAHOCTH  1a je
,»dOBEK MEpHJIO CBUX CTBapH‘ (mpeMa mojeauHIy ce oapehyje mra je jemo, mobpo u

UCTUHHUTO) — Ja €CTETCKE BPEIHOCTHU BapHpajy, /1a Cy pElaTUBHE U J1a HEMa CUT'YPHHUX

“ Tpeysero u3: Molar, K. (2000). Kulturni inzenjering. Clio: Beograd, str. 41, slika 7.

59



kputepujyma. OBaj cTaB OCIMKaBa jeJHA O] HAJIIO3HATHJUX JATHHCKUX Makcuma jaa ,,0
yKycuMa He Tpeba pacipassbatu‘ — De gustibus non est disputandum.

[Moponuma myOnmuke je  XereporeHa W MpeMa  COIHO-AeMOrpadCKuM
KapaKTepUCTHKaMa, IpeMa Pa3InYUTUM yYKYyCMMa M Pa3IMYUTUM HHBOMMA Pa3BHjCHOCTH
KYJITYPHHX MOTpeOa, YCIOB/BCHUM Pa3IMYUTHM (aKTOPHMAa KOJH YTHYY Ha (OpPMHparbe
HaBUKa, HHTEPECOBAA, ald U HAa CIIOCOOHOCT Y 00paay KyATYpHHUX Ca/Ipikaja U 332 BbUXOB

npujeM (JoBuh, 1986:30).

3.3.2. IIpeayciioBH y4ecTBOBaWbA Y KYJITYPHOM KUBOTY

Y4ecTBOBamkE y KYATYPHOM >KMBOTY HWHTETPHUIIE ICUXOJIOIIKE, COLHUOJIOMIKE |
ecTeTcke acrekre. Ha mosby KyJaTypHOT JKMBOTa YKPUITAjy C€ YHYTPALIBH U CIOJbALIEBU
dakTopu, KOjU MOAPa3yMEBajy WHAMBHAyaHE U JIPYIITBEHE MpPUIHKE. Y TOM CMHCIY,
MorJje Ou ce U3BOJUTH TPH TpyIie MpeAycioBa 3a yuerthe rpahana y KyaTypHOM KUBOTY:
momusayuja, cnocoonocm u npuauka (Cveticanin, 2007). IIpu Tome ce MoTHBaNHja |
CIIOCOOHOCT THYY NPETEKHO HWHIAMBUIYATHOT HHMBOA (yHYTpamimbH (akTopHu), TOK ce
MPUJIMKE OJTHOCE BHUIIE HA KOHTEKCT KOME WMHAMBHAya WM Ipyla MpHUMaga U TAe >KUBH
(criospammby (HakTopy).

Momueayuja: llcuxonoruja mojia3w OJf TOra Jia j€ CBaKO JbYACKO JI€TIOBAHHE
ycioBbeHO oapehenom MotuBanmjoMm. IIpema MacnoBy, Jbylncka MOTHBAIMja je€
YCIIOBJbEHA PA3NUYUTHM BpcTamMa moTpeda, a HUXOBO MOAMHUPEHE MMa BAXHY YIOTY
(Maslov, 1982:112). Tako u mocere ycTaHOBama KyJiType, Kao jeiaH Buja ydemiha y
KYJITYpHOM KHBOTY, jecy mocieauia ojapeheHe MoTHBalMje, KoOja € YCJIOBJbEHA
KyITypHUM noTpedama. Y MacioBibeB0j Xujepapxuju norpeda Hema ynorpede TepMuHa
KYJITypHE MOTpede, alld ce MOXKe 3aKJbYUUTH Ja Ou KyATypHE moTpede nmpumnaaane BUITUM
norpedama u J0BeJE Ce y AUPEKTHY Be3y ¢ MOTpedoM 3a camoocTBapemeM. OBy noTpedy
Macrnos je o6jacHHO THME J1a ,,90BEK Mopa Jia Oy/ie OHO IITO MOXe Aa Oyze, Mmopa na Oyme
BEpaH CBOjOj MPUPOAM — My3W4Yap Mopa Ja ce 0aBH MY3HKOM, MIECHHK MOpa Ja IHIIe,
CIIMKap MOpa Jia CIIUKa, aKo KeJe /1a )KMBE Y MUpPY ca caMuM coboM™. Jlpyrum peunma, To
je TeXma Jla ce ocTBapu oHO mTo Beh mocroju kao moryhuoct (Maslov, 1982:101-102).
Kao xapakrepuctuke Bummx mnorpeba MacnoB HaBoaw, m3mel)y ocranmx, Ja ce OHE
(UITOTEHEeTCKU/E€BOTYIIMOHO W OHTOTEHETCKH KacHH]e pa3BHjajy, Ka0 W TO Ja IITO je
noTpeba BUINIA TO j& Mamke MpecyHa 3a TOJIM ONCTaHAK IITO 3HAYH J1a HeHO MOJIMHUPEHE

Moxe Ja Oyae omtoxkeHo (Maslov, 1982:101-102). Takohe je ucrakao aa ce oBe moTpede
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00MYHO jaBJbajy MOMITO C€ MPETXOTHO 3a0BOJbE (DHU3HOJIONIKE OTpede, allk 1a U MOPE
TOTa MOCTOjU MOTYhHOCT, 11a ,,Ka/1a Ce jeJHOM JIOCTUTHE BUIIIA HIUBO NIOTPeda, BPETHOCTH U
yKyca, KOju Uy 33ajeJHO C ’bHMMa, MOTY Jla ITIOCTaHy ayTOHOMHE U J1a BUIIIE HE 3aBHCE O]
noaMuperma Hnxkux motpeda (Maslov, 1982:126).

Munom Hemamuh nedunuiie kynrypHy motpedy Kao ,,yCIoCTaBJbakhe aKTUBHOT
omHoca w3Mel)y HEeKe JbyJICKE JHCIO3WIMje M HEKOr NpeaAMeTa JIyXOBHE, OTHOCHO,
KyJITypHE MPOU3BO/IIE, KOJU MMa CBOj crenu(ruyan HauuH rnocrojama’. [Ipema meroBom
MUIIJBEY, ,,TEK KaJa ce 0Baj OJHOC YCIIOCTaBH, KyATYpHa MoTpeda mpepacra y onpehen
WHTEpPEC, OHAa TPaXH CBOj€ 3aJ0BOJBEHE M IOCTaje ayroHomMHa cHara“ (Hemamwuh,
1974:70). Ou roBopu O TpHU BpcTe KyATypHUX mO0Tpeda (I[lompeba 3a jezuuxum
uspascasarwem, Caszunajna nompebda, Ecmemcka nompe601).41 Takohe, HamoMume aa
KyJATypHE moTpebe Mory jaa OyAy M JaTeHTHE, KOjUX YOBEK HHUje CBECTaH. YKOIHUKO je
HEJIOBOJHHO pa3BHjCHA, JIATCHTHA KYJITypHa moTpeda NpeicTaBiba IMOTCHIHMjal 3a
aKTUBUpAmkE KaJa Ce 3a HCHO 3aJ0BOJbaBame CTekHY onpehenn ycioBu (Hemamuh,
1974:70-72).

[Tpenpar L[BeTnuaHuH, COLMOIIOT, CMaTpa Jia C€ YMECTO O KYATYPHHUM HoTpebdama
npe MOXe TOBOPUTHU O KYJITYPHO] MOTHBAIMjH HJIM KYJITYpHUM HHTepecoBamima. OH
1ojla3u O]l Tora Jia KyJITypHe MoTpebe He yKasyjy Ha To mTa rpahanu pazae (mro Ou ce
MO/IBEJIO TI0JT TEPMHUH KYyJATypHE HaBUKe), Beh 1ITa BoJie Ja pajae y ci1o00JHOM BPEMEHY —
npeMa KOjUM aKTHMBHOCTHMA MMajy CKJIOHOCTH, YaK W Yy CIydajy Ja ce BUMa W3 HEKOT
pasinora He 6aBe (Cveticanin, 2007:44)*. Kao mrro UHTEpecoBamba He MOPajy YBEK Jia Oyy
3aJI0BOJbEHA, TAKO HU KYJITypHE MOTpede He Mopajy yBek Aa Oyay 3aJ10BoJbeHe, 300T yera,
npeMa HhEeroOBOM MHIUBEHY, MOTY Ja C€ CMarpajy camMoO NOTEHIMjaHUM acCIeKTOM

kynrypHe naprununamuje (CvetiCanin, 2007:40). pyrum pednma, jacHO pa3aBaja OHO

" [Tompe6a 3a jesuuxum uspasicasarem (CBOJCTBEHA caMO YOBEKY - Mpar MPEKO KOra e CTYIa Ha MOApydje
kynrype), Caszuajua nompeba (3a xojy je oOpa3oBame Hajuenihe MpeaycioB 3a Ca3HajHy IeNaTHOCT),
Ecmemcka nompeba (ucnosbaBa ce y JIBOCTPYKOM BHIYy, Kao moTpeda 3a eCTETCKHMM Yy CBaKOJIHEBHOM
KHMBOTY — YOBEKOBOM OKPYXKEHY, U TOTpeda 3a MOCeOHNM eCTEeTCKHM JoXkuBJbajeM. Hemamuh, M. (1974).
Kynmypue nompebe. beorpan: Byk Kapanuh, ctp. 90.

? Mpenmpar LIBeTHUAHMH TEPMHH KyITypHE mOTpebe CMaTpa ,HeCaBpeMEHHM TEPMHHOM H O00jalImbara
pasiore 360r KOjHX CE y jeIHOM O CBOJHX HCTPaXHBaEa > OIYUHO 3a (HECTAHZAPIHY) YIOTpeOy OBOT
TepMuHa. [IpemMa corncTBeHOM 00pa3iokKemy, OH TO YMHHM Jla OM 03HAYMO MOTEHIMjaJHN aCIeKT KyJITYPHHUX
NPaKCH, jep Cy eMIMpHjCKa HCTpaXKMBama IMOKa3ana Jia Cy KyJITypHa MHTEpEecOBama CTaOWIHA - Kaja Cy
jenHoM dQopmupaHa, TOTOBO Cy pHUTHIHA W ,,3aXTEBajy 3aJ0BOJbECH:E, Tj. NMONPHUMA]y KapaKTepHCTHKE
notpeba; Takohe, oHa Toka3yjy OeckpajHe Bapujalndje, ajdu YHyTap HEKOJIWKO jacHO oMmeheHuX cermeHata
4yyje cy TpaHulle IPYIMTBEHO ojapeheHe, To jecT Na cy KyJATypHAa WHTEpecoBama JAPYIITBEHO OOJMKOBaHA.
CvetiCanin, P. (2007). Kulturne potrebe, navike i ukus gradana Srbije i Makedonije. Nis: Odbor za
gradansku inicijativu, str. 40.
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mTo Ou rpahaHu JKkenenu Ja pajie — HHTePecoBamba, M YMME CE CTBApHO OaBe y CI0001HOM

BpeMeHy — KynrypHe HaBuke (moasykia A. C).

VY4yecToBaBame y KyIATYPHOM J>KHBOTY IOBE3yje C€ ca CIO0OJHHM BPEMEHOM.
[Ipema cBOjoj aHTpOIOJIOMIKO] (PYHKIHjH, CIOO0JHO BpEeME ce JEIMMHUYHO IOKJIana ¢
OCHOBHHMM YCIIOBOM 3a HCIIOJbAaBamke€ M 33JI0BOJbABAKE KYITYpHHX morpeda. Ha koju
Ha4yuH he 1mojeauHal MpoBOJIUTH CBOje CJI000AHO BPEME 3aBUCH OJ] MHTEPECOBamka Koja ce
3aCHHMBAjy Ha HETOBOM CONCTBEHOM BpeqHocHOM cuctemy (Hemamuh, 1974:82).
PaznuunTa mMHTEpecoBama OCIMKABajy M PA3IMUMTa OYEKHBAaWkA JbYAHM OJf Cycpera C
YMETHUYKHM JIeJIMMa M CaJip)kajuMa, Kao Ha MpHUMep: Ja uX 3adaBe, yTelle, pa3Becele,
pacmiavy, y30ynae/ycxuTe, MOJACTAaKHY Ha pediekcujy, U Ha Kpajy, JOHECY eCTETCKO
3a710B0JbCTBO (TpeMa: Borjev, 2009:495).

Cnocoonocm ce moBesyje ¢ ykycom (YKyC Kao KOHCTHTYTUBHU €JEMEHT H
€CTETCKOT CTBapama W eCTETCKE pelleniuje) U crocoOHomhy mponemruBama Jenor
NPUIMKOM YMETHHYKe penemniuje. OBa crnocoOHOCT ce H3paxkaBa JIBOCTPYKO: KpO3
sepbantHe uckaze TPOUEHE YMETHHYKUX [Iella W Kpo3 HOHaware, Tj. KyImypHe
akmuerHocmu, iocete oapehenom tuiry Kyntypaux norahaja (Cveticanin, 2007:195).

[Ipema Teopuju yMETHHUYKE peELENIHUje, YMETHHYKAa KOMYHHUKalHdja, Tj.
KOMYHHUKaIlMja Ha pelaluju YMETHUYKA M KYITYPHH CaApXaju U MyOJiHKa, 3amovyuibe
CTBapaJlayKUM YMHOM YMETHHKa IyTEM KOra ce€ OH CaMOM3pakaBa, a 3aBpIiaBa ce
pa3yMeBameM YMETHHYKOT TEKCTa OJl cTpaHe myoOnuke. HayuHa nmraparypa w3 oBe
00J1acTH TOBOPH O TOME Ja C€ peleliyja YMETHUUYKOr Jeja, U YMETHHYKHX caJpikaja
yomiuTe, TOKOM pa3Boja JpyIITBa Memaja, W Ja 3aBUCH O] HU3a WHAWBUAYAIHUX U
ONIITHX KapaKTePUCTHKA, Kao INTO CYy: TICHXOJOIIKE, WHIWBUIYATHO-EMOIIMOHATHE
KapaKTePUCTUKE PEIUIHjeHTa, OJHOCHO, O] €r0Xe, UCTOPHjCKE CHUTYyalHje, HallMOHATHE
KyJAType, Kpo3 UHjy c€ Npu3My OCTBapyje peuenuuja (ApyHITBEHO-UCTOPH]jCKe
npernocraske) (Borjev, 2009:482).

,»Y YHCTO KYJATYPOJIOIIKOM CMHCIY, KyATYpHa IMOTpeda MOoJpa3yMeBa pelaTHBHO
pa3BHjeHy CIOCOOHOCT 3a CHUMOOJUYKY TPaHCKPHUIIIH]Y, 32 pa3yMeBame OHOra IMITO
KyATYpHH cajpkaj kKao cuMmOonnuku o6muk 3Hauu® (Hemamuh, 1974:77). OBum ce
KyJITypHE TOTpebe J0BO/Ie Ha T0Jbe €CTETCKE KOMYHHKAIIM]e U YIpaBo Ha CIOCOOHOCT 3a
pazyMeBame OOJMKa y KOJUMa C€ YMETHHUYKO JeN0 jaBjba. Y MHUTamy Cy CTEUYCHE
CIOCOOHOCTH Koje ce m3rpal)yjy y NmopoauIy, IMKOJIW U y APYIITBEHO] TPYMU y KOjOj
nojenuHal; obaBiba KoMyHHKamone tmpouece (Hemamuh, 1974:138). U caBpemena

C€CTCTHKA HarjaniaBa BaXXHOCT I/IHTepaKI_II/IjC cTaBapajana u pCI_II/Il'II/IjeHTa, Kao u TO Ja be3
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aKmueHe yinoee IUYHOCMU, CYOjekma: cmeapanaya oeid W npumaoya oeid, eCmemcKd
speonocm yonuwme Huje mozyha (Ilerpouh, 2002:186).

[Tjep Bypauje roBopHo je 0 colyjasiHOM HaciehuBamy CMHUCIA 3a JI0’KUBJbABAHE
YMETHUYKHX JeJla, MOTYNHOCTH peleniyje U KyJITUBUCAHOT MPUCTYIA CBAKOAHEBULIU U
CBETY KOjU HAC OKpYXKyje, INTO je Ha3Bao KYIMYPHUM KANUMAIOM, KAO BHCOKO
BPETHOBAHOM 0OO0pacily yKyca W TOTpOIlike. KylTypHU Kamutanm MepH ce HIKOJICKOM
CIpeMoM, KYJITYpHUM 3HambuMa U obpaciuma ykyca (mpema: Spasic, 2004:290). Hocuonm
onpeheHor kamuTana OOCNEKEHH Cy XaOUTycOM, KOjH CE€ CTHUYE COILMjaTu3allijoM, a
CacToju ce OJl MCHTATHUX M TEJIECHUX MaTpHIla KOje MPAaKTUYHO YCMEpaBajy Jelambe, O]
HauMHA TOBOpAa W TOHAIIama 3a TPIE30M, MPEKO OCHOBHE OpHjCHTAIUje Yy CBETY, 0
BPEIHOCHUX Omperesbera (mpema: Spasié, 2004:292).

Ilpunuka 3a ydemhe y KyITYpHOM >KMBOTY OJHOCH CE€ HAa UYWILEHHILy Ja Ce
KYJITYpPHH JKUBOT HE OJIBHja YBEK IOJ| jeIHAKUM YCJIOBUMa 3a cBe rpahane. l[BeTnuanun
cMarpa Ja ce TH HEjeJJHAKH YCJIOBH OOWYHO TyMade Kao pa3jiMKe y MOTHBALMjU H
CIOCOOHOCTHMA, alli J1a Cy YeCTO CaMo TMpEepyIIeHEe pa3uKe y JOCTYIMHOCTH KYJITYpHE
noHyze, cMarpajyhu ga ce oBaj mpeayciioB decto mpenedperasa (CvetiCanin, 2007:128).
3a 3a0BOJBaABALE ecmemckux nompebda (MoTpede 3a eCTETCKUM J0KHBIbajeM) MOTPEOHO
je Ja ce CTBOpe W YCJIOBH 3a cycpeT ca ymerHomhy (Hemamuh, 1974:116-117).43 Omne
MO/Ipa3yMeBajy MOCTOjame, C JeJlHE CTPaHE €CTETCKE MPOJYKIHje (CTBapaolu), a ¢ Ipyre
CTpaHE €eCcTeTCKe KOMyHHUKauuje (myOnuKa), Ha Yujoj pellalliju HacTaje YMETHHYKO
TpKuiTe. Pa3BUjeHO TpXKHUILTE M pa3BHjeHA ecTeTCKa KOMYHMKalMja Cy Y CTallHOj
UHTEpaKIHju, TAaKO Jla CBaka CTpaHa ojapehyje oOMM M KBajaMTET MyOJIMKE y jeTHOM
JpymTBy U natoM Bpemeny (Hemamuh, 1974:116-135).

Ca COIMOJIOMIKOT CTaHOBUINTA, MPHINKA OH TMOJapa3syMeBalla M EKOHOMCKY
MoryhHoCT /1a ce fohe y Toup ¢ KyITYPHUM CaJipiKajuMa jep YUeCTBOBAaHkE Y KYJITYpHOM
KUBOTY MOHEKaJ] M3UCKYje M HOBYAHU M3/aTaK KOjHU HUCY CBH Y MOI'YNHOCTH Jia U3]IBOj€
(Hemamuh, 1974:78). Y3 10, ako moh)eMo oj1 Tora je KyATypHa MapTUIIMIIAIA]a TTOBE3aHa
ca co0OTHUM BPEMEHOM, Y TOM CIIy4ajy ImpuirKa he moapa3zyMeBaTH U J1a JIH T10jeANHITH
uMajy ci10001HO BpeMe (y3 MPETIIOCTAaBKY Ja UMajy MHTEPeCcoBama Ja ce 0aBe KyaTYypHUM
aKTUBHOCTUMA y cino0ogHO Bpeme). Ppaniycku ucropuuap u kyaryposor Jlyj omno
(Louis Dollot), roopu 0 Tome 1a je gaHAIIKBA YOBEK CBAKOJIHEBHO M3JIOKEH MPUTHCIIMA

KOjUMa ce Mopa ITOKOPUTH y CMHCITY YCIIOBA pajia, OIICTaHKa Ha PaJHOM MecTy. 3aXTeB 3a

4 . .
® Hemamuh oGjarmmasa 1a cy ectercke motpede ocTale Kao MOTeHIHjatHe MOryhHOCTH KO/ Jby/IH TOKOM
WCTOpHje, M HUKaJa HUCY TIoCTale YHUBEP3aIHEe MoTpede.
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CI1000THMM BPEMEHOM IIOCTaje CBE CHAXXKHM]H, Jep je PEaTHOCT TakBa Ja HEIOCTaTak
BpEMEHa CIpeuaBa MPEMOPEHOr M HAIeTor 4YOoBeKa, YxypOaHor, mpeonrtepeheHor
obaBe3ama, Jia ce ycaBplllaBa OHAKO Kako Ou >keneo (Ioj ycJIOBOM Jia MMa moTpedy 3a
TUM). Y TOM CMHCITY Cy KyJITypa U ci10001H0 Bpeme HeoaBojusH (Dolo, 2000:59-60).

[Tpunvka MoXe J1a ce OJTHOCH U Ha Pa3JInYMTE acleKTe JTOCTYITHOCTU KYJITYPHUX H
YMETHUYKHX CaJip)kaja, kao M Ha MoryhHoct u3bopa. Kako je CtuBeH MeHen HalioMeHyo,
KyJITypHa HHPACTPYKTypa MOXKE CHAXHO Ja YTHUE Ha aclupaluje JbyaH, a Koje CTBapajy
He camo Bractd, Beh wu crBapaomm (Menel, 1981:18). Tlopex mpocTopHE
pacnpocTpameHOCTH, OuTaH ¢akrop je ©  (U3MYKAa JIOCTYIMHOCT  KYJITYpHE
uH(ppacTpykType (c 003UpOM Ha pa3NUUYUTE KATerOpHjeé CTAHOBHUINITBA, HIIP. 3a 0co0e
KOje KOpUCTE KOJHUIA WJIM MaMe€ C MaJoM JCLOM y KOJHUIMMA), 3aTUM, JOCTYIHOCT U Y
MOTJIeTy PaJHOT BPEMEHA YCTaHOBA KYJITYpPE jeCTe JOII jeJaH MPEayClIOB YIeCTBOBAKA Y
KyJITYpHOM >KUBOTYy. Takole, mpuinka Moxe Ja mojapasyMeBa M 3aCTYIJbEHOCT IMOHY/IEe
KYJITYpHHX caJipkaja — JUHAMUKA OPraHW30Bamka KYJITYPHUX U YMETHHUYKUX Cajpxkaja,
Ka0 M BpCTa caapxkaja. Y TOM CMHCIY, HPWIHKA MPEACTaB/ba CKYIN Pa3IHUUTHX
croJpalmkbuX (hakTopa MpeayciaoBa 3a MAapTUIUNALN]Y, Y YHAjEM CTBapamy 3ajeTHHYKU
YUYECTBY]Y TOHOCHOIIH OJIITyKa U YCTaHOBE KYJITYpE.

Jlakne, cBM HaBEICHM IMPEIYCIOBH IIPEACTaBIbajy CIIOJbALIBE W YHYTPAIIbhe
YUHHUOLIE KOJU YTHUY y Mam0] uiu Behoj Mepu Ha ydyecToBOBame rpaljaHa y KyJTypHOM
KHUBOTY, T€ IONPHUHOCE TOME Ja KyITypHEe mHoTpede OyAay Ha pa3jiMyuTHM HHBOHUMA
pa3BujeHOCTH. TuMe ce ympaBo mokasyje melyzaBucHOcT m3Mely KynTypHHMX motpeba,
KYJATYpPHUX TIPakCH M KyJITYpHE MOJHUTUKE ojapeheHOr ApymTBa M >KUBOTHHX CTHJIOBA
JbY/IU y TOM JIpyLITBY, Kako je Hemamwuh ykazao (Hemamuh, 1974:73).

HemoryhHocT na ce u3 HEKor paszjiora yuyecTByje y KyJITYpHOM >KHBOTY, MOXeE Ja
pe3ynTHpa HMCKJbydeHOIIly M MapruHagu3alMjoM IMOjeAWHana win  oapehennx
JIpymITBEHHX Tpyna. ,,ColMjanHa YKIbYYEHOCT IIOYMBA HA KOHIENTY MIAHCH W
MoJpa3yMeBa Jia jeTHAKOCT MIAHCH 3a MPHUCTYI KJbYYHHM pECypcHMa, WHCTHTYIHjaMa U
nporeciMa Mopa HCTOBPEMEHO Ja TIOIITYje OYyBame KYJITYPHUX pPa3liMKa Y IPOLECY
npymTBene uuTerpammje.

YHECKOB KOHIICNIT KyImypHe napmuyunayuje 3actosane na uzoopy (Choice-based

cultural participation) y ckiamy ¢ aeMOKpaTHjOM yBa)kaBa JbYACKE CII000Ae M JIMYHA

* Ipahewe Opywmeene yimyuenocmu y Cpouju (2009). Beorpam: THM NOTIPEACEAHHWKA BIaie 3a

umiiemenranyjy Crpareruje 3a cmameme cupomamrea — SECONS-CESID — PenyGuuuku 3aBoj 3a
COIMjaITHY 3aIITHUTY, CTp. 12.
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npaBsa, MojpazyMeBa MOTYhHOCT /1a CBaKH MOjeIUHAI] YYECTBYj€ Y KYJITYPHOM KHBOTY Yy
CBOj HETOBOj Pa3HOJIMKOCTH, Ka0 U KamaluTeT Jia ojabepe U Mema CONCTBEHE KYITYypHE
IIPAKCE U aKTUBHOCTH, aJIM UCTO TAaKO Jla MUMa IIPaBoO Ha U300p, OIHOCHO Ha OJIIYKY O TOME

¥ J1a He yuecTByje.”
3.3.3. 3Havaj y4ecTBOBamba Y KYJITYPHOM JKUBOTY

On kpaja nmocienme netenuje 20. Beka, CBE BUIIIE ce MIPEMO3Haje 3HaYaj KYJIType 3a
YKHUBOT JbY/IH, 300T Uera ce 0aBJbeHhE Pa3TMUYUTHM BUJOBUMA KYyATYPHUX aKTHBHOCTH BUIH
Kao JIeJOTBOPHO W3 BHUIlle pasjora. Taj 3Hauaj carjenaBa ce y JONPHUHOCY pa3BHjamba
ocehaja MaeHTUTETA, 3ajeJHUYKUX BPEOHOCTH M ocehajy MpHUIagHOCTH, TE€ y CMambEmy
KpUMHHAA, NMPEBEHLIUJU JPYIITBEHE UCKJBYYCHOCTH M W3TPAAbU COIMjalHE KOXe3uje U
CTaOWJIIHOCTU. YKYIHU JONPHUHOC KBAJIUTETY JKUBOTAa I[OjeIMHANA TOJpa3yMeBa
HEMaTepHjaHe aClEeKTe OIIITHX YCIOBAa KOjU CE MOTY KBAaHTU(MKOBATH M MEPHUTH Y3
nomoh nmoceOHO neduHUcaHnX TMokazaTesba (Spasic¢, 2004:170). ¥V Tom cMucTy, KyJITypHE
npakce, 700pa W HM3pa3d BHIE C€ Kao KJbYYHH IOKPETayd KPEaTUBHOCTH, TajleHAaTa U
yBepema, Kpo3 Koje TOjEeJMHIM M 3ajelHUIC Jajy 3HAYCHE COINCTBCHOM JXUBOTY U
pa3Bojy.46

VYyemhe y KyATYpHOM >KMBOTY IHMPEKTHO C€ JOBOJAW y Be3y C yHampehemem
KBAIMTETa >KUBOTA TIOjeJIMHAIlA M KBAJIUTETa JKUBOTa Yy 3ajenHuiiama. CBercka
3paBCTBEHA OpraHM3andja JeUHHINE KBAIUTET KHBOTA KAO: JUYHU OONCUBHA]
concmeere nosuyuje y JHCugomy y KOHMeKCmy KyImypHoe U 6PeOHOCHO2 CUCEMA Y KOMe
nojeouHay Husu a y 0OHOCY HA CONCMEEHe YUbese, OYeKUBarbd, Cmanoapoe u uLmepece.
Ha xBamuter XmMBOTa yTHYy: (PM3MUKO 31paBibe, NCUXHUYKO CTame, JHUYHA YBEepema,
JPYIITBEHH OJHOCH M FHHXOB OJHOC MpeMa cBoM okpykemy.’ V crymmjn mocseheroj
KyATypHOj naptununanuju, Anamapu Jlakconen (Annamari Laaksonen) roBopu o Tome aa
JIpYIITBa KOja BOJEe OpUTY O KYATYpHU U AYXOBHHUM NoTpebama rpahana, y cMUCITY Jia UM je

omoryheno kynTypHO u3paxaBame (cultural expression), uckycrtBo (experiences), yciayre

** http://en.unesco.org/creativity/sites/creativity/files/digital -
library/CD1S%20Methodology%20Manual_0.pdf

*® Pern.

'V opurunany medunumuja rmacu: ‘an individual’s perception of their position in life in the context of the
culture and value systems in which they live and in relation to their goals, expectations, standards and
concerns’. It is affected by ‘the person’s physical health, psychological state, personal beliefs, social
relationships and their relationship to salient features of their environment’. HaBeneno mpema: Hawkes, J.
(2001). The Fourth Pillar of Sustainability - Culture’s essential role in public planning, pp. 44.
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(services), umajy Behe mance ma pas3Bujy ocehaj apyiuTBeHe OArOBOPHOCTH 3a CBOjE
rpahane. Takohe kaxxke aa je mMapTULMIIALM]a BaKHA jep KynTypa JbyauMma mpyka ocehaj
MPUITATHOCTU 3ajeIHALM U ¢ Tora Oum omoryhaBame ydemha Tpebano ga Oyae BHUCOKO
TO3UIIMOHMPAH [PHOPHUTET HA ArCH N jABHHX PAKTHYHHIX MONATHKA. ™

Kako je ydemhe y KynaTypHOM >KHMBOTY MpPENO3HATO Kao BAaXKHO 3a JIONPUHOC
yOnakaBamwy npoOjeMa ColMjalHe UCKJbYYCHOCTH, JOBOJIU CE Y BE3y U C OCTBApCHEM
mpaBa Ha KyITYpy PasIMYMTHX APYIITBEHHX rpyna.’’ YHECKOB KOHIENT KyumypHe
napmuyunayuje 3acnosarne na uzoopy (Choice-based cultural participation) npencrassba
BEeKTOp 3a yHanpeheme Omaroctama u Mel)ycoOHOT pazymeBama, a MmojeuHIly oMoryhasa
COILIMjaJIHE BE3€ Ca CBOjOM 3ajCJHHIIOM, UTPa Pa3BOjHY YIIOTY Y U3rpailbi WHAWBUIYATHUX
CIOCOOHOCTH KpO3 M3Jarambe W MPOAYKIHjy OOTaTUX M PAa3HOBPCHUX HU3a KYITYPHHUX
u3pasa u pecypca. JlonpuHOCH pa3Bojy KPUTHUKOT MUILJbEHA M KOHTUHYHPAHOM TIPOLIECY
ydema 0 KPEaTMBHOCTU U KYJITYpHO] pazHoiukocTy. [lITaBuie, KynTypHa HapTHIMIIAIH]a
omoryhaBa MCKyCTBa y BE3HM ca CBHUME IITO CBAaKU IMOjEIUHAIl CMaTpa Jia je 3HadajHO 3a
Era, T€ TaKO BOJAW CTAIHO] M3rPadbU U TPAHCMUCH]H MHIUBUAYATHHX U KOJIEKTHBHUX
BPEIHOCTH W YTHYE HAa TO KaKO CE IMOjeIUHIM H3pakaBajy, pa3yme]y pPa3HOIUKOCT M
npuarohasajy mpoMeHaMa, Kako KOJICKTHBHO TAaKO M Kao HHAUBUIYe.

bopucnaB JoBuh je KynTypHU >XKUBOT CMaTpao 3HAa4ajHUM CETMEHTOM KHBOTa
YyoBeKa KOjU Tra uumHU 0Oe30enHujuM u caapxkajuujuM (Jouh 1986:5). Vuemhe y
KyJITYpHOM JKMBOTY rpahjannma omoryhaBa 3al0BOJbaBambe€ KYITYpHUX MoTpeba, Kao
Bummx mnotpeda. I[Ipema MacnoBy, XMBOT Ha HHUBOY BHUIIMX MOTpeda JONPHHOCU
CBEYKYITHOM TCUX0-(QU3UYKOM KHBOTY TOjeMHAIA (Iy>KU KUBOT, Mamkbe 00necTH, 00Jbu
CaH, amneTut, AyOspy cpehy, CHOKOJCTBO M OOraTCTBO YHYTpallller KHUBOTa). Takole,
uMahe U ApyIITBEHE NOCIEANIIE Ha TI0jeIMHIE Kao rpahannHe, u ucnosbuhe ce y BbUXOBUM

HEMOCpeHUM OJHOCHMMa jep he OWUTH OIUIEMEHEHUjU, OTBOPEHUjH, NPUCTYHAUYHUjH,

*® Laaksonen, A. (2010). Making culture accessible - Access, participation and cultural provision in the
context of cultural rights in Europe. The Council of Europe. VYBox moctyman Ha:
http://book.coe.int/ftp/3463.pdf. [Tpuctymsseno 13. pebpyapa 2012.

® [pakewe opywmesene ykwyuenocmu y Cp6uju. (2009). Beorpan: TWM MOTIpeICEIHHKA BIage 3a
nmiieMenrannjy Crpareruje 3a cmameme cupomamrea — SECONS-CESID — PenyGnuuku 3aBoj 3a
COLIMjaJIHy 3aIlTHUTY, CTp. 12.

%0y opurunany nedunmumja riacu: ,,Choice-based cultural participation refers to the possibility individuals
have to participate in cultural life in all its diversity as well as their capacity to choose and modify their own
cultural practices and activities (including the choice to not participating). In this sense, choice-based cultural
participation encompasses both access to and contribution to cultural life. It also entails the ability to
establish diverse and evolving cultural allegiances and identities*. Unesco Culture for Development
Indicators - Methodology Manual. (2014). UNESCO. pp, 2.
https://en.unesco.org/creativity/sites/creativity/files/digital-
library/cdis/Social%20Participation%20Dimension.pdf.
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tonepanTHuju u no3utuBHUjU (Maslov, 1982:149-150), a Tume IONPHHETH U CaMOM

JAPYUITBY Aa IIOCTAHEC TAaKBO.

3.3.4. MehynapoaHy HOpMAaTUBHYU OKBUP MOJPIIKE y4yemhy y KyJITypHOM

KUBOTY

VYyemnthe y KynITypHOM XHBOTY IMpHIIaZa JOMEHY KYITYpHHUX IpaBa Koja jecy Jeo
JbYJICKUX TIpaBa T€ WX je MOTPeOHO IITUTHTH, YHanpehuBaTu u mpakTH4IHO OoMoryhaBaTH.
HopmatuBHa mnoTtnopa JOHOCHOIIMMAa OJUIyKa Y CTBapamy IPUIMKA 32 YYECTBOBAHE
rpahaHa y KylITypHOM JKMBOTY M oMmoryhaBamy rpahaHuma mpaBa Ha KyJITypy jecte
NPaBHU OKBUD Ha HAIMOHAIHOM (IIp>kaBa) U Mel)yHapoIHOM HMBOY KOTa YHHE JJOKYMEHTa
peneBaHTHUX Meh)yHapoaHHMX opraHuzanuja. Y NHTamby Cy KOHBEHIWjE, JAeKaparyje,
CIOpasyMH M Jpyre BpCTe€ JOKyMeHaTa Koja Cy HacTaja 3ajarambeM MelyHapomHux
opranuzanuja ¥ uHCTHTYUWja (YjenumeHe Hanuje, YHecko, EBporcka ynuja, Caser
EBporie), a koja mpejicTaBibajy YHHUBEp3aJHE WHCTPYMEHTE 3alITUTE JbYJICKHX IIpaBa.
CBaka JpikaBa, MOTIIHCUBAKEM M paTU(UKAIMjOM OBUX JOKYMEHaTa, mpey3uMa obaBe3e
Koje ce Thuy omoryhaBama U HCIyHhaBamka TUX IIpaBa CBOjuM rpahanuma, crapajyhu ce o
KyJITYpPHOM pa3Bojy Ha CBOjOj TEPUTOPH]H.

[IpBH MOKYMEHT KOjU je yTEeMeJbHO IMpaBO Ha KyATypy Mel)y OCHOBHa JbyncKa
npaBa jecte Yuueepsanna dexnapayuja o wyockum npasuma (Universal Declaration on
Human Rights, 1948) kpo3 wran 27 y koMe ce Kaxke 1a ,,CBako uMa MmpaBo Ja CI000IHO
yUYEeCTBYj€ y KYJITYpPHOM >KHMBOTY 3aj€[HMIIC, /1a YXKHBA Y YMETHOCTH U Ja y4YeCTBYje Y
HAay4YHOM HANpEeTKy U y J00pOoOUTH KOje 0Tyaa nmpoucTudy. CBako MMa MpaBo Ha 3alITUTY
MOpaJTHUX W MaTepHjaIHUX HHTepeca KOjU TMPOUCTHYY W3 HAy4YHOT, KEHFDKEBHOT WIIH
YMETHHUKOT [Ie/Ia UhjH je OH TBOpar™.”

Mehynapoonu nakm o0 eKOHOMCKUM, OpYWMEEHUM U KYIMYPHUM NpaAGUMA
(International Covenant on Economic, Social and Cultural Rights, 1966. a crymuo Ha
cHary 1976. roawHe) HajaeTa’bHUjE JAaje paspady KYJTYpHHUX TIpaBa Ha OIIIITEM,
yauBep3anHoM Tutany (Dimitrijevi¢ i drugi, 1999:116-117). OBaj nokymeHrt, y uinany 15
(craB 1, Tauka a) mMpU3HAje MPABO CBAKOT IOjEMHIA J]a YUYECTBYj€ Y KYITYPHOM KHUBOTY.
To je OCHOBHO M HajIIUpe MOCTABJHEHO KYJITYPHO MPABO Ka0 MPEAYCIOB OCTBApPEHA CBUX

IpYruX KyJITYpHUX IpaBa, a HOCHJIAI[ OBOI IpaBa je MOjeauHal] U OHO IoJpa3yMeBa

*! TIpeBon maBenen mpema: Dimitrijevié i drugi. (1999). Kulturna prava. Beograd: Beogradski centar za
ljudska prava, str. 116.
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paznuuute obaBe3e npxkaBHUX Biactd (Dimitrijevi¢ 1 drugi, 1999:126). IloBe3ano je ¢
MIpaBOM Ha CJIO0O0JIHO M3pakaBame (1a ce Tpaxe, MpUMe U mupe uHPOpMaIHje U Haeje),
IITO je HYyXaH MpenycioB 3a yuemhe y KyaTypHoM >xuBoTy (Dimitrijevi¢ i drugi,
1999:127).

Esponcka oexnapayuja o xyamypnum yumesuma (European Declaration on
Cultural Objectives, 1984) kaxke aa je IIaBHH UJb €BPOIICKUM APYIITBHMA Ja CBAKOME
omoryhe a ocTBapu JIMYHO 33JI0BOJBCTBO y aTMoc(hepu cnobo/ie U MOMTOBAKkA JbYIACKUX
npaBa, a KyITypa, 33jeJHO C JPYruM JAPYIITBEHHM, TEXHOJIOIIKAM W EKOHOMCKHUM
yTUIAjUMa, TPENo3Haje Ce KAao0 OCHOBHHU (DAaKTOpP XapMOHUYHOT JPYINITBEHOT pa3Boja.
Jlexiapanyja 1mo3uBa Ha 3ajeTHUINTBO y HEKOJIMKO BaXKHUX oOsacTH, u3melhy ocraior u y
NPOMOIIMJH  TapTUIHIANje (MoceOHO Kpo3 NPU3HABAKE PA3IUUYUTHX KYITYPHUX
HWICHTHTETa) > — 11a ce OMOryhn mpey3uMarbe akimja Ha JeMOKPATCKH HAYHH Y 3aj¢/IHHIIH
y KOPHCT 3aje/IHUIE, U Ha MPOMOIIMjY KYJIType PEerHoHa, MUTpaHaTa M MamHHA, Kao U
IbUXOBAa MapTULMIAIMjAa Yy 3ajelHULIU MTO oMoryhaBa ApymITBeHY Koxe3ujy (mpema:
D’Angelo and Wesperini, 1999:17, 88-89).

Hexnapayuja o kynmypnum npasuma uz @Ppubdypea (Cultural Rights, Fribourg
Declaration, 2007) nocsehyje naxmy mapTUIMIALM]H Y 1Ba WiaHa. YiaH 5 ogHOCH ce Ha
IOPUCTYN U MAapTULUNALK]Y Y KYJITYpPHOM JKHBOTY, Y KOME C€ KaXke Jla CBaKO MOHA0Cco00,
Om10 caM, OWJIO y 3aj€THULIN C IpYTUMa, UMa TIpaBo, 0e3 0031upa Ha TpaHHUIIe, J1a CIT000HO
YUECTBYj€ y KYIATYPHOM >KHMBOTY KpO3 aKTUBHOCTH IO CBOM H300py, HITO YKJbyuyje:
c11000/1y y je3UUKOM H3paxkaBamy; cI0001y CTHIIaka 3Hamba, CIpOoBOhemYy HUCTpaKUBaba
U YYeCTBOBamka y pa3iuuuTHM (opMama cTBapajaliTBa, KaO0 W TPABO Ha 3alITUTY
MaTepHjaTHUX W HEMaTepHjaTHUX HHTepeca TOBE3aHUX C JeNMMa Koja Cy MPOIYKTH
HEYHje KYJITYpHE aKTUBHOCTU. Y WiaHy 8 OBe JeKjapaiiuje, Koju je mocBeheH KynaTypHO]
KOOIIEpalnju, Kaxe ce Ja CBako MoHaoco0, Omio caMm, OWJI0 y 3ajeJHUIM C Apyruma, umMa
IpaBoO Jla yYecTBYje, y CKIaay C JEMOKpPAaTCKHUM Ipoleaypama, y ¢GopMylIucamy,
MMITIEMEHTAIlU]JH U €BAJTyalldjy OJJIyKa KOje c€ THUY MOjeIUHIIAa U KOje UMa]y YTHIa] Ha
OCTBapHBambe KyATYPHHX TIpaBa.

KyntypHa npaBa ce TOKyMEHTHMa rapaHTyjy U MMOCEOHHM JIPYIITBEHUM Tpyrama
KOje Cy Mperno3HaTe Kao 0CEeT/bUBE U YMja MPaBa je ¢ Tora NoTpedHO MoceOHO rapaHToBaTH

W 3alITUTH, Kao To cy: Kousenyuja o npasuma oemema (Convention on the Rights of the

*2 Topen mapTHUMIANje TO Cy: pa3Boj kpeatusHocTH 1 Haciehe (developing creativity and the heritage),
pas3Boj tanenara (developing humen aptitudes), ouyBame crnoGome uspaxaBama (Safeguarding freedom),
NnojIcTHIAke ocehaja jeauHcTBa/Ciore W 3ajemnumTsa (encouraging a sense of unity and community),
mwianuparme oyayhaocru (building future).
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Child, 1989, crymuna na cHary 1990. romune), Konsenyuja o ykiararwy ceéux obauxa
ouckpumunayuje scena (Convention on the Elimination of All Forms of Discrimination
against Women, 1979, crynuia nHa cHary 1981. roamne) koja wu3mely ocramor
MoJpa3yMeBa U PaBHOMpPABHO ydyelihe jkeHa Yy CBUM OOJIHMIIMMA KYJITYPHOT JKUBOTA (WiaH
13, Tauka 1), Koneenyuja o npasuma ocoba ¢ unsearuoumemom (Convention on the Rights
of Persons with Disabilities, 2007, crynuna na cuary 2008. rogune), udju je wian 30
noceeheH mpaBuMa y JOMEHYy MapTUIUIAIMjE Yy KYITYPHOM KHUBOTY o0coba ¢
UHBAJIUAUTUTETOM.

HaBesena qokyMeHTa KOja TPETUPajy MpaBa APYIITBEHO OCET/BHBHX Ipylia BaykKHA
Cy Ca CTaHOBHIITA JPYIITBEHE YK/bYYEHOCTH, IITO 3HAYM Ja Cy MOJCTHIAjHA 332 Boheme
WHKITy3UBHE KYJITYpHE MOJMTUKE KaKo OM ce MpYKUJia jeiHaKa IaHca CBUM rpahaHuma aa
0CTBape CBOja MpaBa, a TUME M MPABO HA KYJITYpYy M Y OKBUPY Hbera yuemhe y KyJITypHOM
*uBOTYy. OBa JIOKyMEHTa MMajy 3aKOHOJaBHY CHAary HOPMAaTHBHOI MHCTPYMEHTA jep HX
patuduKyjy mnapjaMeHTH Ip)KaBa MOTIUCHUIIA Kpo3 (OpMy 3aKOHA O MPUCTYIMAbY
KOHBEHIIMjaMa YMMe Ce JipkaBe 00aBe3yjy Ja MpuMemYyje oJapende THX JOKyMmMeHara. Y
TOM CMHCIY, Mel)yHapoaHa JTOKyMEHTa MOJCTUYY JAp)KaBe MOTIHCHUIIC J1a XapPMOHH3Y]Y
CBOja 3aKOHOJABCTBA C ojJpeadaMa, MPUHIMIIMMA KOje MPOKJIaMyjy Ta JoKyMmeHTa. Tume,
NpaBO Ha KYJITYpy TpEACTaB/ba E€IEMEHTe W YHYTpalllkber W MeljyHapogHOT mpaBa
(Majstorovi¢, 1978:17), mro 3HauM jJa MEXaHU3MHU 3aLITUTE MOCTOje U HA YHYTPAIIbHEM
(npxaBa) U MelyyHApPOTHOM TUTaHY.

['apaHTOBamke KyINTYpHHX TIIpaBa IOBE3aHO j€ C OJIFOBOPHUM YIPaBJbabEM
KYJITYpHHM pa3BojeM. JloHOoCcHOIM OfiTyKa Cy TH KOju hie OUTH OJTOBOPHH 32 MOIITOBAHkE
npaBa Ha KyITypy M omoryhaBame HEroBOr MPAaKTUYHOT OCTBapeHma Kpo3 Boleme
aJleKBaTHE KYJITYpHE TMOJIMTHKE KOpHIehemeM pacrolioKUBUX WHCTPyMEHATa KYyJITYpHE

ITOJIMTHUKC.

3.4. MeHaUMEHT y KYJTYPH Ka0 MeTOJ 00JIMKOBaHa KYJTYPHOT KUBOTA U

KYJTYPHOI pa3Boja

MeHayMeHT je HacTao W3 moTpebe 3a ymnpaBibameM npeayszehuma, (abdpukama,
¢upmama, mpe cBera, MPUBPETHUM OpraHHu3anijamMa. BpemeHoM ce mokasaso aa je \merosa
npuMeHa moTtpeOHa Wy IpyruM cdepama yrpaBabarkba. MeEHayMEHT TNPUHIUINE W
¢dyHKLMje MPUXBaTajy U HENPUBpeIHE, HeNPOPUTHE AETATHOCTU U MPUMEHY]Y UX Yy CBOM

NOCJIOBamky (3ApaBCTBO, 00pa3oBame, CHOPT, KMBOTHA CpeIUHA/€KOJOTrHja, KyATypa U
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npyre). C MeHalepcke Tayke TAeAMINTa, pasinka u3Mmehy mpopuTHUX ¥ HEmpOoPUTHUX
opraHu3allfja BUIIE HE TIOCTOjJH, aJIH j& KPajibu PE3YJITAT Pa3InIUT. 3aj6THUYKO UM j€ IITO
o0e uMajy cBoje KIIMjeHTe U 3a/aTak jga Oyay edeKTUBHE, Kako O 3aJ0BOJBHIIC TTOTpeOe
KJIMjeHaTa, J1a IPYIITBEHO OATOBOPHO MOCy]jy (yBaxaBajyhu CTEjKOXJIIEPCKU MIPUHIUI) U
HITO MOpPAjy Jia Te)KE OCTBapUBamYy JI0JIaTHE BpeIHOCTH. Pasnuka ce cacToju y ToOMe IITO

MIpBe CTBapajy npodur, a aApyre apymrtBeHy kopuct (Adizes, 2009:190).

3.4.1. OcHOBHE KapaKTEpUCTUKE MEHAIMEHTA

Kako ce MaHalIMEHT y KyJITypu pa3BUO Ha JOCTUrHyhrMa ¥ NPUHIUIMMA OIIITEr
MEHAlIMEHTa, NOTPEOHO je YKparko Ja ce YHNO3HAMO C HEroBUM OCHOBHUM
KapaKTepuCTHKaMa U KoHIenTuMa. EBomyIHja Teoprje MeHaIMEHTa MOKE C€ MPATUTH O]l
kpaja 19. Beka u nouyetrkom 20. Beka y CA/Jl y Bpeme Harse uaayctpujanusanuje. berosu
nodenu Be3yjy ce 3a ume Openepuxa B. Tejnopa (Frederick W. Taylor) u mokymiaje aa ce
ocTBapu ITO Beha MPOTYKTHBHOCT HA PAgHOM MECTY KPO3 CHCTEMATHYHY aHAIN3Y U
o0Opany pana. OCHOBHE KapaKTEpPUCTHUKE HEIOBOI IIPUCTYNA Cy aKIEHAT Ha YIPaBJbambe
OPOM3BOAKOM U yIpaBibame IHpeay3eheM Kao IeIMHOM, M00OJbIIAKE  YKYIHE
OpraHu3zaiyje U Mpou3BOJIkE, ITO MOAPa3yMeBa YCMEPEHOCT Ka eguxacnocmu. C npyre
CTpaHe, WmeroB caBpeMeHuk, ®pannys3, AHpu @Pajon (Henri Fayol), ocuuBau mixome
KJJACUYHOI MEHAlIMEHTa, MaXmwky Je (QOKycHpao Ha LEJNOKYIHY OpraHu3alujy
yCpeACpEeIUBIIN CE Ha MEHAIMEHT opraHuszanuje. Hacrojao je na nmpeno3Ha nmpuHUune u
BEIITHHE Ha KOjUMa Ce 3aCHUBA eqeKmueHu MEHALIMEHT.

Janac cy xoHIeNnTH epuKacHOCTH U €()EeKTUBHOCTH IIMPOKO NpuxBaheHHu, Mako
II0CTOj€ MHOTE JUCKYCHj€ O TOME IIITa j€ 3alpaBoO Mepa Ha OCHOBY Koje ce ojapelyje ycrex
jenne opranuzanuje. [lurep [pakep je ob6a oBa KoHIenTa cMaTpao BakHUM. EdukacHoct
je neduHHCao Kao ,,paAMTH CTBAapW Ha NpaBU HAuMH®, a €()EKTUBHOCT ,,paUTHU IPaBY
ctBap*“. KonkperHuje, epUKacHOCT je CIIOCOOHOCT Jia C€ pajiv MPaBUITHO, KOHIIENT O0a3upaH
Ha YJIa3HMM W W3Ja3HMM BeiawuunHama (Input-output) m yKOJMKO MeHayep ycre jaa
MUHMMH3HMpaA CpeACTBa MNOTpeOHa 3a OCTBapeme LMJba, OH paau e]ukacHo, 0K
e(eKTUBHOCT Mo/ipa3yMeBa 0a0up MpaBuX IHJbeBa. J[pakep je ykas3ao ja ce HelocTaTak
e(eKTUBHOCTH HE MOXXE€ HAJOKHAJWTU HHU HajBehuM cTemneHoM e(puKacHOCTH, a Jia je
e(eKTUBHOCT KJbYY ycCIiexa cBake opranusaiuje (mpema: Stoner i drugi, 2002:8-9).

Jom jemaH 3Ha4yajaH KOHLENT 3a MPOLEHY YCHEIIHOCTH OpraHu3aldje jecTe

Keéanumem, KOjU C€ Pa3BUO y OKBHPY MeHalIMEHTa YKYMHOT (TOTQJHOT) KBaiIuTeTa. Y
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MUATalky j€ MEHAMEHT MPUCTYI IYyrOpPOYHOT YCIexXa KPOo3 MOTPOIIAuKy caTHChakiujy,
3aCHOBaH Ha yuvemihy CBUX 4WIaHOBa OpraHu3aluje U KOHTHHYHMPAHOM MOOOJbIIAY
npoiieca, IpoOM3BO/Ia, YCIyTa U KyJIType BUXOBOT paja. 3HadajaH AonpuHOC MeHaMeHTy
yKymHor kBanurera Aao je Jemunr. Huss Jemunrosux 14 Tayaka 6Ho je Ja MEHAaIMEHT U
paJHULM [IPOMEHE OJHOC IpeMa pagy Kako Ou TPOIIKOBU KOMIIaHUje OMJIM HUCKH, HUBO
KBaJIMTE€Ta BHUCOK, a INPOAYKTUBHOCT paaa Beha. Jemna ox tux 14 Tavaka riacu:
Henpexuono u 3aysex ynanpehusamu cucmem npouzgoore u npysjicarba yciyea (BULIE:
Stoner i drugi, 2002:193-198).

Bapujanta MenanmeHTa ykynHor KBanureTa jecte Kaus3eH MeHalIMEHT, HAcTao y
Janany nocne Jlpyror cBeTCKOI para, yBohemeM Imporpama moOoJsplliamka KBaIUTETa Ha
HUBOY 3eMJbe, TI0 y30py Ha [lemunra u [lypana (Bumeru: Imaj, 2008). bopaBehu y Jamany
TokoM 50-ux u 60-ux romuHa 20. Beka, gonpuHOC YyHampehewmy OBOT jamaHCKOT
MeHayMeHTa jfanu cy ynpaBo [lemunr u Ilypan. Cymruna Kauszen MeHayMeHTa jecte
HernpecTaHo noloJblllame, MITO U caMma ped 3Hauu: Kau — mpomeHa, 3en — no6po. OBa
jamaHcKa BapHjaHTa MEHAIMEHTa YKYOHOI KBaJlHWTeTa TpEJACTaBjba ,,IIPOIECHO
OpMjEeHTHCAaH HAYWH MHIUBCHA, HACYNPOT 3alaJHO] HWHOBALWJU W MHUIUBEHY
opujeHTHcaHoM Ha pe3yntare” (Imaj, 2008:23).

Pa3Boj MeHalIMEeHTa y O/IHOCY Ha HEroBe IOYEeTKe M3HEPUO j€ HOBE KOHIIENTE U
MEHAIMEHT IUCHUIUIMHE, TMPHUCTYNlE Y OKBHPY TEOpHje MEHaMEHTa, Kao INTO CY:
OMXEjBHOPHCTUYKA TEOpHja WM IIKOJA JbYACKHX OJHOCA, KBAaHTHTATHBHH TPHUCTYII,
CHCTEMCKH MPUCTYN (LIKOJa TEOpHje CUCTEMa), KOHTUTEHTHH MPUCTYI U Apyru. Takohe,
pa3BOj MEHAIMEHTa Kao OINIITE HayKe O YIpaBjbalby OPraHU3AaLMOHUM CHCTEMHMA,
mpouecuMa M IMOAyXBaTMMa HWHULHUpPAO jeé M pa3BOj HOBHUX CHEIHjaJIM30BAHUX
yIpaBJbauyKUX JIUCHUIUIMHA, Ma Tako Ha Kpajy 20. m moyerkoMm 21. Beka roBOpUMO O
NOCEOHUM JTUCHMIUIMHAMa, Kao LITO Cy: CTPaTEelIKd MEHAlIMEHT, MPOjeKTHU MEHAlIMEHT,
ylpaBJbamkbe MpPOMEHaMa, YIpaBjbakbe HHOBAIMjaMa, YIpaBbakbhe 3HAHEM, YIPaBIbambe

PHU3UKOM, TOTAJIIHO YIIpaBJbamhe KBAIUTETOM U 1p. (Jovanovic, 2007).

3.4.1.1. OpnyunBame Ka0 OCHOBHU MOJIPOLEC MEHALIMEHTA

Jepununmja MeHaIMeHTa UMa MHOTO, Il HHUje/lHa O/ HUX HUje cBeoOyxBaTHA. Y
CaBpEMEHOM CMUCIY, MEHAIIMEHT IpEeJICTaB/ba CaBPEMEHY HayyHy JUCIHUIUIMHY Koja je
yCMepeHa Ka H3HaJaXKemhy TaKBUX Mepa M aklyja Kojuma ce MoOoJblaBa peaiu3aliyja

Pa3IMYUTUX AKTUBHOCTH U MOAYXBaTa M YMHU €PUKACHUJUM (PYHKIIMOHHUCAHE U Pa3Boj
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Pa3IMYUTUX TMPUBPETHUX M JApymTBeHHX cucrema (Jovanovi¢, 2007:5). Teopwujckw,
MEHAIMEHT TIpeJICTaB/ba CIIOKEH TIPOIEeC yIpaBbamkba, CACTABJbEH W3 HEKOJIHMKO
mel)ycoOHO moBe3aHunx (yHKIMja KOje Ce cMaTpajy TeMeJbHUM (DyHKIIMjaMa MeHAIMEHTa —
[UIaHHpaEbe, OPraHu30Bambe, pyKoBoheme n konTpona.™ Hapenene pyHkimje Melyco6HO
Cy TOBE3aHe, HAJOBE3yjy c€ jelHa Ha Jpyry U TuMe omoryhaBajy nma ce oapehenu
MEHAIIMEHT TIPOIIEC CIIPOBEJIC O/ MoYeTKa 110 Kpaja. Kibydne paznuke u3mel)y MeHaIMeHT
IPUCTYIA CaCTOje C€ Y Pa3IUYUTUM CTaBOBHMA IpeMa (PyHKIMjaMa MEHAIMEHTa — CTaBa U
OJlHOCA TpeMa JbyAMMa, Npema (GopMupamy 0co0sba, MpeMa KOMYHHUIHMpamy, IpeMa
MOTUBUCaly © HapehuBamy, HarpahuBamy, Mepemy U OICHHBAKBY IMOCTUTHYTHX
pe3yJsTara, Kao M IpeMa KOHTPOJIH U KOHTPOJIUCADY.

3a cBaKW MpoLeC yrpaBJbamba HEOMXOAHO j€ JOHOMICHE OTyKa, a OIIyYHBAmbE je
¥ OCHOBHH ToArporec ynpasssama (Jovanovi¢, 2010:170) jep cy omiyke He3zaoOuIa3zaH
CErMEHT cBake MaHayuMeHT dyHKuuje. /lnanuparse je oalyduBame O ToMme Iuta he Outu
ypaheno; Opeanusogarse je OJTydrBambe Kako he ce TO ypaaIuTUTH U KO he To ypaauTi;
Pykosohere je omnydanBame Kako TO Apyru Tpeda aa ypazae; Koumpona je oqryduBame 1a
JIU C€ paJiv 10 TUTaHy, U YKOJIMKO MMa OJICTyIMama, mra Tpeda npenyseru (Berns, 2009:35).
Cnenehu OCHOBHM LHMKIyC JOHOLICH-Aa OJUTYKa, KA0 M peAociel MEHayuMeHT (YHKIHja,
JIOHOIIEHE OJUTyKa NPUIMKOM IIJIaHWpama, y BEJIHMKO] MEPU Ce OcCllakba Ha MpOIIOCT,
NPeTXO/Ha NCKYCTBa (TIO3UTHBHA WJIM HETaTUBHA) M MTPa BEJIMKY YJIOTY Kaja ce o/uIy4yje
0 TOME J1a J1 je oapeheHo nenoBame Moryhe niam ajgexkBaTtHo. 300T Tora ce 4ecTo Impouec
ylpaBJbamkha H3jeHadaBa C IMPOLECOM OATYy4YHBaWka jep OJf JOHETHX OAJyKa 3aBUCH U
epukacHocT ympaBbama (Jovanovié, 2010:169). Tako Ha mpumep, aeduUHUIM]A
MeHaMeHTa Mcaka Anypkeca TlacH Jia je y MHTamky JTOHOIICHE KBATUTETHUX OJIYyKa U
BUX0BO crnpoBohewme (Adizes, 2002:109). Kako omiyunBame TpeACTaB/ba CpPXK
ynpassbama (Jovanovi¢, 2010:169), y okBUpy TeopHje OIIITEr MEHAIMEHTa pa3BHia ce U
nocebHa MUCHMIUIMHA TeopHja oOilyuyMBama Koja ce 0aBH, Npe CBera, peliaBambeM
CJIIOKEHUX TIpo0sIeMa M CXOHO TOME aHAIM30M TIpolieca oTyIrBama (hasze o TydnBama),
MoOJIeIiMa, MeTo/IaMa M TEXHUKaMa oJUTydnBama. HepeTko ce femasa Ja ce o1IyYnBame

nouctosehyje ¢ pemaBameM MpobdiemMa, ajii ce OHM HE MOTY M3j€IHAYUTH, jep pellaBambe

53V nuTepaTypu KO pasTMUMTHX ayTOpa HAKIA3MMO HA BHIIE MOJENA HA OCHOBHE MEHAUMEHT (YHKIUje
win Bumie (asa, Kako WX HEKH ayropu HasuBajy. llpumepa pamm, To cy: Ilmanumpame (Planning),
OpranmzoBame (Organizing), Kamposame (Staffing), Boljeme (Directing), Konrtpoma (Controlling)
(Jovanovi¢, 2010); Ilnanupame, OprannsoBamwe, Bohewme u Konrpoma (Stoner i drugi, 2002); ITnanupasmse
(Planning), Opranusosame (Organizing), Bohcreo (Leadership), Kourpona (Controlling) (Berns, 2009).
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npoOjiemMa mpeacTaBiba MIMPH, CBEOOYXBATHHU]U TIPOLIEC, a OJJIyKa je caMo jeaHa ona (asza
pelaBama mpooiema.

YnpaBo ce NpUIMKOM OJUTy4MBara carjieiaBa MoBE3aHOCT MEHAIMEHT (YyHKIIH]ja.
[InanoBu ce ocnamajy Ha MCKYCTBa, IIa je JIOHOUICHE OJIyKa Kapuka ui3Mely mpBe H
MOCJICIIe MEHAIMEHT (PyHKIMje, TulaHupama W KoHTposie (Stoner i1 drugi, 2002:216).
Jpyru u3Bop ommcyje omaHoc m3Mmely mpBe M mocienme MEHaUMEHT (a3e y CMHCTY
MIOBE3aHOCTH KaHAJIMMa JUPEKTHE M MOBpPATHE Be3e€, IITO MOAPa3yMeBa Mepemhe U3Ta3HUX
pesynrara u nopeheme ¢ ynazHuM, Tj. IUIAHUPAHUM pe3yiaTaThMa, a Ha OCHOBY yHarpen
yTBpheHux (kBaHTUTaTHUBHUX) KpuTepujyma (Jovanovi¢, 2010:143). OBaj npuHIHI
MOBpaTHE Be3e/Crpere 3acHUBa ce Ha oApehuBamy Oyayhux axiuja Ha OCHOBY CTAJTHUX
uHpopmanuja o akrtyenHoj curyaumju (Jovanovi¢, 2010:145). [Ipumukom maHupama
uHpopManyje O IUIAHWPAHUM LUJbEBHMMA W akldjamMa TeKy Ka KoHTpoiu. Kanamom
noBpaTHe Be3e MH(OpMaIMje O OCTBapeHHMM pe3yiraruma Bpahajy ce oIl KOHTpoJie Ka
wianupawy (Jovanovi¢, 2010:147). Ilpema ucrom aytopy, oBaj TOK uH(OpMaImja
MPEJICTaB/ba BPJIO BaKaH CETMEHT YIIPaBJ/bAYKOT IpoIleca jep Cy ympaBo HH(OpMaIHje
MPETIIOCTaBKa M HEONMXOJHOCT 3a omnyuduBame (Jovanovi¢, 2010:157). ITnanupame je
BE3aHO 3a ynasHe BeauuuHe (iNputs), a KOHTpoJa 3a u3jna3He BenuunHe (OUtputs) mporeca
ylpaBjbamkba U oJpehrBame BaJbaHOCTH MOCTUTYHYTHUX H3Ja3aHuxX pesynrata (Jovanovic,
2007:145).

OmyunBame je 3ajeHUYKa OCOOMHA yIpaBjhbakhba HA MHUKPOOPTaHU3AIHOHOM
(MHCTUTYLIMOHAJTHOM) HHUBOY U Ha MAaKpOTEPUTOPUjaTHOM HHUBOY (JIOMEH jaBHMX
NPaKTHYHUX TIONUTHKA). Ha MakpoopraHM3allMOHOM HHUBOY BaKHOCT OJJIYYHBamba
carjeziaBa c€ y TOME LITO MOBJa4u ca coOoM U Behy OJrOBOPHOCT, a MOTOTOBO Y CIly4yajy
KaJa ce paau O OJJIyKama KOje MOTY WIM HMajy IyropouHu/e edekar/Te, Wiau Kajua ce

OIJTYKE JOHOCC Yy HCKUM IIPCIIOMHUM TPCHYHMaA.

3.4.2. OcCHOBHE KapaKTEPUCTHUKE MEHAIMEHTA Y KYITYpH

CrBapanamTBo, peueniyja U opraHusanuja KyaType jecy OCHOBHA TpU acCIeKTa
kyntypHor pas3Boja (Kloskovska, 2001:333). Kynrypuu pasBoj, 3ajeHO € KyATYpHUM
KUBOTOM, TIPEACTaB/ba OCHOBHY CBpXy KyiarypHe mnonutuke (Dykuh, 2012:30).
Opranuzanyja KyaTypHOr >XKMBOTa Hamehe mnuTame ojHoca u3Mmel)y mommsbanana M

npuManana KyJITypHHX IOpyKa, MOCTENeHe Clelujaln3alnje U WHCTUTYLMOHAIU3alHje
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yJIore cTBapaiana, opraHusaropa, nmocpennuka u kputnyapa (Kloskovska, 2001:332),
JaKJIe pa3IuYUTUX aKTepa KyJITYpHOT CUCTEMA.

On ocamzecerux roauvHa 20. Beka, 3HAHE M TEXHMKE MEHAIMEHTAa YMETHOCTH
cMaTpajy ce HEOIXOJHUM YCIOBOM pa3Boja, pealin3aliyje 3aXTeBHUjUX Mporpama, ra 4ak u
IPEeXKHBIbaBAbA KYITYPHUX M yMETHHUKMX opranmsanuja (Dragi¢evié-Sesié i Dragojevié,
2005:7). Yopaso y 1o Bpeme Kiog Momap 3aunibe KOHIENT KYJITYPHOI HHIKEHECPHHTA,
yuMe ce y o00JacT KylAType YBOIM MEHAIMEHT NpHUCTyH. 3a Momnapa, KyaTypHH
WH)KEHEPUHT TPEACTaBJba ,,CIIOCOOHOCT 32 JTOHOIICHE ONTUMAIHUX PEUICHa Yy MOTJeny
KBaJIUTETa, M3JaTaka M POKOBa, 3a JAeuHHCae LUJbEBA Y OJHOCY Ha 3axTeBe KoOje
WCKa3yjy MapTHEpU KYJITYpPHOT J>KHMBOTa, 3a yBphuBame mporpama, 3a TMOKpETame
(UHAHCH]CKUX CPEACTaBa M 3a TEXHUUKY peanu3anujy npojekara” (Molar, 2000:85). Tume
ce KyJTypa IpuapyKuia odjJacTuMa Koje Cy MPUXBAaTHIIC MEHAIIMEHT MPUHITUIE U CAMUM
TUM TOoYeNa Jla KOPHCTU pa3jiuduTe IJUCIHHUILUIMHE OIMIITer MEHAMEHTa WM HEroBe
dbyHKIIMOHATHE 00JACTH, KAao IITO Cy CTPATelIKH MEHAlIMEHT, MPOjeKTHH MEHAMEHT,
MapKETUHT MEHAIMEHT U JIpYTE.

Teopujcku mocMaTrpaHo, MEHAUMEHT Yy KYJITYpH ,,[I0JIa3d O]l CTAHOBHUINITA Ja je
KYJITypa CHUCTEM YHYTap KOra ce CBECHOM JbYJCKOM JeiaTHOIIhy Moxe OOJIMKOBATH,
oOpa3oBaTH, ypehuBaTH, ynpaBsbaTH, yCMEpaBaTH pa3Boj, OHOCHO YHYTap KOra ce Mory
OpPraHW30BaTH YCIIOBH KYJITYPHOT M YMETHHYKOI CTBapajialliTBa, OOJMIM HEroBOT
TIacMaHa ¥ IpujeMa y Hajumpoj jaBHocTH (Dragicevié-Sesié i Stojkovié, 2007:11). Jenan
0]l TJaBHMX IMJbEBA M 3aJaTaka MEHAIMEHTa Yy KYJITYpH jecTe HU3rpajma cucreMa
(Mozena) KyATypHOT »KMBOTA, KOjU Toja3u o ojpeheHe KylaTypHE IOJIUTHKE;, U
OpraHU3aIlMOHO OOJIMKOBAamkE CHUCTEMA YHYTap jeIHE Ip’KaBe M JPYIITBEHE 3ajE€/IHUIIC
(Dragi¢evi¢-Sesi¢ i Stojkovi¢, 2007:12).

HaBenene neduHuimje MeHayMeHTa y KYJITYypd y NIpPBU IJIaH HCTUYY Pa3Boj U
€JIEMEHTe KYJITYpHOT >KMBOTA M HarjamaBajy KyJITypHE NMoTpe0e Koje CTOje Y CpeAMIUTY
KyJITypHOT pa3Boja. 300r Tora, nmpemMa HCTUM ayTOpuMa, ,MEHAMEHT Y KYITypH
MoJpa3yMeBa Harop 4YOoBEKa Ja CBECHOM JenaTHomhy yckinaau, noBene y onpehene
OJTHOCE JbY/ICKE MOoTpede, paj M CTBApajallITBO y OOJIACTH KYJITYpe W YMETHOCTH, pajau
mTo GoraTHjer M IMHAMHYHHjEr KyITypHOT XHMBOTa 3ajemmmme” (Dragiéevié-Sesi¢ i
Stojkovi¢, 2007:11).

[To3HaBame KynTypHUX ToTpeba jecTe HWHHUIMjAIHH (AKTOp OpraHu3aiuje
KyntypHor xuBoTa (JoBuh, 1986:33). Kako ,,kapakTep U HHTEH3UTET KYITYPHHUX MOTpeoda,

U BUXOB Ipeia3ak y KyITYpHH MHTEpec, 3aBUCE O] APYLITBEHOI OKBHpPA, O] MOJCTHIIAja
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KOj€ JIOKMBJhABA]y, OJl YCMEPEHOCTH KOje UM Jaje KyiaTypa“, Tako ,,cTaaHO Tpeda
CTBapaTH MOBOJbHE YCIIOBE Jia C€ KyITypHE moTpede jaBe u ucnosbe* (Hemamuh, 1974:72),
a MITO je AOMEH M MHCTUTYLIMOHAJIHOI HMBOA M HUBOA KYJITypHE moiauTHke. Jlakie, kao
IITO ce KyIATypHE MOTpede MOry ycMepaBaTH, Tako CE€ MOTy YCMepaBaTH H came
OKOJIHOCTH KOj€ TIIOrojlyjy jaBjbamby, MWCIIOJbaBaly, pa3BHjalby M 330BOJbaBabby
KYJITYpHHUX HOTpeoa.

KonuenTt kyntypHe aeMOKpaTHje Moipa3ymMeBa MoBehaH NPUCTYN CpeICTBHMA
KYJATYpHE TIPOU3BOE, TUCTPUOYIMjH, alld U aHAJIM3HM KYJITypHE moTpouime (Matarasso |
Landry, 2003:12). /la 6u ce mporpamMupaiu KyJATypHH CaJpKaju U OPraHU30Ba0 KYITypHU
KHUBOT, IOJIa3u ce o] mocrtojehe cuTyauuje, Koja MoJpasyMeBa I03HaBamba MOPOIULIE
nyOJInKe — HEHUX TOTEHIMjaja 3a YYeCTBOBAWKE Y KYITYPHOM >KHBOTY (KYyJITypHHX
norpeba) W HaBUKA, Tj. Ha KOJU HAYMH YIpaxKmkaBa CBOje ciobomHoe Bpeme. Kao
IpUMEHhEHAa HayKa, MEHAIMEHT Y KYJITYpd KOPHCTH MAapKeTHHIIKA HCTpaXKUBama 3a
UCTPA)XMBAKkE TPEHJOBOBA KYITypHE MapTULUIALMje U IPOMEHE OBUX TpPEHI0Ba, 3a
KapaKTepUCTUKE TMOTEHIMjalHe TMyOJIMKe © 32 BHUXOBY  COIHMO-AeMOTpadcKy
IUCcTpuOyLMjy, T€ 3a pas3iore KOju NapTHUIMIANMjy omerajy. OBakBa HCTpaXHBamba
CBOJCTBEHA Cy KpeaTopuMa KYJATYPHUX MOJIMTHKA (HAa HUBOY JAp>KaBa, peruoHa, IpajioBa),
Kao U ycTaHOBaMa KyJType pajau GopMylIHcama CBOjUX MOCIOBHUX nosuTHka (Cveticanin,
2007:41). UctpaxxuBama MOTy J1a Urpajy OUTHY yJIOTY y pasyMeBamy mocrojeher crama,
mrTo Ou Tpedano ga ycMepu IUJbEBE W MPUOPUTETE KYITYPHE TOJIUTHKE. Y TOM CMUCIY,
NoCeOHO je 3HAYajHO HCTPaXUTU TPyNy He-NMyOJIMKe M HauyuH Ha KOjU MPOBOJE CBOjE
co0OHO BpeMe M HHXOB CTaB IpeMa KynTypHum aktuBHoctuma (Menel, 1989:51).
[Tyrem ucTpakuBama MOTY C€ Ca3HATH PA3JIMYUTE CTBAPH KOj€ Y MPOTUBHOM TEIIKO Jia Ou
ce MOTJie 3HAaTH, BEHTYyallHe IperpeKe 3a OCTBapeme MocTojehe MOMUTHKe, WK Ja ce
nokaxe mTa je Mmoryhe noctuhu oapehenom npakruyaom nonutukoM (Menel, 1989:11).

MeHayMeHT y KyJITypu OpUMeEmYje ce paau yIpaBbamba IMPOILECOM CTBapama,
mudysuje W peueniyje Ha HMHCTUTYLIMOHAJIHOM U TPOJeKTHOM HHBOY, a Ha HHUBOY
KYJITypHE TOJIUTUKE Paayl OpraHU3alyje KYITYPHOT XHBOTa M YIpPaBJbaka KYJITYpHUM
pasBojeM (Dyxuh, 2012:46). 3a ympaBibauku MpoLEC y JOMEHY KYIATYpPHE IOJUTHKE
KOpUCTE C€ pa3IMYUTH HHCTPYMEHTH KYITYpHE THOJUTUKE (TEOPHJCKU TIOjaM) WIH
CPEICTBA, Tj. ajlaTH (TI0JMOBH y MPAKTUYHO] YIOTPEOH) KOjU CTOje Ha pacrojaramy cCBUMa
KOjU ¥MMajy MaHAaT Ja Kpeupajy u Boje npaktuuHy nonutuky (Dykuh, 2012:239).
WNHcTpyMeHTH ce mpeMa MPUPOAN CBOT JeJOoBama Jeie Ha: opeanuzayuone (cmpamewko

nAaHUparbe, ynpasasarse /bYOCKUM pecypcuma UTH), ekoHomcke (gunancuparse), npagro-
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noaumuuke (3aKOHOOABHO U HOPMAMUBHO Yypehusare) U 8peOHoCHO-udejHe (TIOACTUIAjHE:
MOHUMOpUHZ U esanyayuja, pPEenpecuBHe: yen3ypa). Y 3aBUCHOCTH OJI TOra Jia JIH je
KYJITYpHA MOJIUTHUKA JI€0 IEMOKPATCKOT MJIM HEIEMOKPATCKOT ypehema, OBU HHCTPYMEHTH
C€ MOT'Y KOPUCTUTH U CTHMYJIATUBHO M PECTPUKTUBHO-PEIPECUBHO, & MOTY JIa CE jaBe Ha
€KOHOMCKOM, MTPABHO-TIOJINTUYKOM U MOPAITHOM HOJPYYjy J€JI0Bamka KyJITypHE TOJUTHKE
(Dragiéevié¢-Sesié i Stojkovi¢, 2007).

MeHayMeHT y KyJITypH pa3BHO CE M CIIEIHjAIN30Ba0 3a MOCEOHE BPCTE KYATYPHUX
JEIaTHOCTH, TaKO Ja je Moryhe TOBOPUTH O: MEHAIMEHTY KIHIe U KIHHKCBHOCTH,
MEHAIMEHTY MO30PHIITa, MY3UYKOM MEHAIIMEHTY, MEHAIMEHTY KYyJATYpHE OallTHHE,
JMKOBHOM MEHAUMEHTy, U JapyruM. OBO 3Ha4yM Ja je MEHaIMeHT y KyiaTypu moryhe
NPUMEHUTH HE CaMO Ha HHUBOY yCTaHOBAa KYyJType, Beh W 3a ynpaBibame I10jeAHHUM

o0nacTuMa KyJlTypHE MOJINTUKE, Ka0 U LIEJTOKYITHOM KYJITYPHOM MOJIUTUKOM.

3.4.2.1. MeHalIMEHT y KyJATYpU y TPAaH3ULUOHUM OKOJIHOCTUMA

[Ton TpaH3MIMOHMM OKOJHOCTHMAa TIOAPAa3yMeBajy c€ NPWIHKE Yy Jp)KaBama
bankana, wnu Jyroucroune EBpome, moapyyjy koje je oa 1989. romune noxuBeno
TpaHchopMalMjy IMpe CBera y MPOMEHH pEeXHMa, YIIaBIIM Yy THpOIec JpYyIITBEHE
TpaH3MIMje Ka m3rpammu nemokpartnja (Dragicevié-Sesi¢ i Dragojevi¢, 2005:7-9). 3a
Jp’KaBe y TPaH3UIMJU KapaKTepUCTUYaH j€ TPAH3UIIMOHU MOJIEN KYJITYpHE MOJIUTHKE KOJU
Cce HaszMBa jJOolI M IMpeJa3HUM MOJEJIOM, YyCled TOr KpeTama W3 HEAEMOKpPATCKOT Y
neMokparcko ypehemwe. OBaj mporec o3HaueH je Kao TypOyleHTaH U JUHAMUYaH U
U3HCKYj€ IPOMEHE Y LEIOKYITHOM APYIITBEHOM CHCTEMY, IITO 3HAUYU U KJbyYHE IIPOMEHE
y caMOM Mojiely KYITYpHE IOJMTHKE. 3HauajHU (PaKTOpU HECTAOMIIHOCTU OKpYXKeHa
KpHU3€ jaBHUX NOJHMTHKA M JaBHOT CEKTOpa Hajuemrhe moapa3ymeBajy Hempo(pecHOHAIHY
aJIMUHUCTpAIM]y Yy KYJITYpH, HEPa3BHjEHOCT Mel)yCOOHHMX OJHOCa TpPH CEKTopa, Kao
nocieAniia JOMHHAILIM]E€ JaBHOT CEKTOpa. YcCien Tora, YCJIOBU IOCTOjama Pa3iIudUTHX
opraHu3aiyja y KyJTypu Cy HEpaBHOMPABHH, MPUCYTHA j€ KpHU3a UHCTHUTYIM]A, Kao H
KpU3a MapTUIUNALKje W KYITYpHOT TpXKHINTa, JO 4Yera je JIOUUIO ycien
HE3aMHTEPECOBAHOCTH MOTEHIIMjaJIHE MyOJIMKE CyOueHe ¢ TJI00aIHOM CBETCKOM MOHYJOM
Ha TPKULITY 3a0aBe, HCTOBPEMEHO YCIIOBJbaBajyhu MPOMEHyY yKyca U BPEIHOCTH. YTIPaBo
KpHU3a UHTEepecoBama MpemMa KyIATypHUM JTo0puMa U caapikajuma, HapOUUTO OHHUM KOjU
NOTUYY M3 JIOKAUIHUX CpeauHa, MNpoayOJbyje Kpu3y KyATYpHHX HMHCTUTYLHja U
opraHM3aIuja, Kao U cektopa Kyarype y nemunn (Dragiéevié-Sesi¢ i Dragojevié, 2005:24).
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3a MoCTCOIMjaTuCTHIKE 3eMJbE, Y KOj€ ce yOpaja M Hallla 3eMJba, KapaKTePUCTUIHO
je ma cy mpuMopaHe Jia yBeIy BEIHKH OpOj CHCTEMCKHX IPOMEHA, a UCTOBPEMEHO Ja ce
npuiaroje TJI00aTHUM IpOMEHaMa, Koje Takole TMpencTaBibajy CBOJEBPCTaH BUJL
TPAH3ULMOHUX OKOJHOCTU. [700anmHe mpoMeHe MOApa3yMeBajy HOBE yJOre KYJITypHE
MOJIUTHKE, Ka0 W HOBE YJIOTe YCTaHOBa KYJIType, KOjeé MOTY Jia WCIYHE jeJIMHO aKo
NPOMEHE MEJIOKYIIaH HayuH paja W (QyHKIUMOHHUCAWka, WITO 3axTeBa Ipeia3ak Ha
MEHAIIMEHT JIOTHKY TIOCIOBaba.

[Ipumena MeHayMEHTa y KYJATYpU carjieiaBa ce Kao (PYHKUIMOHAJIHA Yy LUIbY
MOCTU3amkba CTAOMIHOCTH JaBHUX IOJIMTHKA M IIEIOKYITHOT jaBHOT CEKTOpa. AdanmugHu
MeHaumMenm Keanumema je Toce0aH THII MEHAIMEHTa pa3BHjEH M MPEINOpYydYeH 3a
yIpaBJbambe OpraHu3alrjaMa Koje pajne y TypOyJIeHTHHM OKOJHOCTHMA, PaJH: MOCTH3Amba
CTaOMIIHOCTH U CUTYPHOCTH opranu3anyje; Behe (ekcuOmIHOCTH U MPUIIPEMIbEHOCTH 32
IpoMeHe y Xonay (CTBapame CHUCTEeMCKUX IMpeayciioBa 3a ad hoc mpomeHe) u 0Oosbe
TIPHUIIPEMIBEHOCTH 33 PearoBarme Ha NMPOMEHe M3 OKpyxkema (Bumre: Dragicevié-Sesi¢ i

Dragojevi¢, 2005).
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TPAH3UIIMOHU KOHTEKCT JIOKAJTHUX KYJITYPHUX
MOJUTHUKA Y CPBHAJU (2000-2015)

Tpanzummja je y Cpouju ornoyena npomenom Binactu 2000. rogune u Tana je 3a
CpOujy 3BaHMYHO 3all04€0 HOBH HCTOPHjCKU Tiepuoi. [Ipormec TpaH3uIUje 3axXTeBao je
CYIUTHHCKE TMPOMEHE y CBHUM CErMEHTHMa JpPYIITBa, T3B. CTPYKTypaiHe mpomeHe. Ha
CaMOM MOYETKY TPaH3UIMOHOT KpeTama, BJIACT Ce OMpeleIuia 3a cMep KOju BOJIU Ka
npuapyxkuBamby EBpornckoj yHuju. 3anarame 3a JeMOKpaTcKa Havesa yIpaBibamba BUJE Ce
HA OCHOBY YCBOjCHHX 3aKOH4 M CTPATCIIKHX JAOKyMeHata  mocie 2000. rommme, a
HOPMAaTUBHU OKBHp OO je 0a3a yCrocTaBibama IEMOKPATCKUX MHCTUTYIIHM]a U BIaJaBUHE
npaBa. YcBojuBliu Hayuonanwy cmpameaujy 3a npuopysxcusaroe Cpouje u Llpne Iope
Eeponckoj ynuju (2005) npxaBa ce onpenenuia 3a npuxparame npuHiuna Jodpe ymnpase.
VY ckilagy ¢ OBHM NpPHHIUIIOM, OCHHMBAjy C€ M HE3aBUCHE MHCTHUTYIHMj€ C MaHIATOM Ja
mTuTe mpaBa U cinobone rpahana: IloBepeHuk 3a mHpoOpmaluje O jaBHOT 3Hayaja |
3amTUTy nojataka o juuHoctu (2004), 3amtutHuk rpahana (2005) u IloBepenuk 3a
3amTuTy paBHornpaBHocTd (2009). CBa Ta 3aKOHCKa M CTpaTemka JOKyMeHTa, Tpebaso je

J1a ce IOCPEIHO WM HEMOCPEIHO O/[pa3e M Ha JOMEH KY/ITYPHE IIOJTHTHKE.

4.1. Kyarypna nosmmtuka CpOuje Ha MO4YeTKY TPaH3HIUje — eBajTyanuja

3aTEYCHOTI CTamba

Kao jenny on cdepa ympaBbama, W KyITYpHY HOJUTUKY OWJIO je MOTpeOHO
pedopmucaT y CKjiaay ca 3BaHMYHUM JP>KaBHUM OIpeNIe/belheM — XapMOHH3alMjoM ca
TpeHI0BUMa nonuTHKe EBporicke yHuje. [IpBa roguHa TpaH3uiyje je mpoTeKiia yriiaBHOM

Yy CHUMamy 3aT€UeHOT crama.”® O TOMe KaKBo je crame OuIto, TOBOpe JiBa BaKHA M3BOPA,

> Jenan ox mpBUX TAaKBHX JOKYMeHarta Gmima je Cmpamecuja 3a cmarmere cupomawmea (2003), a 3aTM
Cmpamezeuja pegpopme Opocasne ynpase y Penyomuyu Cpouju (2004), Hayuomanna cmpamezuja 3a
npucmynarwwe Cpoéuje u Ilpne I'ope EY (2005), Usmemenun u oonymwenu Hayuonarnu npocpam 3a
unmezpayujy Penybnuxe Cpbuje y Eeponcky yuujy (2009), Hayuonannu muienujymcku yumesu pazeoja
Penybnuxe Cpouje (2006), Hayuonanna cmpameeuja 3a maade (2007), Hayuonanna cmpamezuja ooparcueoe
passoja (2008), Cmpamezuja peghopme jasue ynpase y Penyonuyu Cpouju (2004. u 2014) u MmHOTe Apyre.

* Tlopen HaBeNEHHX CTPATEIIKMX JOKYMEHATA Ha IyTy [OHOBHOI YK/bydema apxkase Cpbuje y
MeljyHapoaHe TOKOBe, Ha TUIaHy KyAType, Hama apxasa nocie 2000. rofuHe ycBaja pa3induTe KOHBEHIIH])E
u3 obmactu Kynrype: Kougenyujy o 3awmumu u yHanpehery pasHOAUKOCMU KYIAMYPHUX u3pasza, YHECKO
(2005) u Oxsupny xoneenyujy Casema Eepone o sasxcnocmu xkyamypnoe nacaeha za opyumeo( @apo, 2005).
*® TIpuMep MHMIMjaTHBE JOHOCHIALA ONTyKA 33 CHHMAmbEM 3aTedeHOr cTama mocie 2000. romumHe jecte
nmocerta npeacTaBHuKa [TokpajuHCKOT cekpeTapujarta 3a KynaTypy, oOpa3zoBame U HayKy (O] ToYeTKa jaHyapa
1o kpaja anmpmia 2001. ronuHe) ycTaHOBaMa W OpraHu3anujaMa Kyirype y cBuM ommtuHama All Bojsoause,
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npBu ExcniepTcKu M3BENITaj, HACTA0 Y OKBUPY MPOjeKTa Esanyayuje KyaimypHux noiumuKa
Casema Espone u wuctpaxuBamwe Kymmypne noaumuxe Cpouje 1989-2001. 2ooune.
Excrnieprcku u3BemTaj Hactao je mo npujemy Cpouje y Caser EBpore 2003. roguue,”’ u
npe/CcTaB/ba NPBY eBallyalldjy HallMOHAIHE KynTypHe nonuTtuke CpOuje. Y OKBUpPY OBOT
U3BElITaja, MOpEJ OINuca CTama, MaTo je M HU3 Npernopyka 3a yHampeheme KyiaTypHe
TOJIUTHKE y CKJIAAy C IEMOKPATCKHM CTAHAApANMA YIIPABIbatha y KyITYPH.”

Jenna on OpojHHUX MpenopyKa HAIO] IP:KaBH OJHOCWIIA CE HA JIEIEHTpaIN3aIujy,
Kao KJbyYHa CTpaTeruja nga OW KyJITypHOM IIOJMTHKOM OO o0e30eheH paBHOMEpaH
KBAJIMTET KYJITYPHOT JKHBOTA y CBUM JICJIOBMMA 3€MJb€ U Ha CBUM HUBOMMA BiacTH. [Ipu
TOM, HAllOMEHYTO je Ja JeleHTpalu3aluja Tpeba Ja ce CIpoBeie He camo 300r
¢uHAHCHjCKE W aOIMUHHUCTpAaTHBHE eQHUKacHOCTH, Beh W y cCKkiamy ¢ TPUHIUIIOM
CYNCUIMJapHOCTH. Y TOM CMHCIY je MUHHCTapCTBY 3a KYITYypy MpErnopydeHo [a
MOJICTHYE TPAJIOBE U OIIITHHE Ja MIPHUIIPEME CBOj€ MpOorpame pa3Boja KyJITypHE MOJUTHKE,
KOju OW TmpejcTaB/balidi OCHOBY 3a: €Balyalldjy AKTUBHOCTH W HWHQPPACTPYKTYpE,
UICHTU(UKAIN]Y JIOKATHUX MoTpeda, yTBphHBame IHJbeBa U MPHOPHUTETA, KOHCYIITAIH]E C
rpahanuma u jaBHY pacnpaBy. [IpernopydeHa je WHKITy3WBHA KyATYpHA MOJHUTHKA Koja he
OMOTYhUTH TOCTYITHOCT KYITYpHUX Joralaja CBMX BpcTa 0co0aMa ¢ MHBATUIAUTETOM, IITO

6u Tpebaso na Oyae MHIAMKATOP eBalyalllje paja yCTaHOBA KYJITYype.

paay yno3HaBama ¢ Mpo0ieMuMa y BHXOBOM paly, YCJIOBUMA Y KOjUMa paje, MporpaMmuMa, ¥ npeio3nma
3a no0oJbllakhe YCIIOBa U OCTBapUBame 0OJbMX M KBAIMTETHHjUX Mporpama y Kyntypu. Ha ocHOBy oBuX
cacTaHaka HAcTaje Cy CMepHHIE 3a Oyaylly KylITypHy IOJHMTHKY y KOjUMa ce, u3Meljy OCTajaor, HaBOIM:
norpeda nedunucama MoJenda KyJTYpHe NMOJUTHKE Ha JIOKAJTHOM HHMBOY Kako Ou ce 00e30eamnu
MHCTPYMEHTH 32 KOHCTHUTYHCAh€ M OUyBambe PAa3IMYMTUX KYJITYpHHX WACHTHTETa Ha HMBOY BojBomuHe;
motpeba 3a BpeTHOBA-EM Paja YCTAaHOBA KYJIType W OpraHm3aimmja, monasehu, mpe cBera, o KBaJHTeTa
BUXOBUX OCHOBHHX IIporpamMa MW TIpojeKkaTa ¥ HUXOBE O0Opa30oBHE W KYJITYpHE BPEIHOCTH, TE
Mpeay3eTHUYKAX WHUIHjaTHBa KOje JOHOCE CPEACTBa, He noBoachu y muTame mpBa 1Ba HaBEICHA CIIEMECHTa
BpenHOBama. M3Bop: M3zgewmaj o nocemu ycmanosama u opeanu3ayujama Kyimype y Onumunama AymoHomue
Toxpajune Bojeooune, Hosu Can, jya 2001.

> Cultural Policy in Serbia: Experts’ Report, European Programme of National Cultural Policy Reviews,
MOSAIC PROJECT, CDCULT(2003)1B, 12 May 2003. OBaj U3BeinTaj nucad je u mpuiarohen caxeroj
(opmu jennor apyror npojexra Casera EBporne: Komnenoujym — npeaned e8ponckux KyimypHux ROIUmMuKd.
C tum y Besw, y M3BemTajy ce HaBoau na ,,UnmaHOBHM €KCIIEPTCKOT THMa MPENopydyjy JAa ce, Y CKIaay ¢
npojekToM Komnenoujym — esponcke Kyamyphe noiumuke oaj HalumoHaiHu U3BEIITa] PEIOBHO aXypupa U
JIOTy’yje, 1a Ou MOrao Ja ce KOpUCTH kKao PamHu mokymeHT y xome he ce meduuucatu Oyayhu musbeBu
MunncrapcTBa KyInType, OIHOCHO ofpeljuBaTH cTpaTerdje M BPEMEHCKH OKBHPH HEOIXOTHH 32 FHHXOBY
peanuzanujy. -

Pa3smarpajyhu merononorujy npojexra Esanyayuje xyamypuux noaumuka Casema Eepone, Knebepr je
3aKJBYYHO J1a Cy HAIMOHAIHU W3BEIITAjU TOCIYXWIH HE caMo Ja Ou ce eBalynpale KyJITYpHE MOJIUTHKE,
Beh Bumie ma OM ce MpOHAIIa HOBa pPElICHha KaKo OM Ce MPIIaroJwia IMOTIYHO HOBOj IOJHTHYKO]
CUTyallHjH, U J]a y TOM CMHCIY, OBaKaB Ha4WH HM3paJie¢ HM3BCIITaja YIPaBO BWIIEC OJroBapa 3emibaMa y
TpaH3UIUjU, TAe je OuIo moTpeObHO aa ce peGopMUIlly MpPaKTHYHE TOJIUTHKE HETO 3eMJbamMa C JIyTOM
TPaIHUINjOM, 3a KOje Cy TeMarcke cTymuje npukianauje. Bugern y: Kleberg, C. J. (2002). National Cultural
Policy Reviews: A Method to Discuss and Improve Cultural Policies, pp. 9. The Second International
Conference on Cultural Policy Research, Wellington, New Zealand.
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Kako 0u ce ca cTpy4HOT acriekTa MpOICHHUIN KalalmuTeTH 3a peopMy Ha TOJby
KyJIType W JONPHUHEIO OCMHUIIUbAaBakhy HOBE HAIMOHAIHE HAJAPETHOHAIHE KYJITYpHE
nonutuke (Puki¢-Dojcinovié, 2003:9), 3aBoa 3a mpoydaBame KYITYpHOT pPa3BUTKA je
2003. romuHe peann3oBao UCTpaxuBame Kynmypre noaumuke Cpouje 1989-2001.
200une”.”® BaxHOCT OBOI HCTpaXHBaka CACTOJH CE y TOME INTO je yKasalo Ha
MHOTOOpOjHE TpoldsieMe yHyTap KyiatypHor cucrema CpOuje, Ha pa3IuYuTHM HHUBOMMA
BJAacTU. YjeIHO, Jall0 je HHU3 IMpernopyka 3a HUXOBO pEIIaBAE U IMPEIIIOKUIIO0
npuopuTere paau yHanpehema crama. Cymupajyhu cuTyanmjy, ayropka UCTpakuBama je
3aKJbyumWIIa J1a je JEeleHHja Koja je MPEeTXOoquia IMpoMeHaMa, UCYBHUIIIe OCTAaBWIIA Tpara Ha
KYJITYpHH KMBOT W KyITypHU cuctem CpOuje. Y ycraHoBama KyaType, YMETHHYKE U
KYJITypHE aKTHBHOCTH OJ/IBHjajie Cy C€ y CMAameHOM OOMMY WM C€ MaK YONINTe HHUCY
onsujainie (Puki¢-Dojéinovi¢, 2003:112), na je HeJOBOJbaH KOHTAKT C IYOJIMKOM JIOBEO JI0
MAaCUBHOCTU M MOPOJMIlEe cTBapaiamna u nopoauue nyomuke (Puki¢-Dojcinovi¢, 2003:65).
[Tax KyATypHE MapTULIMNAIM]E Y KYJITYPHOM JKUBOTY OWJIA je jelHa OJ1 MOCIEIHIa KPU3e,
KOja HHje Omsla caMO €KOHOMCKa Kpwu3a, Beh ,,CBeyKyITHa MOpaJiHa M BpEAHOCHA Kpu3a“
(Dragi¢evi¢-Sesi¢ i Dragojevié¢, 2005:26). Y3 To, huHAHCHPaIbE BETHKOT 6poja ycTaHOBA
KyJIType 1O OYyUETCKOM MOJely OWiIo je Beluko omnrepeheme 3a JpKaBy, a OHE Cy
CYLITUHCKU Omiie HeyHKIMoHanHe. 300T Tora je MpeulosKeHO yBOheme HOBOI MPUCTYMA
yIpaBJbakby yCTaHOBaMa KYJITYpe, 3aCHOBAHOT Ha NMPHUMEHEHU MEHAIMEHTa y KYJITYpH,
panu \BUXO0Be TpaHchopManrje U npriarohaBama HOBOM KOHIIENTY KyJATYPHE OJIUTHKE.

OBO HCTpakMBame jaCHO je yKaszajlo Ha moTpedy pedopMu 3aKOHOAABCTBA Y
KyATYpM W TPOMEHY Yy TMpoleaypaMa OJUIyuydBama, Kako OM TIocTane jaBHE W
TpaHcnapeHTHe. EBajiyaumja ce HaMmeTHyJa Kao IMOCEOHO MHUTame, jep Cy ce Kpo3
UCTPAKMBAKE YOUWIM TPOOJIEMH Yy BE3M C MOJEJIOM W IpoleaypamMa OJTydyuBama U
NPUMEHOM MHCTpyMEHaTa KyJITypHE MOJIHMTHKE HAa CBUM HHMBOMMa. Y3umajyhu y o03up u
JPacTUYHO CMameme Opoja myOsiMKe, cMaTpajo ce Ja je HEONXOJHO Aa ce YTBpAe
KPUTEpPUjyMH Ha OCHOBY Kojux he ce yOyayhe ¢pumHancupaTu ycraHoBe KyJType, a
Koju Tpeba Ja KOpPECHMOHIMpajy € HalUMOHAIHUM U JIOKAJHUM IporpamMuMma pas3Boja
KyATYpe ¥ CTPATEIIKUM NPHOPUTETUMA 33 oJpeheHU KPaTKOPOYHH, CPEAHOPOYHH HIIH

nyropounu nepuoj (Puki¢-Dojcinovié, 2003:104).

* Kmbura je mucaHa Ha OCHOBY HCTpaxuBama Kyimypue nomumuxe Cpbuje 1989-2001. 200une xoje je
peann3oBao 3aBoJ 3a MPOyYaBamke KyJITypHOT pa3BuTka. Buneru: Puki¢-Dojéinovi¢, V. (2003). Tranzicione
kulturne politike — konfuzije i dileme. Beograd: Zaduzbina Andrejevic.
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O0a HaBezieHa W3BOpa OaBwiIa Cy CE aHAJIM30M CTama Ha MOYETKY TPAH3HIIMOHOT
nepuona y CpOuju u 3ampaBo CToje y ClIy)kOu eBanyaruje KyatypHe noysutuke Cpouje.
[Tpu ToM, 00a Ou oxroBapana Hay4HO] €BAYAIHjH jep CY Y IbUXOBOj U3PaJH YIECTBOBAIN
mehynapoanu u qomahu cTpydmany y o06JacTu KyATypHE MOJUTHKE U jep 00a moiase oJ
HEYTpaJIHUX, HaydyHUX mpernoctaBkd. C o03upoM Ha TO Ja cy y m3paau ExcrmepTckor
U3BEIITaja, HACTAJIOT Y OKBHpY npojekra CaBera EBpone Onimm anraxxoBanu mehynapoanu
CTpYUIballH, OH OF CE MOTao CariiefaTH y CBETIY cnomauirse esanyayuje’ . IcTpaKkiBarmbe
3aBoja 3a Mpoy4yaBame KyJITYpHOT Pa3BUTKA MPHITagaio Ou 1 €X POSt eBamyaruju jep ce He
0aBM caMO TPEHYTHOM CHUTYaIlMjoM, Beh je CHUTyalujy carjeaajo y KOHTEKCTYy IepHuoja
KOjU je MPEeTX0JU0 MpoMeHama, a MOTOM U eKCMEeH3UBHO] esanyayuju jep je 00yXxBaTHIIO
eBallyalldjy KYJITypHE TOJHMTHKE y HeNocTH. HamocneTky, Kao Hay4HO HCTPaKUBambe,
UCTOBPEMEHO, MpPEJCTaBJba CTYAWjy MpPaKTHYHE TOJIUTUKE, jep CTyIuje NpPaKTUYIHE
MOJIMTUKE HACTOje JIa IPOYyYe U ,,pa3zyMejy Mpollec Kperpama MPaKTHYHE TMOJIUTUKE U J1a
Ipy’Xe MOJPIIKY TOM IPOIeCy Ha OCHOBY IPUMAapHUX UCTpaXkuBama oapeheHor npodiaema
win nurtama™ (Jang 1 Kvin, 2004:9). Ananu3om, 3ak/bydlidMa W Ipernopykama, o00a
UCTpaXMBama MpejcTaBbasia ¢y n100py 0a3y 3a miaHupame Oyayhe KynTypHe HOJIMTHKE

Cpouyje.

4.2. llutama o1 3HAUYAja 32 pa3yMeBambe TPAH3ULMOHOT KOHTEKCTA JTOKAJTHUX

KYJITYPHHUX IOJIUTHKA

HoBu KoHIENT KyATypHE TMOJUTHKE OIUYEH je y TMPUOPUTETUMA KYITypHE
nosmtuke CpOuje, U3HETHM Yy U3BeNITaj)y MUHUCTApPCTBA KYITYpE T/I€ € OHO CyMHUPAJIO
CBOj paJi TOKOM jeTHOTOAMIIHET TIEPHOJIa Ha BIACTH: Oeemamusayuja, 0eMokpamusayuja,
Odeyenmpanuzayuja, niypau3am Kyumypd, alImepHaAmueHu u3eopu @QuHaHcupara,
xXapmoHusayuja 3axkonooascmea ¢ Eeponckom yHujom u ycnocmasmarbe pecuoHaiHe u
mehynapoone capaome (npema: Puki¢-Dojcinovic, 2003:50-51).61 Hako je 3aKk0HO/1aBCTBO
Tpebasio 1a Oyzae 6aza pedopmu, HOBU cucteMcku 3akox o kyamypu (,,Cn. rmacauk PC*,

Op. 72/09) ycBojeH je Tek Ha caMoM Kpajy aBrycra mecena 2009. ronune. [Ipemaa oBaj

% [punukoM m3paze HANMOHANHEX H3BEINTAja MPABHMIO je GHMIO 1a Ce aHTAKYyjy HE3aBHCHH CTPYHUH-AId,
Mel)yHaposHM eKcnepTH, M TeK HaKOH FKUXOBE aHaln3e ycleIuo OM cacTaHak ca NpeJCTaBHHUIMMA JIp)KaBa
KOJH CYy 3aJ{y’KE€HH 3a KYJITypHY MOJIUTHKY.

AyTopKa je HaBeJa Ja OB NPHOPUTETH HHUCY OMIM TPAaHCIApEHTHO MOCTABJEHU M J]a CY 3alpaBO BHUIIE
oJipakaBalld HAMEPY TaJAllllbUX BIACTH Aa Oyae pedhopMCKOr ayxa, jep ¢y OBU MPHOPHUTETH 3alpaBo OMIIN
TaJalIkBH TOMUHAHTHY TPEHJIOBH KYATYPHHX HOJIHUTHKA Pa3BHjeHUX eBPOICKUX 3eMasba. Puki¢-Dojéinovie,
V., nav. delo, str. 51.
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3aKOH TIPOIHCYje U3paay cTpaTeruje paspoja kynrype Pemybnuke CpoOuje roguHy gaHa o
CTynama Ha CHary 3aKkOHa, W TOpell HEKOJIMKO TOKYIlaja, HAaIMOHAIHU CTPATEIIKH
JOKYMEHT KYJITYpHOT pa3Boja HHje YCBOjeH 3akibydHo ca 2015. roguHom. Jeman on
aprymeHara MHUHHCTapCTBa KyJIType 3a M30CTaHAK CTpareruje caapka je y Caommremy
3a japaoct u3 2011. roamHe, HACTAJIOM Kao peakiifja Ha MPO3MBKY CTPYYHE jJAaBHOCTH O
HEOJIarOBpEMEHO JIOHETUM IOA3aKOHCKUM aktnma®’, jecte Taj ma je cTparerdja pasBoja
KYIType ,,clieu(HrIaH aKT, U3y3€THO CIOKEH M 3Ha4yajaH JOKYMEHT, KOjH ce JOHOCH II0
IPBU IYT Y UCTOPHUjU HAIIE KYIType, Te 3axXTeBa MOCEOHY Maxmby U 030MIBHOCT, KOJy jOj
MUHHCTAPCTBO KYIType U HOCBehyje“GS. Hemocrojame HanmoHanHEe CTpaTerdje pasBoja
KYJITYype JONPUHENIO je HEMOCTOjalhy KOHTHHYHTETAa MPUOPUTETa MUHUCTApa Y OKBUPY
pasnmuuutux Biaga. Y mnepuoxy oxa 2000 mo 2015. romumHe, HMpOMEHUIIO C€ ceaam
MHUHHCTapa KyiaType, Mehy KojuMa HHje IMOCTOja0 KOHCEH3YC OKO OCHOBHHX IIpaBalia
KYJITYpHOT pa3Boja 3eMJbe, TAaKO Ja Cy C€ IPUOPUTETH IIOCTAaB/BCHU HA IOYETKY
TPAH3HLM]E Y PA3IMYUTHM CTEIICHUMA OCTBAPHIIN I MAK HUCY.>' TPaH3UIMOHO KPETambe
Tpebasio je na 3Ha4M MPOLeC PEKOHCTPYKIH]jE ,,IPETXOAHOT™ Y ,,IPOJEKTOBAHO™ CTame
(Puki¢-Dojcinovi¢, 2003:53), a To ,,IpOjeKTOBAaHO CTamE YIPaBo je Tpebano Ja oupra
HAIIMOHAJTHU CTPATEIIKKA JOKYMEHT pa3Boja KyiType W JAcHHHUIIEC HAUYMH Jla ce Johe y
KeJbeHo cTame. Jlo kpaja 2015. roguHe, OHO HUKA/1a 3BaHUYHO HUje HU JAe(UHUCAHO.
CymupaHO, TOKOM TETHAECTOTOAMIIET TEpHOJa, y KYJITYpHO] TOJUTHIN
Tpan3uuone CpoOuje, OUam Cy 3anocTaB/beHU 3aKOHOAABCTBO U CTPATEILKO IIAHUPAkE, a
Tpebano je na Oyqy MTpHOPUTETH W 3a CTa0WIM3alHjy CcTama W 3a oMmoryhaBame
cnpoBohema pedopmu. KynTypHa noauTuka ce cBoO TO BpeMe 3aCHUBaNIa Ha GPUHAHCUPALY
yoOu4ajeHux o0JIacTH KYJITYpHE MOJUTUKE: NPOAYKLHja YMETHHYKUX jorahaja umum
3alITUTa U 0OHOBA KyNTypHOT Hacieha u ynarame y unppactpykrypy (Hnp. Hanmonanuu

MHBECTULMOHU IUIaH 3a Kyatypy 2007) W KaJIpoBCKOj] MOJIMTUIM (HIIp. moamiahuBame

%2 Murepsjy Kokana MianesoBiha, pexutesba i y TO BpeMe aupektopa Atesbea 212, 06jaBibeH y IHCTY
Danas ox 14. pedpyapa 2011. mox naciaosom Svrha vlasti u Srbiji je realizacija koalicionog sporazuma, a ne
prosperitet drustva.
http://www.danas.rs/danasrs/kultura/svrha_vlasti_u_srbiji_je_realizacija_koalicionog_sporazuma_a_ne_pros
peritet_drustva.11.html?news_id=209623. IlpuctymbeHo 16.2.2011.

%3 Saopstenje Ministarstva kulture povodom interviua Kokana Mladenovica, o6jaseno y mucty Danas ox
15. ¢pedpyapa 2011.
http://www.danas.rs/danasrs/kultura/saopstenje_ministarstva_kulture_povodom_intervjua_kokana_mladenov
ica.11.html?news_id=209776&action=print. [Tpuctymseno 16.2.2011.

% Ipey nenenujy 21. Bexa Moryhe je mogenutn Ha pasmmanTe nepuoie: Kyrmypa y mpancgopmayuju (2001
— 2004), nepuoo cmaznayuje (2004 — mapt 2007), noxywaj cucmemckux npomena (Maj 2007 — jya 2008),
mypoynenmuu nepuod ycieo ceemcke exonomcke kpuse (jynm 2008-2011), nepuoo mypobyrenyuje u
HeKoxepeHmue KyImypHe noaumuxe (mapt 2011 - HOBeMOap 2014). Bume:
http://www.culturalpolicies.net/web/serbia.php. IIpuctymmbeno genem6opa 2015.
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KﬁI[pOBa).GS CymTuHCKH TTPOOJIEMHU HHUCY PEIlIaBaHM, a O YeMy rOBOPE U MPUOPUTETH KOje
je HaupoHAIHK CaBeT 3a KYITYpY, K0 CTPYYHO-CABETOIABHO TEJIO y KYITYPH', Kpajem
2012. rogmne mupemnoxuo 3a mepuon ox 2013. mo 2017. roxuue’’: VHanpeherve u
MoOepHU3ayuja paoa yCmawosa Kyamype U CHAdNCHO noocmuyaree yuewtha epahana y
KVIMYPHUM aKMUBHOCMUMA, Oeyenmpanuzayuja Kyimype u paseoj nyoauxe. To cy, y
CYIUTHUHH, OHU UCTU IPUOPUTETU KOJU CY UCTAKHYTH Ha IMOYETKY TPAH3UIIMOHOT MEPUOAA.

Tex 2007. romuue, ydemhe y KYITYpHOM J>KHUBOTY Yia3u Mel)y TpHOpPHUTETE
TaJalIkBEer MUHHUCTPa, (OPMYIHMCAHO Kao noousare HU60ad napmuyunayuje y Ceum
8UO0BUMA KVIMYPHUX npakcu Ha yenoj mepumopuju Cpouje — Oeyenmpanuzayuja u
UHKIY3Uja, a TIOTOM U HapeJHOT MUHHCTPA, Je(PUHUCAHO KAO jeOHAK KYIAMYPHU pa380j HA
yumasoj mepumopuju Cpbuje — oeyenmpanuzayuja. 08 YmpaBo je neneHTpanu3anyja ouia
jedaH oJ TIIaBHUX NMPUOPHTETA Talalliber ca3uBa Biajae. OBaj MPUOPUTET CE MPAKTHIHO
maHupectoBao kpo3 npojekar Cpoéuja y Cpbuju, xoju je MHHUCTapCTBO KyIType U
uHpopmucama peanuzoBasio TokoM 2008. u 2009. rogune. Peanuzanujy oBor mnpojexra
MuHHCTapCTBO KYATYpE je 00pas3iokuio TUME J1a Ce aHaIu30M Tocrojeher cTama youmsio
Ja Ccy y JIOKaJlHUM cpeluHama jganeko Behe KynTypHe moTpeOe rpalhana y omHOCY Ha
HnoHyny. Y OBaj mpojekar ,,JeleHTpajau3anuje KyiaTypHor npoctopa Cpbuje o6uio je
YKJbYYEHO HEKOJIMKO HAIlMOHAJTHHUX YCTaHOBA KYJTYpe KOje Cy HacTylajue y pa3iuyuTUM
omIITHHAMA ¥ rpagoBuMa y Cpouji.”

N MuHucTapcTBO KyAType y Ca3UBY Yy KOjeM je 3a MHUHHCTpa u3abpan lBan
TacoBal, HacTaBWJIO je Ja Kpo3 II0jelMHaYHE IMPOjeKTe Jaje 3Hayaj JIOKaJIHUM
camoymnpaBama. Hamepa je na ce npojektom I padosu y ¢oxycy, Kako TO CTOjU y 00jaBU
KOHKypca, of 2016. roauHe npyxu NpUiiMKa jeJUHHIIAMa JIOKAJIHUX caMoylpaBa Jaa, y
capa/ilbyl ¢ MHCTUTYIMjaMa ¥ OpTaHu3alfjaMa [IMBUIHOT JPYIITBA, YHANPEIE KarauTeTe
y KyATYpH M KyATYpHY MOHYHRy. JenuHuIla JIOKaJlHE caMmoyIpaBe, Ydju IpojekaTr Oyne

onabpaH Ha KOHKypcy, nonehe ,,tutyny* I pao y ¢pokycy, xoja he joj omoryhutu na oyne

% Serbia and Montenegro, Compendium of Cultural Policies and Trends in Europe, 6th edition, Council of
Europe/ERICarts, 2005, pp. 13.

% HauponanHu caBer 3a KynTypy OCHOBAH je mpema 3akony o kynmypu pany 06e30eluBarma cTaine cTpydHe
HOJIPLIKE Y OYyBamy, pa3Bojy U WIHpewY Kyatype (wiaH 15 3axona o kynmypu).

%" Harmponasuu caBeT 3a Ky/ITypy je Ha cB0joj TPHHAECTO]j PeIOBHO] CeHHIM, OAPXKAHOj 5. Aenembpa 2012.
roavHe, Ha npemyior MiBane Credanosuh, ycBojuo IIpuopurere nenoBama y Kyarypu 3a nepuoj 2013-2017.
http://www.nsk.gov.rs/doc/zakljucci/Prioriteti%20delovanja%20u%20kulturi%202013-2017%20PDF.pdf

% http://www.culturalpolicies.net/down/serbia_122011.pdf, npucrymbeno janyapa 2013.

6 http://www.ekapija.com/website/sr/page/218124/Projekat-Srbija-u-Srbiji-gostovanja-nacionalnih-
institucija-kulture-po-unutra%C5%Alnjosti-Ministarstvo-kulture-Beograd. Ilpucrymsseno jamyapa 2011.
ronuHe. Jlo Bume nmH(pOpMamMja O OBOM MPOjEKTy TEMKO je Johu, ¢ 003upoM Ha TO Ja C€ ca CBaKOM
MIPOMEHOM MHUHHCTapa KyJnType Mema M 3BaHWYHA VIHTepHeT mpe3eHTanuja MuHHCcTapcTBa KYIATYype, a CBU
MIPETXOTHU CaIP>KajH MOCTAjy HETOCTYITHH.
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nperno3HaTa Kao peNIeBaHTHH HAIMOHAIHM IIEHTap pa3Boja KyAType M Ha Taj HAYMH
MOCTaHe BUJJbMBHja Ha KynTypHo] manu CpOuje u EBpone“.70 3a panuKy oJ IpojeKTa
Cpouja y Cpbuju, uvja je cymTdHa Ouiia 3ampaBoO JACMETPOIONH3aIja y KYITYpH,
MuHHCTap TacoBall cMaTpa Ja MOEHTa JISIEHTPaIN3allHje HUje Y TOCTOBambHMa IO30PUIITA
u3 beorpaga u Hosor Canma mo Cp61/1j1/1,71 Beh Hemro apyro, a ,,To Apyro* peduiekTyjy
IWJBEBH TIpOjeKTa I padosu y ghoxycy:.
— JIOMPUHOC KYJIType MAYrOpOYHOM H OJPKHBOM Pa3BOjy jEeAUMHHIIA
JIOKaJIHE CaMOYIIpaBe y CKJIAAY C lbUXOBUM CTPATEIIKHM TPUOPUTETUMA
— jauame Kamaiurtera KyJIType Ha JIOKaJHOM HUBOY, Kao W yHampeheme
mehypecopHe u MeljycekTopcke capajibe
— oborahuBame KyJITypHE TIOHYAC H TIOAWTHYTH HHUBO KBaJUTETA
cajpxaja
— oOuyBame M yHanpeheme KyITypHE pPa3HOJIMKOCTH U WHTEPKYITYPHOT
njanora
— yHanpeleme 1 0caBpeMemUBabE KyATYPHE HHPPACTPYKTYpE
— 3aIITUTa U PEBUTAIM3ALMja CIIOMEHUKA KYITYype
— yHanpeheme peruoHanHe u Mel)yHapogHe KyATypHE pasMeHe u
capaame
— yHampehewe NOCTYMHOCTH KYITYPHHUX cajpraja cBUM rpahaHuma u
NOJCTHIIAKe KYATYpHE TMapTULUNANKje, C TOCeOHMM OCBPTOM Ha
OCETJbUBE JPYIITBEHE TPyIIe
— CTBapame MOJICTUIAJHOT OKPYKEHa 3a KpeaTUBHE M3pa3e CaMOCTAITHUX

YMETHHKA U [10jeIMHALA Y KYITYpPH.

Hagenenu nporpamu rnoka3syjy MHTepecoBambe MUHHCTApCTBA 32 JIOKAJTHE CPEe/IUHE.
Mebhytum, TO 4YMHU KopHcTehM ce pa3JIMYuTUM MpUCTyNHMa M 0€3 KOHTHHyHMTEeTa
(ouMrienaH BPEMEHCKM DPACIIOH Yy pealM3allMju HaBeJIEeHUX Ipropama). Y HEAOCTaTKy

HallHOHAJIHOT CTPAaTEIIKOr JOKYMEHTa Yy KYJATYypH, HIpOrpaMu NOMYT HAaBEJACHUX,

" http://www.kultura.gov.rs/cyr/konkursi/konkurs-gradovi-u-fokusu-2016-. ITlpema 06jaBE KOHKypca,

»hporpaMm [ padosu y @okycy nonpunehe ocTBapemy IMJbeBa MMHHCTapcTBa, KOjU C€ OJHOCE Ha
ycnnocCTaBJbamkbe MPESABUANBE U KOH3UCTCHTHE KYJITYPHE NOJIMTUKE KOja 06YXBaTa YMETHHUYKO CTBapaaalTBo,
KyITypHE WHJIYCTpHje, 3alUTHTy M yHampelheme KyiarypHor Hacieha, xao n yHampeheme pernonaiHe u
MehyHapoane capanme’. [Ipuctymmbeno ¢pedpyapa 2016.

™ Becr mox macmosom Decentralizacija u kulturi prioritet u 2016. godini o6jaBmsena y mucty Blic ox
12.09.2015. http://www.blic.rs/kultura/vesti/tasovac-decentralizacija-kulture-prioritet-u-2016-
godini/dc9y91m
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npeacraB/bajy ad hoc akiuje, Koje HHCYy yTeMeJbeHEe Ha JAYrOpOYHHUM I[HJbEBUMA M
CTpaTerdjama HallMOHAIHOT KYJITYpHOT pa3Boja. Mako je mpBu mporpaM JaBHO 3aBpIIICH, a
JPYroM TEK MPEICTOjU pealn3alnnja, MUTambe BUXOBUX eeKaTa ocTaje 0TBOPEHO. AKO ce
Huje panuina eBaryanuja Cpouje y CpoOuju, cBa je TPWIUKA Jla C€ TO YYMHH Y BE3H C

nporpamoM I padosu y ¢hoxkycy urja peanusanuja ce oasuja y 2016. ronuHu.

4.2.1. HopmaTuBHM OKBUp y4emiha y KyJITYpHOM KHBOTY

[Tyt pa3Bojy KyATypHE JEMOKpaTHje, Yja je CYIITHHA CTBapame yciaoBa 3a Behe
yuenrthe y KyATypHOM >KHUBOTY Pa3IMUUTUX OPYIITBEHUX TPyIia, OTBOPHO j€ HOPMATHUBHU
OKBHp. ,,OcTBapuBame M 3aIUTUTA JbYICKUX IpaBa U ci000/1a 3aBUCE YHEKOJIHKO U O]l
caJpkaja yCTaBHUX OJpeAOW M HAa4YMHA peryliucama, OCTBapHBama M 3allTHTE IpaBa‘
(Stanovc¢i¢, 1993:1073). Yuewhe y KyaTypHOM XHBOTY 100WII0 je oapeheHy HOpMaTUBHY
MOTIOPY KPO3 TapaHTOBame JbYACKUX MpaBa. pyru oxepak YcrtaBa Penmybmuke Cpouje
(2006) moceehen je ,,CnobomamMa, mpaBUMa U AY)KHOCTUMA YOBEKa U rpalhannHa* (WIaHOBU
18—81). Perynucame kyntypHor xuBota y CpOHju HHje KOHKPETHO MMOMEHYTO y Y CTaBy,
any ce UMILUTUIIMTHO MOXeE MPETMO3HAaTh KPO3 OMILITY OJPEIHHUIY, Kao IITO je 3ajlarame 3a
Hauena rpaljaHcke AeMOKpaTHje KpOo3 TapaHTOBame JbYACKUX U MAmbUHCKUX TpaBa H
c000/1a ¥ ONpPEIeJbeHOCT Ka eBPOINCKUM NMpUHIHIKUMA 1 BpenHoctuma (Havena Ycraga,
npBu neo, uwiad 1). YcraB CpOuje rapanrtyje ci1o00ay HAy4HOT W yMETHHYKOT
CTBapajallTBa, a ApKaBa MOJACTUYE U NMOMaXKe pa3Boj HayKe, KyJIType U YMETHOCTHU (4JIaH
73).

Kpo3 nedunucana Hauyena KyaTypHOT pasBoja (wiaH 3) M ONINTETr WHTEpeca y
KynTypu (4naH 6), 3akon o Kynimypu je eKCIUIMIUTHU]H Yy TOoTJeAy MOoThope ydenrha y
KYJITYpPHOM >KMBOTY Ha I1€J10] TEPUTOPUjU: WiIaH 6 cTaB 1, neduHuIIe /1a je ONIITH UHTEpeC
y KYIATYpU cmeaparse mocyhiHocmu 3a unmeH3uaH u yckiahen Kyaimypru paseoj (Tauka 1),
cmeaparse yciosa 3a noocmuyaree KyamypHoe u yMemuuukoe cmeapanauimea (tTaduka 2),
obezbehusare ycnosa 3a 00cmynHocm Kyaimyproe Hacaeha jasnocmu (Tadka 7), wuperoe u
YHanpehusare edykayuje y obracmu kymmype (Tauka 12), nodcmuyarbe KyimypHoe u
YMEmMHUUKO2 CMeapalauimea u OOCMYNHOCMU C8UX KYIMYPHUX caopxicaja ocoba c
uneanuoumemom (tauka 20). Taxohe, craB 1 umana 3 oBor 3akoHa Mel)y Haudena
KYJITYPHOT pa3Boja yopaja: omeopeHocm u 00OCMYRHOCM KYIMYPHUX CAOPHCAja ja8HOCMU

u epahanuma (Tauka 3), demoxpamuyHocm KyaimypHe noaumuxe (Tauka 6) U noocmuyarbe
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KYIMYPHO2 U YMEMHUUKO2 CIEApaIaumed i o4ysarse KyimypHoz u UCmopujckoe nacieha
(Tauka 9).

PaznuuntiM rpynama, ydeurhe y KylITypHOM JKUBOTY TapaHTyje 3aKOH O IOKAIHO]
camoynpasu (,,Ci. tmacauk PC*, 6p. 129/2007). V unany 20, Tauka 32 OBOT 3aKOHA Kaxke
ce Jla ce JIOKaJIHA camMoyIpaBa cTapa O OCTBapHBAaWY, 3AIUITHTU U yHanpehewy JbYIACKHX
npaBa U MHIUBUAYATHUX W KOJICKTUBHHUX IpaBa MPHUIAJIHAKA HAIIMOHAIHUX MarmbHHA U
eTHHYKUX rpyna. Ha oBy o0aBe3y ymyhyje u YcTaB, y KoMe ce Kaxe /1a je HaJJeKHOCT
JeIVHUIIA JIOKATHE CcaMOympaBe Jia ce crapa O 3aJ0BoJhaBamy NoTpeda rpahana y
paznmuuuTUM obsactuMa, Mehy kojuma ce Hamasuw u kyiarypa (wian 190, tauka 4) u
3alITUTH KYJITYPHUX Jo0apa O] 3Hauaja 3a jeIUHUILY JIoKaiHe camoympase (wian 190,
tauka S5). Takohe, nokamHy camoympaBy o0aBe3yje u 3aKOH 0O chpeuasary
ouckpumunayuje ocooa c unsaruoumemon (,,Cin. rmacauk PC*, 6p. 33/2006), y xome ce y
yinaHy 37 Kaxe Jia Cy jeJMHUIE JIOKATHE caMOyINpaBe JY)KHE Ja Tpely3My Mepe paau
o0e30ehuBama paBHOMpaBHOT yueniha oco0a ¢ MHBAIUIUTETOM U Y KYATYPHOM >KHUBOTY
3ajeTHUIIC.

3a o1BUjame KYJITYPHOT )KHBOTa MOTPEOHO j€ J1a MMOCTOje IBE CTPAaHEe, CTBAPAOLU U
NPUMAOLU KYITYPHUX calipkaja. 3akon o Kyamypu NePUHHIIE YCIOBE 3a JIEJIOBAKHE CBUX
cy0jekara y kynTypu (wian 1), a 3akoH je 3ampaBo MaXXmky YCMEpPHO Ka CTBapaoluma,
MPEBACXO/IHO yCcTaHOBaMa KynType. OBaj 3akjbydak j€ MPOUCTEKAO U U3 YUHCHHIIE IITO Y

3aKOHY HEMa MOMEHa nybauke, 1ojaM epaljanu ce TIOMUIbE caMo jeIHOM, a jasHocm JiBa

myra. 2

HopmatuBny mnotnopy ydemhy Yy KyJITypHOM OKMBOTY MpPEICTaBIbajy H
MelyHapoHe JieKiiapalije 1 KOHBEHIIMje Koje je parudukoBana Cpbuja Kao camocTajiHa
npxaBa U oHe koje je CpbOuja kao mpaBHM HacienqHuk COP JyrocmaBuje, mpeysena u
oOaBe3ana ce aa he ux u cnpoBoauTH. Takole, moTnopy unHe U cBa JoKyMeHTa EBporicke
YHHjE€ KOja TpeTHpajy o0jacT KylIType W KyJITYpHOT JKHMBOTa, IITO je Yy CKJIaxy c

IIPOEBPOIICKUM KYPCOM 3a KOJHU ce ApkaBa Jekiapucaia nociue 2000. roguxe.

72 .. ..

JenHo oy Havyena KyJITYPHOT pa3Boja jecTe 0meopeHoch U OOCHYRHOCHL KYAMYPHUX caopicaja jasHocmu u
epahanuma (wiad 3, Tauka 3), a 3aTUM W y wiaHy 6 Tauka, 7 HABOIHU CE Jia C€ OIILITH UHTEPEC Y KYITYpH
ocTBapyje obesbehusarnem yciosa 3a 00CmMynHocm Kyamyphoe nacieha jagnocmu.
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4.3. UckycTBa 1 npakce epajayauuje y Cpouju

4.3.1. Haunau npuMeHe eBayanuje Ha permyoJndukoM HUBOY KYJITypHE

IIOJIUTHUKEC

Nako cy mpuMeHa MEHalIMEHTa Y KyATYpU U TPAHCIAPEHTHE M jaBHE MpOLEAype
OJUTy4rBama OWie jeHe O/ KJbYYHHUX Ipernopyka Ha MOYETKY TpaH3UIHje, MO MUTambYy
yBohema eBaiyaluje y npaxkcy, MHUHHCTapCTBO KyAType ce orjamana Tek kpajem 2009.
roguae. To 4mHHM Kpo3 mpojekat Ilpomoyuja O0obpux npaxcu y kyimypu Cpbuje u
noBe3yjyhu mpuMeHy eBalyallije 3a pealu3alujy Impojekara Kkoje (QuHaHcupa:
»MUHUCTApCTBO KYIType j€ OUTYYWJIO Ja YBEAC NPHUHIMUIIE €Ballyallljeé CBUX KOJU
yU4eCTBYjy y oOjacTu KyiaType kKao BaxHH aktepu. CymrTuHa je na he ce HampaBUTH
npoueaype mo kojuma he ce cBakM KOPHUCHUK OYyUETCKHX CpeacTaBa eBaimyupaTH. Ha
OCHOBY Tora he ce kpewparu Jajba NOJHUTHKA IOJIPLIKE TOj MHCTHUTYLHUjH, OpraHU3alnju
win nojenuHIly. OHM KOju Cy 3amcTa pagwin Ouhe Harpal)eHH, a OHHM KOjU HHUCY T00pO
pagwnu, nobwhe mpwimky na mpooujy momoh ga u3alhy w3 mpobnema. luib je nma ce
YCIIOCTaBH NpaBH MapTHEPCKH OAHOC u3Mel)ly MwuHucTapcTBa KynType M OYHETCKHX
KOpUCHHMKA“, Ka3ana je Mapujana L[BeTrkoBuh, jeqHa o KOOpPAMHATOPKH Iporpama
IIpomoyuje 0obpux npaxcu y Kyimypu Cp6uje.73

Hapenne, 2010. roaunHe, kajga jeé MHUHHCTAp KyAType OOMIa3zuo rpa)JOBe74, a
MIOBOZIOM KOHTpOJIE TpoIlIema OYUETCKHX Cpe/cTaBa, TaJallliba JpXKaBHA CEKpeTapka,
Cuexana CrojanoBuh-ITnaBmmh, uzjaBuna je xako je ,,y HEKUM oOJacTUMa IMOCTOjana
CyMHba 32 HEHAMEHCKO TPOIICHE Cpe/cTaBa®, ma je ¢ TUM Yy Be3W Harjacuia aa he 30or
Tora MUHHCTapCTBO KYJIType Iojayatd KoHTpoiy u ja he yOyayhe MuHucrapcto
MHCHCTUPATH Ha IyHO] KOHTPOJHM, TaKO J1a OHM KOJU HUCY Ha Taj Ha4MH pajuiu, Hehe
OUTH TOApPXKAHK y HapeaHo] romuum.’” Oba msjaBa ymyhyje Ha TO 1a MHHHCTapCcTBO
KylIType, Kao (QuHaHcHjep Tpojekara y Kyatypu on 2004. romuHe, 01 Kajga OTHOYUHE
Npakcy pachicHBama jaBHUX KOHKYypca, HE CaMmo Ja HHje TMPOUEHHBAIO YCHEIIHOCT

pCaIN30BaHUX npojeKaTa H IpaTUIO HBUXOBC C(I)CKTC, Beh ce HI/Ije BOAWJIO padyyHa HHU O

" Becr mox HazuBoMm Esanayyujom 0o keanumema objaBjbeHa Ha cajTy Tamammmber MHHHCTApCTBa 3a
Kkyatypy 7.12.2009. http://www.kultura.sr.gov.yu/?jez=sc&p=4890. [IpuctymnsseHo 4.1.2010.

" Tom NIPWIIMKOM je MHUHHUCTap Kyntype 3a 180 nana obaBno 85 myroBama, oonmiasum 60 rpasosa, y Kojuma
cé W Ha JHWIy MecTa YIO3HA0 C HAYMHOM Ha KOjH Ce peanmsyjy cpeacrBa MUHHCTapCTBa.
http://www.kultura.gov.rs/lat/ministar-kulture-informisanja-i-informacionog-drustva-predrag-markovic-
predstavio-izvestaj-o-radu-mi. IIpuctyrbeno 27. aBrycra 2012.

> http://www.kultura.gov.rs/?jez=sc&p=5791. Ipucrymsero 14.1.2011.
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(hMHAHCH]CKOj KOHTPOJIM YTPOIICHUX CPE/ICTaBa. 3ampaBo, TaJlallkba ApKaBHA CEKpEeTapKa
HajaBuIIa je 1a he cBU HapeqHM MPOjeKTH MOAPKAHU Of] cTpaHe MUHHCTapCTBa MOPATH J1a
Oyay moABprHYTH (PMHAHCH]CKO) PEBU3HjH.

OsBa /1Ba HaBOJIa KOPECIIOHIUPAjy C IIEPUOJIOM KaJla Ce ycBaja 3aKOH O Kyimypu 1
Kaja OH cryma Ha cHary. Mehytum, 3axon o kyamypu camo y jeIHOM 4YiIaHy HMOMHUEbE
KpHUTEpUjyMe, MHIUKATOpE M MOCTYIKE eBalyaluje, U TO Kao eJeMeHTe Koju Tpeba na
canpxku Oynyha Crpareruja pa3Boja kyarype PemybOmuke Cpouje (wman 20, Tauka 5). ¥V
ONIITH MHTEpPEC y KYITypu yOpaja M mporpaMe U MpOjeKTe pPazIMuuTHX cyOjekara y
KYATYpU KOjU CBOJUM KBAJMTETOM JOIPHUHOCE Pa3BOjy KYIType W YMETHOCTH (WiaH 6,
tauka 5). OBU NpojeKTH 0700paBajy ce Ha OCHOBY jaBHOI' KOHKypca (wiaH 11), mTo
3axXTeBa OJUIy4YHBame O H300py IMpojekaTa, OJHOCHO €BaTyallljy CBUX MPUCTHIIIHX
NPOjeKTHUX Tpeaora Ha KOHKYpC. Y 3aBHCHOCTH OJf HHMBOA Ha KOjeM je KOHKYpC
pacmucaH, HayMH, MEpWIa M KpHUTEpUjyMe 3a u300p Ipojekara y KyITypH KOjU ce
dbunaHcupajy u3 Oyllera pa3lIWYUTHX HHBOA BJAacTH, Onmxke yTBplyjy MHMHHCTap,
HA/JISKHU OpPraHW ayTOHOMHE IOKpajuHe, OJHOCHO jEAMHHUIE JIOKaJIHE CaMOyIpaBe
(craBoBu 5 u 6 unana 76).

3akon o kyamypu npenBubha M CTPATEHNIKO IUIAHUPAIEC Pa3Boja M HA HIKHM
HUBOMMA BJIACTH (MOKPAjUHCKH, JIOKAIHH), Ma C€ OJ HMMIUIEMEHTAlljeé OBOI' 3aKOHa
OUYEKMBAJIO JIa C€ Ha TOMEHYTUM HHUBOWMA KYJITYpHE TIIOJIUTUKE KpO3 CTPATEIIKO
IUTAaHUpAkEe yBeNe eBajyallfja y Tpakcy yIlpaBibamka KYITYPHHM pa3BojeM. MehyTtum,
nopes Tora IITO HALMOHAJIHM CTPATEUIKH JOKYMEHT pa3Boja KYJIType HHjE€ YCBOJEH Y
3aKOHCKOM pOKY, TIOKa3aJIo ce U Ja je MpuMeHa 3akona o Kyaimypu CelleKTUBHA, ITo hemo

BHJICTU HA IIPUMEPY JIOKAIHUX KYITYPHUX MOJUTHUKA.

4.3.2. HaunHu npuMeHe eBajiyallije Ha JJOKATHOM HUBOY KYITypHE

ITOJIMTHKEC

Mehy MHOroOpojHMM MNUTamkUMa KOja Cy C€ HaMeTHyJla Kao BayKHa 3a Ipolec
TpaH3MLMje jecTe W JACLEHTpalu3alrja BIACTH y CMHUCIY CMamema yTullaja JIpikaBe, a
nosehame ynore jeIMHHIA JOKAJTHE cCaMOyIpaBe y JIp>)KaBHOM ypehemy 3emibe. Y morieny
OCTBapHBama npuopurera nocrasjbeHux 2000. ronnHe, 3a pa3iauky o MHOTUX APYTHX, HA
MJIaHy JCIeHTpadu3amuje OocTBapeH je Hampemak. CTpareruja JIEUEHTpalu3aije HUje
JOHeTa, anu je oBaj mpouec 3armodyeo 2002. roauHe ycBajambeM 3aKOHA O JOKATHO]

camoynpaeu, a 3aTUM HAacTaBJbe€H U 3axonom o nokannoj camoynpasu 2007. n 2014.

88



roause (,,Cia. rmacauk PC*, 6p. 129/2007 u 83/2014 — ap. 3akoH), IpemMa KOjuMa JIOKAJTHE
BIIACTH 00aBJbajy H3BOPHE H TOBEPEHE MOCIOBE °, IITO MM je OMOryHHIIO 1a CAMOCTAHO
yIpaBJsbajy oapel)eHnM mocioBrMa Ha CBOjUM TEPUTOpPHjaMa M BOJE MPAKTUYHE MOJTUTHKE
y Pa3IUYUTUM JIOMEHHUMA.

[Ipomene koje je moHeo 3akow 0 NOKANHOj camoynpaeu VIMaie Cy HEMOCpeIHe
UMIUIMKALMje W Ha JIOKAJHE KYJITypHE CHCTEMe, OMOTyhHBIIM JIOKaJIHUM BIIaCTHMa J1a
OJUTY4yjy O KYJITYpPHOM pa3BOjy Ha CBOJUM TEpHUTOpHjama, Ja peliaBajy Impodiieme,
onpelhyjy npuoputere ¥ OJTy4yjy O ,,CYAOMHHU KYITYPHOT CHUCTEMa JIOKATHE 3ajeIHHUIIC
KOjJOM yIpaBibajy. Y3 TO, JCHEHTpalW3alMjy Yy OJUIydHBamy, OPraHU30Bamy U
(¢uHaHCHpawy KYITYpHUX JEIAaTHOCTH 3aKkoH o Kyimypu TOTBphyje Kpo3 Haveno
KyATypHOT pa3Boja (wiaH 3, tauka §8). [Ipema HaBeeHMM 3aKOHHMMA, JIOKAIHE BIACTH
UMajy TOJUTHYKH, 3aKOHCKH U (PUHAHCH]CKH ayTOPUTET Y AOMEHY KYJITypHE TOJIUTHUKE HA
JOKaIHOM HHBOY. HaieXHOCTH jenuHMIA JIOKATHHX CcaMoylpaBa Yy KYyITypH
nojipa3yMeBajy MpaBo Jia Ha CBOJUM TEPUTOpHjaMa: OCHHBAjy yCTaHOBE KyJIType, Ipare
pan u 06e36el)yjy cpencTa 3a BUXoBO QyHKIMOHKUCAaWkEe (wiad 20, Tauka 16); opranusyjy
BpILECH-EC IOCIOBA Y BE3W Ca 3aIlITUTOM KYIATYpHHX Ao0apa Off 3Hauaja 3a OIMITHHY;
MOJICTUYY pa3BOj KYITYPHOI M YMETHHYKOr CTBapanamTBa; o0e30elyjy cpeactBa 3a
¢duHaHCUpawe U cypUHacUpame IporpaMa M mnpojexara y o01acTi KyJaType o]l 3Hayaja 3a
JIOKaJIHy CaMOYTpaBy; CTBapajy yCJIOBE 3a paj My3eja U OMOIMOTEKa U IPYTrUX YCTaHOBA
KYJIType 4Mju cy ocHuBay (wiaH 20, Tauka 18).

[Tpema 3axomny o mepumopujannoj opeanuzayuju Penyonuxe Cpouje (,,Ci. TIIacCHUK
PC*, 6p. 129/2007), repuropuja Cpbuje oOyxBaTa 174 jenunuia jokanHe camoymnpase. O
Tor Opoja, Ha TepuTOpuju ,,yxke* Cpouje (0e3 onmruna ¢ Teputopuje Kocosa u Metoxuje

— KuM), nocroju 145 nokanHux camoympasa (23 rpaz[OBa77 n 122 0HHITI/IH€78), Koje

® Onwrune u rpasioBd 00aBJbajy JBE BPCTE IMOCIOBA — HOCLO8E U3B0PHOZ (CONCMEeH02) OeloKpyea u
nosepete nociose. VI3BOpHU TOCIOBH ce yTBphyjy YCTaBOM W/MIIM 3aKOHOM HM Y BE3H C THM IOCIOBHMA,
JIOKaJHa caMoylpaBa YyXWBa MNOTHOYHY camocmannocm (HIP. KOMYHaJTHE [ENAaTHOCTH, YpOAHHCTHYKO
IUIaHUpame, rpalleBUHCKO M MOJLONPUBPEIHO 3EMJBHIITE, 3AIUTUTA JKHBOTHE CpPEIWHE, JIOKATHHU IyTEeBH,
OCHOBHO 00pa3oBame, MpUMapHa 3paBCTBEHA 3aIlTHTa UTN). L[eHTpanHu opranu oBlie MOT'Y KOHTPOJIHMCATH
caMo YCTaBHOCT M 3aKOHHUTOCT. Prirucnik za pracéenje rada lokalne samouprave. (2008). Beograd: Misija
OEBS u Srbiji, str. 23.

" Tpema umany 17 3axona o mepumopujannoj opeanusayuju Peny6nuxe Cpéuje, ,Upan je TepuTopHjanHa
jeaMHHIA YTBpheHa OBHMM 3aKOHOM, KOja MpEACTaB/ba E€KOHOMCKH, aJMUHHCTPATHBHH, Teorpadcku u
KyJITYpHH LIEHTap Iuper nojpydja 1 uMa sumre ox 100.000 cranoBHuKa. M3y3eTHO, Kana mocroje noceOHu
€KOHOMCKH, Teorpa)CKH MIIM UCTOPH]CKH Pa3Io3H, MOXKE Ce YTBPJHUTH JIa je TpaJl U TEPUTOPHjallHa jeANHHULA
Koja uMa mMame o1 100.000 craHOBHMKa, aKO HCITyHhaBa CBE OCTalle KpUTEpHjyMe npeapul)eHe 3aKoHOM ™.

® Tlpema umany 11 3akona o mepumopujannoj opeanuzayuju Penybnuxe Cp6uje, ,,ONIITHHA je OCHOBHA
TepUTOpHjalTHA jeIMHUIIA Y KOjOj C€ OCTBapyje JIOKajJHa caMOyIlpaBa, Koja je crmocoOHa J1a TPeKo CBOjHX
OpraHa CaMOCTaJHO BPIIM CBa IpaBa W AYXKHOCTH M3 CBOj€ HAUIKHOCTH M Koja mMma Hajmame 10.000
craHoBHHKa. ONIITHHE KOje Cy 00pa3oBaHe 10 CTyIama Ha CHAry OBOT 3aKOHA MOTY UMaTu Mame ox 10.000
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HE3aBHMCHO O]l TOTa J1a JIU Cy OMNIITHHE WJIM TPaJ0OBU UMajy UCTH CTaTyC — UCTO ypeheme u
HCTe HAJICKHOCTH. 3akibydHo ca 2012. roguHoM, Manupana je 471 akThBHaA ycTaHOBa
KyJIType79 YHjU Cy OCHHMBAYW JIOKAJIHW HUBOU BJIACTU — OMOIMOTEKE, My3ejH, apXuBH,
3aBOAM 3a 3ALITUTY CIOMEHHKA KYJIType, MO30pUINTa, TrajepHje, MOIUBAJICHTHU LEHTPU
(LeHTpH 3a KyATYpY/KYATYpHH LIEHTPH, JOMOBU OMJIAJIMHE U JIOMOBH KynaType). [Ipema
uctpaxuBawy Kymmypuu pecypcu okpyea Cpbuje 3aBoja 3a MpoydyaBame KYJITYPHOT
pazButka u3 2010. roamHe, OKO TPU UETBPTHHE jeAMHHUIIA JIOKATHUX CaMOyIpaBa
OCHUBAYM Cy jeJHE 10 TpU ycTaHoBe KynaType. CBera uetupu rpaaa uma Buie ox 10
yCTaHOBA KYJITYpe, IOK CaMo jeJIHYy YCTaHOBY KYJIType Ha CBOjOj TEPUTOPUJU UMa HUX 38,
[ITO YMHU HEIITO BUIIE O]l YSTBPTUHE jeIMHHUIIA JIOKATHIUX CaMOYIIpaBa.

Kako Ou ce mporec oJiyynBama y JOMEHY KYJITYpHE INOJUTUKE HA JIOKATHOM
HUBOY Pa3yMeo, MOTPEeOHO je 3HATH: KO OAJy4dyje, KO Cy JIOHOCHOIH OJJTyKa M KO je CBE
VKJbyUeH (IIOCPETHO WM HEMOCPEIHO) y MpoIlec OIIy4YhBama O MUTAkbUMa BE3aHUM 3a
KYJITYpY, @ OJ YMjUX OJUTyKa 3aBHCH KYINTYpPHHU >KUBOT U JIOKaJHU KYIATYpHHU pPa3Boj; a
3aTUM, ¥ HA KOjH HA4YMH ce J0HOce oJJyKe. [IoroToBO je BaXHO MMO3HABATH IPOIEIype
OJUTYYMBama y BE3HM C YCTaHOBaMa KYJTYype jep Cy yCTaHOBE KyATYpe TJIaBHH HOCHOIH
KYJITYPHOT >KMBOTA U jep OATyYUBame Tpeba /1a MPaKTUYHO AOMPHHECE OCTBApEHY MHCH]a
yCTaHOBA KYATYpPE U MUCHjH JIOKAJTHUX KYyATYpHUX MOIUTHKA. JIOKaTHUM BIacTHMa Cy Ha
pacrnojaramkby pazIM4UTH WUHCTPYMEHTH KYITYpPHE MOJMTHUKE 3a YIPaBJbamke KYITYpHUM
pa3BojeM Ha CBOJUM TepuTopHjama. HaumH mpuMeHe OBUX HMHCTpyMEHATa WU HUXOBO
HENPUMEHUBAKHE C€ OJpakaBa Ha (PYHKIIMOHUCAHE JIOKATHUX KYITYpHUX CHUCTeMa M Ha

YCIIOCTaBJbakbe OTHOCA U BE3a I/I3Mehy BUXOBUX I'NTABHUX AKTCpa.

4.3.2.1. [Inanupame y KyATypH Ha JJOKaJTHOM HUBOY y CpOuju

Nako 3axonu o nokannoj camoynpasu ycojenu mnocie 2000. ronune npenBubajy
JIOHOIIECHE JIOKAJTHUX Pa3BOJHUX IUIAHOBA, HE KOHKPETH3yjy 00JIacTH Yy KojuMa ce TH
pasBojun TuIaHOBH/mporpamu  noHoce.”’ Tek KpoBHH 3axkon o Kyimypu KOHKPETHO

NpoMHKCYje MIaHUpame y 00JIaCTH KYIType Ha JIOKAIHOM HUBOY, H TO CPEIHOPOYHO — Y

CTaHOBHUKa. M3y3eTHO, Kaja 1ocToje moceOHN eKOHOMCKH, reorpad)CKy MIIM UCTOPHjCKU Pas3iio3n, MOXKE ce
OCHOBATH HOBA OMIITHHA Koja nMa Mame oj 10.000 ctaHoBHHKA .

®'V oBaj 6poj ykbyueHo je u 13 ycTaHOBa KYAType UHjH Cy OCHHBaYM GEOrpajCKe ONIITHHE KOje HeMajy
CTaTyc JIOKaJHE caMoympaBe, Beh CTaTyc TpaJCKWX ONINTHHA, & YHjU j€ TOJI0Ka] NeHHHUCAH 3aKOHOM O
enastom epady u Cmamymom epada beoepaoa.

% 3akoHM Cy OBY OJPEIHHILY TPHIMYHO YONIITEHO MOCTABHIM PEKABIIM Ja JIOKATHA CAMOYIPABa TOHOCH
mporpamMe pasBoja.

90



BHUJly TIETOTOAMIIKBUX IUIAHOBA pasBoja KYAType, 3a UYH]y C€ pealu3anujy CpeicTBa
00e30ehyjy y Oyuery jenwHuIle JIOKajqHe camoymnpaBe (wiaH 7, craB 2). Tume je
NIOCTaBJbEHA OCHOBA 3a YBOleme eBallyalije y Mpakcy Kpo3 CTPATEIIKO TUIAHUPAILE.

Ha xoju HaumH OBy o0aBe3y HWCIYHaBajy JIOKATHE CaMOYIIpaBe, MOXXEMO Ja
pa3ymMeMo y OJJHOCY Ha KOHTEKCT Y KOM€ jeMHHUIIC JIOKAJTHE caMOyIpaBe (PYHKIIMOHUIILY.
Haume, youeHa je BesiMKa 3aBUCHOCT yTHIaja PEIyOJUYKOr Ha JIOKATHU HHUBO BJIACTU IO
NUTakY JIOHOIICHA CTPATCIIKUX JOKYMEHATa Y PA3IMUUTUM O0JIaCTUMA YIPaBJbarba, IITO
CE OJPa3WJI0 Ha HAYMH HA KOjU he jeJuHHIIC JTOKAIHE CaMOYIpaBe MOCTABUTH COTICTBCHE
npuopurere. JlokamHe camoymnpaBe HMajy CBOje CTpaTerdje €KOHOMCKOT pa3Boja,
colMjaHe TMOJUTUKE, OpuUre o MIaguma, CTpaTeruje OJP>KUBOT pPas3Boja, JIOKATHE
€KOJIOIIKE aKIMOHE IUIAHOBE, WTA., JOKyMEHTa M3 CBHUX OHHMX OOJIACTH KoOje cy Owie
BJIaJUHHU TPHOPHUTETH M 3a KOj€ MOCTOj€ CTPATEIIKM IUIAHOBH HAa HAI[MOHAIHOM HHBOY
(Stojanovi¢, 2011:69). VYBubhajyhu 0By mOBE3aHOCT, HENOCTOjakb€ HAMOHAIHOT
CTpaTElIKOr JIOKYMEHTa Yy KYITypd HHje CTHUMYJIATHUBHO 3a MPUMEHY CTPaTelIKOr
IUIaHUpamka y KYITYpH Ha JIOKaJHOM HHUBOY, INTO ce orjena y mpakcu. Mako ce
Henocpenno mocie 2000. ToauHE TI0jaBJbyjy HHHIMJATUBE IUIAHUPAKA JIOKATHOT
KyaTypsor passoja,®’ mo 2015. romaume, mpema WHTepHET 6asu JOKATHHX CTPATELIKUX
wiaHoBa CranHe KoHgepeHIuje rpagoBa u ommThHa CpOuje, deTUpu Tpajna uUMajy
JIOKaJHE JOKYMEHTE/TIaHOBE KOJUM ce Je(UHUIITY MPaBIM pa3Boja KyJIType, KOja uMajy
craTyc ycBojeHux paokymenara: Hwumi, Kparyjesai, BasmeBo u [Manueso.*” Hasenenum
IpajoBHMa Ce TPHAPYXKYjy Tpax 3pemannH’ u ommrnaa TeMepur®™ Ha unjum cy
3BaHUYHMM VIHTEpHEeT nmpe3eHTalujaMa OBU JOKYMEHTH JOCTYIIHHU U /1€ UX MPOHAIa3uMO
y KaTeropvju ycBOjeHU NOKyMeHTH. OBUX IIECT JeIUHUIIA JIOKATHUX CAMOYyIpaBa YMHE
4,14% y onHocy Ha BHUXOB yKymnaH Opoj y CpOuju (6e3 onmruna Ha KuM). Iloctoju u
cllyyajeBH, MOMYT Tpaja Yikuua, rae je KpeupaH AokymeHT (2012. roauue), anu He
II0CTOj€ MOJAIM O TOME Jia je yCBOjeH, HU y noMeHyToj 6a3u CKI'O HUTH Ha 3BaHUYHO]

VHTepHeT npeseHTaIuju oBor rpaga’’. C apyre crpase, BehiHa JIOKAHIX CaMOYIIPaBa,

81 Bume: Stojanovi¢, A. (2011). ,,Stratesko planiranje na lokalnom nivou u Srbiji. Kultura 130. Beograd:
Zavod za proucavanje kulturnog razvitka, str. 60-74.

8 http://strategije.skgo.org/. Hpucrymmero 7.3.2016. romuue

:Z http://www.zrenjanin.rs/userfiles/file/Sednice%20Skupstine/27/02.pdf. IIpuctymbeno 7.3.2016. rogune

http://www.temerin.rs/upload/dokumenta/strateskadok/STRATEGIJA%20RAZVOJA%20KULTURE%200
PSTINE%20TEMERIN%202015-20.%20WEB.pdf. ITpuctymseno 07.03.2016. romute

8 I'pagoeu 3pemannn, INamueBo n Bpmam 2013. rommHe yK/BYYWIH Cy Ce y MPOjeKaT KOjH pealnsyje
WuTepkyntypanau HHCTUTYT u3 TemumBapa y mapTHepcTBy ¢ OmrrrHoM TeMummBap, TpajckuM yrpaBama
3pewmannHa u IlandeBa w ['pahanckum mapnamentom u3 Bpmma. [Ipojekar mojapasymeBa cTBapame U
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KyITypy j€ WHTErpucaja y JIOKaJlHe CTpaTerHje OJPKMBOT paszBoja Koje, mpema 0as3u
CKI'O, uma 112 rpagoBa u omurnna®®. V oBuM CBEOOYXBAaTHUM, MYJITHCEKTOPCKUM
JTOKYMEHTHMA, KyJATypa Ce Haja3u y OKBHPY OOJIACTH IPYIITBEHE JIEIATHOCTH, Hajuenrhe
3ajelHO C 0oO0pa3oBamEM, CIOPTOM, COILHUjaTHOM 3allITUTOM, OpUTOM O MIIaIuMa,
nHpopmucamwem u 3apaBcTBOM (Stojanovi¢, 2011:67-68), a yBua y HHXOB Caapikaj
MoKa3yje Jia ce€ OHM yIJIaBHOM OJIHOCE Ha YCTaHOBE KYJITYpE, OMHOCHO Ha CBE OHO IITO Ce
¢duHaHCHPA U3 JIOKATHUX OYIIeTa 0] CTABKOM YCIIyre KyJIType.

HNako je crTpaTemko IUIAaHUPAamke OCHOBHU WHCTPYMEHT KYJITYpHE IOJIUTHKE,
CTpaTelIKU TUIaH HHUje Hy)KaH Jia Ou ce oBHjaia KyJITypHa nojauTuka. Behuna jgokamHux
camoympaBa JOHOCH OJJyKEe KOjeé HHCY JIyropoyHe M cTparemike, Beh omeparuBHe
(TakTHUYKe, CBAaKOJHEBHE) M KPAaTKOPOUYHE, KOje HHCY yTeMeJbeHEe Ha jaCHHM Pa3BOJHUM
[IUJbEBUMA U PA3BOJHUM OJUTYKaMa.

[Toctojeha ynokanHa cTparenika JOKyMEHTa/IJIAHOBH HABEJCHHUX INECT IpajoBa U
OMIIITHHA, MI0KA3Y]y IITa Cy YYECHUIIU KOJU Cy YUECTBOBAJIH Yy MPOLIECHMa HBUXOBE U3pajle,
Manupalii Kao mpoodiieMe W OIpeii Kao mpuoputere. Kako mpencTaBHANM OMIITHHA U
rpajgoBa KOjH HEMajy CBOja CTparenika JOKYMEHTa y KYJITYpH BHJE IITa Cy MpoOiieMu, a
[ITa TIPUOPUTETH y KYJITYpU HA HHUXOBUUM TEpHUTOpHUjaMa, oMoryhuia cy HcTpakuBamba
3aBosia 3a MpoydaBame KYJITYpPHOT pa3BUTKA, METOJOJOUIKM YjelHaueHa, a CYKIECHBHO
crpoBesnera y nepuony 2009—2011. rogune. Coje Buheme npobieMa U mpHOpPUTETA Y
KYJITYpH y CBOJUM ONIITHHAMA M TPAIOBIMa M3HEIHN Cy PaHTHPajyhu 10 BaKHOCTH JIEBET
npobiemMa U JIeBeT NpUOpUTeTa KOju cy OminM moHyheHu y YINUTHHKY MyTeM Kora cy ce
noJalld MPUKYIJbalu. Y OKBHPY MPBOT HCTpaXkuBamwa, Kyamypre nonumuxe 2padosa
Cpouje, mehy mpBa TpH YKyITHO paHTHUpaHa MPHOPUTETA CY: He0OCmamax cpeocmasa 3a
peHosuparse objekama u yiazarea y UHGpacmpykmypy, 3aTUM He0OCmamax cpeocmasa 3a
npocpame, ma MOTOM M HeO0080bHA Opuea 3a KyaimypHo-ucmopujcko nacaehe. Cnaba
3aMHTEpecOoBaHOCT rpalaHa 3a KylATypHE cajpikaje, KOju je Ouo jegaH o MOHyheHuX
OJITOBOpA, HAIIA0 C€ Ha MPETIOCIEImEM, OCMOM MECTy paHTHpaHux mpobiema. Mehy
NpBa TPH, YKYITHO paHTHpaHa MPHUOPUTETA, HAIIUIA CYy CE: onpemarbe YCMaHo8d Kyamype,

paseoj caspemenoz cmeapaiawimea WM paszeoj KyamypHoe mypusma. VIcTpakupame

NpUIPEMy TeT JIOKyMeHaTa jaBHE IOJMTHKE W3 00JacTH KyJlType, a Kao pe3yiraT Ipojekra Tpeba na
HacTaHy/Kpeupajy ce cTpaTeruje pasBoja Kyinrype y TemmuiBapy, 3pemaHuHy, eBanyarnuja noctojeher
JOKAIHOT  JOoKyMmeHTa y [laHyeBy ¥ aKUMOHM IUIaH 32 [MBWIHO JPYWITBO y  Bpuy.
http://www.autonomija.info/istrazivanje-o-kulturnoj-ponudi-i-traznji-u-zrenjaninu.html.  TIpuctymseno 5.
janyapa 2014. rogune

% http://strategije.skgo.org/. IIpucrymmbero 7.3.2016. roxune
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nyOnuKe, Kao TaHJIaH MpolOiieMy ciabe 3alMHTEPEeCOBaHOCTH TpaljaHa 3a KyJITypHE
cazipkaje, mpeMa yKyrmHOM 30Mpy, Hallao ce Ha IIeCTOM MECTY.

[Ipojexar Kyamypnu pecypcu oxpyea Cpbuje AOHEO je CIMYHE OATOBOpE Ha
ykynHoM HUBOY. Kao Hajehe mpobieme JOHOCHOIM OJTyKa y TpajloBUMa U OMIITHHAMA
BUJICTH CY: HEOOCMAmaK cpedcmasa 3a UHBEeCMUYUOHA VIa2ared, TIOTOM U He00Cmamax
cpedcmasa 3a npozpame U HeO0BO/bHY CMPYYHOCH U OPOJHOCHM KAOposd, NOK Cy Kao
NPUOPUTETH Pa3BOja HABEICHU: ONpeMarbe YCMAaHOo8a Kyamype, He208are mpaouyuje u
3awmuma KyimypHe OawmuHe, Nia edykayuja 3anocienux y xyamypu. Ilpodnem cnabe
3aWHTEPECOBAHOCTH TpahaHa 3a KyJNTypHE caapkaje Hallao ce Ha IIeCTOM MecCTy, a
UCTpaXKMBama IyOJHKE paHTUpaHa Cy Ha MPETHOCICIEe, JIEBETO MECTO MOHyheHHX
PUOPUTETA.

KomrutetHa cimka 1o6mja ce ¢ pe3yiaTatuMa Jo0UjeHUM UCTaKUBambuMa Kynmyphe
noaumuxe epadoséa Cpbuje: Kynmypuu pecypcu epada beoepada n Kynmypnu pecypcu
epada Hoeoz Caoa, KojuMa ce U 3a0KpYyXKyje LHUKIYC HCTpakMBama y TpajoBUMa U
ommrtuHama y CpOuju. IllpenacraBammm ['panckor cekperapujata 3a KyITypy Tpana
beorpaga m mpencraBHUIM yrpaBa 17 TpaacKuX ONINTHHA, WICHTUYHO Cy PAHTHPAIN
npobiieMe, Tako Jla Cy c€ Kao MPBU U3JIBOJUIIH: HeO0OCMAamax cpeocmasa 3a peHo8Uparbe
objexama u yrazarwe y UH@DPACMPYKMYpy, HeOOCMmamax cpedcmasa 3d npozcpame,
He0080/bHA Opuca 3a KyIMYpPHO U UCMOPUjCKO Haciehe, a TIOTOM Kao TNPHUOPHUTETHE
001acTH 3a yiarame, HaBOJIE CE: onpemarbe YCmaHo8a Kyaimype, He208drbe mpaouyuje u
3awmuma KyimypHe 6aumuHe U cagpemMeHo Cmeapaiaumeo.

[Tpema munusewy I'pancke ynpase 3a kyarypy rpana Hosor Cana, Tpu aktyenHa
npobnema y kyatrypu Homor Cama, panrupana mpema Ba)XXHOCTH JE€CY: He0oCmamak
cpedcmasa 3a peHosupare objekama u yuazare y UHQGPACmMpyKmypy, HeO0080/bHA
cmpyuHocm u  OpojHocm  Kaoposa, HedoCmamax cpedcmaea 3a npocpame, a TpHU
IpUOpUTETHE 00JIacTH 3a ynarame y Kynrypy Hosor Cana: onpemarse ycmanosa kynmype,

eoyKayuja 3anoCieHux y Kyimypu, cagpemeHo Cmeapaiaumeo.
Pagu Oosbe mperienHoCTH, NMpBa TPU paHTHpaHa MpoOieMa M NpUOpUTETa Ha

YKYIIHOM HHBOY CBaKOI' OJf HaBCACHUX npojeKaTa, HpCIlCTaBI/IhCMO Y BUOY Ta6€napHor

npuKasa.
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TaGena 2: IIpea Tpu panrupana npo6.jieMa 1 IPHOPUTETA NIPeMa HCTPAKUBAKHMA (YKYIIHU OATOBOPH)

IIpojexar/ucTpaxuBame
Kynmypne Kynmypnu Kynmypnu Kynmypnu
nonumuke zpadosa | pecypcu oKpyea pecypcu zpaoa pecypcu zpaoa
Cpouje Cpouje beozpaoa Hoegoz Caoa
IIpobsiemn
HenocraTtak Henocrarax Henocrarax
Hezocrarax cpezcTaBa 3a cpencrasa 3a cpexcrasa 3a
cpeicTasa 3a p P P
peHOBUpaE pPEHOBUpaHbE pPEHOBUpaBE
peHOBHUpame . . .
. objexaTa u o0jekara u o0jexata
o0jexaTa u yiarama
ylarame y ylarame y ylarame y
y HHPacTpyKTypy i
pPacTPYKTYpy | HHPPaCTpyKTypy HHPPACTPYKTYPY
HenocraTtax HenocraTtak Henocrarax HenosospHa
cpencrasa 3a cpexcTaBa 3a cpencrasa 3a CTPYYHOCT H
nporpaMe Iporpame nporpaMe OpojHOCT KaapoBa
HenososbHa Opura HenosospHa Gpura
A P HenosospHa A P Henocrarak
3a KyNnTypHO- 3a KyNITYpHO H
: CTPYYHOCT U : cpexcrasa 3a
HCTOPH]CKO 6pojsoct kamposa | MCTOPHICKO HDOrDAME
Haciehe Po) P Hacnehe porp
IIpuopurtern
Onpemame Onpemame Onpemame Onpemame
yCTaHOBA KyJIType yCTaHOBA KyJIType | ycTaHOBa KyAType | yCTaHOBa KyJNType
Herosame
TpaguLyje u Herosame Enyxanuja
Pa3Boj caBpemeHor p TpaxuLuje u
3aIITHTa 3aI0CIICHUX Y
CTBapaJylalTBa CVITVDHE 3aWITHTA KYATypHe |
YATYP GarmtHHe YATYP
OamTHHe
. Enykanuja
Pa3Boj kyntypHOT AYKatH) CaBpeMeHO CaBpeMeHo
3aI0CIICHUX Y
Typu3Ma CTBapaJIallITBO CTBapaJIallITBO
KYITypH

Hako cy HaBejieHa MCTpakKMBama CIPOBEJCHA CYKIICCMBHO TOKOM TPH TOJUHE, a
CBU HCHHUTAHULM TONMYHABAIA YIMUTHUKE HE3aBUCHO jeAHU OJ APYTUX, Y TMEpIeNIHju
npobiemMa U MPUOPHUTETA, BlIaJia TOTOBO MOTITYHH KOHCEH3YC, IITO CE€, WHAYe, HE JelaBa
yecTo. KoHCEH3yC je OCTBapeH U y BE3H ¢ THUM Jia MpoOyieM HeJoBoJpHOT yuelnrha rpalhana

y KYJITYPHOM KMBOTY JIOKQJTHUX 3aj€THHUIIA HHje MPEro3HaT Kao (JOBOJbHO) BaXkKaH.

4.3.3. JloHocuou oJuTyKa y rpajgoBuma 1 onmruHama y Cpouju

Cnenehn MonapoBy cxeMy KyJITYpHOT CHCTEMa, MOPOIUITy JOHOCHIIAIA OJTyKa Ha
JIOKaJHOM HHBOY YHHE JIOKAJHM OpraHM YIpaBe jeIUWHUIAa JOKAIHUX CaMOyIpasa,
yrnpaBHH OAOOpHM M JUPEKTOpPHU YyCTaHOBAa KyiaType. Tume oOBa MOpOJHIA 3arpaBo
objenumyje Ba HUBOA OJTyYMBama KOju cy MeljycoOHO ToBe3aHM — jeJjaH KOju CE€ THUe
KYJITYpHE MOJIMTHKE, a IPYTH MHCTUTYIIMOHATHOT HUBoA. Ha Taj HaumH ce, 6ap TEOpH]jCKH,
omoryhaBa aa y cnpoBolemy OuTyKa MOCTOjU 3aj€HUIITBO MHTepeca n3Mmel)y Hocuana
dopmanHor ayroputera (oBnamhema) U yTulaja 3aCHOBAHOT Ha CTPYYHO] KOMIETEHIIUJU

(Adizes, 2002:122).
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Kbyunn poHocumonu omnyka y rpajoBuma W ommtaHama y Cpbuju  jecy
CKYIIITHHE OMIITHHA U TPAJ0Ba U OMINTHHCKA/Tpajicka Beha Kao JOKaJIHU OpTaHU yIpaBe.
CKynmTHHY YUHE 0JI00PHUIM, a Behe Y4IaHOBH KOjU HUCY M3 PeloBa 0OJ00pHUKA. 3aKOH O
noxannoj camoynpasu (2007) nao je moryhHOCT ja 4wiaHOBY Beha, H3BPIIHOT OpraHa, Oymy
3aJly’KCHU 32 jeJIHY WK BHIIE MMOPYYja U3 HAJIS)KHOCTH OMITHHE (WwiaH 45, ctaB 7), IITO
3HAYM ¥ 32 KYITypy. 3aKOH je a0 U MOTYhHOCT J1a ce y TpaJICKUM ylpaBama IOCTaBIbajy
MOMONHHIIM TpaJioHAYETTHUKA 3aIy>)KeHHU 3a mojeauHe obnactu (wiaH 58, craB 1) mro ce
Oommke ypebhyje craryruMa JIOKanHHMX caMmoympasa. [Ipumepa paau, mnomohHuKa
IpafOHAYEIHAKA 32 KyITypy ¥ 2009. TOQMHE HMAJO je IIECT O ABafeceT jeHOr rpaja,’
a 2011. romuHe OBE O YKYIHO CeJaMHAeCT TPAJCKUX OMNIITHHA beorpaga mmaie cy
nomMoliHKKe NMPEICEHAKA TPajICKe ONIITHHE 33 KyITypy.

OBo cy HajBHIIN OpPraHH OMIITHHA U TPAJ0BA KOJH TOHOCE KIbYYHE OJUTYKE, JIOK Cy
3a npaheme QyHKIIMOHKUCAA YCTAHOBA KYITYPE Ha JIHEBHO] 0a3M 3ay)KCHHU 3aIlOCIICHU Y
ONIITHHCKAM W TPAJCKUM YIpaBaMa. 3aKOH O JOKAIHO] CAMOynpasu HE Tpelu3npa
MOCTOjarbe JIOKATHE KYITYypHE aJIMUHUCTpanuje, Beh je JOKaIHUM camoylpaBama
OCTaBJBEHO Jla caMe OJJy4Ye O OpraHU3aljH CBOJUX ONIUTHHCKUX/TPAICKUX YIpPaBa,
BpCcTaMa U Opojy YHYTpalIbUX jeIuHuIa (ofesbema, CIyx0e) ynpasa. Tako ce ycTpojcTBO
OMIITHHCKUX U IPAJICKUX yIpaBa pa3jivKyje o] ONUITHHE A0 OMUITHHE, OJ Ipaja JI0 rpaja.
Kako cy uctpaxknBama rokasana, moceOHy yHYTpallkby jeANHUILYy HAJUICKHY 32 KYITYpY,
uMa camo rpana beorpan (Cekperapujar 3a kynrypy ['pancke ympase beorpana). ['panosu
Hosu Can (Oncek 3a KynTypy U uHpopMmucame ['pajcke ynpase 3a KyaTypy rpaga Hosor
Cana) u Kparyjesan (Cekperapujar 3a o0Opa3oBame, KylITypy H I/IH(I)olezlcaH,e)89 umajy
MHTETpUCaHe Mo JBe 00JacTH, MOK Ce Y MamUM TpaJioBUMa W OMIITHHAMA, ITOCIOBHMA
KyIType Hajuenrhe 6aBe o/ieJberha PYIITBEHUX JICTATHOCTH. Y MHUTamy Cy OJleJbemha Koja
MHTETPULIY BUIIE pecopa, Tako Ja ce KyJITypa Hajuenthe craja ¢ 06JacTUMa Kao IITO Cy:

npuBpena, 0opa3oBame, CIopT, MJaIu, MOJBOIPUBPENA U CII.

8 NsBop: Kyamyphe nonumuxe zpadosa Cpbuje: Kynmypru pecypcu epadosa (2010). 3aBox 3a poydaBarmbe
KyJATypHOT passutka. http://zaprokul.org.rs/kulturne-politike-gradova-srbije-kulturni-resursi-gradova-
uporedni-prikaz/

8 Wcrpaxusame Kymmypne nomumuxe zpadosa Cpéuje: Kynmypnu pecypeu zpada Beozpada, ctp. 17.
http://www.zaprokul.org.rs/Media/Document/2013 01 stojanovic kulturne politike beograd.pdf. Taxobe,
n: CrojanoBuh, A. (2015). ,Kynrypna nmonmuruka rpama beorpama“. Kyamypa 146. Beorpan: 3aBon 3a
NpoydYaBame KyJITYypHOT pa3BUTKa.

8 WsBop: Ungpopmamop o pady epadcke ynpage 3a nociose 10KanHe camoynpage u omume ynpase,
Kparyjesam, jymu 2013. TOJMHE,
http://www.kragujevac.rs/userfiles/files/2013/Gradske%20Uprave/Informator%200%20radu%20Gradske%2
Ouprave%20za%20poslove%20lokalne%20samouprave%20i%200p%C5%Alte%20uprave.pdf.
IIpuctynseeno HoBeM6Opa 2013.
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KoHcynTaTuBHY M caBeTOJaBHY YJIOTY Yy TpoIleCMMa OTydHBama MMajy CTallHa
pazHa TeJa MpH CKYMIITHHAMa (CaBEeTH WM KOMHUCH]E), TIPETSIKHO PECOPHO OpraHU30BaHa,
Kao U moBpeMeHa Tena. OBa pajgHa Tena ce npema unany 36 3axona o JnokanHoj
camoynpasu OCHUBAjy Kako OM pa3Marpalia muTama 3a MojeuHe 00JIaCTH U3 HAJIC)KHOCTH
JIOKaJTHEe caMOyIpaBe W Jiaja MHUILUBCHE Ha TPEIIore MpoIuca M OJJIyKa KOje JOHOCE
BUXOBE CKymITuHE. [IpMIMKoM ouTydnBama, He3a00WIa3HH Cy M CaBeTH 3a (huHAHCH]je
jep pasmarpajy cBe ITO ce THYe (UHAHCUpaka CPEICTBUMA JIOKAHOT Oyuera.
[MpuBpemena pagna tena, popmupajy ce ad hoc, y Be3u ca oapehenuM Hame)KkHOCTHMA.
Mebhyrum, ¢ 003upoM Ha TO 1@ CBa OBa Tejla CaMO pa3Marpajy Mpemiore OIyKa H
caBeTyjy, [ajy CBOja MHIJbEHA y BE3U C ojpeheHHM NHUTamHMa 3a KOja Cy pPECOpHO
HQ/JIe)KHA, MAKO Cy OJIMCKAa TOPOJIUIM JOHOCHWIAIA OJUTyKa, MpeMa CBOjoj (QYHKIHjH

CYIITUHCKYU Npunanajy nopoaumum nocpenuuka (Puki¢-Dojcinovié, 2003:63).

4.3.4. OtyuuBame y Be3U ¢ (PMHAHCHPAkEM YCTaHOBA KYJIType

VY ckiany ca 3aKOHCKMM 00aBe3aMa y MOTJIeAy CBOjUX OCHHMBauMX mpasa (wiaH 20,
tauke 16. u 18. 3axona o nokanrnoj camoynpasu) JOKaJlHE caMOYNpaBe M3 JOKATHHUX
Oyuera wu3aBajajy cpelacTtBa 3a (UHAHCUpAWme: IUIATE 3alOCICHUX, MaTepHjalHu H
NPOTPAMCKH TPOUIKOBH, TEXHWYKO OMpPEMame M OJpKaBambe, WHBECTHIIMOHA YIarama

yCTaHOBa KYJIType 4YHjU CY ocHnBaui.”

OBo ¢Qunancupame 00e30ehyje KuBOT
ycTaHOBaMa KyJIType, Y NMpPOTHBHOM, 0€3 cpelcTaBa CBOjUX OCHMBaya He OM Morie jaa
nocroje. CaMuM THM, OJJy4yHBamke MO MHUTaky (UHAHCHpama Hamehe ce Kao KIbYy4dHO,
TaKo JIa Ta je MOTPeOHO OJIMKe aHATU3UPATH.

300r Tora MITO Cy Y HAIIO] CPEIMHU jOIII YBEK YCTAaHOBE KYJATYpE TJIABHU HOCHOIIU
KYJITYpPHOT >KHBOTa, IITO TMPOM3WIA3Ud M3 HacleheHOr ApKaBHOT Mojiena KYITypHe
NOJIMTHKE, JOKAJIHU pacxoau Oyiera 3a KyJITypy HajBehuM JelnoM OJHOCE ce yIpaBoO Ha
YCTaHOBE KYJATYpe W3 jaBHOT CEKTOpa, INTO CMO Ca3HaJIWd Ha OCHOBY MPHKYIJBEHHUX
nojaTaka y OKBUPY HaBEIEHHX HWCTpaXHBamka 3aBofa 3a MpOyYaBame KYJITYpHOT

paSBI/ITKa.gl [Tpumepa pamu, y nepuoxy 2008—2010. roaune, HajBHIIE CpeAcTaBa U3

6yneTa 3a KYJITYpY Irpaaa Beorpaz(a I/I3I[B0jCHO je 3a I'paACKC YCTAHOBC KYJITYpPEC, 3aTUM 3a

% O Tome Mo rpazoOBHMa M ONIITHHAMA W OKPY3WMa BHIIE BUICTH y HCTPaKUBamwy Kyumyphu pecypcu
oxpyea Cpouje. http://www.zaprokul.org.rs/Projekti/Default.aspx?categorylD=1

Y Kyamypne nonumuxe epadosa Cpéuje: Kyamypnu pecypcu epadosa (2010), Kynmypuu pecypcu okpyea
Cpouje (2011), Kynmypnu pecypcu epada Beozpada u Kynimypnu pecypcu epada Hosoe Cada (2012).
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MIPOjeKTEe YMETHUYKUX acolldjanuja, YApYXKema, MojeArHana, U Ha Kpajy 3a YCTaHOBE
KyJIType APYrHX HHBOA BIIACTH W jaBHa mpexyseha.

Y mepuony 2009-2011. rogune, 3a morpebe kynrype Hajpehu Opoj jenuHHIA
JIOKAJIHUX caMoympaBa u3aBojuo je usmely 4% u 6% y ogHOCy Ha YKYIHE JIOKallHE
Oyuere (43 nokamHe camoyrmpase); usmehy 2% u 4% Oyunera (wux 32), no 2% Oyuera
(mux 10), Bume ox 10% ykynHor jokanHor Oynera (BbuX ce/:[alM).93 Nako mponeHTYyatH!
u3HOCH Oyuera 3a KyATypy y OJHOCY Ha YKyNHE OyleTe JIOKaJTHUX caMoylpaBa HHUCY
BEJIMKH, YCTAaHOBE KYJITYpE CpEACTBa KOHTHHYHUPAHO 100Hjajy. YBUA y CTPYKTYpPY
JOKaJTHUX OylieTa W TOjeJJMHAYHMX OylieTa Mo YCTaHOBaMa IOKa3yje lla IpOrpaMCKH
TPOIIKOBM YHHE HajMambM JIeO y OJHOCY Ha Iulare W Tekyhe TpomkoBe, a na je
MICTOBPEMEHO TO IIpBa OYIETCKa CTaBKa Ha Ko0joj ce mrrenn.”’ To mokasyje mpuMep u3
2010. romuue rpama beorpama kama je yciie] eKOHOMCKE KpH3e IONUIO JI0 KOPEKIHje
nporpaMa TpaJICKUX YCTaHOBa KYJIType, a IITO je IMOAPa3yMEBAIO CMamemhe 0o0MMa
NPBOOMTHO TUTAHUPAHUX CPEACTaBa, KA0 M KAIllbCHhe y TUHAMHUIM HCIUIaTa OJ00pEHUX
cpeacraBa. CBe TO ce OJPa3HiI0O Ha CMAmbEHE PEAIM30BAaHMUX IMOjeIMHAYHHUX Mporpama y
OIHOCY Ha ILIAHUPaHH Opoj.”

duHaHCUpamke YCTaHOBA KYIType ypeheHO je 3aKOHCKUM OKBHPOM, KOTa YHHHU IIPe
cBera 3akon o 6yuemckom cucmemy (,,Cn. rmacauk PC*, 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010,
101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - ucmnp. u 108/2013). Kako je oBUM 3aKOHOM
npeaBuleHo Ja ce OyleT TOHOCH 3a Mepuol o1 jeaHe GUCKaIHEe TOMHE W BaXKH 33 TOJUHY
3a Kojy je noHer (umaH 46), ¢uHAHCUpame YCTaHOBA KYIType Kao HHIUPEKTHUX
OYUETCKUX KOPHCHHKA MOJIpa3yMeBa jeTHOTOIUIIEe (DMHAHCHUPAkE U IIaHUpamke (CBE JI0
yBohemwa mporpamckor Oynerupama 2015. ronune). [Iponenypa ¢puHaHcupama Be3aHa je
Mpe CBera 3a IUlaHupame (UHAHCHU]CKE MPOjEKIIHje TIaHa paja YCTaHOBE 3a FOJIMHY JIaHa,
Koja momrtyje 3akon o Oyuemckom cucmemy TnponucaH Kanenoapom Oyuema JnoKanne
enracmu (unan 31, npyru neo) u Karenoapom 3aépuinux pauyna Oyuema i0KaiHe 1acmu

(unan 78, neo npyru). Kao nunaupekTHH OyEeTCKH KOPUCHUIIM, KaKO UX AepuHHIIe 3aKoH

%2 http://www.zaprokul.org.rs/ArticleDetails.aspx?1D=294. [Ipucrymnssero jaryapa 2013. romuse

% Mpema ucrpaxusawy Kyimypu pecypcu oxkpyza Cpéuje. http://zaprokul.org.rs/kulturni-resursi-okruga-
srbije/.

% Tako, Ha npumMep, Ha nporpame y CpOuji Ha HUBOY IOCMATPAHUX JIOKATHHX CaMOYIIPaBa y TEPHOILY 01
2007. mo 2009. ronuHe mpocevHo ce u3nBaja 19,9% 3a mporpame, IITO je HajMAmbH YAEO y OyIIeTy, TOK Ce C
Jpyre CTpaHe BHILE O] II0JIOBUHE YKYIHOT Oyliera M3J/Baja 3a IUlaTe M HaKHAJE 3aloCiIeHHX. TeHIeHIHja
KpeTama Cpe/IcTaBa mpeMa HaMEHH y MOCMaTpaHOM MEepUuoy MoKa3yje Ja camMo y/eo 3a IUlaTe, HaKo YHHU
HajBehu neo Oyuyera, U Jajbe pacte, 0K jJeJUHO yAeo IMporpama Moka3yje KOHTHHyHpaHu naia. McrpaxkuBame
Kynmypuu pecycpcu oxkpyea Cpbuje 3aBona 3a IpoydaBambe KyJTYPHOT Pa3BUTKA.

% Nspewrraj Cexperapujata 3a kyarypy I'pancke ynpase rpaga Beorpama 3a 2010. roaumuy.

97



0 boyuemckom cucmemy (4naH 2, Tadka 8), a y ckiany ca 3akorom o kyamypu (unaH 74,
craB 4), ycTaHoBe KyJlType AyKHE Cy Ja IOJHOCE TNpeUIore IUIAHOBA TOAWIIBHX
nporpama paja CBOjUM OCHHBauuMMa (CKyIMIITHHAMa ONMIITHHA/TPagoBa), HajkacHUje 110 1.
jyna tekyhe roaune, 3ajeTHO ca GUHAHCH]CKOM TPOjEKIIMjOM 3a HapeIHy ToAnHY. Bucuny
cpencTaBa 3a (pUHAHCHUpPame, OJHOCHO cy(huHaHCHpame mporpama, yTBplyje ocHuBad, Ha
OCHOBY CTpAaTELIKOT IJIaHa M MPEUIOKEHOT TOAMIIBET Mporpama pasaa ycranose. Opran
JeIVMHUIIE JIOKATHE caMOyIpaBe Ha/JIeKaH 3a TOCIOBE KynType yrBphyje koju he ce
KYJITYpPHU NPOTrpaMM WM J€JIOBU IIpOrpaMa yCTaHOBa M3 cTaBa | wiaHa 74 oBOr 3aKOHa
(uHaHCHpaTH cpeiCTBUMA OylIeTa JIOKalHe camoytpase (WwiaH 75 3axkona o kyamypu).

o 3aBpureTky ¢uckamHe roauHe (Koja ce MOKJIana ¢ KaJCHIAPCKOM TOJUHOM),
yCTaHOBE KYATYpe Cy y 00aBe3M Ja OCHHBAuyy JOCTaBE TOJIUIILH M3BEINTaj O paay H O
yTpoUIeHUM cpeacTBUMa. Ha ocHOBY 3axona o nokanmoj camoynpasu, ¢ KOJUM CYy
yckial)eHn cratyTu JOKanHuX camoyrnpaBa, CKyNIITHHE ONIITHHE/TPaja, Ka0 OCHUBAYH
yCTaHOBa, pa3Marpajy U3BeIITaje O paxy | Jajy CarlaCHOCT Ha MpOrpaM paja KOpUCHHUKA
Oyuera.

VcTpaxkuBarme KynTypHe monmutnke ommurtiae Cmenepescka Ilananka (2005)% y
OKBHPY KOra Cy BOlEHM HHTEpBjyH C KJbYYHHM Oco0aMa W3 IOpPOJMIE JOHOCHIIAIA
OJUTYKa, WIYCTPYyjy Ha KOJU HauyuH Cy C€ y TO BpeMe JOHOCHJIE OJJIyKe Yy BE3U C
MJIaHUpamkEM, Tj. YCBajalid IUJIAHOBU paja, ykbydyjyhu u ¢unaHcujcke TtuianoBe. O
nporenypamMa U KpuTepujyMuma (pruHaHCHpama TaMOIIIbUX YCTaHOBA KYJITYpe, TOBOPHIIH
cy: HauenHuua Opesbema 3a (uHaHcuje OmmTUHCKE ynpase, npeaceqHuk Casera 3a
¢unancHje u wian OmmuTHHCKOT Beha 3a KynTypy. Ha 0CHOBY BHXOBUX MCKa3a, 3aKJbydaK
je Ia Tpolec JOHOIIeHma OJJIyKa y Be3M C ojpehuBameM cpeAcTaBa HaMEHEHHX
duHAHCHpawky KYJIType 3a/0BOJbaBa 3aKOHCKE IPOIEAYpe, Y CMHCIY Ja C€ IMPHKYIe
IUTAHOBM M M3BEILTAjH O paly, Aa c€ OHM CIpeMe Kao paHU MaTepHja 3a CKYHIUITHHCKO
3acefame KOjU ce JOCTaBH U PaHUM TelMMa CKYIMIITHHE U OJ0OOpHULIMMA CKYIIITHHE, a
MIOTOM C€ Pa3MaTpajy Ha CKYMIITHHH ITOJT TOCEOHOM Ta4yKOM THEBHOT penia, alli HaYlH Ha
KOJU ce€ OJIBUja MpolleC OAJNyYHBamba HUje TpaHcmapeHTaH. HajeKCmIMuuTHUjU y TOM
onucy 6uo je Tamammu npencenHuk CaBeTa 3a (MHAHCHje Kajga je peKao Ja IMOCTyHak
JIOHOIIIEHa OJUTyKa Y Be3U ¢ (PMHAHCUPABEM YCTAaHOBA KYIATYpe M PACIIOJIENIOM CPEJCTaBa

Mel)y JIOKQIHMM yCTaHOBaMa KYJIType, Moapa3dymMeBa ydenihe OBOT CaBeTa KOjU J1aje

% CrojanoBuh, A. (2007). Cmpamewrka ananuza onwmuncke Kyimyphe noiumuke — Cmyouja cayuaja:
onwmuna Cmedepescka Iananxa (2000-2005). Marucrapcka te3a. beorpan. YHHUBEP3UTET YMETHOCTH Y
beorpany.
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CTPYYHO MUIIUBEHE U KOJH MOJKE J1a YJIOKH CBOj€ MPUMENI0e U CyrecThje, ajld Ja Ipe HETo
urro npeior nohe Ha Behe, ce cBe yHanpen 10oroBopu, moJIMTHUKE CTPYKTYpPE C€ ycariace
U MOCTUTHY C€ KOAJMIIMOHHM JOrOBOPH Kako He O JO0nuIo A0 HEeKe Behe CKYIMIITHHCKE
pacripase.

Kana je peu o kputepujymy 3a J10/eJbUBam-€ CPEJICTaBa YCTAaHOBaMa, HAYEIIHUIIA
Onememwa 3a ¢uHancuje OmmTHHCKE yrnpaBe oOjacHuia je na Operbeme 3a GUHAHCH]C
pa3Matpa (UHAHCHjCKE IJIAHOBE KOje JIOCTaBE YCTAHOBE KYJType, a TIOTOM OBa CIyxK0a
0100pH OHOJIMKO CpEJICTaBa KOJIMKO Cy HMHCTUTYIMje HMMaje y MNPETXOAHOj TOIWHH,
yBehane 3a oapeheHu MOCTOTaK, KOjU OJlpakaBa CTOIly pacTa, IUTO C€ MPOIMHCYje
Memopanoymom o d6yuemy. Ilotom ce npemnio3u Oyiiera mpenajy Ha yBUA HPEICEAHUKY
Onmrrune, 3atiM OmTHHCKOM Behy, a morom uay Ha CkymmTuHy. Jlakie, KpurepujyMm je
OylleT KOju je yCTaHOBa MMaja y HpeTXoaHoj roauHu. O ToMe Ja KPUTEPUjYMH HHUCY
TpPaHCTAPETHH HHU 3a YCTAaHOBE KYNType, 3aKJbyYEHO je M Ha OCHOBY HCKa3a TaJallikhe
mupexktopke Myseja y Cmen. [lananuu: ,,My3ej yobauuasea npocpam u npojexkme, npasu

JUCMY Npuopumema HAa OCHOBY Koje ce Cnposoou 0ad/fd peanusayuja npocpama U

npocrehyje Ynpasnom 0000py Koju yceaja npozpame u npojekme, a Ha Kpajy OnwmuHna,

Ha ocHogy Hekux ceojux kpumepujyma (noasykna A.C) daje cacracnocm 3a peanuzayujy

npoepama. Onwmuna o0OUYHO 0000puU Npocpam y Yelocmu, aiu cpedcmea Koja OHa
npeosuha 3a My3sej nucy ycknahena ca cmeapnum nompeobama. “

CymtuHa je na ce oJUIy4MBame y Be3U C (DMHAHCUPAKEM 3aCHHBAa Ha OCHOBY
HCKa3aHMX MoTpeda ycraHoBa. OmoryhaBame mpaBa Ha ydemihe y KyJATypHOM >KHBOTY
JMPEKTHO j€ MOBE3aHO C PACMOJIOKUBUM (DUHAHCH]CKUM CPEACTBHMA U HAUMHOM HHXOBE
pacnioaene (Dimitrijevi¢ i drugi, 1999:238), mTo HENmocpeaHo y IeHTap Naxme Tpebda aa
CTaBU U MyOJIMKY, Ka0 U TIPOTpaMe U cajip>kKaje Koje Kperupajy ycTaHOBE KYITYpe.

[TonmuTuyapu KyITYypHO] TOJHMTULIA, YIJIAaBHOM ,TpuUiia3e Kao pachoJeiu
OYLIeTCKHX CpeZCcTaBa, KOjUX je YBEK HEJOBOJbHO, M TO CACBUM HEKPEAaTHMBHO U PYTHHCKH'
(Puki¢-Dojcinovi¢, 2003:108). Axko HaBeneHUM HCKa3u ucnuTaHuka u3 CmenepeBcke
[Tananke naTupajy W3 BpeMEHa ca caMoOr IOYeTKa TpaH3uuuje, cyaehu mpema u3jaBu
HEKaJallkber APKABHOT cekpeTapa y MuHHUCTapCcTBY KyiaType U umHpopMmucama [lejana
Pucruha”’, u3 2013. romune, oaksa MpaKca ce HacTaBWjla U YUTaBy JeleHH]y KacHuje. OH
je pexao na he mpemmorom Oyuera 3a 2014. roguHy 3a 00JacT KyaType U WHPOPMHUCAHA

OouTH u3aBojeHo Omu3y 16,1 munujapaa quHapa (IITO je JBa U 1o myTa Buie Hero y 2013.

% JlpxaBHu cexkpetap y meproy ox cerremopa 2013. 1o janyapa 2015. roxuse.

99



Kama je 3abenexeH MCTOPHjCKM MHUHHMYM H37Bajalba 3a KYJITYPY, M HaBeO Jla CE TUM
amMaHIMaHMMa Hehe MemaTH yKynaH npeauleHu OyiieT 3a KyaTypy U MH(GOpMHUCAHE Y
2014. ronunu, Hero na he caMmo OMTH IpOMEHa y CTaBKaMa) U MCTAKAo J1a je MPEAI0KEeHU

Oyuer ypaheH Ha OCHOBY moTpeba ycTaHoBa Kyiurype (moaBykia A. C).%®

Jlakiie, TOKOM YUTaBOT JOCAIANIkBET MEPUOoia He TIOCTOje MoceOHO aeUHUCAHN U
TPaHCHAPEHTHH KPUTEPUjyMHU (QHUHAHCUpama. Y3 TO, 3aKoHoM o Kyimypu HHUCY
neduHUCAHN KPUTEPUjyMH Ha 0a3W KOjuX ce 0J00paBajy CpPEACTBA, TAKO Ja HEMOTIIYHA
3aKOHCKa OJIpeIHUIIA OTBapa MPOCTOP MPOU3BOJEHOM OJUTYYHBALY, OJTHOCHO OJUTYYHBAbY
KOj€ HHj€ YTEMEJbEHO Ha YMHCHHUIIaMa, IITO oMoryhaBa v BeJIMKE 03¢ Cy0jeKTUBHOCTH.

**%k

loguimmky W3BEImITaju O pealm3aldju IporpamMa ycTaHOBa W OpraHM3anmja y
obnmactu kynrype Cekperapujata 3a kyntypy ['pancke ympaBe I'panma ]Seorpaﬂa99
MIOCPETHO TOBOPE O TOME Jia c€ (PMHAHCUPAE YCTAHOBA KYJITYPE OJIBUja TI0 UHEPIUJH U
0e3 mporeHe epuKacHOCTH U e(deKTUBHOCTH (PUHAHCHpaHUX canapkaja. OBU U3BELITAjU
cazip’ke mojaTke o OymyeTy, Tj. IOTPOIIEHUM CPEICTBHMA 3a KYIATYpy Npema o0JiacTHMa
KyJITypHE TOJHUTHKE, Ka0 M IMpeMa (UHAHCHPAHUM aKTepHMa — yCTaHOBaMa KYJITYpe,
NPEeBacXOJHO OHUM uHjH je ocHuBa4y CKynuITHHA rpajna beorpasa, anu u IpyrumM HUBOUMaA
BJIACTH U OCTAJIUM aKTepHMa U3 APYTUX ceKTopa (LMBUIHHU M MPUBATHU) U pecopa (HIIP.
oOpa3oBama) 4yMje Cy aKTMBHOCTH MOJp>KaHE IMyTEM jaBHOT KOHKypca. AHalli3a OBHUX
M3BEIITaja MOoKa3yje Ja je TEXKHIITE y MPeACTaBbamy IMojaTaka KOju C€ TUUY TPaICKUX
yCTAHOBA KYJIType, Ka0 HMHIMPEKTHUX OYHETCKUX KOpPHCHHKA, M Ja oOyxBaTajy: Opoj
caJip)kaja Koje Cy opraHM30BalIM (MIpeJcTaBa, U3M0kOU, KOHIlepaTa, MpojeKkiuja, nparehux
nporpaMa M Apyru), Opoj cTanHo 3amocieHuX ((pUHaHCHpaHMX pagHUX MecTa) U Opoj
aHTa)XOBaHUX 0co0a Mo JAPYruM YroBopuMma, Opoj moceTwusiana, myOiarKe, Ha TOJUIIHEM
HuBoy. OBu wm3BemTaju Cekperapujata 3a KyaTypy I'paiacke ympase rpana beorpana,
NpEe/CTaB/bajy CBUACHTUPAWkE yila3HUX BenuduHa (INPUtS) — (UHAHCHjCKUX CpelcTaBa
YIOXKEHUX y Pajl yCTaHOBA KYJIType M FbMXOBOT YYMHKA, M3Ja3HUX BeaumuuHa (Outputs) y

BHUJly pEaTu30BaHOr Opoja pa3IMUUTHX NTPOTPAMCKUX cajaprkaja, U Opoja myOnuke u

% Topopehu o mpemmoxenom Gyuery 3a Kynrypy u uadopmucame y 2014, Puctuh je Haseo na je Gyuer
paheH 10 HOBMM KpUTEpHjyMHMa, Jla je MPOTrpPaMCKH M Jia je HEeroB OCHOBHM NPHOPUTET Jla Ce NMpPEKUHE
cepHja PECTPUKTUBHMX Oynera u na ce npehe Ha pazBojuu Oyuer 3a Kyarypy. OH je Takolje kazao Kako je
Oyuer 3a xynrypy y 2014. 3HaTHO moBehaH ¥ Ja je IMJb A2 KOHTHHYMPAHO pacTe y HapeIHWM ToJHHaMa.
Bect non HaciioBoMm Risti¢: Budzet za kulturu i informisanje oko 16 milijardi dinara o6jaBajbeHa y JTHEBHUM
HoBuHama Blic 25.11.2013. rogure. http://www.blic.rs/kultura/vesti/ristic-budzet-za-kulturu-i-informisanje-
oko-16-milijardi-dinara/gs58m00. ITpucrymsbeHo 25. HoBemOpa 2013. roquse.

% Kopumhenu cy u3semraju 3a 2008, 2009, 2010. roausy.
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MOCETHIIAIA, U UCTOBPEMEHO Cy JI0Ka3 O TOME Ha KOjU HauWH Cy OYIIeTCKa CpelcTBa rpajia
beorpana nmotpomena. Ha oBakaB HayMH, HarOMHWJIAHH TOAIM CAMH 10 CEOM HE TOBOPE
MHOT0, YKOJIMKO HeMa IIMJbEBa MpeMa KOjuMa ce HEIlITO NPOoIekhyje, Ha OCHOBY 4era Ou ce
MOIJIM YCTaHOBUTH TpHOpUTETH 3a Oyayha ymarama, goHocutn Oynyhe ommyke. Jloxie
roJ je KyJITypHa TOJIMTUKA UMIUTUIIMTHA, U KajJa [UJbEBU HHCY (jaCHO) (QOpMYJIMCaHH,
JIOTJIC HE MOJKE J1a C€ MPOIEHHU JIa JIU je MOCTUTHYT 3a/IBOJbaBajyhu, Tj. OUEKHBAHU OpPOj
W3NIA3HUX BEJIWYMHA. Y TOM CIllydajy, HE 4YyAu INTO HE IIOCTOjU HH eBallyaluja
e(UKacCHOCTH (J1a T je IPOU3BENIeH TOBOJbAH OpOj THX CapiKaja M OCTBapeHA OUCKHBAHA
noceheHocTr) M eBanyanyja edekara Kpo3 H3Ja3HE BEIUMYHMHE, Tj. KAKO CYy CBU OBH
YMETHUYKH TPOTpaMu U cajapxkaju (uHaHCUpaHu u3 Oypera rpaza beorpama umanu
yTUIAj Ha MyOJMKYy W YONIITE Ha CPeIuHy y KOjoj Cy ce OJBHjad, HUTH MpPOICHA
MO3UTHUBHOT JIOTIPUHOCA YCTAHOBA KYJIType W IPYrHX (PMHAHCHPAHHX aKTepa KyJITYPHO]

MOJIMTHIIM Tpajaa Beorpaz[a.100

4.3.5. Jlonocuonu oJyTyka Ha HUBOY YCTaHOBA KYJIType

Ha HuBOy ycTaHoBa KynType, JOHOCHOLM OJUIyKa jecy OpraHH YyCTaHOBA!
JTUPEKTOpPH, YNPaBHU M HAA30pHU 0a00pH. M3 HaaNe)XKHOCTH 3a OCHUBAHE YCTAHOBA,
IPOMCTUYE M TO Ja JIOKAJHE CaMOYIpaBe MMEHYJy U pa3pellaBajy OpraHe YCTaHOBa
3a/Iy’KEHE 3a yIpaBJbalkbe yCTaHOBaMa Kynrype (3akon o noxkannoj camoynpasu, 4na 32,
ctaB 1, Tauka 9 u 3axon o kyamypu, unan 27, cra 1). Ha Taj HauuH, OCHUBAYM, MPEKO
JIUpEKTopa, YNpaBHUX M HAA30PHMX o0A00pa OCTBapyjy HAMPEKTHY Be3y ca CBOJUM
UHAUPEKTHUM OyII€TCKMM KOPHUCHHUIMMA, yCTaHOBama KYyJIType YHjU Cy OCHUBa4YH. Y
Mpoliecy JOHOIIEHkAa OJTyKa OHHM CY ,Tadyka' YyKpIITakha y KOMYHHUKAIHMJH YCTaHOBA
KyJIType U OCHUBAYa.

Pan ympaBHHMX om0opa ycTaHOBa KyJIType M3 jaBHOI CEKTOpa perynuiie 3aKoH o
jasnum cayacoama ananosuma: 16, 20 u 21 (,,Cn. rmacauk PC*, 6p. 42/91 u 71/94), a
3atuM U 3axon o kyaimypu (ananoBu 33, 41-44) y morneay HaaJeKHOCTH, Opoja U BUXOBE
crpykrype. [lpema unany 44 3akona o xyamypu, HaIJIEKHOCTH YIpaBHHX o0a00pa
NOJApa3yMeB Jia YNpaBHU OAOOpHU: JOHOCE CTaTyTe M JpYre OIIITE aKTe YCTAaHOBE;

yTBphyjy MOCIOBHY M Pa3BOjHY MOJHMTHKY M OUTY4yjy O MOCIOBamkYy YCTAaHOBE, IOHOCE

190 Crparemkn mmaH pasBoja Kyatype rpaga beorpama HHje mMocTojao y Bpeme HCTpaxuBama Kyumyphe
nonumuxe  2padosa  Cpouje:  Kyimypnu pecypcu 2pada  Beoepada. http://zaprokul.org.rs/wp-
content/uploads/2015/01/kulturne politike beograd.pdf. Bunmetn u: Crojanosmh, A. (2015). ,Kynrypna
nosmthka rpaga beorpana®. Kyamypa 146. beorpaa: 3aBoa 3a mpoydaBame KyJITYPHOT Pa3BHUTKA.
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mporpame paja yCcTaHoBe (Ha MPEmIor AUPEKTOpa) W TOAWIIkHe (GUHAHCH]CKE TIAHOBE W
yCBajajy TOIUIIKBU 00payyH M TOJIUIILY M3BEIITA] O pajy M IMocioBamy (0Ba 00aBes3a je
neuHUCAaHA TaKO Kao Ja je To moja obaBe3Ho, 0e3 MoryhHocTH U 1a ux ondHjy, Tj. Bpare
Ha JIOpajJly WM 3aTpake AOAaTHA TOjallmbera). Jlakie, mpe Hero ImTO CKYMIUTHHE
OCHMBaYa JIOHECYy OJJIyKe O YCBajalkby H3BelITaja O paay W (PUHAHCH]CKHX IUIAHOBA,
moTpeOHO je Ja WX YCBOje YIpaBHU OJ0OpHM YCTaHOBA, KOjU Cy NIpBa HHCTAHIIA
OTyYrBama Ha IMyTy OA00paBama (PMHAHCHJCKHX CpEJCTaBa HAMEHCHHUX yCTaHOBaMa

KYJITYpE.

4.3.5.1. CTpykTypa 1 aKTUBHOCT yIpaBHUX 0A00pa ycTaHOBa

KyJIType

VYnpaBHu 0A00pH ycCTaHOBAa KYNType HMajy JISTUTHMHY MOh 3acHOBaHy Ha
NO3UIUjU Y (OpPMAIIHOj OpPTaHU3ALMOHO] XHjepapXUju U Ha ayTopuTeTy (yHKIHUje, Koja
npoucTrdye u3 (OopMaTHUX akara ycraHoBa — (CraTyra, TpaBHJIHMKA O CHCTEMaTH3aldjH
pamanx mecta (Vujié, 2000:150). IIpema tauku 3 wrana 30 3axona o xyaimypu, Craryt
ycTaHoBe Tpeba Ja caJpKH OIMC OpraHa yCTaHOBE (AMPEKTOp, YIPaBHH OA0O0p H
Ha/30pHU 0J00p), HUXOB cacTaB, HaYMH HMEHOBama W HAIJEKHOCTH. YKOJIUKO ce
MIOCBETUMO TIHTalky KO Ha HUBOY YCTaHOBA KYJITYype JOHOCH OJUTyKe, OHNA je TOCeOHO
B2)XHO J1a 00paTUMO MaXXiky HA CTPYKTYPY yNpaBHHX o100pa. O ToMe MMaMO HEKOJIHKO
U3BOpa MOJaTaKa.

HctpaxxuBamwe Kyaimyphe nonumuke epadosa Cpouje: Kyamypnu pecypcu epadosa
(2009). Tom mpuIMKOM Cy MPUKYIJbEHH TOAAIM O YIpaBHUM oabopuma 98 o1 yKymHO
158 unnupekTHUX OYUIEeTCKUX KOPUCHUKA W3 JBajeceT jeaHor rpaaa y Cpouju. Kana je
peu o Opojy wiaHOBa ynpaBHUX 0/100pa, Taj OpOj ce Ha HUBOY yCTaHOBa KpeTao usmely
Tpu U 12 unanoBa. Hajuemthu Opoj wianoBa YO y To Bpeme 6uo je mnet (y 55 ycraHoBa),
3atuM cenam (y 16 ycraHoBa), aeBeT (y I€BET yCTaHOBA), 3aTUM I10 IIECT U IO TPU YjlaHa
(y cemam ycraHoBa), 4yeTUpH WwiaHa (y TPH YCTaHOBE), JIOK j€ jeIHa YCTaHOBA KYNTYype
uMana 4yak 12 yiaHoBa cBOT ympaBHOT o700opa. OOpa3oBHA CTPYKTypa WIAHOBA YIPAaBHUX
on0opa MoKasaja je Ja jeé BUCOKO W BHIIEe oOpa3oBame nmano 67% uiaHoBa yNpaBHHUX
onbopa. BbuxoBa cTpykTypa mpema pagHoM CTaTycy TMoKasala je Ja Cy, opea KaTeropuje
3arocieHa JInIa, KOjuX je HajBUIIE, aHTaKOBAHU W HE3aIOCJICHH, IEH3UOHEPH U CTYICHTH.
Kana je peu o 00Opa3oBHOM ycMmepemy 4WIaHOBa yNpaBHUX 0100pa, obOpazoBame 68%

YJJaHOBA BE3aHO je 3a 00J1acT JPYIITBEHUX HayKa, ajld je OUJI0 U OHUX 4Hje je 00pa3oBame
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OMJI0 Be3aHO 3a MPUPOAHE U TEXHUYKE HayKe. Y pelloBUMa MMEHOBAaHUX 4YIaHOBA HaIlLJe
Cy C€ Hajpa3InuuTHje rpodecuje.

Ha npumepy ner ycranosa kyntype y Kparyjesiy u3 2010. ronune, KOHKpeTHHjE
hemo mmycTpoBatu 00pa30BHY CTPYKTYpY WIAHOBA YIpaBHUX ondopa — 86,2% mmaio je
3aBpiieHe (akynrere, a oJ YKymHOT Opoja uiaHOBa ymnpaBHHX omoopa (28), mux 19
(67,8%) Huje 6uno u3 apymTBeHux Hayka. OBaj mojaTak He MOpa HY)KHO J1a 3Ha4H Ja je
CTPYKTYpa ympaBHHUX 0100pa HeaaekBaTHa. MelyTum, youssHBo je na je mely muma Ouino
celaM 4IAaHOBA Ca 3aBPLICHUM TEXHHYKUAM (DaKyITETOM/IIKOJIOM, O]l KOjUX je OMIIo meT
MAIINHCKHX HEKerbepa. ot

3a motpebe cBoje MOKTOpcke aucepTauuje, Brmaaumup KpusormiejeB crnpoBeo je
tokoM 2009. rogune uctpaxuBamwe Menayumenm myzeja y Cpouju y OKBUPY KoTa ce 6aBHO
U TUTamkUMa BE3aHUM U 3a ympaBHEe onoope 24 perumonanHa myseja y CpOuju. Ayrop
UCTpaXUBamka HAajJIpe je 3aK/byduo Ja je y oOyxBaheHuMm my3ejuma HeyjeaHaueH Opoj
YJIlaHOBa YIPaBHUX 000pa KOju J0ja3e BaH KOJIEKTHBA U Ja Taj Opoj mpema MpoceyHOM
CTamy arcoJyTHO HE OJroBapa oapendama 3axona o Kyaimypu Koje o0aBe3yjy Ja ce OHU
UMEHY]Y ,,d3 PEI0BAa UCTAKHYTHX CTpy4haka M MO3HaBajiala KyJlTypHe nematHoctu . Ha
OCHOBY J00HMjeHuX mojaTtaka, KpupoiejeB je 3akjbyuno kKako Ou camo 12 mpencenHuka
ylpaBHUX 0700pa YCIOBHO MOIJIO Ja OAroBapa 3akoHom o Kyamypu Je(UHHUCAHUM
ycnoBuMa, Oynyhw 1a Ccy BHX UYeTBOPO AKTHBHHU KYATYPHH JCTATHUIH, & OCMOPO CYy
3arocCiIeHN Y Haylld, IPOCBETU U nHpopmucamy. ,,IIpeocranux 11 npeacenHuka ynpaBHOT
02160pa, 0J1 KOjUX je BHILE OJ] MOJOBUHE (11ecT) 0e3 BUCOKE CTPYUYHE CIPEME, YITIaBHOM CYy
3alocieHd y TpPUBpENM, Maja MMa U CTy/AeHaTa, He3alocleHUuX MU meH3uoHepa. On
octaniux 45 ujaHoBa YyNpaBHHUX OA0O0pa BaH KOJEKTHBA, M3 JBAJECET jETHOT My3eja W3
KOJUX Cy TOOMJEHU peJIeBaHTHU MOJAAIN, BUILIE OJ1 MOJIOBHHE (25) HEMajy BUCOKY CTPYUHY
cnpemy* (Krivosejev, 2012:376).
HcrpaxkuBame, koja je Takohe oOyxBaTwuio MUTame YNpaBHUX oa00pa, OWio je

Kynmypre nonumuxe Cpouje (1989-2001), ca camor moderka tpamsummje.’”> Jeman ox

19! MMomamu ce omHOCe Ha CTPYKTYPY YIpaBHHX 0100pa MET KparyjeBaukiX yCTaHOBAa KyIType: 3aBOj 3a
3amITUTYy crioMeHnka kyntype Kparyjesan, Mcropujckm apxus Illymanuje, Hapogna OumOmmoreka Byx
Kapayuh, Haponau my3sej u Ilozopure 3a neuny. UzBop: Cmpamewika ananuza KyaimypHoz cucmema paod
Kpaeyjesya xojy je ypaano 3aBoj 3a npoydaBame KylTypHOT pa3Butka (2010).

VY BpeMe Kajia je CIpOBEAEHO UCTPaXXHBambe, pajl YIPaBHUX 0a00pa O1o je neuHUCAH jeqUHO 3aKOHOM O
Jjasnum cnyscoama. Ilpema meroBuM onpendama, YpaBHH 0100p C€ CACTOjH O]l HajMame TPH WiaHa, Mehy
KOjuMa Cy W WIaHOBH M3 KOJEKTHBA, a MpomucaHe obaBe3e ce CYIITHHCKH HE Pa3HuKyjy on obaBe3a
npornucanux 3axkorom o xkyamypu (1) JOHOCH CTaTyT yCTaHOBE; 2) OJJIydyje O MOCJIOBamy YCTaHOBE; 3)
yCBaja W3BEIITa] O MOCIOBamby M TOMUIIKBH 00padyH; 4) JOHOCH MPOrpaM paja yCTaHOBE; 5) oIydyje O
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3aKJby4aKa y BE3W C yIpaBHUM oa0opuma, OMO je Taj Ja je MapTUjCKU KJbYd jellaH O]
OCHOBHX KPHTEPHjyMa 3a UMEHOBAE WIAHOBA YIIPAaBHUX 0/100pa. YTIaBHOM Cy ce Oupaie
ocobe Omucke BiaaajyhuM MOJIUTUYKUM CTPYKTypama Ha BIIACTH, U3 Yera je MPOUCTEKIIa
jemHa O OCHOBHHX TIpEropyKa — JCMOJIMTH3anHja KaapoBcke momutuke (Pukié-
Dojcinovi¢, 2003:91). la ce curyaruja HUje MHOTO mMpoMeHua u TokoM 2014. rogune
TOBOpPY WIaHaK 00jaB/beH y JTHEBHUM HOBWHama hnuy 1ol Ha3uBOM Hepe 6e3 epanuya —
603auu U Majcmopu 21aéHu y Kyamypu! WHCIHPUCAH KAJAPOBCKOM IOJUTHKOM y Yauky.
[ToBomom wu300pa TOjeIUHUX UIAHOBA y YIPaBHE OJ00OpPE TPH 4YadaHCKE YCTAaHOBE
KynaType, kaxe ce: ,,O m3noxOama y YmerHwukoj ramepuju ,,Hagexnma IlerpoBmh*
OJUTy4yje KOHIYKTEp, O IPOrpaMCKOM KOHIlenTy /loMa KynType ayromexaHudap u Opasap,
a o moctaBkama y Hapomnom mysejy — Bo3au!“. CBU OHH, 110 CBAaKOj CEIHUIM OBHX TeJa
nobujajy HakHamy ojn oko 2.500 mgmmaapa. IloBomom aHraxxmaHa y ympaBHOM oa00pY,
u3jaBa jeJHOT OJ1 WIAHOBA jEJIHOT O] IOMEHYTa TPH yIpaBHa 0700pa IUIACTUYHO JI0YapaBa
CUTYallu]y:

Ilumao cam cmpanxy wma je Moj nocao y ynpasHom 0000py u pekiu cy Mu 0d
mpeba 0a 600uM padyHa 0a ce cée paou No 3aKoHy, NOMOM, 04 ce NONpPaAsbAjy peuiKe
KOje nocmoje u oa ce nocmapam 0a 2aiepuja yHKyuoHuwe kako mpeba, oa 6yoem Ha
VCIY3U /bYOUMa Koju 8o0e 2anepujy u 0a um omo2yhumo oa paoe y uimo 00bUM yciosuma -
oojawmrasa Kpusokyha u naenawasa oa ce ,,He Mewia y YMEMHUYKU U CMPYYHU 0e0 paod
eanepuje « 108

CrpykTypa ynpaBHuX on6opa y CpOuju M HauMH Ha KOJU ce€ OHM Oupajy OTBapa
NUTalkEe Y KOjO] MEpU Cy YKJbYUEHHM y PaJi YCTaHOBA KYJTYpe, Kao U MUTambe HHUXOBHX
KOMIIETEHIIM]ja 3a OJTy4YHBaE.

[Ipema momeHyTOM HCTpaxuBamy KpupoiiejeBa, Kaja Cy y NMUTamy aKTHBHOCTH
ynpaBHHUX 07100pa, o1 23 My3eja 3a Koje cy JOOMjeHH OBM IMOJAALM, CaMO Y IIEeCT My3eja
yIpaBHU 0J00PU aKTUBHO CYy YYECTBOBAJIM y NMPHUIPEMH IUIAHOBA Pajia, 0K CY Y OCTAIUM
caMO yCBajaJld TUIAaHOBE U M3BEMITaje, 0e3 3aMepku u jomyHa. McroBpemero, y 11 my3eja
CEM YCBajalka IUIaHOBA W U3BEINTaja, YTMPaBHU OJOOPHM HHUCY UMM HEKE Jpyre
aKTUBHOCTH, y LIECT MYy3€ja Cy J0JaTHe aKTUBHOCTU 0a3upaji Ha JOHOLICHY JOMYHCKHX
MHTEPHUX aKaTa U CaBeTOAABHUM ITOCIOBMMa 0€3 TUpEKTHOr ydemrha y peanusanuju, 10K

Cy y IIECT My3€ja aKTUBHO MOMarajiu y NpUIlpeMH U pean3aluju Iporpama u npojekara,

Kopumhemy CpelicTaBa, y CKJIaay ca 3aKOHOM; 6) BPIIM M JIpyre MOCIOBE YTBpheHe akTOM O OCHUBAKY U
CTaTyTOM).

193 http://www.blic.rs/Vesti/Srbija/521113/IGRE-BEZ-GRANICA-Vozaci-i-majstori-glavni-u-kulturi.
TIpuctymsbeno 22. neriem6pa 2014. romune.
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a y JIBa 0J1 TUX IIECT Cy y4eCTBOBAIN y 00e30ehuBamy NogaTHUX CpeIcTaBa 3a YCTaHOBY.
Jenan oj pasnora ommTe HEAKTUBHOCTH YIPAaBHHUX 0100pa Yy PETHOHAIHHUM MYy3ejuma,
cmarpa KpuBomieje, jecte W mojena yTulaja y HMHCTHTynHMjama uimely Biamajyhux
napTuja, Koje Ha ympaBHE 0J00pe HeE IJie[ajy Kao Ha OpraHe KOju MOpajy Ja JIOTpPUHECY
pa3Bojy IPYIITBEHO-KOPUCHUX ycTaHOBa, Beh kao Ha opraHe y3 momoh kojux he came
MMaTH KOHTPOITY, IITO je Ha3Bao ,.,kBoTu3anujoM Cpouje* (Krivosejev, 2012:376).

JluHaMuka o/p>kaBama cacTaHaka yIpaBHUX 0100pa Ha FOJHIIBEM HUBOY yKaszyje
Ha IUXOBY CTBapHY YKJbYYEHOCT y PaJi YCTaHOBA KYJITYpE, a MOXKE U Jia TOBOPH O CaMoj
JIOJAJTHOCTH HUXOBHUX WiIaHOBA Ipema ycraHoBu (Adizes, 2002:55). [Ipema uctpaxuBamy
Kynmypne nonumuxe epaoosa Cpouje, Tokom 2008. u 2009. rogune, 6poj Oap>KaHUX
cacTaHaka yImpaBHHX 0J00pa Ha FOIUIIKHEM HHBOY 3HAYAjHO j€ BapHpao, U KPETao ce O
JeImHoT W JBa cacraHka, ma 1o 13 u 15 cacranaka. 3amakeHo je J1a je HajMame cacTaHaka
onpxkaHo Tamo rae $yHkuuje Hucy miahene.’®™ OppxaBame THX cacTamaka je mpema
noTpedu, MITO 3HAYH CUTYPHO 3-4 IyTa FOJUINbE, a IPEBACXOAHO Kajla je TO HEOIXOIHO,
IPY yCBajamby TOAMIIBLIX TIAHOBA M TOJUIIHFUX U3BEIITAja O Pay yCTAaHOBA KYITYpe.

O macuBHOCTM yIpaBHHUX 0700pa, O TOME Ja je FHHXOBO IIOCTOjalbe€ CaMoO Ha
nanupy, ¢Gpopme pajau, TOBOPH HEKOJIHMKO MHTEPBjya KOje je ayTopKa OBOT paja 3a moTpede
u3pajie MaruCTapcKor pajia BOAwIA ¢ TUPEKTOpuMa ycTtaHoBa Kynrype y Cmen. [Mananim,
tokoM 2005. rogune. Mehy nuramuma OUIO jeé W TUTAKkE y BE3U C OJHOCOM YCTaHOBA
KyJIType UM HBHUXOBUX yHpaBHUX onoopa. Hasemhemo mnpumep Ttamammer LlenTpa 3a
KYJITYpy TZI¢ 3alOCJICHH y OBOj YCTAHOBH HHCY IO3HABAJIU CBE UWIAHOBE COICTBEHOT
ynpaBHOT oxbopa. Jupektopka Hcrtopujckor apxuBa y Cwmen. [lamanimm o Tajgamimem
yIpaBHOM 0J00pY OBE YCTAaHOBE pEKJia je Ja c€ YyIpaBHU OA00p ,.HE Mema“ MHOTO Yy
OJUTyKE JHUPEKTOpa M KOJEKTHBA YCTaHOBE: ,,/[o cada nuxaoa Huje Ouno npobrema,
nIano8u ce obpasnodice u npuxeame. -

HaBenenn mojanu M MCKa3W HMHTEPBjYMCAHUX Oco0a JaTHUPajy M3 Pa3sIUUYUTHX
nepuo/ia MpBe JeleHN]je TPaH3UIIHje, JEHU ca CaMOT BEeHOT TToYeTKa, IPYTU U3 CPEeIUHE, a
Tpehu ca camor kpaja mpBe aerieHHje. OCHOBHHU 3aKJbydak je€ Ja C€ Yy TOM IEpPHOIY IO
NUTaKkYy YJIOTEe M aKTHBHOT YKJbYYHMBaWba y paJl yCTAaHOBA KYJITYpPEe HUXOBUX YIPABHUX
o10opa HUje MmocTurao Hampenak. Takohe ce 3akibydyje Ja HE MOCTOjU aKTHUBHA yJOra
yIIpaBHUX 0a00pa y VyIpaBjbamkby yCTaHOBaMa KyinType W (OpMHUpamy IEIOKYITHE

MOCJIOBHE TIOJINTUKE yCTaHOBa (y TpoIlecHMa IJIaHUupamka, peliaBamy mpobiemMa, mTo je

104 O ykymHo 98 ycraHoBa Koje Cy JOCTaBHIE MOAATKE, y 61. yCTAHOBH WIAHCTBO Y yIPAaBHHM 0100pHMA
nuje wiaheno. http://www.zaprokul.org.rs/LKP/gradovi/004_Lokalne%20samouprave_web.pdf.
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jemHa o HajBaXHHjUX (PyHKIMja MeHarepa). 300r Tora je TEeIIKO OYCKHWBATH J1a YWIAHOBU
ynpaBHUX oa0opa ycraHoBa kyinrype y CpOuju Oyay mocBeheHum IuibeBHMa U yCHexy
YCTaHOBE, KaJla UM je TO MPEeBACXOIHO MapTHjCcKa (YyHKIHja, a KyJITypa He Oamn Oimcka
obnact u chepa HHTEpecOBamba.

Wako 3axon o kynimypu HE TPOINHUCYje CTPYYHY CIPEMY HHUTH CTEIEH CTPY4YHE
cnpeme, Beh camo 1a ce Oupajy u3 pela HCTaKHYTHUX CTPYYHhaKa U IMo3HaBallaa KyJaTypHe
nenatHoctu (winaH 41, craB 3 3axona o kynmypu), on mpuUMeHe 3akoHa O Kyimypu
OUCKHMBaJla CE€ TMPOMEHA Yy JI0CaallkhOj TMPaKCH y KOPUCT CTPYYHOCTH U
npoeCHOHATHOCTH, W Y TOM CMHCJIYy CTBapame IpeaycioBa 3a yHampeheme pana
ycraHoBa KyiaTtype. Ha ocHOBYy yBuaa y o00pa3oBHY U TNPO(ECHOHATIHY CTPYKTYPY
yIpaBHHUX 0J100pa ycTaHoBa KyaType y CpOuju, TEIIKO je OUeKUBATH J1a IMa]y KaranuTeTa
Jla aIeKBAaTHO YIPaBJbajy YCTAaHOBaMa, Kao W Jia MMajy MyHY CBECT O BaYKHOCTH CBOJUX
yJiora KOje KpO3 WIaHCTBO y YIpaBHUM oa00puMa uMajy. MelyTum, oBO IpencTaBba
noceOHO MUTamke Koje ce THYe KaJIpOBCKE IMOJUTUKE, KOje y OBOM pany Hehe nasbe OutH

pa3Marpao.

4.3.6. OmtyunBame Ha HUBOY YCTaHOBA KYJTYpE Y BE3U C

nporpamMuMma

CucreMcku 3aKOH y KYITYpH, YCTaHOBE KyJAType aeduHMIIE Kao cyOjexre
OCHOBaHE pajau oOaBjbama KYJITYpHE JIEIaTHOCTH KOjoM ce o00e36elyje ocTBapuBame
npaBa rpahana, 3a0BoJbaBamke MOTpeda rpahjaHa Kkao M OCTBApHUBABE APYror 3aKOHOM
yTBpheHor unTepeca y obsactu kyntype (wiad 22 3axona o kyamypu). Kao jaBHe ciyxoe,
oHe Tpeba na omoryhe ocTBapuBame IMpaBa rpahaHa Ha KyJITypy, OIHOCHO [ia
3a/10BOJbaBajy norpede rpahana u yrBphenor unrepeca (wnaH 1, craB 1 3axona o jasnum
cnyocoama). C 003UpoOM Ha HUXOBY jaBHY (YHKIIH]Y, OJJIYKE KOje C€ JJOHOCE Ha HUBOY
yCTaHOBA KYJIType TUUY C€ HE CaMO YCTaHOBA, Beh U lUXOBOT OKpYyXema. JaBHy QyHKIHU]Y
OCTBapyjy MPEKO CBOj€ MPOrPaMCKe JEIaTHOCTH, KOja YCTAHOBY YMHU BUIJHHUBOM, Ka0o U
IpeKo KOje YCTaHOBa NPOMOBHIIE BPEAHOCTH, KYITypHE M €CTETCKEe IapaMmerpe
(Dragiéevié-Sesi¢ i Dragojevi¢, 2005:124-125). Kako cy mporpaMu CyIITHHA IOCTOjaba
CBaKe YCTaHOBE, jep C€ KPO3 HHX OCTBApYyje MHCHja CBAaKe OJ HUX, MOTPEOHO jeé MMaTH
VBUA M Y HAUMH Ha KOJU YCTaHOBE KYJITYpE OJUIydyjy O CBOJUM Iporpamuma, mra he

KpeupaTH, 3a Kora M Ha Koju HauuH. Kpo3 HaumH Ha KOjU YCTaHOBE OMIY4yjy O
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nporpaMuMa, MOXE C€ carjielaTd HHXOB OJHOC TmpeMa nyOonmmmu W rpahanmMa u3
3ajeTHUIIE Y KOjOj Ce Haase.

OpnyuynBambe O TNpOrpaMuMa, IPEBACXOJHO 3aXTe€Ba CTPyYyHE KOMIIETEHIIH]E.
[Topen Tora mTO 3amMOCICHHW y JNEIATHOCTH OJIYy4yjy O ToMme Imuta he ce ox caapxkaja
pean30BaTH, YCTAaHOBE KYIATYpEe MOTY Jla MMajy M TMOJPIIKY CTPYYHHX CaBETOJABHHX
tena. Ha mpumep, y pag Myseja Mory aa Oyay yKJbydeHH yMETHHUYKH caBeT. [locTojame
OBHUX Te€Jla UMa 3aKOHCKY OcHOBY. [Ipema unany 49 3axona o xyamypu, y yCTaHOBU MOXeE
na ce obpasyje CTpy4YHU YMETHHYKH, IPOrpaMcKu, caBeT. OBaj caBeT pa3maTpa NUTama U3
CTpyYHE JCIATHOCTH YCTAaHOBE M Jaj¢ MUIILJbEHhA U MPEAJIOre Be3aHe 32 BeH YMETHUYKH,
nporpaMcku M ctpyuHu pan. CacraB, HAJJICKHOCT W HAYyWH paja YMETHUYKOT,
MPOrPaMCKOT M CTPYYHOT caBeTa, Ommke ce ypelyjy craTyrom ycraHoBe. YKOIHKO CYy
aJIeKBaTHE CTPYKTYpe M aKTUBHO YKJbYYEHE y PajJl YCTaHOBE, MOTY Ja IpYXKe 3HadyajaH
JONIPHHOC MPHIIMKOM OJUTyYHBamka Y BE3U C IporpaMuMa Mys3eja.

[Tpema nmomenytom uctpakuBamwy KpusoriejeBa, Menaymenm myseja y Cpouju on
23 my3eja (o1 Kojux cy nobujeHe perneBanTHe nHpOpManwje), y Buine o Tpehune (ocam)
HE TIOCTOjH CTPYYHHU caBeT. Y ocTaimxX 15 My3eja, oBakBa Teja MOCTOje, ajll MX YHHE
UCKJbYYMBO 3allOCICHH Yy My3ejuma. Y ocaM My3eja, OBO CTPYy4YHO Tejlo OaBu ce
UCKJbYYMBO CTPYYHHM IHTakbHMa, JOK y TPEOCTAIUX CelaM My3eja, CTPYYHH CaBeT
pacripaBjba 0 CBUM NMUTakbHMa BE3aHUM 3a TociioBama Myseja (Krivosejev, 2012:387).

VY Bpeme uctpaxuBamwa Kyaimypue nonumuke epadosa Cpouje y n1BageceT JeTHOM
rpajy je y To BpeMe OWiIo yKymHO 158 jaBHHX yCTaHOBa KyJType, o Tora 145 | Kiiacu4aHuX
JIOKAJTHUX YCTaHOBa KynType™ (OMOMMOTEKe, MO30pHINTA, TMOJIHBAJICHTHU IIEHTPU 3a
KYITYpY, My3€jH, apXUBH, 3aBOJH 32 3aIITUTY CIIOMEHHKA KyIType, Mel)y \mHMa U jeman
Cumdonmjcku opKGCTap)lO5, YUJU Cy OCHUBAYU WJIM CYOCHHUBAYM JEAMHUIE JOKATHHUX
camoympaBa. Mehyrum, Buiie o tpehuHe ucnutaHux rpahaHa crapujux on 15 roauHa
(39%) Hukaga HHUje OUIIO Ha KYJITYPHOM JielIaBamy 0o koje Bpcre. CKOpo MOJIOBHHA je
pPETKO oOjyIa3uia Ha KyITypHE caapxkaje, Tj. CBera je HEKOJUKO IyTa Y XKHUBOTY
IPUCYCTBOBAJIa KYJITYPHHUM JelaBamuMa, a 12% je To YMHWIO TOHEKaJl, OJTHOCHO CaMo
KaJa je y MUTamy HEIITO H3pPa3uTO aTPAKTUBHO. Y TMEPHOAY OJf TOJIUHY JaHa O]

aHKeTHpamwa, HajBehu Opoj rpahana (52,8%) HujenHOM HMje OMIIO HAa HEKOM KYJITYpHOM

1 . .
% Ocramu WHINPEKTHN OyIIeTCKH KOPHCHUIM Cy HIpP. YAPYKEHha YHjH OCHUBAYM HHUCY jEJUHHUIIE JIOKATTHE
caMmoympaBe, ajd KOjH Cy IMOCTad¥ PEIOBHH KOPHUCHHIIM JIOKAJHOT Oyuyera (HOp. YApyKeme JIMKOBHHX
ctBapanarna [lamnma).
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caz[p>1<ajy.106 OBakBHU MoJaIy yrnpaBo J0Ka3yjy TBPAY Jla MOCTOjamkhe YCTAaHOBA KYJITYpPE
npecTaB/ba CaMO MaTepHjajHy IIPETIOCTaBKy 3a OCTBAapeHE IpaBa Ha KYITYpY
(Majstorovi¢, 1072:25). Ipyrum peunma, Aa MOCTOjamke KyATypHEe HHDPACTPYKType jecTe
Ba)KaH aJId HE U JOBOJbA YMHMJIALL 32 PA3BHjCH U JIWHAMHYAH KYJITYpHHU JKUBOT, OJJHOCHO
Jla MOTYRHOCT HENOCPETHOr JOJMpa CTAHOBHUINTBA C CIUTHOM KYIATYpOM, reorpadcka
OJIM3WHA/IOCTYITHOCT, CaMO OJIaKIIaBa KOHTAKT C KYJITypoM, aiad He yrtude Ha Behe
UHTEpecoBame 3a Kynrype caapxaje (Pukic, 2012:67-68).

[Ipema uctpaxkuBawy Myzeju Cpbuje — axymenno cmarbe 3aBojia 3a MPOYyYaBaAbHE
KynatypHor paszButka u3 2009. rommne, y 85% wmy3eja HM310KOE€HE AKTHBHOCTH CYy C€
wianupane ad hoc, ox curyaunuje mo cutyanuje. Jla uMajy AyropodyHe IUIaHOBE
U3JI0KOEHUX AaKTHBHOCTU w3jacHWwio ce 71,6%, mama HuUCY neduHHCATN BpeMe Te
nyropounoctd. Y 56,8% wucnHTaHUX My3eja HHCY IOCTOjalie MpOIEeaype CBaTyalje
u3noxOu. Hemocrojame HHKaKBe WIM TIaK TIOCTOjakbe HEalleKBaTHE EBalyallHje
pea30BaHUX Mporpama M, CXOIHO TOME, HEIIO3HABAKE HHUXOBUX KOHKPETHUX e(ekarta,
oTBapa mpoOiieMe Be3aHe 3a METOJICe M IMJbEBE y IUIAHHpamhy HApETHHX MPOrpPaMCKHX
axrusroctd (Krivosejev, 2009b:32-38).1%

Kao miro je Beh ucraknyro, y Cpbuju, cBe 10 CTynama Ha CHary 3akoHa o Kyamypu
mapta 2010. roauHe, HHUje NOCTOja0 CUCTEMCKU 3aXT€B 3a NPUMEHOM CTpaTELIKOT
TUTaHUpPamka y 00JIaCTH KyJITypHE TIOJUTHKE Ha HUBOY JIp)KaBe, HUTH HA JIOKAIIHOM HHBOY.
OBaj 3aK0H, 0 NMPBHU NYT (PUHAHCHPaHKE YCTAaHOBA KYJITYpE IOBOJIM Y BE3Y Ca CTPATEIIKUM
IUIaHOBMMa ycTaHoBa Kyitype. Mmajyhu y Buay aa, 3aksbydno ca 2015. roguHom, camo
4,14% jeauHuua JIOKaJIHE caMoylpaBe MMa JAeQUHHUCAHE TYrOpovyHE IUIAaHOBE pa3Boja
KYJType, a J1a Cy HUBOM IUIaHHpama Mel)ycoOHO moBe3aHu (Kao MITO Cy JIOKAJTHU HUBO U
[EHTPAJIHU), TTOCTOjarbe CTPATEIIKOT TUIaHA Y JIOKAJTHUM yCTaHOBama KyIType, Takohe
jecte u3ys3eTak a He npasBwio. Komuko Ham je mo3HaTo, O]l yCTaHOBA KYyJITYpe UMjU CY

OCHHBA4YU JIOKAJIHE CaMOYIIpaBC, IICT YCTAHOBA KYJITYPC HMa CTPATCIIKC IIJIAHOBC —

19 hitp://www.zaprokul.org.rs/ArticleDetails.aspx?1D=178. [Ipuctymbeo jamyapa 2012.

9 Murame epamyamuje y 0BOM HCTpaKHBaEby BE3AHO j€ 33 H3I0XKOY Ka0 My3ejCKH IPOM3BOJ (Y YIHTHHKY je
MOCTOjallo caMo jeJHO MHuTame ,,Jla 11 rmoctoju yrBpheH mporec eBaryaruja n3noxomn?*). Ocrajy u name
HENO3HaHMIE KOje ce THYYy: HauWHa Ha KOjU Ce TO YMHH, Ha OCHOBY 4Yera (KpUTEpHjyMH, WHIUKATOPH), KO
YUHY, KaJla TO YMHe (J1a JI1 je TO peloBHA IMpaKca), Ha KOjU HA4WH KOPUCTE pe3yiTaTre eBajlyalyje, OJHOCHO
Ha KOjU HA4MH pe3yNTaTH yTUYYy Ha JaJbM paj ycraHoBa. Takolhe, n3inoxOeHa AETaTHOCT jecTe CYIITHHCKA,
aJM WIaKk caMo jellaH O] cerMeHaTa paja My3eja, TaKo Ja OCTaje OTBOPEHO M MUTAHmE J1a JIU Ce MPOIEHY)y
pe3yJaTH pajia i y OCTaJIUM CEerMEHTHMA MY3€jCKOT paja.
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Haponuu wmy3ej y 3ajeuapy, JleckoBauku KynTypHH LeHTap, [amepuja caBpemeHe
ymetHocTH u3 Humma, Jlom kynrype u3 [lupota u Hapoaau mysej u3 BpaH,at.lo8

IpuanKoM HeTpakuBara Kyimyphu pecypcu epada Beozpaoa™ y ynutHuxy, koju
je OWOo TJIaBHU MHCTPYMEHT UCTPAKUBAHA, IIOCTABJHEHO j€ HEKOJIHMKO MUTamka, KOja ce THIY
epanyaumje''’. Ha yImuTHHK je 04roBopHio 25 ycTaHOBA YMjH Cy OCHHBA4HM rpag Beorpan
U rpaJicke ommTuHe, o1 dera 20 TpajickuxX U IMeT OMIITHHCKUX YCTaHOBA KYNTYpe Koje ce
¢uHacupajy jaBHUM CpeACTBUMA (U3 TPAJACKOT U OMIITUHCKUX OyleTa).

Ha nurame o ToMe ma nu paje eBaiyaluje CBOjUX Mporpama u mpojekara, 68%
UCIUTAaHUX YCTaHOBA j€ OJIFOBOPHJIO MOTBpAHO. Ha muTame KOjOM MPUIMKOM U KOJHKO

4€CTO TO YHMHC, ,Z[06I/IjeHI/I Cy OATOBOpHU Ha: TpHU YCTAHOBC eBaJIyaque paac Ha MCCCYHOM

HUBOY; YETUPU HA TOJIMINELEM HUBOY; JIBE paje ABAIyT TOJAMIIELE; TPU MO 3aBPUICTKY

ImporpaMa M IIpOjeKaTra WM H3BEAEHO] IPEMHUJEPH; OBE IO 3aBPEIITKY 3HAYajHHUjHUX

norahaja, JOK OJ JBE YCTaHOBE KOj€ Cy Ha MPETXOJHO MUTAHkE OJrOBOPHIIC TMOTBPIHO,
HUCMO JTOOWJIA OJITOBOP.

Ha nurame 0 mHIMKaTOpUMAa HA OCHOBY KOJUX MPOICHY]Y YCHEIIHOCT Mporpama,
oIroBopmwio je 64% wucrnuraHux ycraHoBa (Meh)y kojuma je W jeqHa yCTaHOBa Koja je
OJIPUYHO OJIrOBOPHIIA HA TIHTAKE Y BE3U C MpakcoM eBanyanuje). OAroBopu mokasyjy na
CE yCTaHOBE PYKOBOJE€ KBAaHTUTATHBHHM M KBAaJUTATUBHUM HHJIUKATOpHMMa, Kao IITO CY:
nocehenoct, Tj. 6poj myOIuKe, IJIeIaHOCT, Tj. >)KUBOTHH BEK MPEICTABE, peaKiyje myOoIuKe,
KOPUCHHUKA, 3aJI0BOJBCTBO IIOCETHJIAIA, peakihje TMpeKo BeO cajTa, OJ3MB MeIauja,
3aCTYIJBEHOCT, peleniyja y MeujuMa, CTpydHa KpUTHKa, KPUTHUKA CapaHUKa, OCTBAPEHU

COIICTBCHU IPUXOIH, z[o61/1jeHe HarpaJi¢ U BPCTC Harpaaa, 1o3MBakba Ha T'OCTOBAmba U

1% TTorpeGHo je mcTahm 1a cy OBM IUIAHOBM HACTAIM 3aXBabyjyhi Mpolecy KOjH je MHUIMPAH MPOjeKTOM
Re-Opening a Gold Mine koju je peanuzoBao On6op 3a rpahancky ununpjaruBy u3 Humra y nepuoay 2008-
2010. romune. Ilpojexar cy moapskanu I1IBajiiapcku mporpaM 3a Kyitypy Ha 3amanHoMm bankany (CIILI) u
[IBajapcka arennuja 3a passoj u capaawy (CHIl). Bume: Cmpamewxu nianodu KyimypHux ycmanoea u3
Jyeoucmoune Cpouje (2012). Hum: On6op 3a rpahancky uHunujaruBy Humr — CBen Hurr.

199 yxynHo je Ha ynmuTHHKE 0ArOBOPHIIO 25 yCTAHOBA YHjH Cy OCHMBAaYM rpax Beorpaj i rpaicke ommTHue,
KokHpeTHH]je, 20 rpaJickux M MeT ONMIITUHCKUX ycTaHoBa KynType. CBe oHe ce GuHacHupajy W3 TPaJCcKor U
OMITHHCKMX Oypera. Bumre o0 1enokynmHOM — WcTpaxkuBamy Buzaer:  http://zaprokul.org.rs/wp-
content/uploads/2015/01/kulturne_politike_beograd.pdf, u Crojanosuh, A. (2015). ,KyarypHa nonutuka
rpazna beorpana®. Kyimypa 146. beorpan: 3aBon 3a mpoydaBame KyJITypHOT pa3BUTKA.

H0'C o63upom Ha TO A je MCTpaKMBaE-E MPATHIO METOXONOTH]y MPETXOJHUX HCTPAKHUBAMA, HHjE OHIIO
MPOCTOpA 3a MUTamka Koja ce THUy eBajyalllje U OJHOCA YCTaHOBa C IyOIMKOM. 3aTo Cy NOCTaBJbEHA ITUTAkA
Koja yrpy0o Mory aa mpyxe nHdopmanuje o TeMH Koja Hac je 3aHMMaia. [IuTama KojuMa je MpOoLIMpeH
nocrojehu ynuthuk cy cneaeha: 1) Jla nu paauTe eBayalnmje CBOjUX Iporpama u npojekara? 2) YKOIUKO
MIOCTOjM OBaKBa Ipakca, KOjOM MPHIMKOM M KOJHKO decTo To ynHMTe? 3) Ha OCHOBY Kojux moka3aTeiba
MpOIeHkYyjeTe YCIEUTHOCT nporpaMa u mpojekara? 4) Jla nu paanTte uctpakuBama myOmmke? 5) YKOIHKO
panuTe UCTpakMBama ITyOIHMKe, KOJMKO YeCTO TO YHHHUTE M O KaKBHM HCTpakuBamHMa je ped? 6) Ha koju
HA4YMH KOPUCTHUTE PE3YNTATE HCTPAKUBAKA?
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dectuBane, Opoj W3mATUX KUTA, OpOj OaUTpaHUX TmpeacTaBa. Jlakie, HaBeaeHU
noKa3zareJbu THYy ce BENMHOM MPOIIEHE Pa3IMYUTHX aKTepa:
— myOnwke, TieAanana, moceTuiamna, KOpUuCHNUKa, KBAaHTUTATUBHOT (Opoj)
Y KBAJIMTATUBHOT aclieKTa (peakiimje, 3aJ0BOJHCTBO)
— CTpYYHE jJaBHOCTH, KPUTHKE, I03UBA HAa TOCTOBakba (KBaJTUTATUBHH )
— Menuja (KBaHTUTATUBHH U KBAJTUTATHUBHU)
— (uHaHCH]ja, Tj. OCTBAPEHUX COTICTBCHHUX MPUX0/1a (KBAHTUTATHBHH )

— mnpoxaykiuje (Opoj Kibura, IpeacTaBa — KBAHTUTATHBHH).

YouspuBo je Aa Melhy MHIUKATOpHMMa HeMa OHUX KOJU CE OJIHOCE Ha BPEJHOBAE
KOje JI0JTa3u OJ] JIOHOCHJIAIa OJTyKa U OOMM CpeJicTaBa Koje yCTaHOBE JIOOHjYy pPEIOBHHM
duHaHCHpameM, jep ce MHANKATOp Be3aH 3a (pMHaHCHje HE OJHOCH Ha CPeACTBa J00HjeHa
0]l OCHMBaya, Beh Ha OCTBapeHe COIICTBEHE Npuxojae oA npoaaje ynazHuna. Ox 17
yctaHoBa Kyiatype, mux 14 umm 82,35% koje cy oaroBopuiie Ha IMUTakEe Yy BE3U C
WHIMKAaTOpUMa, HaBeJo je moceheHocT, Tj. MyOJIMKy, Ka0 MHIWKATOpP, IITO OYHUIIIECTHO
yKa3yje Ha TO Ja KOJ YCTaHOBa IOCTOJH CBECT O BAaXHOCTH IyOJIMKE 3a CBOj paj.
MehyTtum, Ha nuTambe O TOME J1a JIM pajie UCTpaxuBama nyoiauke, camo 9 ox 25 ycraHoBa
(36%) ucnuraHUX yCTaHOBA, OJATOBOPUIIO j€ MOTBPAHO, 10K 8% Ha OBO NMHUTamkE HUjE a0
OJITOBOP.

O ToMe Kaja U KOJUKO YECTO CIPOBOJIE HCTpakKhBama MMyOIHKe, JOOMIH CMO
OJITOBOpE J]a TO YMHE: jeJJHOM Y JIB€ TOJIMHE; JeJHOM T'OAMIILE; PETKO; CBAKe TPU-YETUPH
TOJIMHE; ,,HE PaAUMO pPeloBHO. IHIMKAaTHUBHO je Ja Cy OArOBOpU KOJU yKa3yjy Ha yemrhe
MpaKTUKOBAamkE eBallyalyje no0ujeHu oja OubiamoTreka, Koje Cy Cc€ H3jacHWIe [a
UCTPaXMBamka CIPOBOJIC HEKOJIHMKO IyTa TOIWIIEE MyTeM aHKEeTa, YIMUTHUKA, MUCTEPH
mlonep, u Apyrux Texnuka (bubnmoreka rpana beorpana).

VYcTaHoBe KyNnType Kpo3 HCTpaXHBama MPUKYIUba)y IOJATKE O CTPYKTYpH
KOPUCHUKA W MyOJNHKe (CTapoCHY, MOJHY W OO0pa3oBHY), O MOCEhEHOCTH y OJHOCY Ha
BpPCTY Mporpama, IJie ce IMOHOBO HCTHUy Oubiauoreke. OAroBopM Ha MUTAHE KOJOM
OPUIMKOM C€ BplIe IJlace: NPWIMKOM INpojaje yia3HUIa 3a Iporpame, YCMEHUM
UCTpaXHBambUMa, Ka0 U UCTpaxuBamuma nyreM MutepHera u dej30yka. Camo ox jeane
yCTaHOBE KOja je OJroBOpHIIA IOTBPIHO HA MUTAE Ja JIM Pajie UCTpaKUBamba IyOJIHKe,
ca3Halli CMO J1a pe3yJITaTe UCTPAKUBamka KOPHUCTE 3a:

— Kpeupame MECEeYHOT pernepToapa M IjacMaHa MpejicTaBa

— IUIaHUpame Iporpama
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— yHampeheme nporpama

— yHanpeheme TmocioBama, TnoBehake KBAIMTETa TpEACTaBa U
pernepToapcke MOJIUTHKE

— UHTEpHE eBaiyaruje

— yHanpeheme UENOBUTOCTH pana bubimoTeke mnpema KOPUCHHIIUMA,

opranuma ynpasJbama bubnnoreke u OcHuBauy.

[Tutame myOiMKe KOPHCHUKA jeCT€ OMEH MPHMEHE MapKeTHHra y yCTaHOBama
Kynrype. Ha ocHOBY HaBelleHUX MHAMKATOPa, MOXKEMO J1a 3aKJbYUYUMO Ja ce y oapeheHum
ycTaHOBaMa MapKETUHIIKE aKTUBHOCTH carje/iaBajy Kpo3 3acTyIJbEHOCT y MEAUjUMa, aju
TO HE MOe Ja OyJie JOBOJbaH MoKa3aTesb eekaTa, UMHUIIA U YTIIeAa Y JaBHOCTH.

Kopumheme pesynrara ucrpakupama Ou Tpedaso na Oyie OCHOBA 3a yHanpeheme
Oynyhux akTHBHOCTH, 3a IITa O jenaH o] WHAWKaTopa Ouina moehana moceheHOCT.
Mehytum, nako cy HEKE O] HCIHMTAHUX YCTaHOBA KYJITYpPE OJrOBOPHIIE Ja KOPHUCTE
pe3yaTare UCTPaKMBamba, OBY TBPAKY MOXKEMO JJOBECTH y IMHUTAE, MU 3aKJbYUUTH Ja Ce
TH pe3y/ITaTH aJCKBaTHO HE MPHUMEHY]y y IpakcH, a uMajyhu y Bumy mopatke o Opojy
noceTusala TUX yctaHoBa y nepuony oxa Tpu roause (2008—2010. rogune). Haume, pact
Opoja mocerniana y ycraHoBaMa Koje Cy MOTBPJHO OATOBOPUJIE HAa MHUTAHkE O NMPUMEHU
eBaiyalje, 3a0elIe’KeH je caMo y TpU Ciiydaja. Y ciaydajy jeJHe YCTaHOBE YO4JhbHBa je
cTar”aigja Opoja moceTmiala, 0K je y TpH YCTaHOBE YOuJbUB Maja Opoja moceruiamna. Y
cllyyajy HeT YCTaHOBa, Opoj MoceTwsiana 3a MCTU NEpHOJA Bapupa, U TO C€ YIJIaBHOM
MaHupecTyje nagoM Opoja mocerunana y Tpehoj roquHu mocMaTpaHor MepHoAa.

Bucok nporeHaT moTBpIHUX OJrOBOpa HA MUTAaKkE O MPUMEHHU eBallyalldje jecTe Ha
IPBU MOTJIe] 3HavyajaH u oxpalbpyjyhu. Mehyrtum, aHanu3om Apyrux oAroBopa 3akjbyuyje
ce Jla CBpXa eBailyalllje HHUje Oalll HajjacHM]ja, U Ja ce eBaJlyallhOHa IpaKca He CIIPOBOAU
CHUCTEMaTH4yHO, T€ Ja je M JWHAMHMKa IpUMEHE eBajlyallije MaxoM Be3aHa 3a IHKIIyce
W3BEIITaBaka M OJpKaBamka CEAHHWIA YIpaBHUX oxbOopa. Takohe, mako ce MoOxe
3aKJBYYUTH Jla YCTaHOBE IIPETO3HAjy 3Hayaj MyOJIMKe, Majl IMPOIEHAT TOTBPIHUX
0JIrOBOpA y BE3H C MPEAy3UMamkeM HCTpaKUBaba MyOJIuKe, TOBOPU O TOME Ja je TO PEeTKa
WINA CIOpaJiyHa aKTUBHOCT. Y3 TO, MyOJHMKa ce carjiefjaBa caMO KBAaHTHTAaTUBHO, Ha
OCHOBY 4Yera ce€ 3alpaBo HE MOXKE YHAIIPEIUTH paj, MpojeKaT, mporpam, yciuyra u Ipyre
akTuBHOCTH. CMaTpaMo J1a je moTpeOHO HAIOMEHYTH Jia Ce PajJ O YCTaHOBama KyJIType
Koje ce Hana3e y beorpamy, Te na u mopea Tora IITO je MHOTMMa OcHMBaY rpaj beorpan

Kao jeI[I/IHI/II_Ia JIOKAJIHE CaMOyIpaBeC, TIPCBA3nIa3€c JIOKaJlaH 3Haqaj, BehnHa mux
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MPENO3HATHUIbUBA j€ Y IIIUPO]j JaBHOCTH, je€p C€ Hajla3e y aJIMUHUCTPATHBHOM, EKOHOMCKOM
U KyJATYPHOM IeHTpY 3eMsbe. CaMHUM THM ce M ITyOJIHKa pa3iinKyje y OJHOCY Ha YCTaHOBE
KyJAType M3 MamuX rpazoBa. 300r Tora cMarpamo Ja HE MOTY OWUTH penpe3eHTaTHBHU
npUMepy Koju OM MOTJIH J1a Uy Y IPHJIOT TOME Ja CE eBallyallija KOPUCTH y IPaKCh Kao

PE€OAOBHA WJIM TOBPEMEHA aKTUBHOCT Y JIOKAJTHMM yCTaHOBaMa KYJITYpPE.

4.3.7. YcraHoBe KyATYype U IMyOIuKa

VYcraHoBe KynType IMIpeKo TMporpaMa YCIOCTaBjbajy Be3dy ¢ rpabaHuma,
KOMYHHUIIMPA]y € jaBHOIINY — My3eju MPBEHCTBEHO KPO3 U310k0e (/i U apyre caapxaje),
MO30PHINTA KPO3 Mpe/ICTaBe, OMOINOTEKE KPO3 yCIyre U3/1aBama KibUra Ha KopUInheme u
KYJITYpHO-O00pa30BHE cajpikaje. 3aTo ce pax ¢ MyOiauMKoM, KOjH TMpHUMana JIOMEHY
MapKeTHHIa, CMaTpa KJbYYHUM Y HCIyHaBamky IPYIITBEHE CBPXE YCTaHOBAa KYITYpe.
[Tpema uctpaxuBamwy Myzeju — akmyenro cmarbe u3 2009. rogune, kojum je 0oyxBaheHo
74 myseja Ha Teputopuju Cpouje, 32,4% HCIUTaHUX YCTAaHOBA j& OJITOBOPHUIIO JIa Y CBOjOj
OpTraHM3aIMoH0] CTPYKTypu uMa Ojesbeme Mapkermnra U PR-a (Savid, 2009:41).111 O
noBehaHoj CBECTH O Ba)KHOCTH MapKETHHIA M OJHOCA C jaBHOILINY MOKa3yje | ImojaTak aa
jé pagHO MecTo KycToca 3a OJHOCE C jaBHOIINY Yy HAamloj 3eMJbM TOCTalo €0
cucTeMaTu3alje pajHuX 3ajaraka Mmyseja, a CaBuh je HaBena Ja je TPU3HATO O]
Komucuje 3a gomeny cTpydyHuUX My3ejcKuX 3Bama HapomHor myseja y beorpanmy, kao
MaTHUyHe My3ejcke uHctutyuuje y Cpbuju (Savié, 2009:46). C napyre crtpane, y
OpraHU3allMOHUM CTpyKTypamMa My3eja, uemhe cy 3acTylUbeHH KYCTOCH-TIEaro3d y
OKBHPY MENaromkux ojebea. OBaj HAa3UB j€ KapaKTepUCTUYaH 332 MCTOUYHOEBPOTICKE
3eMJb€ W TPAIUIIMOHAIHO CXBaTame My3e€ja, JOK je y 3alaJHuM Jp)KaBama y IHTamby
komynukartop (Museum  Communicator, Communication Officer), wmenujarop,
enykatop/Bacriutau (mpema: Krivosejev, 2009:220). V my3ejumMa y KojuMa HE IMOCTOjH
MeJaronika ciay0a, oclioBe paaa ¢ MyOJIMKOM TEOPETCKU MPEy3uMajy CBU KYCTOCH, a Y
NpakCcH TEpPeT OBE Mpepacmojienie maga Ha nojenuHie. OBO 3Bame je, MpeMa MHUIUIBEHY
KpuBoriejeBa, ko1 Hac MOTLEHEHO U CMaTpa Ce Mambe BAXKHUM Of MTOCIIOBA KyCTOCa KOJU
Cy 3aJy)XE€HHU 3a 30HMpKe, U HEPETKO Ce HEroBa 3aJyKemha CBOJE Ha IOCIOBE BOJMYA

(Krivosejev, 2009:221).

111 : .
HctpaxxnBameM cy oOyxBaheHH My3ejH YHjU Cy OCHHBAYM pa3IMYUTH HUBOW BIACTH. Mu ce y paxy

OTpaHMYaBaMO Ha JIOKAJHU HHUBO, aJlM CMaTpamoO BAa)XKHUM J1a, WIYCTpaIfje paau, MOKaKEeMO CHUTYAIH]jy I0
MUTaky OJTHOCA C jaBHOIINY U MapKETHHTA.
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Majo je yctaHOBa KOje MMajy Yy CBOM OyIIeTy CTaBKE 3a MapKETHHT. Y CIy4ajy Ja
UX UMajy, y NHUTamy j€ Majd, FOTOBO HE3HAaTaH MPOLIEHAT y OJHOCY Ha yKynaH Oyier
ycraHoBe. Pexnm OucMo Aa Ccy 3Hayaj MapKeTHHTa Hajpe Mperno3Hald My3eju U
nozopumra. Mehytum, mra je ca octasiuMm ycranoBama Kyirype? Ha mpumep, 3aBoau 3a
3alITUTY CIIOMEHUKa KyJIyTpe, YCTaHOBE 4YMja j€ JeJaTHOCT 3alUTHTa U O4YyBambe
HEMOKPETHOT KyJITYpHOTI Hacneha, o MpUpou CBOje AeinaTHOCTH yryheHu cy Ha capamby
ca IMPOKUM KPYroM CTEjKXOJJIepa, U y BbUX ce yOpajajy u rpal)aHu KOju Cy COICTBEHHUIIN
WIM KOPUCHULIM HEMOKPETHHX KYITYpHUX A00apa. Y HCTpa)kMBamuMa Koja cy ce OaBuia
3aBOJIMMA 3a 3aITUTYy cloMeHuKa Kynrype, u3 2008. u 2013. rogune (0b6a cripoBeo 3aBoj
3a MpoyyaBame KYJITYpPHOI pa3BUTKa), HA MUTama y YIUTHUKY y Be3U ¢ mMpolieMuma ¢
KOjUMa ce y paly cyouaBajy, oA MoHyheHuX oaroBopa, y o0e roJuHe, MapKeTHHT CY
paHTHpaNIH Ha MOcienme MecTo. McerpaxkuBame u3 2013. roguHe ykasayio je Ha TO Ja
3aBOJI CBOj€ MHCHje MOMCTOBehyjy ca OCHOBHOM JeNaTHOIINYy, 3alITUTOM U UYyBambeEM,
IITO MpE/CTaB/ba HEMOTIYH OOJIMK O4YyBama KyJITYPHOT Haclieha y caBpeMEHOM CMUCIY.
Ha ycko cxBatame MucHja, yKa3yje H3apa3uTO Majiu Opoj mporpama M  mparehmx
cajipkaja, Koje 3aBOJU OPraHW3yjy Ha TOIOUIIBEM HUBOY, a IyTeM KOjuX OW yIpaBo
Tpebaso na pa3Bujajy OJHOC Ca CBUM CTEJKXOJIIEpUMa C TEPUTOPH]ja 32 KOje Cy HAJICHKHHU.
JleBer 3aBoja, KOJMMKO HX je Omio oOyxBaheHO ucTpaxuBawmeM Kyimyphe noaumuxe
epadosa Cpbuje, opranuzoBaio je mparehe canmpxkaje yuju ce Opoj, MocMaTpaH IO
YCTaHOBH, KpPETao M0 MET Ha TOAHWIImEeM HUBOY. Tu mparehu campikaju mojapazymeBajy
paIMOHHIE W W3MOKGE W MPOMOIMjy NyONMKarmja y u3amy 3aBoja. > Ilpema
uctpaxuBawy u3 2013. ronune, camo /Ba 3aBoja uMana cy mecro PR-a, a 3anmocinenu Ha
pa3IUYUTUM DPAJHUM MECTHMa MOBPEMEHO WM delrhe Mpey3umajy yiaory ocoba Koje
KOMYHHULIMPAJy C jaBHOLINY M IMPEACTaBJbajy 3aBOJC Y KOHTAKTy C MEAUjUMa U JPYTUM
aKTepuMa Ha TEpPUTOPUJU 3a KOjy Cy HaUIeKHM. Y TOM TMOMIIEdy, J0JIa3d [0
npeontepeheHOCTH 3amoCiIeHUuX U3 JAPYrux npodecuja, a 3a JAOAATHU AaHTAKMaH HUCY
(buHaHCH]CKU CTUMYNUCaHU (IU1aTa OCTaHe MCTa a o0uM IocioBa ce noseha). 36or Tora u
HE YyJ¥ Ja Cy C€ TOKOM OBOT MCTPa)KMBama CBU 3aBOJIM M3JaCHWIH J1a UMajy TPOOJIeM ¢
NPEeno3HaT/bUBOIINY Y CBOJUM CpelMHaMa, Jia Ce YecTO JellaBa jJa rpahaHu 3aBoje He
pasNuKyjy o My3eja, Jja He MO3HAjy JIOBOJFHO HHMXOB pajl M HAJUIEKHOCTH M J1a UMajy

HeaJIeKBaTHY KOMYHHUKaIHjy ¢ Menujuma (Buaetu: Stojanovic 1 Vukanovié, 2014).

12 Perpaxusamem, ciposenernm 2009. roauHe y OKBHPY mpojekta Kyimyphe noaumuke zpadosa Cpbuje

oOyxBaheHe Cy JIOKalHE caMOyIlpaBe ca CTaTycoM TIpaja M CXOJHO TOME yCTaHOBE KyIType UYHjU CY
OCHHUBA4YU CKYIIITHUHE TUX Ir'pagoBa. 38. aeco HOCBeheH 3aBOJIMMA 3a 3allITUTY CIIOMCHUKA KYJITYypE€ BUACTU!:
http://www.zaprokul.org.rs/LKP/gradovi/008_Zavodi_web.pdf
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JloMeHy MapKeTHHIIKMX aKTUBHOCTH TIPHUIAAajy W HWCTPaKuBama IIyOJHKe,
nocerwiana. C mopacToM CBECTH O BaKHOCTH NPHMEHE MEHAIMEHTa y KYITYpH IOCIe
2000. roguae y CpOuju pacte U MHTEPECOBAmE 3a MCTpaKUBambHMa myOnuke. Maio je
nprUMepa UCTPaXMBamba KOje Cy CIpPOBENIE caMe YCTaHOBE, a BHIIE je OHUX Koje Cy
CIIPOBENN UCTpaKUBayH. [leceTOroIuIIBbY YBU y 00JacTH UCTPpaXKHUBamba IoKasyje aa cy,
nmocMaTpajyhu 1o  JeNaTHOCTHMA, My3€jH M IIO30PHINTAa HAj3aCTyIUbCHUJU Y
UCTpaXMBAabUMa M HaJUHTEPECAHTHU)U UCTpakuBaunMma. Y nepuoxay nocie 2000. ronune,
3aBoj 3a MpoydaBame KYATYPHOT pa3BUTKA Pagdl HEKOJIHMKO HCTAKUBama MyOIHKe —
tokoM 2010. romuHe 00jaBibyjy c€ pe3yaTaTH HCTPaXKHBamba IO30PHIIHE ITyOIUKE Y
Cp61/1j1/1113 u Mysejcke nybnuke y Cpb6buju. Takohe, Ouio je M OHUX YCMEpEeHHMX Ha
MojeInHe CTapocHe KaTteropuje rpahana CpOuje, ka0 W TojenuHe BpcTe MyOnmka (HIIp.
My3ejcKa H [O30PHIIHA y0InKa, mybiuka dectusana). ™ 36or Tora, mocToju Hecpazmepa
y PAacHoJIOKMBUM NOAaUMMa ¥ WHPOpManMja o MyONUIM ¥ KOPUCHHIMMA JoMahmx
yCTaHOBA KYJITYpE, a Y KOPUCT My3€ja y OJHOCY Ha OCTaJle YCTaHOBE Y 00JIaCTH KYJITYypPHOT
Hacneha. To ce Moxe O0jaCHUTH M YMILEHHIIOM @ apXWBU M 3aBOAM 32 3aIITUTY
CIIOMEHHKA KYJITYpe MO CBOM MOAENy (DYHKIIMOHHCAama BaXKE 3a CTAaTHYHH]E YCTAHOBE,
KOje ce 0aBe 3allITUTOM M OvyBameM Hacieha, a HO30pHILTe je MPOAYKIIMOHO-TMHAMUYHA,
JIOK je MHTEPAKTUBHOCT ¢ MyOJIMKOM U KOPUCHUIIMMA HajBUILIE 3aCTyIIJbEHA y paay My3eja
u bubnuorexa.

[Ipema wuctpaxuBawy Kymmypnu pecypcu oxpyea Cpoéuje (2010), ycraHoBe
KyJIType He MO3Hajy y JI0BOJbHO] MEpHU MOTpede M MHTEpecoBama MyOJIMKe, HUTH Iparte
noceheHoct cBojux mporpama. Takohe, HETOBOJPHO j€ OTBOPEHOCTH Ka MpHUIaJHUIMMA
OCETJbUBMX JPYIITBEHUX TIpyla, IITO IOKa3zyje YMIEHULA Ja jeé BeomMa Manu Opoj
yCTaHOBA KOj€ MUMajy pamIie 3a 0co0e KOje KOPUCTE KOIHIlA, Kao M MPOTPaMCKe Caapikaje,
Kibure Ha OpajeBom mnucmy, LIJI u3nama nyOnukauuja mnpunaroheHe ocobama ca
CeH30pHMM CMeTHama. Takohe je eBHIEHTHO Ja He IOCTOjU JI0BOJbAaH Opoj HHUTHU
npuiaro)eHoCT TporpaMa 3a cTape, aid YeCcTO M MIIaJi OCKYAEBa)y Y JKEJbECHUM
ca;1p>1<aj1/1Ma.115 YcTaHoBe KyNType 4ecTO MMajy OTpaHHYE€HY JOCTYIMHOCT U MO MUTAlkYy

pamHOr BpEMEHa, jep UM C€ paJHO BpeMe MoayJapa C pPagHUM BPEMEHOM OCTalluX

3 Mpha, C. (2010). IHosopuwna nyénuxa y Cpbuju — uséewmaj o ucmpasxicugarsy (Opamcka nyonuxa).
Beorpan: 3aBox 3a mpoyyaBame KYyJIATYpHOT pasBuTKa. [lyOnmukanuja JOCTyNHa Ha JIOKALHjU:
http://zaprokul.org.rs/wp-content/uploads/2015/01/pozorisna_publika.pdf

14 Maprunosuh, JI. (2010). Mysejcka ny6uuka y Cpbuju - anamuza ucmpascusaroa. beorpax: 3aBox 3a
pOoyvaBame KyJITypHOT pasBuUTKa. [Ty6nukanuja JOCTYITHA: http://zaprokul.org.rs/wp-
content/uploads/2015/01/muzejska_publika.pdf

15 http://www.zaprokul.org.rs/ArticleDetails.aspx?1D=258
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ycTaHoBa, npeay3eha y kojuma cy 3amocieHu rpahaHu Koju Cy BHXOBa NMyOJIMKa HWIIH
noTeHnjaaHa myonuka. Iloceban mpoOnem mpeacraB/ba (PuU3WUYKa JOCTYIHOCT, Y
KOHTEKCTYy OMOTyheHOr mpuia3a ycTaHOBama 3a 0co0e KOje KOpHCTE KOJHWIA, jep HUje
penak ciydaj na cy u3JiokOeHe IoCTaBKe Ha CrpaTy, IPHIMKOM Yera 3rpaje Hemajy JTUQT.
JloMeH MapKeTHHra je TOBe3aH W C (UHAHCUPAKEM YCTaHOBA KYJITYpE, OTHOCHO
MoryhHomhy na ce 00e30ene momaTHU W3BOpU (DUHAHCHpama, KOjU MOTY Ja YUHE H
npuxoau of ynazuuna. Behuna ycranoBa kyiatype He Harutahyje ynasze Wiy TO YMHH KPO3
CUMOOJIMYHE U3HOCE, HEMa MY3€jCKE MPOIaBHUIIC U CBOj€ CYBEHUPE.

KoMyHnukanuja ¢ myOJIMKOM M OCTaJUM CTEJKXOJACpUMa Yy 3ajeIHUIIA yKa3yje Ha
HAYMH HA KOJU YCTaHOBE KYJIType UCIyHhaBajy cBoje MucHje. ToMme J1a 1 U KaKo YCIeBajy
Jla WCITYHE CBOjY APYIITBEHY YJIOTY, jaBHY ()YHKIIM]Y U HUCTOBPEMEHO 3aKOHCKY 00aBe3y,
nocBeTnheMo ce y HapeIHOM IIOTJaBjby y KoMe heMo TmpeacTaBuTH pe3yaTare

UCTpaXUBama KyITypHUX npakcu rpahana Cpouje.

4.4. UcTpakuBauka npakca KyJTypHe naprununanuje y Cpounjun

On xpaja 60-ux u mnouerka 70-ux roxumHa 20. Beka Moryhe je mpaTuTH
UCTpaXnBauky mpakcy y CpOuju y Be3u ¢ MyOJIMKOM M KYATYPHOM HpPaTHIMIIAIIN]OM:
[TonoB (1969), Hemawuh (1970), Hemawuh (1971), Iparojesuh (1974), Ilemmh (1977).
[Touetkom 80-ux roauHa o0jaBJbeHE Cy 3HadajHEe KmHre koje ce teopujcku (Hemamuh,
1981) u emnupujcku 6aBe oBoM npodiaemarukom (ITantuh, 1980 u Ilantuh, 1981), motom
¥ TEKCTOBHU Y CTPYYHUM Yaconucuma u 30opuunuma ,,[lorkyarype” I-1V (1985-1989). U y
90-um rogmaama 20. Beka IMOCTOjH YUTAB HU3 PAIOBa KOJH Cy C€ U3 Pa3IMYUTHX acleKara
OaBwIM IpoydyaBameM KyJITypHUX npakcu rpahana Cpouje (boxxosuh, 1991), (Hemamwuh,
1991), (Ilpuma, 1991), (Hparuhesuh-Lllemmh, 1993), (Aparuhesuh-llemmh, 1994),
(OKynuh, 1994), (dparuhesuh-Illemuh u CrojkoBuh, 1996), (IletpoBuh, 1996), (Mapuh,
1998), (Aparuhesuh-lllemuh, 1998). [IpoyuaBame oBux (heHOMEHa ce HacTaBJba U MOCIE
2000. romune (Kpoma: 2001), (JoBanosuh u apyru, 2002), (XKont Jlazap u npyru, 2002),
(Kpoma, 2004), (Kont u apyru, 2004) (nmpema: Cveti¢anin, 2007:250-251).

[Toyenn oBe HMCTpakMBayke IMpaKce KOPECHOHAMpajy BpEeMEHY KajJa ce OCHMBA
3aBoja 3a MpoydyaBame KYITYpHOT pas3BuTka 1968. roamnHe, ycTraHoBe Koja ce OaBH
poyvaBameM KyJITYypHOT pa3Boja Kpo3 HayYHa U PUMEHheHa CTpaknBama. [1oroToBo ce
on 80-MX TroAMHa WHTEH3MBHMPA]y HUCTpaXHUBamka MyOIMKE M TO KpO3 HCTpaXHBamba

HY6J'II/IKC PAa3IMIUTUX BPCTA YMCTHOCTU — T3B. MY3UYKa4, JINKOBHA, YHTAJIa4YKa, ITO30PHUIIHA,
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nyOJinka KyITYpHUX IIGHTapa WTA., Ka0 M KYATYpHE MoHyzAe rpamoBa. [Ipumepa paaw,
3aBox je 1983. roguHe cripoBeo ucTpakuBama Kyimypra nonyoa beoepaoa w Ilyoauxa
yenmapa 3a kyumypy™'® y OkBHpy KojuX je 3a 002 HCTPaKHBarba OCHOBHH OKBUP OHO TPaj
Beorpan. WcrpaxuBawmwe [lyoauxa yenumapa 3a Kyamypy Ha EMIUPHUJCKOM ILIaHY
IpoBepaBa KOJHMKO C€ jellaH Jeo Oorare KyJTYpHE MOHYJAE CTBAPHO KOPHUCTU O CTpaHE
pasinuuTe MyOoNHMKe, a y CKIaay C pa3jIMYyUTHM KYITYPHUM JCJIaTHOCTHMA IEHTapa.

"7 y3 1973. roxune obyxsahene cy

UctpaxxuBamwe Yumaoyu 6eoepadckux doubruomexa
JIBE TpyIe NyOJNMKE — YUTAOIM CTPYYHE JIMUTEpaType M YUOCHHKa M YHUTAOIH JICIe
KIWKEBHOCTH, IYTONMCHE M Memoapcke smteparype. OBa HUCTpakMBayka TpPajHIlHja
HacTaBJbeHa je u nocie 2000. romune: [lozopuwmna nyonuka y Cpouju (2010), Mysejcka
nybnuka y Cpouju (2010), ITyoauxa Hapoonoe nozopuwma y Beoepady (2010), Kyaimypru
arcusom u nompebe yuenuxa cpeorwux wikona y Cpouju (2011), Kyaimypue npaxce epahana
Cpouje (2011), Kyimypnu ocusom u nompebe cmyoenama y Cpouju (2011), Kyamypa
cmapera u cmapu y kyamypu: Kyamypuu scueom u nompebe y mpehem 006y (2012),
Tlocemuoyu jecerwux deoepadckux manugpecmayuja u pecmusana (2014). Cee HaBencHe

npojekre mocie 2000. roamHe (uHaHCUpano je MUHHCTapCTBO KyaType PemyOimke

Cpouyje.

4.4.1. Kynrypue npakce rpahana Cpouje nocie 2000. rogune —

pe3ysTaTi UCTpaKUBamba

[Tocne 2000. ronune, y CpOuju Ccy CHpOBEAEHE pasIMYUTE BPCTE JAPYLITBEHUX
UCTpaXKUBamwba (MapKETHUHIIKA, COLMOJIONIKA, MAPKETUHIIIKO-COI[OJIOIIKA, aHTPOIOJIOIIKA)
KOja Cy UMaJia pa3IMuuTe HUJbEBE, a KOjUMa j€ 3aJ€IHMYKO TO IIITO C€ CBAKO O] HhUX 0aBU
KyJATYpHUM IIpakcaMa M KyIATYpHUM noTpebama M uHTepecoBamHMa rpahana CpOwuje.
Pesynratu cBUX THX MCTpaXKHBamka BaXHU Cy 3a CTHIAE YBUAA y TO Y KO0jOj MepH
rpahaHu MpPaKkTUYHO KOPHUCTE CBOja KyJATypHa IpaBa, KoOja Cy, Kao IITO CMO HaBejH,

rapaHTOBaHa HOPMAaTUBHHUM OKBHPOM M KaKO BPEAHY]Y KYITYPY.

18 pegymrrati 06a uctpaxuBama o6jaBibenn cy y: Cepuja: Kynrypa — nctpaxuame, cBecka 6p. 3, 3aBox 3a
npoyuaBame KyTypHor pa3sukra CP CpOwuje, beorpan, jymu 1983. Ucrpaxusame Kynrypna nmonyna rpasa
Beorpana camocranHo je peanuzoBao bpanumup Crojkosuh, a ncrpaxkusame [TyOimka KynTypHHUX LIeHTapa
je pe3yarat TUMa Koju cy uynHWIn: Mp Mrmtom Hemamuh, bpaanmup Crojkosuh, np Bepa MkoromoBa n Mmp
Pagmura MukammHosuh-I pyjuh.

17 Ayropn mctpakuBama cy: Mp Muomr Hemamuh, Mupjana Huxomuh u mp Jby6omup Termmh. Bume:
Yumaoyu beoepadckux oubauomexa (1973). beorpan: 3aBoj 3a mpoydyaBame KyJTypHOT Pa3BUTKA.
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UctpaxuBamwe Kyrmypue npakce epahana Cpouje cripoBeo je 3aBoj 3a
npoydaBame KyiatypHor pasButka 2010. roauHe Ha HalmoHanmHOM Y30pKy. Ilpunana
UCTPAXKMBAbUMa KYJITYypHE pEIeNinje WIH KYITypHE MOTPOIIhE, a OCHOBHU IUJb je OHO
,»J1a C€ Ha OCHOBY IpOYyYaBama KapaKTEpUCTHKA U aKTUBHOCTH IyOsinke y Cpbuju cTBOpr
HCKYCTBEHa OCHOBa 3a (opMyJMCamke Mepa KYITYpHE MONUTHKE MUHHCTApCTBA KYITYype

Penyoiuke CpOwuje, [lokpajuHckor cekpeTapujata 3a KYJITYpPY W TPajCKHX/OMIITHHCKHX

yrpasa 3a KyJITypy“.118

[Tomanm o kyntypHuM motpebama rpahana CpOuje moOujeHU Cy HCIUTHBAEKHEM
OMUJbEHUX HadyMHa IpoBohema cinoboAHOr BpeMeHa. Mely OMMIJbEHUM HauyMHUMaA
npoBohewma cI000JHOI BpeMEHa MCIUTAaHMKA HEMa aKTMBHOCTM Kao INTO Cy IOCeTe
KyATypHuM jgorahajuma (KynypHa mMoTpolnma y jaBHo] cdepu (out-door, Tj. jaBHa
KyJITypHa noTpomima). Mehy ocam Hajuenthux HaumHa mpoBolema cio00aHOT BpeMeHa
caMo je jeflaH KOju ce THYE KYJITypHE MOTPOIIkhe, U TO OHE y mpuBatHOj chepu (in-door,
Tj. OOJMK INpHUBAaTHE KYJITypHE MOTPOUIEkE ). Y NUTAlkY je YUTamke KibHUra 3a Koje ce
uzjacHmio 12,3% ucnuranuka. Ocranu HaYMHU Cy: Taename tenesmsuje (15,3%), 6opaBax
y npupoau (8,5%), 6aBibeme crioptoM (7,2%), apyxeme ¢ npujaresbuma (6,9%), merame
(5,5%), cnoboano Bpeme y kpyry nopoautie (5,2%) u cnaBame/oamapame (5,0%).

Hcro uctpaxuBame je mokaszano je aa oko 60% mpoleHaTa UCIMTaHUKA y 12
MeCellU Mpe aHKETHPamka HHje TTOCETUIIO TIPorpaMe KyJITYPHUX HHCTUTYIIM]a/OpraHu3ainja
U KOHILIEpPTE MOI/POK My3HKe. Y MepHoJy TpU Mecella Mpe aHKeTHpamwa, 34% ucnuTaHuka
HUje MPUCYCTBOBAJIO HUJEAHOM jaBHOM KYNTypHOM Jorahajy. [IpouieHar ucnutanuka Koju
je y mpeTxo/iHa TpU Mecella y4eCTBOBAaO y Makap jeJHOM TakBoM jorahajy (6umo kor tuma)
jecte 38%, a Ha nBa unu Buie norahaja Oumno je 28% ucnuranuka. Kynrypau norahaju
KOjUMa Cy WCIUTAaHUIM Hajueuthe npucyctBoBanu cy: ¢ectuBanu (13,4%), nmozopuiira
(6,7%), ranepuje/myseju (5,2%), cajMoBH (KBbUTa, ApXUTEKTYpe U CIMYHO 5,2%), HACTYIH
donknopuux cacrasa (5,0%), arpu-kyntypHe MaHudecrtanyje (Bamlapu, poIITHIbH]jATIE,
oypernmjane u ci. 4,8%) um mom-poxk koHmeptd (4,0%). IlporeHaT mnoBpeMeHUX
roceTuiana KyaTypHuM gorahajuma y jaBHoj cdepu kpehe ce oko 20%, ok je camo 1-2%
PEIOBHUX MOCeTuIana BehnHe mocMaTpaHux KyITypHUX aKTUBHOCTH.

Kaza je ped 0 3aCTyNJBEHOCTH KYATYPHE MOHYAE Y Pa3IMYUTUM JIEJIOBUMA 3E€MIbE,

3aKJbYYCHO j€ J1a J€ KYJTYpHa MOHYJa CBUX MOCMATpPaHUX KyJATYpHHX foralaja 3HadajHO

18 Kako je HaBeneHO y MyGIMKALH|H, AL CE O MPETHMHHAPHIM PE3y/ITATHMA HCTPAKHBAA KOJH CapiKe
,»CaMO HEKe O] OCHOBHHX pa3ynrara uctpaxkmupama“. CvetiCanin, P. i Milankov, M. (2011). Kulturne prakse
gradana Srbije. http://zaprokul.org.rs/wp-content/uploads/2015/01/kulturne_prakse.pdf
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Oospa y pernoHy beorpanma y omHOCy Ha ocraje peruoHe, Melhy Kojuma HemMa BETUKHX
pasnuka. OHa ce He orjiela TOJMKO (C M3Yy3€TKOM IO30pMIUTA 3a Jelly M MHCTUTYLH]ja
KJIACUYHE MY3UKE) y pacmnopefy KyITYpPHUX HHCTUTYIHja, KOJIHMKO y pa3iIuiy y Opojy
KyATypHHX fgoral)aja Koju ce oAp:kaBajy y peruony beorpaga m apyruMm peruoHuma y
CpOuju.

Ha nanmonanHoMm y3o0pky takohe je paheno Hcempaoicusarve kynmypHuux nompeba u
Hasuxa cmanosnuka Cpouje xoje je cripoBeo On6op 3a rpahancky uaumjaruBy u3 Huma
tokoM 2005. romune. HcTpaxuBame je OMIO YCMEPEHO Ka HCIHUTUBAY PA3IUYUTHX
acriekara KyJaTypHe NapTULHUNALKUje: KyATYPHY NPOAYKLHU]Y U JaBHY U IIPUBATHY KYITYPHY
peuenuyjy rpahana. Ma KapakTepUCTHUKE W MApPKETHUHIIKOI M TPaJUIIMOHATIHOT
cormosonkor npucryma (Cveticanin, 2007:41).119 [Ipema pe3ynratuma UCTpakKUBamba, 3a
52,1% wucnuTaHWKa yMETHUYKE AaKTUBHOCTH HE CMajajy y OMHJbEHE AaKTHBHOCTH Y
CI000JHOM BpeMEHy, INTO 3HAuM Ja OHU yriaBHOM He mnocehyjy kynaTypHe norabaje
(Cveticanin, 2007:246-247). Kana je ped 0 jaBHOj KyJATypHO] MapTHUUIALKjU, OKO 70%
UCIIUTAHUKA HHUje OWJIO Y TIO30PUINTY WU Y My3ejy, oko 60% HHje OMIo Ha KOHIIEPTY, a
OKO TTOJIOBHHE HUje OmIo y Omockorry. ['pyny nmoBpemennx noceruiana ynau uzmehy 20%
u 30% wucnuranuka (y ciay4dajy TOTOBO CBUX KYITYpHUX jorahaja/KynTypHUX
uHcTUTynja). PenoBue nocernone unHu oko 10% wucnuranuka, of kojux Tek 1 mo 3%
UCIUTaHMKa (IOMyJIallkje) MOCEeTH HEKU caJpikaj Oap jJeTHOM MECEUHO, OJJHOCHO BHILIE O]
12 myra ronumme. KynTypHe akTHBHOCTH HE camo Jia He cnajajy Mehy HajmomymapHuje,
IITABUIIIE HEKE O/ IbUX JeCy HajHENOMMyJIapHHje aKTUBHOCTH CII000HOM BPEMEHY .

[Ipema pasynraTuMa OBOT HCTPaXHBamka, AKTHUBHY IYOJIMKY HATIPOCEYHO CY
yuHWIM ucnutanuiy u3 beorpana (57,9%) u rpagosa ¢ mame ox 100.000 cranoBHMKa
(36,5%). Y morneny 3acTylbeHOCTH HUCIUTAHMKA KOjH MPHUIAJajy OBOj MYOJIHIM IpeMa
pErHoHAIIHO] TPUNAAHOCTH, TPOILCHTYATHO CYy Haj3acTyiubeHHju y beorpany (45%) u
Bojsonunu (34,7%), a ucnox npoceka y lllymanuju u [lomopasipy (24,9%) u jyxHO] 1
uctounoj Cp6uju (20,5%).

Y OKBHpPY HCTOI HUCTPaXMBamka HWCIOUTAaHU Cy U (AKTOpU KOJU OMETajy

NapTUIUTIAIK]Y, caMO (OPMYTUCAHU TAKO Ja UCHUTAHUIIM OApPEJe MOJ KOJUM yCIOBHMA

9y apkernu muctuh 61O je yK/byUeH H BENHKH 6pOj MHTama U3 HCTpaxuBama “Europeans’ Participation
in Cultural Activities” (Vuewhe Eeponmwana y xyamyprum axmusHocmuma) Koje je EypoctaT crposeo
anpmiaa 2002. roauHe y TaJallmbuX METHAECT 3eMalba EBporicke yHuje U ncTpakusama “New Europeans and
Culture” (Hoeu Esponmanu u kyrimypa) pahene mapra-anpuna 2003. rogune y (taga) 10 3ema/ba KaHAMIaTa
3a npujeM y EVY, xao u y Byrapckoj, Pymynuju u Typckoj. Cveti¢anin, P. (2007). Kulturne potrebe, navike i
ukus gradana Srbije i Makedonije. Ni§: Odbor za gradansku inicijativu, str. 7.
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6u vemhe moxahanu kynatypHe norahaje. Mehy mpBa Tpu oaroBopa cy jaa umajy BHIIE
HOBIIA, /1a UMa]y BUIIIE BpeMEHa U Jla MMa BHILIE KyJITypHHX Aorabaja.

MapkeTHHIIIKO HcTpakuBame Cprncke KyimypHe epednocmu, Koje je ¢ kpaja 2007.
roauHe crposena ,llonmuTuka™ y capaamu ¢ ATEHLHJOM 32 HUCTPAKUBAIE TPXKUIITA U
HCIIUTHUBAKE JaBHOT Mibeba ,,DakTop mryc, Ha y3opky oa 1.000 ucnuranuka, uMao je 3a
IIWJb J1a TToKake kako rpahanu CpOuje cxBaTajy 1mojaM KyJIType U BbeHY BaXKHOCT, KAKBE CY
IbUXOBE KYJITypHE HaBUKE, KaKaB je IHHXOB OJHOC TpeMa MehyHapomHO] KyIATypHO]
pasMEHM W KOJIMKO TO3HAjy KYITYypy M TpPaJulMjy HapoJa C KOjuMa >KMBE Ha HCTOj
Teputopuju. Pe3yntaTu ucTpaxkuBama IMoKazalu cy Ja je 3a camo 39,2% ucnuTaHuka
KynTypa BaxHa, a 30,7% rpahana ce ,,HeyTpajqHO M3jaCHMJIO, Jla KYJITypa HHUj€ BaXKHa,
HUTH HeBaxHA. thux 32,4% Huje 3auHTEepecOBaHO Ja YIO3HAje JbYy/e U3 APYTUX JPiKaBa;
CKOpO TEJIECeT OJICTO UCITUTAHUX HEMa JKeJbY Jla Haydu cTpaHu je3uk; 30,5% HeMma xeby
Jla y4ecTByje y KyATypHUM Jorahajuma; 75,4% ucnuranux rpalana HUje 3aMHTEPECOBAHO
3a KyJITypY ¥ YMETHOCT U3 JPYTUX 3eMajba.

Peu xynTypa je ucnuTaHuKe mpe CBEera acolppaia Ha yMeTHOCT. My3eju cy apyra
o pexy aconujanuja Ha Kyntypy (14,3%). Mehyrum, 73,6% rpahana ux HHje TOCETHIIO Y

nepuony oA roguHy AaHa Ipe I/ICTpa)KI/IBaHE»a.lzo

. 121
Ta6esna 3: KyJarypHe aKTHBHOCTH KOjUMa Cy HCTUTAHUIM 0aBuJu 12 Mecenu npe ucnuTuBama?

Ha, Ja, Buie Ja, Ja, Buie Ha, Ja, Buie

AKTHBHOCT jenHom myTa jenHom myTa jenHom myTa Perko | Huxan

HeleJbHO | HelebHO | MecedyHO MECEYHO | rOQHINIbe | TOAHIIEE
Yurame 1.0 0.8 12.6 6.5 15.3 16.4 18.8 13.3
gj"(;’;zz:; - - 2.8 2.0 10.3 75 12.3 65.4
Buockorn 3.5 1.8 16.1 20.7 20.5 23.8 10.5 3.1
Cropre 1.0 0.5 20.6 18.8 105 16.4 18.6 136
norahaju
Mysej, 05 - 73 5.2 6.3 6.1 275 | 471
rajepuje
Konnepru 2.5 - 6.5 2.0 20.3 11.7 20.1 36.9
bubaroreka 1.0 - 2.7 1.8 8.5 10.6 18.8 56.6
Ilo3opumre 15 0.8 4.8 5.6 11.8 10.1 19.7 1.6
Baner/onepa - - 13 2.6 5.8 4.9 6.5 78.9

W3 pesynrata Be3aHWX 3a KYJITYpHE TpaKce y jaBHO] cepu, MPEaCTaBIbEHUX Y
ropwmoj Tabenu, m3aBOjuheMO OATOBOpPE KOJU HMa]y HAJEeKCTPEMHH]Y MPOICHTYATHY

3aCTYIIJbCHOCT, a4 TO CY U30CTaHAK UCKYCTBA KaJla Cy y IMTalky: OAJIaClIH Ha Oaner u ornepy

120 Sybija i Evropa ne misle na isti nacin (1). http://www.politika.rs/rubrike/tema-dana/t53226.1t.html.
IIpuctymsbeno 15. mapra 2008. ronuHe.
121 Yspop: Srbija i Evropa ne misle na isti nacin (2). http://www.politika.rs/rubrike/tema-dana/t53227.1t.html.
IIpuctymsbeno 15. mapta 2008. rogune.
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(78,9%), mocere ucropujckum criomenuiuma (65,4%), kopumrheme oudimoreke (56,6%),
nocere Mysejy u ramepuju (47,1%). Y moriexy peIOBHOCTH KYATYPHHX IIPaKCH,
MPOLIEHTYATHO Cy Haj3aCTYIJbEHH]E MOCETe OMOCKOITY M YUTAhEC KEHbUTA.

C 003upoM Ha HaBeJICHE PE3yNTaTe, BAXKHH CYy OJrOBOPU U HA NHTAkhE Y BE3H C
oMeTajyhuM (akToprMa 3a y4ecTBOBAKkE y KYJATYPHOM KHBOTY, KOjU Cy MPEICTABILCHH Y

cnenehoj Tabenu:

Ta6ena 4: Ilpenpeke Koje oMeTajy Belie yuemhe y Kyarypuum gorahajuma?'?

OAroBoOP %
Hemam :xe/py 305
Hemam Bpemena 26.7
Mauu n360p WM JIOI KBATHTET KYJITYPHUX aKTHBHOCTH 16.8
To je npeckymno 16.5
Hema npenpexa 12.6
Henocrarak nndopmanuja o KyJrypHum aorahajuma 124
Be3s oarosopa 8.3

Ha ocHoBy nobujenux oaroBopa, (pakTop Koju ce W3/IBOjUO Ka0 HAjIOMHUHAHTHU]U
Be3aH je 3a Hemocrartak mortuBanuje (30,5%), 3aTuMm 3a Hemoctatak BpemeHa (26,7%),
npuOJIMKHO WCTH TPOICHAT MCIUTAHUKA j€ OJrOBOPHO Jla MMa 3aMEpPKy Ha KBaJHTET
kynrypHe nonynae (16,8%) u na mema HoBua (16,5%), Te na je y nuramy HEIOBOJbHA
UHPOPMHCAHOCT O KyITypHUM aorahajuma (12,4%), 1 ckopo UCTH MpolieHaT UCTIMTaHUKa
cMatpao je Ja rnpernpeka Hema (12,6%).*%

UctpaxuBame Mecmo u yroea kyimype y ceaxoonesnom xcusomy epahana Cpouje
u3 2009. ronrHe YETBPTO j€ UCTPAKUBAKE Y OKBUPY TpojekTa [lorumuxa u c6akoOHesHU
Jrcueom O BpEHOCHUM ycMepewmnMa rpahana nocie 2000. ronuHe, a y 1ujby IpoydyaBamba
cprckor npymrsa nocie 2000. rogune. CBpxa UCTpakuBamba OMia je ja ce yTBPAU Jia JH
je y 2009. roguHu IONULIO 0 TUCKOHTUHYUTETA Y BPEAHOCHOM CHUCTEMY IIOCJIE CMEHE
CTapor peXMMa WM Cy OCTalld KOHTHHYWUTETa MPUCYTHHU, Y KOjOj MEpH, M KaKo c€ TO
U3pakaBa y OLIEHU JTMHAMMKe APYIITBEHUX MpoMeHa kKoja ucnutanuka (Golubovi€ 1 Jarié,
2010:50). Apyrum peuuma, 1a Ju je HacieheHa JOMHUHAHTHA KyinTypa u3 nepuona 90-ux
roJIMHA TPOILIOT BeKa jomr yBek cHaxkHa (Golubovi¢ 1 Jari¢, 2010:57-58). V nurtamy je
AQHTPONOJIOIIKA YBUJ Y CTame KYIType W KyJITypHUX MoTpeba craHoBHuUKa CpbOuje u

BHUXO0B KallaguTET ga OCMUCIIC CBOj JKUBOT U OOTHUYEC CC KYJITYPHUX IPaKCHU rpaljaHa. 3a

122 Yspop: Srbija i Evropa ne misle na isti nacin (2). http://www.politika.rs/rubrike/tema-dana/t53227.1t.html.

IIpucrynsbeno 15. mapra 2008. ronuHe.
122 Srbija i Evropa ne misle na isti nacin (2). http://www.politika.rs/rubrike/tema-dana/t53227.1t.html.
IIpuctymsbeno 15. mapta 2008. rogune.
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pasiuKy OJl HUCTpaXHBamka 4YHM]je CMO pe3yiTare MpPeTXOAHO NPEACTaBUIH, OBO
UCTPaKMBAE MaK JUPEKTHO JOBOJU Y BE€3y OKOJHOCTH JIPYIITBEHE TPaH3ULU]je, KYyIATYpHE
npakce U cTaBoBe TpahaHa mpema KyaTypH UCIUTAaHUKA. Y TOM CMHCIY, TOCEOHO je Ouio
Ba)XHO JIa C€ ca3Ha Ha KOjU HAYMH UCIIMTAHUIIM ITOMMajy ce0e M CBOj JIMYHH JKUBOT U KaKO
JOKHUBJbABA]y KYJITYpy y CBOM IpaJy/IpyIUTBY, U YTBPAU Kako TO yTHYE Ha HUXOBY
nepueniujy ApyITBEeHEe CTBAPHOCTH, KaKo Buje NpolieMe (1a JIn UX OTBapajy WM ce O
BUX CKJIambajy — OEKCTBO Y ,,MICTIpa3Hy 3a0aBy KOjy UM HY/H MOMYJIUCTHYA KYIATYpa).

PesynraTu oBOr HCTpakuBama MOKa3alu Cy J1a ,,KyATypa Yy CBAaKOJHEBHOM JKUBOTY
Behune rpahana CpOuje urpa cekyHmapuy yiory. IIpumapHa je 6opOa 3a rojud >KUBOT
yciel HEMOBOJBHMX JIPYIUITBEHO-COLIMJATHUX OKOJIHOCTH, WITO onBpaha rpahane of
pasMHUIIJbakba O HEYEMYy MITO jé W3BaH HHHXOBOI CBAaKOJHEBHOI HayWHa >KUBOTA. O
KyJATYpH pPa3MHUILBA)y Kao O MNPUBWIMTHjU UMYhHHX, ,.ycnemHux (y (HHAHCHjCKOM
CMHCIY), a KOja je BaH BUXOBOTI JoMallaja. JeqUHO IITO BUJE Jla UM je Ha pacrojiaramby
jecte TO na ce Oap AETMMMYHO YyKJIome Yy ,KyiaTypy BehuHe™ Koja MM Ipyxa Majo
pasoHOzE y 0cTa TMYpPHOM KHBOTY* (Golubovié i Jari¢, 2010:94)."%

Mehy ucnuranum rpahanuma HajManoOpOjHUJU Cy OHU KOjJH CXBaTajy CYIITUHCKH
3Ha4ya] KyJIType 3a pa3B0j KBAJIMTETHOI HAauyMHA >HMBOTA, U M3PakaBajy KPUTUUKO
MUIIJBEHE O JJOMUHAHTHO] KYATYpH (MOMYIUCTHYKO], €CTPaJHOj, KOMEPIIH]aTU30BaAHO])
(Golubovi¢ 1 Jari¢, 2010:69-70). Onu cmatpajy aa ce MPaKTUKOBAKHEM KYJITYpPE MOCTHKE
,KBAJINTETaH/UCIIYEH XUBOT" M TPENO3HAaJy 3Haya] AYXOBHUX/KYJITYpPHHUX (MOpAIHHUX)
BPEIHOCTH, a HEpPa3BMJEHOCT U 3all0oCTaBJbalkbe€ KYITYpPHUX CajpkKaja BUAE Kao
Haj3HA4ajHUJHU pa3jior 3a0CTajama (UM CKpeTama) y pa3Bojy Kako YIaHOBa JPYIITBA, TAKO
W JIpYIITBEHE 3aj€IHUIIC U 3ayCTaBJbamkha MPOMEHA Mociie novyerka tpansuinuje y Cpouju
(Golubovi¢ 1 Jari¢, 2010:56). Mebhy ucnuranunmma je Ouao U OHUX KOJU CXBaTajy 3HA4aj
KyJAType 3a 00JbU U KBAJIMTETHUJU KHUBOT, aJlM KOje MaTepHjajiHa OCKYAMLA OMETa Jia CBO)]
KHUBOT oborare KyITypHUM Ipakcama (ocyjeheHu y ocTBapHBamy BHILIET KBaJIUTETa
JKMBOTA), Ka0 W WCIHUTAaHWUKA KOJjU HEMajy pa3BHjeHE KyJITypHe moTpede u 0e3

HWHTEpecoBamba Cy 3a KynrypHe gorahaje (Golubovic i Jarié, 2010:64-65).

24 Ha ocHOBY HOOHMjeHHX pesyiTata IyTeM aHANM3e CAAPKaja MHTEPBjya, ayTOPKE HCTPAKHUBAHA CY
JneduHMCcane TpU Koja y OKBHPY KOJUX Cy M3paKeHE pasiMKe M3Mel)y craBoBa MCIMTAHUKA y OJHOCY Ha
pasyMeBame CMHCJIA M 3Hadaja KyJIType W TNPHUCYCTBO M OJICYCTBO KYyJITYpHHX CaJipKaja/aKTUBHOCTH Y
IbMXOBOM CBAaKOJIHEBHOM JKMBOTY M KOJIMKO TO HOJACTHYE/CIyTaBa HHXOBO pa3yMeBame cede U JIPYIITBeHE
CTBApHOCTH, Ka0 W FHHXOBY aKTHUBHOCT y mpormecy TpaHchopmarmje apymTsa: ,,OcemheH >XHBOT™,
,JKousymenru kynrype®“, u ,,L'omu xuBor“. Golubovié¢, Z. i Jari¢, 1. (2010). Kultura i preobrazaj Srbije,
vrednosna usmerenja gradana u promenama posle 2000. godine. Beograd: Sluzbeni glasnik, str. 53-54.
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HctpaxxuBawemM  je  ManmupaHa W Ipyla  UCIHMTaHMKA,  IACHBHUX
KOPUCHHKA/MOTpoIaya oapeheHux KyJITypHHUX caapikaja, KOju ce KyIATYypoM KOpHCTE Kao
3a0aBOM WJIM UM CIYXXH 3a OJMOpP M ONYIITAalke OJ HANOpPHOI pajia, Ma Ccy Mambe
CEJICKTUBHU TpU H300py caapkaja KyiAType W BHUIIE OPUJEHTHCAHH Ha YTUJIMTapHE
BPEIHOCTH, jep HE cMaTpajy Jla je KyJATypa BakaH TeMeJb CBUX aclekaTa ,,HOpMaJHOT
HaynHa xuBoTa’. OHM BehuHy BpeMeHa npoBojie Tiienajyhu teneBusujy nim y kadpuhuma
Ka0 TJaBHOM MECTYy JIpYKEHa, a CBOjy KYATYpPHY HEaKTHMBHOCT M HE3aWHTEPECOBAHOCT
OTIPaB/aBajy THME IITO je CBE y KYIATYpH ,,CTAPOMOTHO 1 ,,ipoBUHIHjaTHO (Golubovié i
Jari¢, 2010:71).

HajOpojuuju cy uCHUTaHIM KOjU HE MPENno3Hajy KYITYypy Kao CBOj >KUBOTHH
aMOMjeHT 300T HePa3BHjCHOCTH KYJITYPHUX NOTpeOa U HE3aMHTEPECOBAHOCTH 3a KYJITYPHE
cazipkaje, ¥ KOju cMaTpajy Ja UM KyJATypa HUje HEOIXO0/IHa 32 CBAaKOHEBHHU ,,I'OJIU KUBOT"*
(Golubovi¢ 1 Jari¢, 2010:80). CamuMm TUM HE IMPAKTUKY]y KYJITYpHE cajpikaje, ajld UIaK
MOHEKO O] BbUX ITOBPEMEHO IOCETH MO30PHILTE, 0J1€ Ha KOHIEPT, UM PETKO YnTa, ajlH ,,TO
HE PEMETH FbHXOB Y OCHOBH HCIIpa3aH HaumH xuBota® (Golubovié i Jari¢, 2010:80-81).1%

PaszynraTi mcTpakuBama Cy MOKa3ajid Ja MOCTOjU KOHTHHYHTET y MUILBEHY H
npakcama rpahaHa, IITO ce Haju3pasUTHje HCIOJbaBa, M3Mel)y ocrajor, y TOME ILITO
rpahanu 1ajy mpegHOCT MaTepujalHUM NoTpebama 3aHemapyjyhu KynTypHe motpebe, a
MaTepujaJHU CTaHJAp]l IOCTaBJba]y Kao KPUTEPUJyM HA OCHOBY KOjer MpOLEwmY]Yy
KBAJIUTET COIICTBEHOT *XMBOTa. KynaTypa ce cxBaTa Kao JIYKCy3 KOjU HHUje HEONXOJaH 3a
KHUBOT, a T3B. BUCOKA KyJITypa 3amapa, Té ce€ MOMYJUCTHUKA JIAaKIIe YCBaja y )KUBOTHMA
rpahana ontepehenux 60poom 3a npexusibaBameM (Golubovié 1 Jari¢, 2010:102).

OBo cy Omia ucTpakMBama Koja Cy CIPOBEACHA Ha Y30pKYy KOJU je 00yXBaTHO
rpahane ca tepuropuje nene CpOuje win U3 pa3IMuUTUX TpagoBa U ommTuHa. [Tocroje
UCTpaKHBama Koja cy ce (pokycupana Ha jeaHy oapeheHy TepuTtopujy apkase. JenqHo on
NpPBUX, KOje JaTHUpa ca caMor MOYeTKa TPaH3UILMOHOT Nepuojaa Ouno je Mcmpaswcusarse
KYIMYPHUX Hasuxa u nompeba cmanosnuxka Bojeooune u3 2002. ronuHe Koje je crpoBerna
SCAN areHuuja 3a UCTpaXKMBauKO-pa3BojHE MocioBe (Ha y30pky oa 1500 myHomeTHHX
cTaHOBHHMKa M3 48 mecra pasMemiteHux y 23 ommrtuHe). OBUM HCTpaKUBambEeM jaBHOT
MIeHha BojBoAMHE mpoBepaBaHe Cy HaBUKE M KYyIATYpHE MOTpede CTaHOBHMILITBA

BOjBO}II/IHe M TO IMPEKO OATOBOpa KOJIUKO YECTO O/JIa3€ Ha MECTa rac MOory Jaa 3aa0BOJbE

12 . . . . .

® 360r Tora WITO Cy HAjMHOTOOPOjHH]H, AyTOPKA HCTPAKHBAKSA 3aK/bYdyje 13 HHXOBA CXBATAHA 3HAYA]HO
YTHYY ¥ Ha OIIITHje 3aKJbYYKe O MECTy M yJIO3H KyITYpe Y CBaKOZHEBHOM XKHBOTY rpahana CpoOuje. Hcro,
crp. 95.
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KyITypHE TOTpeOe (yCTaHOBE KYyNIType, OMOCKOIH, KOHIIEPTH, UTA) U KOJUKO YECTO TO
YHHE, 3aTUM KBAJIMTET JWHAMUKE THX TOCeTa U KajJa jeé TO MOCIEIbU MyT OMJo, Kao U
CTABOBH O IOjeMHIM IUTABUMA Koja ce THay Kynrype. ?® Pesynrati oBor ucTpakiBarmba
MOKa3aJlu Cy J1a CTAJTHE MOCETHOLE KYyATYPHUX CaapiKaja MpeAcTaB/ba H3pa3uTa MambrHa ca
cera 2-3% cranoBHumTBa BojBoaune. '0TOBO cBU caapaju KyATYpHOT THIIAa Hajla3e ce
Npu JTHY JIKCTe NMOHYhEeHWX HauyMHa Ha KOju rpahaHum KopucTe CBoOje cil0007HE BpeMe.
Bume on 71% craHOBHUINTBA HHMKaJa HUjEe KOPUCTWIO OBe caapxkaje. [locebHO cy
UCTPpaXUBAHE TOCETE IOjJEJMHUM YCTaHOBaMa W KYJITYpHUM JCIIaBalkbUMa, INTO j€

MpuKa3aHo y cienehoj TaGemn. '

Tadeaa 6[). 5: PaHFHpaHOCT AKTHBHOCTH Y ¢J1000/THO Bpeme mpeMa peI0BHOCTH MOCETA

MecTta PenoBHo Hukan
1 Pecropanu u 8.1% 43.1%
kapuhn
2. | Cajam 5,9% 46,9%
Cropreke 5,2% 62,2%
npupeade
4, | Himpann, 4,1% 63,6%
KYTAJIUIITEe
5. | bubnuoreke 3,9% 71,8%
6. | basenu 3,1% 68,3%
7 IocnacTuyapumie 3,0% 50,8%
8. ITo3opwuiire 2,3% 62,9%
9. | Usnox6e 2,3% 71,9%
10. | Buockon 2,1% 54,4%
11. | Konueptu 2,1% 60,5%
12. | dom kynrype 1,5% 76,5%
13. | IIpomonwje KmbHTA 0,9% 87,3%
14, | TpuGmue 1 0,9% 87,6%
pacmpase

TaGenapHu mnpuka3z Mokaszyje Aa Cy Ha IOYETKY TpPaH3UIMOHOI IepHoaa 3a
ucnutane rpahane BojBoauHe HajHENONyJapHUJU BHUJIOBH AKTUBHOCTU Yy CJIO000JIHOM
BpEMeHY Owiu: ojylacuy y OuOmmoTeke, Ha H3JI0KOe, MPOMOLIMje KHHra, TpUOMHE U
pacripase.

Kynmypne nompebe epahana Bojeooune Oune cy mpeamer uctpaxama u 2012.
TOJIMHE KOj€ j& CIPoBeo 3aBOJ 3a KYITYpy BojBom/IHe.128 UctpaxuBamem cy o0yxBaheHn
HAauMHU TpoBohema CcI000JHOT BpeMeHa, MOoceheHOCT KYyJITYpHUX HWHCTHUTYIH]a,
3aMHTEpecOoBaHOCT TpahaHa 3a KyATypHE Hporpame M MaHHQecTaluje, CKIOHOCT Ka

OI[pel’_)CHI/IM BpCTaMa YMCTHOCTH, KapaAKTCPUCTUKC UUTAIAYKC Hy6J'II/IKC y BOjBO,Z[I/IHI/I, Kao

125 Bume: Kynmypa — nasuxe u nompebe cmanosnuxa Bojéooune. (anpun 2002). SCAN arenrmja.

127 C 063upom Ha TO 1a je OBO MPBO HCTpaXuBame ¢ rpahanmma mociae 2000. roAMHE KOPECIIOHAMPA C
uHUIjaTIBOM [lOKpajHHCKOT CekpeTapujaTta 3a KyJlTypy 32 CHUMAameM CTama, Koje je mpemysero y 2001.
TOAIMHH pajiu 00JbEr yIOo3HaBabha ca 3aTEYCHUM CTambeM Y TIOIJIe/ly YCTaHOBa KYJIType U3 jaBHOT CEKTOPA.

128 peamizoBao ucrpaxuBadkn THM Oziceka 3a cormonorujy dmnosodekor daxyarera y Hosom Cagy.
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U TpOLIEHE KBAIWTETa KYJITYpPHO-yMETHHYKE IIOHYAE€ M 3aCTYIUbEHOCTH KYJITYpHHUX
canpxkaja y ITokpajunn.'?® TIpema pe3ynTaTHMa MCTPaKHBaFba, HCIHTAHKIA CE 32 ITOCETY
KyJITypHO-yMETHHYKAM TporpaMuMa W MaHudecrangjama y clo00JIHOM BpeMeHY
OTIpesieIbY]y Y M3PAa3UTO MAJIOM MPOIIEHTY, cBera 1,6%. McrpaxuBame je mokasaio aa cy
KyJATYpHO-yMETHUUYKU CaJpXKaju HEJeJAHAKO 3acTyIUbHH M HEJeAHAaKO JIOCTYIHHU
rpahannma BojBoaune, na Hajpehu mporenar rpahana AlIl BojBonuHe HUje HEmOCpeaHO
3aMHTEPECOBAH 3a KYJITYpPHO-YMETHUYKE CaapiKaje, ajau Ja Ou ce, y HEKUM MOBOJbHUJUM
yCIIOBMMA, peI0BHA YMETHHYKA ITyOJIHKa BUIIECTpYKO yBehana. Onpezesbermha HCIUTaHUKa
0 TOME KO Tpeba Jja peliaBa HeJOCTaTKe KYJITYpPHOI KMBOTA y MECTY HUXOBOI OOpaBKa,
MoKa3yjy Jla ce yOemJbMBO HajBHILE O4YEKyje OJ JIOKalHe (OMIITHHCKE WM TPAJCKE)
BJIACTH, a Ja MOKPAJUHCKY M PenyOJIMYKYy BIIACT UCIHUTAHHWIM CMAaTpajy y Mayoj Mepu
oxrosopoM (Zolt, Marinkovi¢, Okolovska, 2012/2013).

Taxole, y nocMaTpaHOM IE€pUOY CIIPOBEJCHA CY UCTPAXMBabha KOja Cy 3a LIUJbHE
rpyne umala pazjIuuuTe CTapOCHE KaTeropuje cTaHoBHMIUTBA. Ha oBoM mosby mompuHoc
je mao 3aBoj 3a MpPOyYaBame KYJITYPHOT pa3BUTKa HCTPaXMBAamUMa KOj€ CIPOBEO Ipen
Kpaj MpBe JeleHWje W Ha MOYeTKy Jpyre aeueHuje 21. Beka, 0oOyXBaTHBIIM Kao
UCIHMTAaHUKE YUEHUKE CPEAbUX 1IKO0JIA, CTYJJCHTE U CTapH]y MOMyIaLujy.

VictpaxuBame Kyimyphu scusom u nompebe yuenuxa cpedrsux wikona y Cpouju™>
u3 2010. roguHe oOyxBaTWO je MCHUTaHMKE M3 56 cpeamux mKoia u3 33 mecra y
Cpb6uju. Ilpema pesynaTaTma HCTpaXkMBama, YYEHHIHM CpEAHHMX IIKOJIA MPUNAAajy
JPYIITBEHO] TPYNH KOja pelaTUBHO peTko nocehyje porahaje u3 obmactu kynrype. Yak
85,8% cpenmolikonala peTko Wid HUKajga He nocehyje myseje, 3aTuM 84,5% KmbMkeBHE
BeuepH, 79,0% Hukana uiu petko nocehyje ranepuje, nok yak 77,8% ydeHHKaA PETKO HIIH
HUKaga He mocehyje mozopumiHe mpencraBe. Takohe 74,0% perko wiM HHUKaga He
nocehyje KylITypHO-UCTOPHjCKE CIOMEHHUKE M apXeoJolIKa Hana3uTa, 10K 71,3% Hukana
WIK peTko ojuia3u y Owuockorn. C japyre cTpaHe, CpPEAmOIIKONNU CYy YOeI/bHBO
Haj3aMHTEPECOBAHM]H 32 OJJ1a3aK y Kiryoose (67,5%) u 3a coptcke norahaje (43,6%) koje
nocehyjy Bpio decto wim yecto.Yemhe nmocehyjy oubmmorexe (39,7% Bpio yecto wiu
gyecto) u KoHueprte (24,3% Bpio yecTo uiu yecto, u 27,3% moBpemeno). Mnak mocroju u
Mama Ipyla CcpeamollKoiana koja nocehyje mporpame ycranoBa kyatype. OBy rpymy

YUHU TPOCEYHO OKO 8,5% (CTaTHUCTHYKA MPOIIEHA) CPEAmOIIKOJCKe momynanuje. Ox oBe

129 http://www. kultura-vojvodina.org.rs/index.php?option=com_content&task=view&id=3011&Itemid=219.
IIpucrynsseno 20. jyna 2014. rogune
130 ITy6nukarmja nocrymnma na: http://zaprokul.org.rs/wp-content/uploads/2015/01/srednjoskolci.pdf
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rpyne cpeamwoikoiana y Cpouju, usmehy 3,5 u 5,5% naprununupa y jaBHOM KyJITypHOM
JKUBOTY Oap jemHOM MeceuHo. ['pyny moBpeMeHHX MoceTuiiana KyJITypHUX UHCTUTYIH]a U
nporpama YMHU IpoceyHo oko 14,7%. Benuka Behnna yuenuka cpeamux mkona 'y Cpouju
UMa JIHEBHO JIO TET CaTH CIIOOOHOT BpeMeHa, Koje Hajuenrhe MmpoBOAM MPAKTHKOBAHHE
aKTHBHOCTH KOj€ c€ OJBHjajy y IpuBaTHO] chepu (riemame TB um cinymame My3uke,
0aBJbCHE CIIOPTOM, KOpHIheme padyHapa) 3a ITa je MOTPEeOHO W3ABOJUTH MHHHMATHA
(dbuHAHCH]CKA CPEICTBA. 3aKJbyJYaK UCTPAXHUBAA j€ J1a je YTHUIIA] KYITYpe Ha CBAKOTHEBHU
KHUBOT YUYEHHUKA cpelmpux ImKoia y CpOuju cBeIeH Ha MHHUMYM, a jelaH Of 3Ha4ajHUjUX
dakTopa je W cHUTyalHja KOjy KapaKTEpHIIe HEINOCTOjalkbe KOH3UCTEHTHOT CHCTEeMa
BPEIHOCTH U )KUBOTA Y HEKO] BPCTH BPEIHOCHOT Bakyyma y apymTBy (Mrda, 2011).

UctpaxuBamwe Kyrmypuu oscusom u nompebe cmyoeHama y Cp6uju131 u3z 2011.
roguHe oOyxBatwio je ucnutanuke 10 yHuBepsurera y CpOuju, 01 KOjUX UYETHPH U3
beorpana. [Ipema pe3ynaTaruma HCTpakuBama, MeT Hajuyenrhe MOMUbAHUX aKTUBHOCTU Y
c1000HO Bpeme Ccy: OaBibeme CHOPTOM (pekpealyja, WIETHA), TOK JPYXKEHE C
npujaTesbuMa, oaMapame, riename TB-a m crnymame My3WKe W M3Jlacalid MOKPUBAjy
62,6% ykynHO noOWjeHHMX onroBopa. baBbeme yMerTHomhy W OJJIacd y HEKY O]
MHCTHUTYIMja KyJIType He MPe/ICTaB/bajy OMUJbEHE HAaUlHEe MpoBolema BpeMeHa CTyeHaTa
jep ce Hamaze camo koj 2,2% ucnutane cryaeHTcke nonynauuje. Camo 7,1% crynenara
HaBelo je Ja Mel)y mpBa Tpu HauMHA MPOBOhEma CIOOOJHOr BpEMEHAa YMHHM OJJIa3aK Y
HeKy oJ uMHcTuTynuja kyatype. Yak 83,5% cryaeHara peTko miaM HHMKajaa He mocehyje
my3seje, a 75,4% Hukana unu petko nocehyje raugepuje, 10k 72,5% peTko WM HUKajaa He
nocehyje KynTypHO-MCTOpPHjCKE CIIOMEHHMKE M apxeoJiollka Hanaszumra. Takohe, 69,0%
CTyJIeHaTa PeTKO WIM HHKaja He mocehyje mo3opumine mpencrase, a 69,2% KmbuxeBHE
BeuepH, 1ok 67,0% Hukaga wim peTko oanazu y ouockomn (Mrda, 2011).

[Ipema uctpaxuBawy Kyimypa cmapera - KyimypHu dcusom u nompeode y
mpehem 006y 3aBoja 3a Mpoy4yaBame KyJITypHOr pa3Butka u3 2012. rogune, npexko 70%
ucnuTtanuka y tpehem >kxuBoTHOM 100y yommiTe He mocehyje KynTypHe caapxaje Omio
KOj€ BpCTE W HE MaMTHU KaJa Cy MOCIEIHU MyT OWIM y OMOCKOIy, y MO30pPHUITY, Ha
KOHIIEPTY, KIbM)KEBHO] BeuepH, (posikiiopHOj npupeadu win TpuOUHH U MpenaBamwy. Manu
6poj (mo 2%) mcnuraHMKa BeoMa yecTo mocehyje KynTypHe norahaje, u To Hajuemrhe

. 132
H3710%0€, KIbIDKEBHE Bedepr 1 (oikiopae Manngecranuje. > Pesynrarn cy mokasamu na

13! ITy6nukarmja nocrymHa Ha: http://zaprokul.org.rs/wp-content/uploads/2015/01/studenti.pdf
132 MunankoB M. u Omaunh B. (2012). Kyamypa cmapera - kyimypnu scuom u nompebe y mpeliem 006y.
beorpan: 3aBoj 3a poyvaBambe KyJITYPHOT Pa3BUTKA.
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je 76% wucnuTaHWKa 3aJ0BOJHHO TMOHYIAOM KYyIATYpHUX JellaBama. Pasmor 3a
HenocehuBame KylaTypHHX norabhaja 3a 12,8% wucnuranuka je Taj WTO C€ y HHUXOBOM
MECTy He OJip’KaBajy oaroapajyhu mnporpamu. Y OKBHpPY HCTpaKUBama je, mpeMa JHYHOj
NPOIICHN WCIUTAHUKA, yrnopeheH KyITypHH aKTHBH3aM y CTapOCTH y OJHOCY Ha paHUjU
nepuoJ1 )kuBoTa. OHM Cy caM¥ MPOLICHWIH /1A j€ IhHXOBa KYJITypHA MMaPTHIIUIIAIM]a 3HATHO
oraja ¢ roJdHama CTapoCTH, ympaBo 300r ymacka y tpehe moba, a He 300r mpomeHa
KyATYpHHX TOTpeba, ma je 3aKJbyd4aK OBOT HCTpPaKMBamba Taj Ja IITO CY HCIHUTAHIH
CTapHju, TO Mame YYECTBY]y y COIHMO-KYATYPHHM aKTUBHOCTUMA (BHIIE: MHIAHKOB H
Omaunh, 2012).
**%k

CymupaHo, UCTpaKuBamba, Yhje CMO pe3ylTaTe MpEeACTAaBWIIM, CIPOBEIEHA CY Yy
pa3IMYUTHM BPEMEHCKHUM MNEpUOJIMMa O TMOYETKa TPaH3WIHMje, a PEe3yATaTh CBUX HBHX
MOKa3yjy 0CTa CIMYHOCTH. Te CIIMYHOCTH ce OrJie/a]y Y IOCTOjalkby jaACHOT KOHTUHYUTETa
nocse 2000. roquHe y U3pa3uTo Mayoj moceheHOCTH KyITypHUX cajipikaja U 'y CYIITHHCKO]
He3anHTepecoBaHocTn BehuHe rpahana na cBoje ciobogHO Bpeme ucmyHe OaBehwm ce
KYJITYPHAM U YMETHHUYKHM CaJpKajuMa, Ouio ko kKyhe, OMIIO OHUM KOjU C€ OJIBHjA]y Y
jaBHOj cdepu 3a KynTypy. OBO je CBOJCTBEHO CBUM CTapPOCHUM KaTeropujMa U He 3aBUCH

oJ MECTa Hpe6I/IBaJ'H/II_HTa HCIIMTaHHUKA.
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JECKPUNITUBHU JEO

,»OJI CyIITHHCKOT 3Ha4aja je 1a CXBaTUMO KaKo KynTypa (yHKIHOHHIIE, IITa OHA 3HAYH, H
noce0HO [ITa OHA 3HAYM PA3IUYUTHM JbYIMMA, IIPE HEro MITO MOYHEMO 12 Pa3MHIIJBAMO O HAaUUHY

BpeIlHOBamwa Kynrype. Pazior 3a oBo je unmeHna fa ce BpeAHOCT KYJIType, U HAYMH Ha KOjH ce Ta

BPEHOCT OMHCYje H MEPH, PA3IUKYje Y 3aBUCHOCTH OJ TOra Ko cte Bu“."*

Ilon Xonnex

EBAJIYALINJA Y IPAKCHU JABHUX ITPAKTHUYHHUX ITOJIUTHUKA

5.1. UcTopujaT npuMeHe eBajyanuje

[Toueru hopmamHOT BpeAHOBaMKkA, Oa3upaHu HA HAYYHHM METOaMa, TaTUpajy joI
u3 30-ux roguna 20. Bexka. Mehyrtum, eBanyanuja, kao nmocedHa obmact npodecruoHaiHe
npakce, Besyje 3a CeBepHy AMEpPHKY M IIEpHOJ TOCIIE 3aBpIIeTKa J[pyror cBeTCKOr paTa.
WuTepec 3a epanmyanujoM noBehao ce U3 moTpede na ce pemniaBajy OpojHH MpoOeMu Koju
Cy OMJIM TIOCIIeUIIe PATHUX JIeIIaBama. Y 0BOj paHoj a3y TpH Cy OCHOBHA pasjiora omia
3a BEHO NIpely3uMame — eBallyalldja MHOBalMja y o0nacTu obpazoBama (€PeKTHBHOCT
HOBOTI' HACTABHOTI' IIpOrpaMa y LIKoJiamMa); MOBE3UBakhe eBalyallije ¢ pacloieioM pecypca
(Kpo3 mIaHupame, IporpaMupame U OyIIETCKH CHCTEM) U eBallyallfja porpaMa Ha Mojby
06op0Oe mpoTHB cupomaiiTea (mporpamu ,,Pat cupomamry* u ,,Great Society“).134 VY 60-um
u 70-um romuHama 20. Beka MHTEH3MBHpame NpuMmeHe eBanyauuje y CAJl 3a Bpeme
Kenenujese (John F. Kennedy) u IlonconoBe (Lyndon B. Johnson) agmuuucrparmje,
MOJICTAKHYTO j€ HACTOjarbeM Ce J1a Ce yTBPJE PE3y/ITaTH OBHX MporpaMa (UHAHCHPAHUX
jaBauMm cpeacreuma (mpema: Donaldson and Lipsey, 2006:56). Kpajem 60-ux roauna u
Jpyre JIp’kaBe Koje Cy MMalle BUCOKA U3/Bajara 3a 00pa3oBame, 3[paBCTBO U COLUjaIHY
3amtuty, nonyt Kanage, Hemauke, IlIBeacke, mounmmy Aa NpUMEBY]y eBalyalujy
nporpama y oBuM obnactuma (Imas i Rist, 2012:19-22). [Totom ce eBanyannoHa mpakca
IMPH ¥ Ha JIPyTre €BPOIICKE 3eMJbe W Ha JApyre o0NACTH jaBHUX MPAKTHYHUX ITOJIUTHKA.

3emsbe unanune OEL/I-a, koje cy mehy mpBuma 3amouerne mpakcy eBaiyanuje, Ouine cy

133 Holden, Dz. (2012). ,Kako vrednujemo umetnost i kulturu®. U: B. Mickov (ur). Odrzivi razvoj kulture:
Evropske perspektive. Novi Sad: Zavod za kulturu VVojvodine, str. 177.

13 EVALSED: The resource for the evaluation of Socio-Economic Development (2008), pp. 12.
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/evaluation/evalsed/index_en.htm. ITpucrymseno 15.
mapTta 2011.

127



3acIy’)KHE 3a IIUPEHE KYyJIType eBalyanuje, ujaeja U uHpopManuja O eBalyalldju U Ha
JIpyre 3eMJbe, OCHMBAjyhu opraHu3amuje, MHCTUTYTE 3a O0yKy W KOHCYJTaHTCKe (pupme
cnenujaiau3oBane 3a eBaiyarujy (Imas i Rist, 2012:51). Ilepuosa o kacHux 60-ux roguHa
u panux 80-ux roauna 20. BeKa cMaTpa ce MPBUM yCIIOHOM €Bajyalluje.

W mopen Tora miTo eBadyalliOHa Ipakca 3allpaBO UMa Jyry TPaaulujy, HbCH
yOp3aH pa3Boj Be3yje ce 3a caBpeMeHHMju Tmepuoia. Ilociae mgyror Hu3a TroawHA
MPAKTUKOBaka, €Balyalldja je pa3Bmia CBOjy OCOOCHY TEpPMHHOJOTH]y W IMOdYelia ce
cMaTtpaTH MoceOHOM aucHMIUIMHOM Wi TpaHcaucuuiuimaom (Donaldson and Christie
2006; Scriven 2003). CkpuBeH jy je jom Ha3Bao ,ainda IUCHMIIIMHOM U
,»,PEBOJIYIIMOHAPHOM* JMCHMIUIMHOM. EBanyanuja mo3ajMibyje CBOje ajlaTe U TEXHHUKE
JIPYrUM AMCUUIUIMHAMA, TIPH Y€MY OCTaje ayTOHOMHA Y HACcTOjambuMa Jla YHAIPEAH 3Hamba
0 TOME KaKo jy je Ha Haj0oJbu HaunH npuMeHnTH OBaj yOp3aH pa3Boj MpeAcTaBiba TIaBHY
KapaKTepUCTUKY JAPYror YCIOHA eBaiyaiuje Koju ce ozasuja on 2000. romuHe, Kajaa
HACTa]y HOBH MOJENHU €Balyalldje M Yy OKBHPY € pa3BHjajy pa3IMuUTe Teopuje u
cyoreopuje. Kako 6McMo mpuOIMKIIN Ty €KCIIaH3M]jy eBallyalrje Kao MprUMep HaBOJMMO
Ja Yy OKBHpPY TEOpHje eBalyaldje TOCTOje Pa3jIMYUTH KOHIICNTH, TMOoHEeKan mehycoOHo
cimann. Tako ce Teopuja eBanyauuje (theory-driven evaluation)'®, ognocu na: program-
theory evaluation, theory-based evaluation, theory-guided evaluation, theory-of-action,
theory-of-change, program logic, logical frameworks, outcomes hierarchies, realist /
realistic evaluation, program theory-driven evaluation science (Coryn et al. 2011:200).

Teopujy eBamyanuje y cBe Behoj MepH ycBajajy Hay4dHUIM, TEOpPETUYAPH
eBallyalldje M mpakTudapu. Teopuje eBaiyalyje OMKCYjy M MPOMNKCY]y IITa €BalyaTOpH
pane wiu mrTa Tpeba Ja paje MpUIMKOM Tpeay3umama eBanryanuje. Kako je Uenumcku
(Chelimsky) naBeo, oBe Teopuje cy 1O MOpPEKIy HOPMAaTHBHE M M3BEJCHE U3 IpaKce,
Jakje, HUCY TeopHje yrpahene y mpakcy (mpema: Coryn et al. 2011:199). Melyrum, o
TOME Jla ]I je TeopHja MoTpeOHa eBalyalldju MUILbEHAa Cy MHOJE/bEHAa Yy CTPYYHUM
Kpyrosuma. BehrnHa eMUHEHTHHX CTpyumaka y o0iacTu eBaiyaluje, Kao ITo ¢y AJIKUH
(Alkin), Yen (Chen), ouanacon (Donaldson), Jluncu (Lipsey), exumn (Shadish), Bajc
(Weiss) u apyru, cmarpa na jecre (mpema: Donaldson and Lipsey, 2006:58), u aa je camo

y3 momoh Teopuje, eBalyauuja y MOryhHOCTHM Ja aHajaM3upa HaMepe Iporpama u

135 Kopuu u apyru HaBoe ma mox tepmuroM theory-driven evaluation moapasymesajy craky eamyanuony
CTpAaTerrjy WK TPHUCTYIN KOjH EKCIUIAIMTHO WHTETPHIINE M KOPHUCTH CTEjKXOJIEpe, APYIITBEHE HayKe, WITH
JIpyre BpCTE TeOopHje MPHINKOM KOHIETITyaln3andje, IpOjeKTOBama, BOlhema, TymMadema W TIPHMEHE
esaiyarmje. Coryn, C. L. S., et al. (2011). “A Systematic Rewiew of Theory-Driven Evaluation Practice
From 1990 to 2009”. American Journal of Evalutaion 32 (2), pp. 201.
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UaeHTU(UKYje JOTUKY WHTEPBEHIIM]E, Ja pa3yMe MpOoIeC MMIUIEMEHTAIHMje U MPOMEHE
Hactaje 3axBasbyjyhu cmpoBohemy onapeheHor mporpamMa y pasauduTHM 00JIacTUMa
jaBHuX mpaktHannx momutaka.’*® Cymporso, Majkn Ckpusen u Jlammen CraduOum
(Daniel Stufflebeam) cy munubema aa eBanyanuju He Tpeba Teopuja, Beh na oHa camo
Tpeba na oapenu Aa U mporpaM (GYHKIHMOHHMIE, a HE Ja ofjammaBa U Kako
byukunonuiie (mpema: Coryn et al. 2011:206).

[Topen OpojHUX KOHIENATa y OKBUPY TEOPHjE eBaTyaldje, MOCTOjU U BEIUKH Opoj
nojiela M TUIOBA €BaIyallMoHUX Teopuja. JloHannacon u Jlumcnm wu3ngBojum cy Tpu
Hajuerrha THIIAa TEOPHja Koja ce J0BOJE y Be3dy ¢ eBamyanujom: Evaluation theory, Social
science theory u Program theory, cmarpajyhu ma cBaku O HHX HMa HPEIHOCTH H
HEJIOCTaTKe, Jla MMa BaXHY YJOrYy Yy caBpeMeHoj mporpam epaiyauuju (Program
evaluation) a ma ce WUXOBHM YKpINTameM J00Wja IUIOAOTBOPAH MPHUCTYI EBATYyaIlH]H.
ITpu toMm, Teopuja eBanyarje (Theory of evaluation) oOyxBata WHTErpaiujy Teopuje
npymrrBeHnx Hayka (Socials science theory) y pasBojy W npuMeHH mporpaMm Teopuje
(Program Theory) 3a cmpoBohewme eBanyanmje y mnpakcu (Evaluation practice) u
NPOLIMPUBAKE 3HAKa O TOME Kako MpOrpamMH JOMPUHOCE JPYIITBEHOj MPOMEHH.
Jonanzacon u Jlumncu cMatpajy Ja TeopHja eBalyaldje 3ajeJHO C TEOPUjOM APYIITBEHUX
HayKa MOTY Jla yHampe/e IUIaHHpame mporpaMa M meroBy eaiyauujy (Donaldson and
Lipsey, 2006:58).

be3 Hamepe na ce ayxe 3aap)kaBaMo Ha MUTalky OJHOCA €BAIyalldje U TEOpHje U
ny0Jbe 3aa3uMO y OBO HEMpPErJeTHO IMOoJbe, HAOMEHUMO jom u To Aa je Yen (Chen)
UCTaKao aa ce y okBupy [Iporpam eBamyaruje pa3inKyjy JECKPUNTHBHE U MPECKPUIITUBHE
teopuje (Chen, 1990). IIpse omucyjy nmocrojehe crame OHAKBO KaKBO jecTe, a Ipyre CTame
Kako O6u Tpebano na Oyne. Y ToM cMuciy, eBatyaniuone teopuje (evaluation theories) jecy
YMHOTOME MPECKPHIITHBHE, jep ce 0aBe pasyMeBameM IMPHUPOJE OHOTa MITO C€ €BaIyHpa,
BPEHY]Y MporpaMe ¥ BUXOB YUHHAK, J0J1a3e 0 oJpeheHnx cazHama M HacToje J1a UX U
npumene (mpema: Donaldson and Lipsey, 2006:59).

KoMrutekcHOCTH —eBanyalije JONPUHOCH W YHIbCHHIA Ja eBajlyalija uMma
pa3MuUTEe KOpPEHE W Ja HHje Mpou3alula M3 jenHe jenuHCTBeHe Tpamunuje. [Ipema

,,Boamuy 3a eBamyarmjy corpoekoHoMckor pasBoja (EVALSED: The resource for the

1% EVALSED: The resource for the evaluation of Socio-Economic Development (September 2013).
http://ec.europa.eu/regional policy/sources/docgener/evaluation/guide/guide evalsed.pdf. [IpuctynsseHo
centembpa 2014.
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evaluation of Socio-Economic Development)™*’

, TIOCTOj€ YETHUPHU OCHOBHE TPYIIC UJICja WIIN
TEOpHja KoOje Cy y TeMeJby OBHX pa3IMuUTUX Tpaaunuja: Hayuna ucmpagicuearsa u
memooe (Scientific research and methods) — mHOre 071 OCHOBHHX HJIgja U METO/a KOje ce
KOPHUCTE y eBalyalllju Cy MoceOHO Oircke obiaacTuMa JIpYIITBEHUX HayKa U €KOHOMHU])E;
Exonomcka meopuja u jasnu usbopu (Economic theory and public choices) — exonomcku
HAYWH Pa3MUIUbamka OJIM3aK je eBalyallMjH Ha HEKOJIUKO Pa3IMYUTHX HHBOA, & HEKH O]I
npuMepa cy yrnorpeda rmojMoBa e(hpuKacHOCTH U ajoKaluja pecypca u ap; Opeanuzayuona
u menayumenm meopuja (Organisation and management theory) — peanusanuja u
cripoBoheme mporpamMa W jaBHUX MPAKTHUYHUX TOJUTHKA Yy CBe Behoj Mepu IoCTajy
TeKUINTe eBanyamuje; [loaumuuke u aomunucmpamusne Hayke (Political and
administrative sciences) — MeHaliepu jaBHHX Iporpama 0aBe ce MUTambUMa Ipolieca jaBHe

NpakTUYHE TOJWTUKE M pedopmMaMa jaBHOr  cekTopa cienehm — mpuHImIE

TPAHCIIAPEHTHOCTU U OATOBOPHOCTHU Ipema rpahaHnuma.

5.2. EBaiyanuja u IpylITBEHA HCTPAKUBAKa

VY BpeMe Kajia ce BpEIHOBAaWkE Pa3BHja Kao JUCIMILIMHA ToOKOM 60-ux romunHa 20.
BEKa, JIOMHHUPA MO3UTHBUCTUYKA MapajurMa y JAPYIITBEHUM HayKamMa M KBaHTUTATHBHU
UCTPAKMBAYKH TOCTYIIIM MEpema IOHAMIamka APYIITBEHO OJTOBOPHOT EKCIIEPHMEHTA
(ucnutuBame ¢ KOHTposHuM y3opuuma) (Grdesi¢, 2006:151-152). Ox 90-ux roauua 20.
BEKa KBAJIUTATUBHU METOJIU y OKBHPY eBallyalldje IOCTajy /€0 PEJOBHOT ,,pernepTroapa
eBallyallyje, a UICTpaKuBama y 00JacTu APYIITBEHUX HayKa CBE 3HA4ajHUja 3a eBalyallu]jy
(Weiss, 1998:252). 3anpaBo, MoaepHa AUCITUIUIMHA €Balyalldje HAacTajla je Ha TeMeJbuMa
NpYIITBEHUX Hayka W muxoBux Metoma (Mathison, 2008:183). Jdedununuja IIporpam
esanyarje (Program evaluation), jense ox Hajuemhux THIIOBA eBaTyalldje, KOjy Cy Jain
Pocu, Jlunmcu u @PpumeHn, ympaBo ojpakaBa YTULA] HCTpaXUBama W3 OOJIACTH
NpYIITBEHUX Hayka. 3a oBe ayrope, [Iporpam eBanyamnmja moapasymeBa ynotpedy MeToaa
JPYIITBEHUX HCTPaXHBamkba KaKo OM Ce CHCTEMAaTCKH HCIHTala €PeKTHBHOCT Mporpama
JpylTBeHEe MHTepBeHUuje. [Ipu ToM ce ocnamba Ha TEXHMKE M KOHLENTE IUCIMILIMHA
JIPYIITBEHUX HayKa y IUJbY MoOoJbIIamka MporpaMa M JaBamba YBHIA y aklHUjy Koja je
npeayseta paau yoOnaxkaBama ApymTBeHHx mpobiema (Rossi, Freeman and Lipsey,
2004:20).

37 Pero, crp. 15.
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C mopactoMm 3Havaja APYIITBEHUX HCTPaXKHUBama 3a €Bayalld]y, pa3BHjao ce U
cienuduyan, IpUcaH oaHOC n3Mely eBanyamuje 1 APYMITBEHUX UCTPaXKHUBama. 300T Tora
ce cBe yemhe MocTaBiballo MUTAWkE pa3iuka u3Mely eBanyaryje U APYIITBEHO-HAYYHUX
ucTpaxkuBama. Ha morpely 3a BUXOBHM pa3inkoBameM yka3zao je Majkin Ckpusen. C
jemHe crpaHe, eBamyanmja ojapehyje BpeaHOCT cTBapuma, a TMPOIEC EBaTyalluje
UIeHTH(UKY]je peleBaHTHE BPEIHOCTH WIN CTaHIape KOjH ce MPUMEHY]y Ha OHO IITa ce
eBaJlynpa, CIpPOBOIM EMITUPHUjCKa UCTpaKUBamha KopucTehn TeXHUKe APYIITBEHUX HAyKa,
a MOTOM HHTETPHIIE 3aKJbydKe ca CTaHJapJuMa y IEJOKYINHY eBalyaldjy WIH CeT
eBanmyarja. C gpyre cTpaHe, HCTpaXuBama y 00JacTH APYIITBCHUX HayKa HE TexXe Ja
U3BYKY €BaJlyaTHBHE 3akJbydke, Beh Cy orpaHumyeHa Ha emmnmpHjcka (TIpe HEro Ha
€BaJlyaTHBHA) MCTPAKMBamkba, a CBOjE 3aKJbyyKe 3aCHMBAjy MCKJbYYHBO Ha YMHCHUIIAMA,
Tj. Ha TojanmuMa JOOHjeHUM IOCMaTpameM, MEpemeM U padyHameM. JlomaTHo,
UCTpaXMBama y 00JIaCTH APYIITBEHUX HAayKa HE MOCTaBJbajy CTaHAap/e U BpeaIHOCTH, Beh
Cy BPEIHOCHO HEyTpajHa, Tako Ja HCKIbydyjy mpomeHy. CKpuBeH cmarpa na 0e3
Kopuithema MeToJa IPYIITBEHHMX HaykKa, Majo IITa MOXKE Ja C€ Ypaau MPHIUKOM
eBalyalyje, aud Ja ce HWIaK He Moke pehm 1a je eBaiyandja TpUMEHa MeEToja
JPYUITBEHUX HayKa Yy pellaBamy APYIITBEHHX MPOOIeMa, jep je OHa MHOTO BHUIIIE OJ] TOTa.
[Ipema ®WeroBoM MHIUBEHY, pa3idKa jeé y TOME IITO eBajlyalllja 3axTeBa CUHTE3Y
YMIbEHUIIA U BPEIHOCTH KaKo OW ce OJpEIWNIM 3aciiyra, 3Havaj WId BpeaHocT (Merit,
worth, or value), mox ce ucrpaxuBama 0aBe (PAKTHYKUM 3HAHMMa, Ald HYXXHO HE
o0yxBaTajy BPEIHOCTH U C TOra He Mopajy o0aBe3HO Ja yKkibyde eBamyanwujy (Scriven,
2003/4). YupaBo je pa3Boj eBanyailije Kao MoceOHe IUCIMIUINHE MOJCTAKyT YHECHUIIOM
na KopunrhemeM UCKJbYYHBO METOJIa JPYIITBEHUX HCTPaXHBamka HE MOXeE J1a ce nohe 1o
oarosopa o Bpeanoctu(ma) mporpama (Mathison, 2008:185).

OnHOCOM JPYIITBEHUX MCTPaKMBamba M eBaiyaluje, Me)ycoOHUM CIMYHOCTHMA U
paznukama, Takohe ce 6aBmia u Cangpa Marucon (Sandra Mathison), 3akspyumBim ia ce
pasnuke u3Mel)y \ux cactoje y cienehem:

— eBayanyja cnenudukyje, ncTpaknuBama TeHepanu3yjy (Maja To HHje YBEK
IPaBUIIO)

— eBalyalyja ce AM3ajHUpa Ja yHAIpeau HellTo, JOK HCTpaKuBama Tpeda aa
JOKQXXy HEIITO

— eBayanuja 06e30ehyje OCHOBY 3a JOHOIICHE OJTyKa, JTOK HUCTPAKUBaFha
NpeJCTaB/bajy OCHOBY 3a HM3Boheme 3akjbydaka (Maga ce MOHEKas paju

eBallyallija paJu eBaiyaluje, 6e3 HEeKUX Ipyrux Hamepa)
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— eBalyalyja ce 0aBU MHUTAKHEM KOJUKO HEIMTO A00po (YHKIMOHHUIIE, a
UCTPaXKHBama ce 0aBe MUTAKHEM KaKO HEMITO (PyHKIIMOHUIIIS

— eBallyalldja Ce TH4YE BPEIHOCTH, a MCTpakuBama unmeHuia (Mathison,
2008:189).

[Ipema MarucoHn, eBanyanmja wucnuryje: morpede (needs), Ttpomkose (COStS),
errmunoct (ethicality), ussommuBoct (feasibility), ompasmanoct (justifiability), Tako na
eBallyaTOpU IPUMEHYjy MHOIO IIUPU CIEKTap Joka3Hux (evidentiary) crparteruja Hero
HITO TO YMHE APYIITBEHE HayKe. J[pyruM pednma, MpuMeHa eBajlyallije 3aXTeBa 3Hama U3
MHOTHX 00JIacTH Kao INTO Cy IIpaBa, >KYPHAIWCTHKA, YMETHOCT, ¢uiao3oduja,
pauyHoBoactBo, eruka (Mathison, 2008:192). CkpuBeH HCTHYE HEOMXOJHOCT Ja
eBaylyaTopu Tpeba jJa Moceayjy BEIITHHE CHHTETHYKOr 3ak/byuuBamba (Synthesis skills)
KOja je BEpOBAaTHO KJbyYHa KOTHHTHBHA BEIITHHA HEOMXOJHA 3a eBaimyamujy (Scriven,
1991).

Takole, eBaslyaiiyja 1 HCTpaKUBaba C€ CYIITHHCKU PA3JIUKY]y U Y TIOTJIEAY CBOJUX
MeToJla — eBallyalllja yKJbydyje METOJIe TPUKYIJbamba IoaTaka U aHalu3e IPYIITBEHUX
HayKa, aJid je Kao JUCIUIUIMHA pa3BWIa crelupudHe MeToae. Pa3nukyjy ce u y moriemy
HAuMHA HA KOjU JIOHOCE CYJIOBE O TIOCTUTHYTOM KBAJIUTETY. Ta4HOCT je BaXKHA U KOJ jeJTHE
U KOI Jpyre, aid eBalyallMoHa JTUCIHIUIMHA KOPUCTH jEJMHCTBEHH KpPUTEPHjyM
kopucHoctu (utility), wusBommsuBoctu (feasibility), npuxsatseuBOCcTH (propriety) wu
yKJbyunBame crejkxonepa (inclusion of stakeholders) (Mathison, 2008:195).

MartucoH je yka3zajia Ha TO Ja MHOTa JIPYIITBEHA UCTPAKHUBaKka TEXKE Jla YTHUY Ha
jaBHE TpaKTHYHE TMOJUTHUKE, alli 4YeCTO TO YHWHE WHIMPEKTHO, y3 momoh Ooraror
UCTPaKUBAYKOT 3Hakba, IIITO CE MOKE CMAaTpaTH YTUIAjeM Ha Makpo HUBOY. McTpakuBaun
JPYIITBEHUX HayKa HACTOje Jla IBhUXOBa HCTPAKHBaa YTHUY Ha MOJU3aie¢ HUBOA CBECTH
0 TpoOJiieMy, JOTNPUHECY Jia Ce JTOHOCHOIM OjJiyka HMH(GOpMUIIY O mpolieMy, aa ce
UJICHTU(DUKY]Y TIOJIHCH AITEPHATHBE M YTBPJC UHEHLCHHIIC KaO IMOJIA3MIITE 33 YCBajame
UHTepBeHIM]ja (cTora nmpeokymnanuja ca evidence-based mpakcama) (Mathison, 2008:191).

Jenna ox dopmu ucTpakuBama APYIITBEHWX HayKa Koja je OJIMCKO TOBE3aHa C
JPYIITBEHOM aKIHjOM WU TPaXXCHEM pellieikha 3a JAPYIITBEHE MpodiieMe, jecTe aHan3a
jaBue mpaktuuHe nosmtrke (Policy analysis). Kao myiaTuauMmeH3noHa aHain3a 3axTeBa
UHTEePAUCHUILTHHAPHE aHaTuTH4IKU npucTyn (Grdesic¢, 2006:9). Ona ce TUPEKTHO JTOBOIH
y Be3y C ManupameM IpodsieMa, leroOBOM aHaIH30M W MOTYHHOCTHMA FETOBOT pelliaBarba
win yOJjaxkaBama y pa3IfduTUM 00JIacTUMa YIpaBbama (31paBCTBO, )KUBOTHA CpPEIUHA,

kyarypa u apyre) (Mathison, 2008:191). Ananu3a nmpakTUYHE TOJIUTHKE je BakHa Y (aszu
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bopmynHcama jaBHE MPaKTHYHE MOJKUTHKE Koja he OWTH MpakTHYHO peann3oBana (Jang i
Kvin, 2004:9), a I'paemuh yka3yje Ha TO Ja je caBpeMeHa IIOJMCH aHalWu3a CBE BHIIE

okpeHnyta BpeaHoBamy (Grdesic, 2006:151).

5.3. EBajryanmja Kao nojpumka oAroBopHoM yNpaB/bamy

Kao mTo cmo Beh ykaszamu, y OKBUpPY eBajlyaldje Kao MUCHHUIUIMHE, IOCTOje
pasiMyMTa TIACTUINTAa O TOME INTa MPEACTaB/ba CBPXY WIM IHJb €Ballyaluje y JaToOM
koHTekcTy. Kepon Bajc nHaBema je cnenehe cBpxe eBaiyalgje mporpamMa M jaBHHX
NPaKTUYHUX TIOJHMTUKA: oJpehuBame 3a0BOJbCTBA KIIMjEHATA; MPYXKAbEe JCTUTHMUTETA
JIOHOIIEHY OJJyKa; HCIYHhaBamke 3axXxTeBa JOHATOpPA; KOPEKIHje Y TOKY cIpoBohema
nporpaMa; JOHOIIEHE OJUTyKa O TOME Jia JM J1a ce onapeleHn mporpam HacTaBu WIH HE;
TEeCTHpambe HOBHX HZeja; M300p HAJOOJbUX alTepHATHBA; OeliekKeHme TOKa IporpamMa;
noOujame MOBpaTHUX HHGOpMalMja O MPOrpaMmy/MpPakTHYHO)] TMOJUTUIU; HCTUIAE
msbeBa (Weiss, 1998:24-28). Tlpema Hayunum u HAQYUOHATHUM CABEMUMA 30 €6ANYAYU]Y
(Scientific and National Councils of Evaluation) mnocroje ueTHpu OCHOBHE CBpXe
npeay3uMama eBaiyalyje, a To Cy: emuyka, Kako Ou ce oJUTHYapy U rpal)aHu H3BECTUIIH
0 TOME KaKoO Cy MOJMTUKA WM MPOrpaM UMIUIEMEHTUPAHU U O OCTBAPEHUM pe3ylTaTuMa,
mTO CTOjU Y (PyHKIMjU Behe OATOBOPHOCTHU U NIEMOKpATHU]C; MeHauepcka Koja Tpeba na
oMoryhu panuoHanmHUje yrpaBibamkbe (UHAHCHJCKUM UM JbYACKHM pecypcuma, MmooOoJbiia
yIpaBibalkhe MporpaMoM, moBeha KOPUCT KOjy MporpaM MoKe JAa TpYKH; cepxa
oonyyusarea Tpeba Ja CIyXH J[JOHOIICHY OJJIyKa O HACTaBKy, MPEKHIy WIH
npeoOINKOBaky MOMUTHKE WM MPOTrpama; o00pa308HA U MOMUBAYUOHA CBpPXa Kao
MOJIpIIKa €AyKalllju U MOTHBALIMjU JaBHUX areHIyja U BUXOBUX MapTHEpa Jia pazyMmejy
HIOCIIOBE Ha KojuMa cy aHraxoanu (mpema: Imas i Rist, 2012:11).

OcHOBHE CBpX€ eBasyanuje Koje cy mnpemioxumim Mapk, Xenpu u [lynae (Mark,
Henry, Julnes) cy: mporpamcki W OpraHM3allMOHU HAIMpelaK, HAI30p M ycKialjeHoCT
(oversight and compliance) mpomena 3aciyra u 3uHa4aja (merit and worth) u pasBoj 3Hama
(mpema: Donaldson and Lipsey, 2006:57).

Jlakie, y OKBUpPY Pa3IMYUTHX CBpXa MPUMEHE eBallyaluje, jeqHa OJi OCHOBHHX,
THYE C€ OJIyYMBama y JOMEHY jaBHHX TPAKTUYHUX MOJUTHKA. Y CaBPEMEHOM
JIEMOKPATCKOM HJealy yIpaBJbarha OJUYCHOM Yy KoHIenTty JloOpe ympaBe y Kojoj
YUeCTBYjy BIACTH 3ajeIHO C MHCTUTYIMjaMa W JPYTMM PEIeBaHTHUM 3aWHTEPECOBAHUM

CTpaHaMa, OIJIy4YHBambC TpeGa Aa cCjean HBWCEHE OCHOBHC KapaKTCPUCTUKE H 6y,[[€:
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e(hexTuBHO, ehUKACHO, OJATOBOPHO, PECIIOHCUBHO (7a y3uMa y 003up moTpede IpyiiTBa),
TPaHCHAPEHTHO, Y CKJIaly C BJIQJIaBUHOM IIpaBa, MPaBeHO M WHKIY3UBHO IIpeMa jaBHOCTH
M KOPHCHMIMMA, Tj. CBUMa OHMMA Ha KOje CC BUXOBE OMIYKE M IOCTYHIH oxHoce.'*®
[Tpumena eBanyaryje Moke a oMoryhu nqo0Oujame moBpaTHuX WH(pOpMaIMja 0 TOMe Aa I

Cy U y K0jOj MepH KapakTepuctuke [loOpe ynpaBe UCIymbEHE Y MPAKCH.

Consensus Accountable
oriented
Participatory Transparent
GOOoD
GOVERNANCE

Follows the Responsive
rule of law

Effective and E“i‘l'l'f:“l'l'l’é?::'“

Efficient

Ciauka 5: OcoOune /lo0Ope ynpase

EBanmyarmjom Mory u Jna ce UACHTHUPHKY]Y MHpoOIeMH M HCTpake Y3pouLu
npobiema, YuMe AONPHUHOCH UCIYHhaBamkby MHCHjE€ jaBHUX MPAKTHYHHUX MOJUTHKA — Ja
OJITOBOpE HA MPAKTHYHE MOTpede Wiin MpodiieMe y 3ajeHULN TPeay3UMamkbeM aKTUBHOCTH
y IIJbY peliaBama mnpobsiema (mpema: Jang i Kvin, 2004:6). Esanyarjom ce yrBphyje u
e(pUKacHOCT crpoBohema jaBHE MPAKTUYHE IMOJUTHKE M THME IIOCTajeé OCHOBa 3a
JoHolewke Oynyhux omiyka (mpema: Jang i Kvin, 2004:16). Ymorpeba pe3synirarta
eBallyallrje MpeICcTaBjba TJIABHU UCXOJ CBaKe eBalyalldje — y IPOTHBHOM, eBallyalldja He
MOXe€ J1a IOTIPUHECE jeTHOM OJ1 CBOjUX MPUMapHUX LIMJbEBA, a TO j€ APYLITBEHU OOJbUTAK
(Christie, 2007:8).%*°

AnekBatan U (YHKIHOHAJIAH CHUCTEM eBailyaldje TpebOa na Oyje MHTErpucan y

LUKIYyC MPaKTUYHE IOJIUTHUKE KOJU MOYMHEEe (POpMyJHCcameM MNpPaKTUYHE MOJUTHKE (U

1! . . .
% Jlo6pa ynpaga je meal KOjH je y CyLITHHH TEIIKO OCTBApUTH Y menocti. CaMo BeoMa Maim 6poj 3eMaba

ce mpuOIKIO OBOM Hieany. Kako Ou ce 00e30enno OapKMBH pa3Boj HEMXOAHO je Ja ce Mpeay3My Mepe
Koje he JIONPUHETH za naeain IIOCTaHe CTBapHOCT.
http://www.unescap.org/pdd/prs/ProjectActivities/Ongoing/gg/governance.asp. [Ipuctymbeno 12. ¢pedpyapa
2012. rogune.

139 Kpucru (Christie) naBozu 11a je emmupujcka uTepaTypa o yTHIA]y eBalyalije OCKy/IHa, H 1a Ce 3alpaBo
MaJlo 3Ha O TOME KaKo eBaslyallija yTH4e Ha CTaBOBE M aKlHje JoHocuiana oryka. OHa nonasu of Tora aa
OJUTyYHMBambE IpEJCTaB/ba JUMEH3H]y NMPOIECHOI MEXaHHW3Ma IPOMEHE y MNOHallamka Ha WHAWBUIYaTHOM
HuBoy. Christie, C. A. (2007). “Reported Influence of Evaluation Data on Decision Makers’ Actions An
Empirical Examination”. American Journal of Evaluation, Vol. 28 No. 1, March 2007, pp. 9-11. IToctoju u
MHIUBEHE 0 TOME J1a je Beha BepoBaTHOhA Ja eBaryaliija JONpHHECE JOHOIICHY O/UIyKa Ha MHKPO HHUBOY, &
Jla NCTpaKMBama yenihe /1ajy JONPUHOC OJUTYYUBaky HA Makpo HHBOY, ajli OBa pa3jivKa HHje Oalll oJIp)K1Ba
cmarpa Marucon. Mathison, S. (2008). “What Is the Difference between Evalution and Researsh - and Why
Do We Care?”. In: Nick L. Smith and Paul R. Brandon (ed). Fundamental issues in evaluation, New York —
London: The Guilford Press, pp.192.
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nparehux mporpama), 3aTUM ce HacTaBjhba KpO3 IUIAHUPAKE M PACIOACTy CpEICTaBa,
MIOTOM KpPO3 OCMUIIJbABAE MPOrpamMa, leroBy HMIIEMEHTAIIH]Y, U Ha KPajy, 3a JoOHjame
W3JIa3HUX BEJIWYMHA, YIUHKA U pe3yﬂTaTa.140 Taxohe, u mpema Janur u KBuH, eBanyanuja je
y LUKIYyCy MpakTHYHE MOJIUTUKE 3aBpIiuHa ¢a3za. boj nperxone: nedunucame mpodiema
(yrBphUBame NpHUOpPUTETA) KOJU TIOCTOJU Yy 3ajeIHULH, ACPUHUCAE PACIIOIOKUBHUX
onmyja (hopmyraiuja TpaKTUYHE TOJUTHKE) KOje C€ JKeJIe OCTBAPUTH U PACIIOIOKHUBHX
peuiewa npodiema, u300p peliemha MpakTUUHE MoauTuke (M300p HAJIIOroAHUjE OILUje
NPaKTUYHE MOJUTHKE), U3paja KOHIIEIIN]je MPaKTHIHE MOJIUTUKE, CIIpoBOhemke U mpaheme
MpaKTUYHE TOJIMTUKE W TMpoIleHa (eBalyalnja) MpakKTHYHE IMOJMTHKE, Kajga ce YTBphyje
e(UKacCHOCT cHpoBohewa jaBHE TNPAKTUYHE IIOJIMTUKE INTO MPEICTaB/ba OCHOBY 3a
noHomeme oyayhux omryka (mpema: Jang i Kvin, 2004:16).

Mory ce U3BOJUTH YETHUPU OCHOBHE TPYyIIC aKTepa y OJHOCY Ha Yhje MHTEpece je
Moryhe eBalyupaTH CBaKy jaBHY NPAKTUYHY IOJIUTHKY: KPeamopu jaGHUX NPAKmMuyHux
noaumuka (JOHOCHOLM OJUIyKa, TMOJUTHYApH), npoghecuonaryu u cmpydrvayu (y
Pa3sIUYUTAM O00JIACTUMA), MeHauepu u aomunucmpamopu (ApKaBHU CIIYKOCHUIIA H
JTUPEKTOPH JaBHUX JIOKATHUX WHCTHTYLH]A), epaljanu u céu OHU HA KOje ce 0OHOCU jaBHa
axyuja (KOPUCHHIIM). 3a CBaKy OJ1 HABEJCHUX Tpylla eBallyalldja uMa Jpyrauujy cBpxy. 3a
KpeaTope jaBHUX MPAaKTUYHUX MOJHUTHKA eBallyalja MpeJCcTaBlba CPEICTBO KOjUM Ce
00e30ehyje oaroBOpHOCT W OIpaBIame 3a JIOHETE OJuTyke. 3a rpahaHe eBaiyaruja
NpeICTaB/ba CPEICTBO JIEMOKPAaTCKE OJTOBOPHOCTM W MoOryhHocT 1a ce jaBHe
UHTEpBeHIM]e (Mpeay3uMame oapeheHnx akiuja) o0JaMKyjy Ha OCHOBY BHXOBHX MOTpeoa.
MenajepyuMa ¥ aJIMHUHHUCTpATOpHMa OHa Jaje YBUA Y TO KaKo ce pealu3yjy jaBHa
NpaKTUYHA TOJIMTHKA U TIPOTPaMU M KOJHMKO Cc€ BUMa J00pO YIpaBiba, JOK CTPYUHALU

BHJIC €BaJTyallljy Kao NMPUJIUKY Ja YHaIpee KBAJIUTET CBOT paz[a.141

**k*

PaznuuuT THTIOBH eBaiyallyje IOTNPUHOCE OUTYYMBABKY Y PasIHUUTHM (azama
peanm3anyje ojpeheHor mporpamMa WM jaBHE TMPAKTHYHE TOJUTHKE (Kpeupame,
UMIUIEMEHTaIMja, 3aBpIIETaK), Ma Ce CaMHUM THM pas3ldKy]y U y OJHOCY Ha CBpXY
npeay3uMama epaiyanyje. [Ipuinkom nu3ajHupama nporpaMa eBaiyalyja je 3HauyajHa jep
omoryhaBa mpuKymJbamkbe HWH(MOpPMAIMja O] Pa3TUIUTHX CTEJKXOJIIepa WM JaBHOCTH

YOIIIITe, INTO jecTe OJf CYIITHHCKE BaXXHOCTH jep omoryhaBa na mporpam Oyne

140 EVALSED: The resource for the evaluation of Socio-Economic Development (September 2013), pp. 8.
! Perm, crp. 11.
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oaromapajyhu, ma ce y mro Behoj mMepu mpuOamxu morpedama KOpI/ICHI/IKa.l42 Y ToMm
cly4ajy paad ce O HCIuTHBamy motpeba (needs assessment), tumy QopmarusHe
eBaiyaiyje, Koja Tpebda aa mpoiecy IIaHupama 00e30er 3aCHOBAaHOCT HA YHHbCHUIIAMA.
Bome ce, mpumepa paau, UcCHUTyje KoMe Tpeba mporpaM, KojWka je morpeda 3a
nporpaMoMm, O KOjUM MoTpedaMa ce paju, U Ha KOju HauMH MOXKe Ja ce mzahe y cycper
TUM 110Tpe6atMa.143

3a BpeMe Tpajarmka mporpaMa, yTeM MOHUTOpPHHTa MOTy Jia ce 00e30ee moBpaTHe
uHopMalMje 0 TOME Ja JH Ce MporpaM peayim3yje Ha IUIAHWPAHU HAYMH U Ja JH je
noTpeOHO Ipeay3uMatu oapehene nuTepBeHIje U KOPEKIIH]e.

EBanyanuja pesyarara (Outcome Evaluation wim Outcome-based evaluation —
OBE) oarosapa cyMaTWBHO] €Balyalliju U jeJaH je O] Hajuemnux THIIOBA €Bajyaldje y
OKBUpY MeHapMeHT npuctyna. Ona omoryhaBa ca3Hama 0 TOME Ja JIM j€ POrpam JI0OBEO
0 KeJbeHHX pesyntata kon oapeheme mmwsHe rpyme.’* OBaj tun eBanyammje mumje
yCMepeH Ha mpyskaolie yciyra (Service providers), seh va kopuctHuke ycayra (recipient of
services) (Brewer, 2009:134). ITo3uBajyhu ce na Illenoka (Schalock), Bpyep (Brewer)
HABOJM Jia CE y OKBUpPY eBalyaldje pe3yirata Hajuemhe KOpUCTE YCTHPH THIa
eBanyarje: mporpam esanyarja (program evaluation) koja ykasyje Ha TO Aa JU je
mporpaM JIOHEO >KeJbeHE pe3ylTaTe KOju ce TH4Yy JIMYHOI/OCcOOHOT HHUBoa (person-
referenced outcomes) u nuBoa opranusanuje (Organization-referenced outcomes);
esanyanuja edexruBHoctu (effectiveness evaluation) ycmepena je Ha TpoOIEHY J0 KOT
HHBOA j€ TNpOorpaM IIOCTUTAa0 CBOje IMJbEBE a Kao jeJaH OJ TpenycioBa 3a HEHO
CIpoBOlee je na opraHM3alyja MMa CTpaTellKd IUIaH; eBajlyauuja ytumaja (impact
evaluation) ucruTyje Aa U je mporpaM MPOU3BEO HEKY MPOMEHY KOJ CTEjKXoJiaepa y
OJIHOCY Ha Jipyre mporpame, GoKycupa ce Ha yTHIj mporpaMa u oapehyje aa au yTuaju
(KeJbEeHH MJIM HEXEJbEHH) MOTY Ja Ce MPUIHIIY MPEAy3eT0j MHTEPBEHIIMjU WK yCIIyrama
Koje cy eBasrynpane. Kao TakBa 4ecTo YnHUM OKBHUp 3a ciiefiehn TUIT eBallyalije pe3yrara,
a To je eBamyaija mpaktuune mosuTuke (policy evaluation) koja wcmuryje pesynrare
NpakTHYHE TMOJIMTHKE Yy OJHOCY Ha mpaBuyHocT (equity), eduracuoct (efficency),
epexruBHocT (effectiveness) a koja Tpeba nma ce ¢okycupa Ha HMCTE CTaHAApAe Kao U

OCTaly TUIIOBU eBallyallMje pe3yiaTara — Ha y4yumHak W BpeaHoctu (performance and

Y2 Y, ctp. 9.

%3 http://www.socialresearchmethods.net/kb/intreval.php . IIpucrymbeno 22. jyma 2014.

1% Bume: Measuring Program Outcomes — A practical Approach,
https://www.nrpa.org/uploadedFiles/nrpa.org/Professional _Development/Accreditation/COAPRT/Measuring
_Program_Outcomes-UW.pdf.
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values). OBaj Tum eBajdyanuje MOApPasyMeBa MHOTE METOJEC W MOXKE Ja Cce TH4Ye
[ojeIMHaIa, Iporpama WiH HEeJOKymHOor cuctema (pema: Brewer, 2009:144-147).
OBo cy ykpaTko Owie caMO HEKe OJf OCHOBHUX KapaKTePUCTHKAa W THUIIOBA

eBallyalrje KOjH ce Y pa3IMuuTHM BUJOBUMA MPEY3ETH U Y 00J1aCTH KyATypHE MOJTUTHKE.

5.4. EBajqyaumja y KyJTYpPHUM MOJUTHKAMA

[Tocne [Ipyror cBETCKOT paTa KyJITypa IMOCTaje jeJHa o1 00JIacTH yrpaBJbamba Koja
yla3u y HAJUICKHOCT JpiKaBa, IITO 3HAYM Ja JAPKABE MOUYUY J1a KYIATYPY M KYITypHE
JIENIATHOCTH (PMHAHCUPAJy CPEJICTBUMA U3 jJaBHOT OyIleTa, J1a OCHUBA]y YCTaHOBE KYITYpE,
Jla BOJIC OPTaHU30BaHy OpHUTYy O OYyBamy KyIATYpHOT Hacieha u 1a moapxkaBajy KyJTypHO
ctBapanamrtBo. Cenamaecere roguHe 20. BeKa MOTY Ce€ Ha3BaTH 3JIaTHUM IEPUOJOM KaKO
BUCOKHMX JaBHUX H3JIBajarba 3a KYITYpY, TaKO M 3JIATHUM TEPHOIOM HAIIHOHATHHX
KYJITYpPHHX TOJIMTUKA. BrcOKa U3/1Bajama 3a KyATYpY Y TOTOBO CBUM €BPOIICKUM 3eMJbaMa
3ampaBo Cy OMIIa HArOBEIITA] II0jaBe eBalyalHje y AOMEHY KYITYpHHX moiuruka.'*®
Hauwme, Beh moderkom 80-ux roawHa HACTYNWIA je €KOHOMCKA Kpu3a Ha TJI00aITHOM
HHUBOY, Y3JPMaBIIU CUCTEM ,,colrjaine apxkase” (welfare state) passujen mocie pyror
CBETCKOT para kako Ou rpahanuma o6e30ehuBao corujaaHy ¥ €eKOHOMCKY crabunnoct.
300r TOra ce nocTaBUJIO MUTaWkE HajOOJbET HaUMHA Ha KOJU C€ TPOILIM JApKaBHU HOBAI, 1a
ce y TOM CMHCIyY TodYesia Jja pa3Marpa U ONMpaBIaHOCT ylarama y KyITypy U IITa ce THM
ynarawem ngoouja (Kleberg, 2002). Ipyrum pednma, KynTypa BHIIE HUje MOTJIa a OYHBa
Ha MPETHOCTaBIM CBOje BPEIHOCTH, IITO je 3Ha4ymio 1a he yoyayhe ta BpegHoct aa Oyze
,»IIpOBEpaBaHa’, Jaa MOAJIeKe eBallyalldju — BPEAHOBAbY, MPOBEPH, TECTHpamY, Ja O ce
omnpaaaio ¢puHaHcupame Kyarype (Matarasso i Landry, 2003:15).

Cge oBe mpomeHe jemaBajy ce y panuM 80-uMm roauHama 20. Beka Kaja Biaja

,»371aTHA TPO3HHUIIA eBajlyalije’, Kajga eBajyalyja MocTaje HEeHTPAIHU KOHUENT Y OKBUPY

JaBHUX MpakTHYHUX nonuTuka. Y Benukoj Bputanuju, 3a Bpeme MaHjaara npemujepke

5 Dragojevi¢, S. (2006). Doktorska disertacija, str. 76.

,.Kanuran je otoueo oaH3UBY NPOTHUB Jip>KaBe Oiarocrama™ (1ojaBa y €KOHOMCKO] HayIM IT03HATa Kao

»~peranuzam* u ,,rauepuzam‘). 3a npumep peaedHUHHCAA OBE MOJUTHKE y3uMma ce Benmka bpuranuja 3a
Bpeme ManzaaTa Maprapet Tauep. Matarasso, F. i Landry, C. (2003). Uravnotezenje delovanja: 21 strateska
dilema u kulturnoj politici. Beograd: BalkanKult, str. 15.
Jebara o M3a30BUMa U IMJbEBUMA Yy KyJATYpH y KacHUM 80-MM ropnHaMa pa3BHia C€ Y 3aIlaJHOEBPOIICKUM
3eMJpaMa C KpajeM T3B. ,,JpikaBe Oiarocrama‘ (welfare state). Kyarypae monuruke cy ce Hamwie usMehy
TpXKHIIHE JuOepain3anyje 1 KOHTHHYUpaHor nokpuha 3a BehuHy yMETHMYKHX M KYJITYPHUX aKTHBHOCTH.
Ipema: D’Angelo, M. and Vesperini, P. (1999). Cultural Policies in Europe: Method and Practice of
Evaluation. Council of Europe, pp. 37.
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Mapraper Tauep (Margaret Thatcher) moma3m no mpomeHa y HauWHY yIpaBjbamba W
npyXamy jaBHHUX yciyra yBohemeM T3B. HOBOT MEHAIEpCKOT CTHJIA Y OKBHDPY jaBHE
anmunuctparmje (New Public Management — NPA). OBaj HOBH CTHII KapaKTEpHIIe
npey3ruMame MEHAIePCKUX MPHUHIUIA U HJIeja U3 MpaKce MPUBATHOT CEKTOPA: KOHTPOJIA
TPOIIKOBA, (pMHAHCHjCKA TPAHCHIAPEHTHOCT, MAPKETHHIIKH HPHUCTYI Y MPYXamby jaBHUX
yciayra u noBehame OATOBOPHOCTH ITpeMa KOPHCHHIMMA 32 KBAJIUTET HPYKEHUX YCIyra
KpeupameM HHIAuKaTtopa neppopmancu/yunnka (mpema: Belfiore, 2004:191). Ycnen tora,
NaXkha CBE BUINE MOYHIGE Ja ce MmocBehyje HaumHy JOHOIICHA OJyKa, HE camo 300r
npeoialyjyher mparmMatudaHOr U €KOHOMCKOT Tmpuctyna (rmosehame npodura u ymrena
cpencrtasa), Beh u 300or moBehaHe cBecTH AOHOCHIIALA OJJIyKa O TOME Jia 3ajeTHO C
WHCTUTYIjaMa W3 jaBHOT CeKTopa Tpeba na Oyay OAroBOpHH IMpema rpahaHuma Kao
CBOjJUM KOPUCHHIINMA.

HonatHe mpoMeHe y ynpaBibawky HacTynwie cy y 90-um roaumHama 20. Beka
OJIMYCHE Yy KOHIENTYy YHIHEHUYHO YTEMEJbEHHM jJaBHUM IPAKTUYHUM IOJIHUTHKaMa
(Evidence-Based Policy — EBP). OBaj xoHuenT 100H0 je Ha 3HA4ajy J0JaCKOM Ha MECTO
npemujepa Touu Biiepa (Tony Blair) 1996. rogune, koju je 610 onpene/beH aa CIpOBOAN
MOJIMTUKY OHOTA ,,IuTa (yHKIMOHUIIE , HaroBecTUBIIU Aa he Oynyhe omnmyuuBame OUTH
3aCHOBaHO Ha 4YBpcTUM JoKkasuma (‘sound evidence’) Te na Hehe Outu 000jeHO
UJeoJorujoM y mpouecuma onanyuuBawa. Ox Ttaga je EBP mocrao cacraBHu neo
CTpaTervje jaBHE yHpaBe M MOJUTHYKEe Mpakce y Benukoj bpurtanuju. Pagu ce o
palMOHATTHOM MpPHUCTYNy Yy YIpaBjbakby KOJU je, Kao HITO My M caM Ha3HB TOBOpH,
3aCHOBaH Ha JI0Ka3uMa, INPETe)KHO KBAHTUTATUBHUM TOJAallMMa KOJU CYy KIbYyYHH
NPUIMKOM Kpeupama jaBHUX MPaKTHYHUX monuThka. OBakaB mpucTyn omoryhasa
00jeKTHBHH]j€ OJJIyUMBabE, a €Ballyalllja y BbeMY MMa BaXKHY YJIOTY jep ce IPUCTYI caM
no ceOM, 3aCHMBA Ha UYWICHMIIAMA, a €Ballyalllja TPakKl UYHUECHUIE KOje Ce MOTOM
cMmemrajy y okup uHmukaropa (Bume: Wesselink et al. 2015). KonuenT unmeHH4HO
YTeMEJbCHUX TPAKTHYHUX IOJIMTHKA TIOCTA0 j€ OIMITH PeenT 3a TPAHCIAPEHTHOCT,
oaroBopHoct U Oosbe ympasibame (Wesselink et al. 2015). 3axteB 3a o0e36ehuBamem
YUIbEHUIIA MPHIMKOM OJUTyurBama OWIIO je WACaTHO TJIO 3a eKCHaH3Wjy eBalyaluje y
CBHUM JIOMEHUMa YIpaBJbamba Koja MOCTaje MHTErpaliHy JIeo Mpolieca yIpaBibamba, a TAME U
JIOHOIIIEHa OJITYKa, 3aIpaBO YMTABOT IPOIIeca IEMOKPATCKE OATOBOPHOCTH.

HaBegene mnpomeHe y ympaBibakby HUMalle Cy HUMIUIMKAIMje W Ha KYJITYPHY
NOJUTHKY. bamr kao W jaBHe NpakTUYHE IOJUTHKE y JPYTUM JIOMEHHMA, KYJITypHa

IMMOJIMTHKA CC HalllJla MPEa U3a30BOM HpnnaroljaBaH,a THM ,,OHIJ_ITI/IM“ TPCHAOBUMA KOjI/I cy
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y NPBU IUIaH MOCTABUIIN IIPOILEC TOHOLIEHa OJTyKa, IPEUCITUTUBAE UCITYhaBaba MUCH)a
JaBHHUX TIPaKTUYHUX I[OJUTUKA, OJrOBapame Ha IMOTpede rpahaHa u palroHaIHH]je

TpOIIEHa jaBHUX OYIIETCKUX CPEJCTaBa.

5.4.1. Pa3Boj eBaiyalgje y KyJTYpPHUM HOJHUTHKaMa

[Tocne mepuona BENMKUX W3/IBajamba 3a KYITYpy, ped eBalyaldja mouena je jaa
OuBa CBE MPUCYTHHU]A y KYATYPHO] MOJHUTHUIIM. 3aXTEBH 32 €BATYAIIHjOM MTOCTAH CYy Yenhu
u uHunupanu na ce Caer EBpome Ha TOM mosby 030WMJbHUjE aHTaxyje. YNIpaBo Ha
NPOMOIIUjU eBallyalldje y JOMEHY KYJITYpHE MOJUTHKE M pa3paadl HCHE METOIOJIOTH]je
3acimyre uma CaBer EBpome, mnokpenysmm 1985. roamne mporpam Eeanyayuja
nayuonarnux kyamypuux noaumuxa (National Cultural Policy Reviews), a 3atum u
nporpam Kyamypre noaumuke y Eeponu — Ynopeonocm ocHosHux wureHuya u cmeposa
(Cultural Policies in Europe — A Compendium of Basic Facts and Trends) 1998.
roguue.’ Cepxa 06a mporpama 6mia je na yHanpemd mepdopMaHce CHCTEMa Kpo3
KPUTUYKH OCBPT M Ja 00e30enu moBpaTHe HH(MOpMAIMje O CTalkby y HAIMOHATHUM

kyntypauM nonutukama (D’ Angelo and Vesperini, 1999:45),248

EBporicka yHuja je myrem
CBOJUX HQIJIEKHUX Tela CTUMYyJHcaida cBoje wiaHule u wianune Casera EBpome y
NOTJIeZly TIPUMEHE €Bajlyalldje y OKBUPY HAIIMOHAIHUX KYJATYPHHUX IMOJUTHKA, a TPOIEC
eBpPOIICKUX MHTErpalyja JOMPHHEO je a ce MPOILIMPH JINCTA 3eMajba YKJbYUYCHHUX Y OBAj
nporpaMm. Y modetHoj (a3u, eBanyauuja y KyITYpHUM MOJIMTHKaMa OClamana ce Ha

149

merononorujy OEIl/[-a npumemeny y oOnactu oOpazoBHe mnonuTuke.  Mehyrum,

YT Tpaucmanmonanun npojexar Kymmypue nomumuxe y Eeponu — Ynopednocm ocmognux uureenuya u
cmeposa (Cultural Policies in Europe — A Compendium of Basic Facts and Trends) nokpenyo je Caser
EBporie y capanmu ¢ EBporickuM HHCTUTYTOM 32 HCTpaKUBamE KyJITYpHE nojutuke u ymernoctu ERICarts.
18y oxeupy Ilporpama, oz 1986. 1o 1996. rommse Hactaze Cy eBaiyalyje HAMOHAIHHX KyJITYPHHX
nosmThka jgeet 3emaspa: IlIBemcke (1986-1989), dpanmycke (1987/88), Aycrpuje (1992/93), duncke u
Xonaunuje (1993/94), Uranuje (1994/95), Ecronumje (1995), Cnosenuje (1995/96), Pycuje (1996).
Wurerpanujom 3emasba LlenTpamne u Mctoune EBporne y mMehyHapoaHy KynTypHY capalmy TOCIe maja
KOMYHHCTHYKUX pexknma 1989. rommue, BehmHa Tmx 3eMarba ykJpyumna ce y IIpojekar. Tako Hacrtajy
eBasyanuje KyitypHux mnoiutuka: Ecronmje (1995), Cnosennje u Pycke denepaumje (1996), JlatBuje
(1997), Jluteanuje n Xpsarcke (1998), Pymynnje (1999), Anbaunuje (2000) u Mongasuje (2001). Jenan ox
3aKJby4aKa je Ja OBAaKaB HauMH M3pajic M3BEIlTaja YIpaBO BHIIE OAroBapa 3eMJbaMa y TPAaH3ULMU TIE je
6mi10 moTpebHO Ja ce pehOpMHUILLY MPAaKTHYHE MOJINTHKE, HETO 3eMJbaMa ca JyroM TPaAMIMjoM 3a Koje Cy
TeMarcke cryadje npukiaanuje. Bume: Kleberg, C. J. (2002). National Cultural Policy Reviews: A Method
to Discuss and Improve Cultural Policies. The Second International Conference on Cultural Policy Research.
Wellington, New Zealand.

19 OEI je pannx 80-ux roamua 20. Beka pa3BHiIa HOBE MPOLEIYPE 3a EBATYAIH]y jaBHUX MPAKTHIHHX
MOJINTHKA Y 00JacTH 00pa3oBama, BUCOKOT 00pa3oBama, HAyYHUX UCTPAKHBAkHA U UCTPAKUBAKHA Y TOMEHY
xuBotHe cpeaune. D’Angelo M. and Vesperini, P., nav. delo, str. 22.
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MOKa3aJio ce Jia MprMEeHa eBallyaldje y JOMEHY KyJITypHE MOJUTHKE HHUje HUMAJIO JIaka, U
1@ je notpeGHO npoHahu agexBatan MeTonoIoLKY npuery (suwe: Mitchell, 2002).1%°

Pa3Bojy mpumMeHne eBanyanyje y KyATYpHO] MOJUTUIM JOIPUHOC Cy Aaiu, umehy
ocranux, ['opan Hunmod (Goran Nylof), [lon Majepckod (John Myerscough) u PoGept
Banrepme (Robert Wangermee), ekcmepTd Koju Cy OWIM YKJbYYEHH Yy H3Pamy
€BAIyallMOHHX M3BEIITAja HAITMOHATHUX KYJITYPHHUX TOJUTHKA PA3IMYUTUX 3eMajba.

VY noueTky, Harjacak je 0uo Ha INPUt—OUtpUt aHaIM3K, ¥ TaKaB MPUCTYI KOPUCTHO
je Topan Hwunod, mBencku excrnept (Kleberg, 2002). Ilpema munubewy Hunoda,
eBajlyalrfja je yBeK CyOjeKTMBHA OJiIyKa KOja C€ 3aCHHBa Ha MPOIEHU OoaHoca m3Mmely
ynazaux (INputs) u wm3masumx (OUtputs) BenuuMHa, MPH YeMy C€ H3JIa3HE BEIUYMHE
U3pakaBajy y OJHOCY Ha IHJbEBE WM HaMmepe. Y TOM CMUCIY, MPEIIOKHO je Ja je
NPUIMKOM CBaKe eBalyalrje IOoTpeOHO OCTaBUTH TPU (PyHJAMEHTAIHA UTAMka: IITA CMO
JKENeJIM J]a TIOCTHTHEMO, IITa CMO YPaJIWIU/TIOCTHINIM, IITa C€ JOTOJAMJIO OJHOCY Ha
MOCTaBJbCHE IIUJBCBE.

Takohe, Hunod je ykazao Ha TO 1a je y OKBUPY KYyIATypHE IOJHMTHKE Moryhe
pa3IMKOBaTH €BaJyallljy Y OJHOCY Ha KJbYYHE aKTepe KyJITypHE MOJUTHKE, W3BOjUBIIH
TpH OCHOBHE, Mel)ycoOHO moBe3aHe MEPCIEKTHBE eBaTyallyje:

1. nonumuuxy — eBanyanuja 6asupaHa Ha NOJUTUYKUM LIUTBEBUMA
2. aoMuHUCmMpamueHy — eBalyalrja y OJHOCY Ha IIMJbEBE aJIMUHUCTPAILHje HA CBUM

HUBOMMaA (HAallMOHAJIHU, PETHOHAJIHU, JIOKATHH)

3. nepcnekmugy axmepa KynimypHe noaumuxe (YCTaHOBE KYJType, OpraHu3aluje,

rpyme U MojeInHIHN).

VY norneny mHaukatopa eBanyanuje, Hunod je cmarpao ga je moTpebHO y3eTH y
003Mp cBe MapaMeTpe KOju ce TUYYy KYITYpHOI JXKMBOTa. Te HHAMKATOpe je, Mpema
HErOBOM MUIIJbEHY, NOTPEOHO MaJbUBO ojabparu, OHU Tpeba Ja Aajy jacaH yBHI y
KYJITYpHH JKHUBOT, J1a MX He Oy/ie NCYBHIIE, ajli J1a UTak Oyay JOBOJHHHM J1a TIPEJCTaBe CBE

oHo mTo ce eBanyupa (mpema: Kleberg, 2002).

150 yepajame Tepmuna pusjy (review) ymecro Tepmuna esaryayuja (evaluation) y KacHHjHM JOKyMEHTHMA
Casera EBpone ocinkaBa morpely /a ce UCTakHE Aa KyJaTypa MMa rmocebaH KapakTep W J1a Y TOM CMHCIY
3axTeBa mHocebaH eBaixyannoHu npuctyn. C apyre crpaHe, OBO OJpakaBa CyMibY Ja JM OW KyJITypHa
MOJIMTUKA MOTJIa WK Tpeba 1a ce MpeodruKyje Kpo3 CINYHE eBayal[MOHe CXeMe Kao INTO je TO YUYUHEHO C
jaBHAM TPaKTHYHAM MOJUTHKaMa y obmactu obpaszoBama u TexHosormje. Bume: Mitchell, R. (2002).
Cultural Policy Evaluation as a Means of a Schemata Construction and as a Policy Instrument. The Second
International Conference on Cultural Policy Research. Wellington, New Zealand.
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Ananmu3zupajyhu npuctyne kopumiheHe y HW3pajd HAIMOHATHUX €BaTyalldOHUX
U3BEIITaja y OKBUPY INporpama Esanryayuja HAyuOHAIHUX KYImypHuUx noiumuxa, Puta
Muuen (Ritva Mitchell) je ycranoBwia ia mocroje aBa MpHCTya — jefaH parpoHaiaH (a
more rationalist approach), koju ce 3acHuBa Ha exoHOMCKO] ocTBapuBoctu (Economic
achievement) wiu mporenn ycmemnoctu (Success Assessments) kora ouIMKYyjy ,,9BpcTe™
(hard) xommapaTtuBHE aHaIM3€ y CMHUCIY OJHOCA HMHIMKATOpA YJAa3HUX W H3JIa3HUX
BenmumHa (input — output). Ipyru npuctyn 3acHoBaH je Ha Bpeanoctuma (a more value-
based approach) u Ha ,,mexkum* (soft) komnapanujama HJbeBa MPAKTUYHE MOJUTUKE U
pe3yiTrarta y OIHOCY Ha YCIIOCTaBJbEHE 3ajeJHHMYKE BPEIHOCTH (Kao HIpP: KYyITYPHHU
JTMBEP3UTET, KPEATUBHOCT, JIEMOKPATHYHOCT M JIp). Mu4en je yka3ajia ¥ Ha TO Jia TI0CToje
pa3nMunTa OuYeKWMBama O] Tpeay3uMara eBajlyaluje. Y TOM IMOIJIeNy, YKOJIHKO CYy
OYCKHMBaba HMHCTPYMEHTAIHE MPHUPOJEC, Tj. aKO Ce OuYeKyje yHampeheme CTpyKType
(YHKIMOHHCAKE CUCTEMA IMPAKTHYHE TOJHMTUKE, JIa je y TOM Cly4ajy y NPBOM IUIaHY
ympaso input — output ananuza. C apyre cTpaHe, YKOJUKO Cy OYEKHMBarba O CBAyallHje
BHUIIIC YCMEPEHA Ha BPEIHOCTH, Y TOM CIIydajy eBayallyja JOIPUHOCH yHanpehemy 3Hama
U pa3yMeBamy HauyMHAa Ha KOjU (YHKIMOHMINY KYJITypHE moiuTHke. Tama ce, mpema
IBCHOM MUIILBCHY, KYJITYpHA MOJUTHKA MOXE MOCMAaTpaTH Kao KOTHUTHBHA CXeMa Koja
ypehyje KOMIUIEKCHO 10Jbe YMETHUYKHX U KYJATYPHUX aKTHBHOCTH, a eBajyalyja Tpeda na
MIOMOTHE J1a C€ OBO T0Jb€ IpEypenr Tako mTo he ce MOKPEeHYTH AMCKYCHje, pa3Marparu
HOBE TOJIMCU alNTEpPHATHBE W MPUMEHHUTH ojaroBapajyhe mepe. Y ommtvjeM BpeIHOCHOM
CMHCITy, eBallyaldja OM Tpebalo Ja YYMHHM KyITYpHE TIOJUTHKE MOCTOM wu3Mely
CaJallllbOCTH M MPONIUIOCTH, u3Mel)y CBakoJHEBHOr WCKycTBa u mpeonal)yjyhux
Bpeanoctu (Mitchell, 2002:3-4). Tume je Mwuuen ckpeHyjga Maxmy Ha HEKE TJIaBHE
METO/IOJIONIKE Tpo0ieMe W JWiIeMe y BE3W C €BajlyalljoM y o0JacTH KyJITYpHHUX
NOJHMTHKA. JenHa O WHUX THYE Cce MNUTamka Koje Bpcre HMH(popManuja eBaiyalyja
KyJATYPHUX TIOJIMTHKA MOXe U Tpeba aa 06e30eau (Mitchell, 2002:5).

PobGept Banrepme ce 3amoxkuo 3a 0Baj BpenHOcHU npuctym. Mako je cmarpao na je
3a MOHHTOPHHT U €Bajyalnjy moTpedHo 06e30eaut u ocHoBHEe nmojarke (knowledge base)
y BHJIy CTAaTUCTHKE U MHIMKATOpa, HHje Ouo 3a input — output npuctymn. CMatpao je aa cy
BPEIHOCHHU CYJOBH MOBE3aHH C OMIITHM M CIIEIM()UIHUM IIHJbEBUMa KYJITYpPHE MOJUTHUKE
onnyuyjyhu 3a npoueHy epeKTUBHOCTU cpecTaBa KOpulIheHux y mporpamMuma KyjiaTypHe
nosmtuke. Pasmatpajyhu exkcnepumentanny ¢aszy nporpama Eeanyayuja HayuoHanmux
KyImypHux noiumuxa BaHrepMe jy je OIEHHMO YCHEIIHOM, ald je cMaTpao Ja jy je

noTpeOHO YHANpPEeIUTH Yy KOHIIEMLHUjCKOM W mpouenypaiHoM cmuciay. C TUM y BesH,
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MIPEIOKHO j& OMIITE NUJbEBE Koje Tpeba y3eTH y 003up MPUITMKOM M3pajie HallMOHATHUX
u3BenTaja. theroBo MUIIBEHE O TOME J1a IUJbEBE KYJITYpPHE IMOJUTUKE Tpeba MoBe3aTH ca
[EJNIOKYITHUM ~BpPEAHOCHHM CHUCTEMOM, YCBOJEHO j€ Y KAacCHHJUM €BayallHOHUM
JOKYMEHTHMA TI07] Ha3uBUMa yuswesu (Objectives or aims), u npunyunu u meme (principles
or themes). Jeman ox IuJbEBa KOjU je MPEMIOKHO jeCTe yHanpeherbe napmuyunayuje y

KYIMypHOM Jicusomy u npucmyna ymemuocmu u kyamypu (npema: Mitchell, 2002:-6-7).

5.4.2. KyntypHa napTuinanyja Kao HHAUKATOP JAPYIITBEHOT U KYJITYpHOT

pasBoja

TpeHnoBu y KyATYpHO] THOJHMTHIM HM3PAKEHH KPO3 LUIBEBE, MPUHIUIE, KOjU
OJlpaXkaBajy BPETHOCTH, Ka0 M CaMO MOUMAame KYJIType M HEHOT 3Hadaja 3a APYIITBO,
OJIpeIMIIM Cy U TIpaBLie Y KojuMma he ce kpeTaTtu u najbe pa3BUjaTH eBalyalldja y JOMEHY
KYJATYPHUX TOJUTHKA.

Jom y 80-um rommnama 20. Beka y melyHapoIHUM JOKyMEHTHUMa C€ KyJITypHa
NapTHLUNALNMja TIOMHEE Kao jeIHO OJ BaKHUjUX NHUTamka KYyIATypHE NOJHUTHKE. Y
HapeIHO] JCICHHWjH TIocTaja je CTaHIapJHA I[Wb CaBPEMCHHX JIEMOKPATCKHU
OpUJEHTHCAHUX  KYJATYpPHHX TMOJUTHKA. YHampehewme/mpoMolja MapTUIUIIALN]E
(Promoting participation) y pa3nu4uTEM BHIOBHMA, jelaH je OJ YCTUPU MPUHIIUIIA
KyJITypHE MOJIHUTHKE KOju ce HaBoau y nokymeHTy C nepugepuje y yenmap (In from the
Margins, 1997)"' Capera Espome. IIpomomnmja KpeaTHBHOCTH ¥ MNAPTHIMIALH]E Y
KYJITYpHOM S>KMBOTY j€laH je OJl HeT LMJbeBa M AKIMOHOI IUIaHa, YCBOJEHOI Ha
KOH(epeHIIMjU YHecKa O KYJITYpHUM MOJUTHKaMa 3a pa3Boj, oApxaHoj y CTOKXonMy
1998. rommme. ™

VY 90-um roguHama 20. Beka KyJITypHa MOJUTHKA T00H]ja pa3BOjHO 3HAUYCHE, TE CE€
mpomMpyje U WeH 3Hauaj. Y nokymeHty C nepugepuje y yenmap pasMarpajy ce JBe

OCHOBHE TEMe€ KOje MpejAcTaBjbajy JBa Y3ajaMHO IOBE3aHA NPUOPHUTETA — JPYIITBEHA

151 . . . .
! Mspemrraj Cercke komucuje Hawia kpeamugna pasnonukocm pasvatpad je Ha MelyBiaguHoj

KOH(EpeHINj! O KyIATYpH M MEIHMjCKe IOJHUTHUKE 3a pa3Boj, onxpxaHoj y Crokxxonmy 1998. roamue, a
nokyment In from the Margins Caseta EBpore HacTao je ynmpaBo Kao JONPHUHOC 0BOj KOH(EPEHLH]H.

52 Tux mer nusbesa jecy: 1) yYuHHTH KyNTYpHY TOJUTHKY KJbYYHOM KOMIIOHETOM pa3BojHe crpaTeruje (1o
make cultural policy a key component for development strategy); 2) mnpomornMja KpeaTHBHOCTH H
napTHLMIALMje Y KyJITypHOM >KMBOTY (t0 promote creativity and participation in cultural life); 3) jauame
Mepa 3a OdyBame KyITYpHOr Hacieha M mpomouujy KynrypHux uHayctpuja (to reinforce measures to
preserve cultural heritage and promote cultural industries); 4) npomoriuja KyaTypHE ¥ je3ndKe Pa3HOIHKOCTH
y uHpopMamronoM apymty (to promote cultural and linguistic diversity in the information society); 5)
YYMHHUTH JbyJCKEe W (MHAHCHjCKE pecypce MOCTYNHHM 3a KyJITypHH pa3Boj (to make more human and
financial resources available for cultural development).
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YKJbY4eHOCT CBHX rpahana mmpoMm EBpome Koju Ccy H3 pa3IW4YMTUX pasjora
MaprHHaJIN30BaHU Y NPYIITBY, U YKJbYYHBamke KYJITYpHE TOJHMTHKE, KOja Ce Halla3u Ha
MapruHaMa yrpaBibamba, y CpeAulITe ynpasibama. O] HOBOT ,,caBe3a“ u3Mel)y Kynrype u
pa3Boja ouekmBano ce ga To u omoryhm.®® VHTeHsuBupa ce moBesMBame KyIType C
JIpyruM obJjacTuMa yrpaBibarkba a MOTOTOBO CE AKIEHTYje HheHAa BAXKHOCT 33 COIUjalIHY
NOJIUTHUKY U TPOOJIEM JIPYIITBEHE UCKIbYYEHOCTH. Tako KyaTypa MONpHMa jeTHY CHAXKHY
COLIMjaJTHy JNHUMEH3H]y KOja C€ OJHOCH Ha HhEHE CUMOOIHMYKE BPEIHOCTH W YJOTY Y
npyxamy ocehaja uaeHTuTeTa, y Kpeupamy 3ajeJHHMYKUX BpEOHOCTH H ocehaja
NPUTIAIaka, Y CIIPEYaBamky IPYIITBEHE UCKIbYYCHOCTH U U3TPAbH COIMjalTHE KOXE3HUje U
crabunHoctu (Yuecko, YUC, 2009). Kao oarosop Ha npo0ieme IpyIITBEHE UCIbYIEHOCTH
U HEjeJHAKOCTH, TTOYETKOM HOBOT MHJICHHjyMa COIMjajHa KOXe3Wja MocTala je jedaH O
TpH KJby4HA CTpaTelka wuba EBporcke yHuje'™. V cMHCIy peayKije COLMjaIHHX
pa3iuka, CcolMjaliHa Koxe3uja cToju y (QyHKUMju yHampehema KBajauTeTra 3>XHUBOTA
Pa3IMYUTUX OCETJBMBHX APYIITBEHHX Tpyna. UnWmeHHIa Ja Cy KYJITypa U KYJITypHE
AKTUBHOCTH TIPETIO3HATe Kao OuTaH (akTop 3a yHarnpeheme KBaIuTeTa )KUBOTA, COLHjaTHa
KOX€3Wja JIOBOJU C€ y Be3y C KYJITYpHOM MapTUIMIAIUjOM Koja Tpeba na mompuHece
yOnaxkaBamwy mpoOiieMa JpPYIITBEHE MCK/BYYCHOCTH. THUME CTEleH KYJITypHE
HapTULMIIALKI]E TT0CTaje U jeJlaH OJ1 MHJIMKAaTOpa COLMjaIHe YKIbYYEHOCTH.

Ha npemucu pa3BojHe nuMeH3uje KynTypelSS, HAaCTOjU C€ Jia ce APYIITBEHU Pa3BoOj
¥ HUBO JIPYIITBEHOT pa3Boja carjiefia U3 MepcreKkTuBe KyiType. JJonmpuHoC Ha TOM Tutany
nao je YHecko y m3Bewita)y Hawa xpeamuena pasnonuxocm (Our Creative Diversity,
1996)156. VY meMy ce Kaxe Ja cXBaTame KyJIType Kao OCHOBE pa3Boja MPOIIUpPYje 3HAUCHE
U caMe KynaTypHe nonutuke. Kao jenan og kJby4HUX HJbEBA JbYACKOT Pa3Boja U3/IBOJEH j€

IPYIITBEHO M KYATYPHO MCHYHEHE CBAaKOr nojeanHna (nojasykia A.C) yemy AONPUHOCU

U KyITypHa HapTHLMIANM]a Y HEHUM pa3IMYUTUM BUAOBUMa. 300r Tora MpHUCTYN U
NapTULMIIALMja Y KyJITYpHOM XHBOTY J10J1a3e y (POKyC KYATYpPHUX MOJUTHKA KA0 OCHOBHO

JbY/ICKO TpPaBo, a JOHOCHOLM OJUTyKa MMajy JY>KHOCT Jla MCIIyHE OBO MPaBO y CKJIaay ¢

153 In from the Margins. (1997). Council of Europe, pp. 9.

154 YcBojen Ha JInucabonckom camuty EBpornckor casera 2000. rogune.

1% Mpusnaame kbyuHOr OHOCA H3Mely KyIType W pa3Boja Hije HOBHHA jep ce jOII y M3BEIITajy, KOjH je
npezcTaBibeH Ha Tpehoj KoH(pepeHuju eBpoIICKMX MUHHCTapa 3a Kyntypy 1981. roxune, npeasuieno na
he jeman ox TpennmoBa TokoM 80-mx roamHa Outh BehMm Haryiacak Ha LEHTPAHOM IOJIOXKAjy KYJIType U
KyJITYpPHUX BPEIHOCTH Yy HAIOHAJIHWUM IUIAHOBMMA €KOHOMCKOI M JpYLITBEHOT pPa3Boja, a W3 dera je
MPOMCTEKIA U moTpeba Jia ce Mperm3Huje eGruHUIIe yIora KyITypHUX IHJbEBA Y YKYITHOM pa3Bojy. In from
the Margins, pp. 17.

%% Qur Creative Diversity. Report of the World Commission on Culture and Development. (1995). Paris:
World Commission on Culture and Development.
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ynaHoM 27 Vuueepszanne oexnapayuje o myockum npaguma W IPYrEM Mel)yHapOITHUM
HOPMATHBHUM IOKYMEHTHMA KOja IPH3Ha]y paBo Ha KyaTypy. >

Jleo VYHeckoBor CBerckor wusBemTaja Kyamypa, Kpeamu@HOCH U MPICUUMA
(Culture, Creativity and Markets, 1998) oxnocu ce Ha pa3BOj KyJITYpHHUX HHAMKATOPA
Jpynackor Omarocrama (human well-being) koju mory nma mmajy pasmuuumrty cBpxy. Ha
puMep, MOTy J1a Oyay BaKHH 3a Jo0ujamke nHpOpMallija o APyIITBIMA U Ha OCHOBY KOjU
je moryhe na ce mporeHe qocturayha JIpyiiTBa M HHBO JbyJACKOr Onaroctama (human
well-being). Tepu Mexkunmu (Terry McKinley) nactoju na uaeHtudukyje KyiarypHe
uHaukarope paspoja (cultural indicators of development) nmonasehu ox mpermocraBke aa
ce Kpajiba mpoBepa oapeleHe KyaType 0JHOCH Ha TO Ja JIM pa3BHja JbYJACKE CIIOCOOHOCTH

(capabilities) u u36op (choice)'®®

IpH 4YeMmy je MOTpeOHO, MpeMa HEroBOM MHUILBEHY,
00yXBaTUTH BUIIIC BOXHHUX JTUMEH3Hja. Kao KynTypHE HHIUKATOpE pa3Boja MPEIOKHO je
TPH KaTeropuje HHAUKATOPA: KYIMmypHA c1o600d, KpeamusHoCm U KYImypHU Oujaioe.

Hnouxamopu xyamypue crobooe (Indicators of cultural freedom) moxpasymesajy
npaBa ojpeheHux ApymITBeHHMX rpyma (HIp. mMpaBa MamHHA) HA jJE3UYKYy CI000Iy U
WHIMBUyallHA JbYJACKA MpaBa Kao MTO je ci1oboxa ui3paza. OBH MHAMKATOPH YKazyjy Ha
TO Ja Ju oxpeleHo ApymTBo momryje U oMoryhaBa OCHOBHA JbyJCKa TpaBa M clI000xe
(yBepemwa, MUCIM U HM3paxkaBama), Ka0 U TO Ja JM ce cBakoMe omoryhaBa mpaBo na
YUYECTBYj€ Y KYJITYPHOM >KMBOTY Y CBOJOj 3aj€THHUIIH.

Hnouxamopu xpeamusnocmu (Indicators of creativity) ykasyjy Ha TO ma nu
JPYIITBO aKTUBHO MOJCTHYE IpaljaHe Ha caMOM3pa)kaBambe LITO jeé BaXHO Yy KOHTEKCTY
npykama JONpHHOCcA ApyWTBY. KpeaTMBHOCT ce cxBaTa M Kao HMHIMBHUIYaTHM U Kao
KOJIEKTUBHU (eHOMeH, KOoju oO0yxBaTa YWTaB JMjala3oH Hajpa3IMUUTHJUX JbYACKUX
aKTHBHOCTH KOje ce Hajuemihe JOBOJE y Be3y ¢ aKTUBHOCTHMA y cJI000IHOM BpPEMEHOM, a
HE C MOCIOM. Y YHCTO YMETHHYKOM CMHCIY, KPEaTHBHOCT C€ IOBE3yje C KYJITYpHOM
OPOM3BOAKBOM M KYIATYPHOM TOTPOIIKOM, OHO IITO HAa3WBaMO KYJITYpHOM

MapTUIMTIANKM]OM. 3ampaBo, paad ce O MHOro mupeM (EHOMEHY KOju OOJHKyje

57 Final Report, Intergovernmental Conference on Cultural Policies for Development, Stockholm, Sweden,
30 March — 2 April 1998.

%8 Mekuumi roBOopH 0 TOMe 1a ce pamH O BEOMa TEIIKOM 3aJaTKy M3 HEKOIHKO pasjiora: 3a MHOTE
JMMEH3Mje JbY/ICKOT pa3Boja HE IIOCTOje TOJAIM jep ce OBe JUMEH3Mje paHHWje HHUCY cMaTpalie BaKHUM;
norenikoha je mnpoHahu ImojaTKe, MOTOTOBO KBAJIMTATHBHE, a KBAaHTUTATUBHE BapHjadiie y MHOTHM
cilydajeBUMa HHCY aJIeKBAaTHE 3a e€BallyallWjy KBaJUTAaTHBHHUX JMMEH3Wja. Y3 TO, HENOCTajy MOoJalu o
JPYLUITBEHUM MHIMKAaTOpUMa KOjH Ce OJTHOCE Ha KYJITYPY, & MHOT'H MOCTOjehu KynTypHH HHIMKATOPH M0JIa3e
ol ycke neduHHMIMje KyaType W 300rT Tora HUCY y Hapouwmtoj mepu ox kopucti. McKinley, T. (1998).
“Measuring the contribution of culture to human well-being: cultural indicators of development”. In:
Culture, Creativity and Markets - World Culture Report. UNESCO publishing, pp. 322-332.
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AaKTUBHOCTH y pa3IMYUTHM cdepama >KMBOTa M paja, a HE caMO Yy KYJITYpH, Kako ce
o0uyHo mnouma. IIpema MekuHIM]y, KpPEaTUBHOCT MOXE Ja CE€ MepH Yy IMOrjieny
NpUIMKa/MOTyhHOCTH KOje JpyIITBO mpyka rpahanuma (HIOp. OPUCTYH CPEICTBHMA
U3paxkaBarma) U y MOrJely KpeaTUBHUX pe3yiraTa (Ipe/ICTaBa, KibHUra, yMETHHYKHX JIeNa).
Mepeme pesynrtaTa je moXkKeJbHO jep ce (hoKycupa Ha JbyjAcKa JOCTUTHyha Ha OCHOBY 4era
ce MOJKE 3aKJbyUUTH Ja JM je INpuwivka npyxeHa. OH je NMpeuiokHuo Jla ce C pa3BojeM
MHIWKAaTOpa KPEaTUBHOCTH TIIOYHE O] YK€ MaHu]ecTaluje KpeaTMBHOCTH, Kpo3
KIbMKEBHOCT, MY3UKY W H3BOl)auke YMETHOCTH, BH3yEIHE YMETHOCTH, 3aHATE M JM3ajH,
¢GuwIMoOBe M BUIEO, a MOTOM U Jia C€ MPUKYIE M0JalH, YKOIHUKO je Moryhe, U o mupum
MaHM(]ecTalMjaMa KpeaTUBHOCTH, Kao ILITO Cy UCTPAKUBAKE U Pa3Boj, OM3HHC, LIUBUIHO
JPYIITBO.

VYKOJIMKO ce KOHBEHIIMOHAIHO JAe(UHUIIY ,,KyITYpHH 00jeKTH U aKTHBHOCTHU Kao
WHUIMjATHA (POKYC KPEaTUBHOCTH, Y TOM CiIy4ajy ce Behu mpuoputeT Jaje mpoAyKIHjU
TaKBUX 00Ojekara, a MambM MapTULUIALKjU Ipal)aHa y KyITypHUM akTUBHOCTHMA. [lonaTHo,
noTPeOHO je Ja ce 3Ha KOJIMKO j€ JbYIU YKIbYYCHO Y KYITYPHY MPOAYKIH]Y U aKTHBHOCTH.
Kako je wMmepeme KpeaTHBHOCTH KOMIUIEKCHO, MEKHMHIM je TpPeJIOKUO Jia ce
napTULMIIALMja pa3fABOjU Ha MPOAYKLUM]Y M KOH3yMalujy, Kao M aMarepcko M
npodecuoHanHO 0aBJbee KYITYpOM M yMeTHouthy, mpu uemy Ou y OkBUpPY Opoja
YKJbYYEHUX JbYAH TpeOasio HalpaBUTH TOJIeTy Ha OHE KojuMa je To npodecuja (Hip. Opoj
yMETHHKa, CIIMKapa, MeCHHKa), Ha OHE KOjuMa je TO moBpeMmeHa (part-time) akTuBHOCT, Ha
OHE KOjUMa je U3BOp J0JIaTHOT MPUXOJa M HA OHE KOjH ce TUMe 0aBe y cI000/IHO BpeMe,
amMaTepCKH.

Hnouxamopu xynrmypnoe oujanroea 0qHOCE c€ HA KOMYHHUKAIIU]Y KOja je ce Hala3u
y CpIly KYJIType, a 3aCHUBA CE Ha HCTUHCKOM KYJITYPHOM JIHjaJIOTy y3 aKTHBHO HACTOjarbe
Jia ce KyaTtype Meh)ycoOHO pasymejy U MOIITY]y. YKOJIHMKO Cy JbYAM CI000THH Ja MUCIE U
Ja ce cI000AHO M3paXkaBajy, YKOJIMKO c€ MOJCTUYY Ja KOPHCTE CBOje€ CIIOCOOHOCTH Yy
pa3anuuTUM cdepama KUBOTA, U YKOJIUKO Cy CIIOCOOHHU a KOMYHUIIMPAJy U y4e jeHH O
IpYyTrux, caMuM TUM he ce moOoJbIlIaTH U KBAJIUTET HUXOBOI KUBOTA. MEKHHIIU je joIl
UCTAaKao U TO J1a, MAaKO Cy HeMaTepHjajHe MPHUpPOJE, OBO jeCy OCHOBHE JbYJACKE MOTpede
TIOJTje/THAKO Ba)KHE Ka0 ¥ OHE OCHOBHE, (usnodoiike nmotpede (McKinley, 1998:322-332).

baBehn ce koHIMMUpameM KyITYpHHX HHIUKATOpa JbYJCKOT pa3Boja y HCTOM
VYHeckoBoMm wu3BeinTajy, IIpacanra [latamamk (Prasanta Pattanaik) maBoam na mojeauHu
MH/IMKATOpU Mory jaa Oyny camo JeCKpUNTUBHHU (HOp. Opoj €THUYKUX Tpyna y HEKOj

3eMJbU) a Jla Cy MHAMKATOpPH JbYACKOT pa3Boja pa3Boja €BaJlyaTUBHU (Ha MpHUMEp, Y3
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nmoMoh HBHMX MOXKE J1a ce MPOICHHU Ja JI j€ CTENEH pa3Boja onpeheHe rpyrne Ha Behem
HUBOY OJ Heke Jpyre). MHamkaTtopuMa JbYJACKOT pa3Boja MpOIECHYjy Ce APYIITBa Ha
OCHOBY HUXOBUX JOCTUTHyha a y OJHOCY Ha JUPEKTHE KOMIIOHEHTE JbYJICKOT
Onmarocrama. braroctame cBakor mojeJMHIIA 3aBUCH O] JINYHUX OCTBApEHa Y OJHOCY Ha
paznuuuTe obOyiacth  (QyHKIHOHUCama/OuTucama. llogenuBmm 00JacTH  JBYACKOT
GbyHKIMOHKCAKka Yy TPU KaTeropuje — GU3NUKO; MOJUTUYKO U IPYHITBEHO; HHTEIEKTYaTHO
U ecTeTcko, [lataHauk je 3a cBaKy o HBbUX MpeAToXuiIa U uHaukarope. [laprununanuja y
YMETHHYKHUM (€CTeTCKMM) norahajuMa mpumaja cety uaaukaropa tpehe kareropuje. Kao
u Mekunnu, u [latanauk je ykasaia Ha nmotpeOy pa3aBajama MHAMKATOpPA KOJU CE€ TUUY
HapTHIUIALK]E Y jaBHO] cepH, Ha HHANKATOPE MPOU3BOIbe (production) u uHaMKaTOpe
noTpouke (Consumption), ykaszaBmm Ha TO Jga ce (OKyCHpameM HCKIbYYHBO Ha
noTpolIky 3aHeMapyje kpeatuBHoct (Pattanaik, 1998:333-340). Mako monpuHoC KynType
JIPYILITBEHOM pa3BOjy HHjEe CIOpaH, 000je Cy 3aK/byuuiu Ja JAeduHHcambe KYJITYpPHUX
WHAMKATOpa pa3Boja MpeICTaB/ba KOHIIEMIIN]CKU 1 MPAKTUIHH U3a30B.

Jla pa3Boj KyITypHUX WHAMKATOpA HHj€ HUMAJIO JIaK 3a7aTaK yKa3yje YMmbEeHUIA J1a
OH jOII YBEK MPEJCTaBJba BEIMKH H3a30B 32 HCTPAXHBAUE KYITYPHHUX IOJIUTHKA,
npodecuoHanHa yapyxkema U acolujaiuje, Kao U MehyHapoaHe opraHuzaidje Koje ce
6aBe kynTypoM. Pasnora 3a oBo uma Bumie. Hajmpe, 300or Tora mro Kynrypa npejicTaBiba
nocBe cnenuduuny o0JacT yrpaBibama, a KACHO MHTEPECOBAE M0 OBOM IMMHUTABY BE3Y]Y
Ce 3a YMICHHMILY Ja j€ KYJITypHA MOJUTHKA PEIATHBHO MJIa/Ia jaBHA MPAKTHUYHA MOJIMTHKA
y OJHOCY Ha ocTaje o0JIacTH ympaBibama. JlogaTHy moTemkohy cTBapa ¥ TO IITO HeMa
KOHCEH3Yca Yy Be3U C Ie(pUHULM]OM KYATYpe, yciael YMHbEHUIIE J1a je KYITypa KOMIUIEKCHO
nosbe (mpema: Lladdo and Maso, 2011:81). Tako je u Ilaranamk CKpeHysida Haxmby 1a
CyBHUIIE MHPOKa AeHUHUIM]a KYJIType OTeXaBa Pa3IMKOBAWKHE KYITYPHUX O] OMIITHX
WHMKaTOpa JbyACKOr pa3Boja (Pattanaik, 1998:335).

Hanocnerky, npo6iem mpoucTtude M U3 caMe METOJ0JorHuje. Y IMpolecy pa3Boja
uHAMKaTopa Hamehy ce pasnmymra nmuTama, Ka0 Ha NMPUMEp OHA KoOja Ce THYy BPCTE
MHAMKATOpa Koje Tpeba y3eTH y 003up — KBaJTUTAaTUBHU U KBAaHTUTATUBHHU UHAMKATOPH, a
CBaKM MMa CBOj€ MPETHOCTH U HEJOCTAaTKE. Y3 MOMOh KBAaHTUTATUBHUX MHAMKATOpA, KOJU
ce HuCKazyjy OpojeBMMa, MpoIoplHjaMa, Tj. MPOILEHTHUMA, HUje MOryhe NpoIleHUBaTH
KBaJIMTaTUBHE YCIIOBE IITO je 3a KYNTypy BaxxHO. [Ipumepa paan, mpoOiem je ia ce u3pasu
JOTIPUHOC KYJTYpE 37paBiby, Ojlaroctamy, cpehu Ha Ha4WH Ja Oy/ie jacHO, IOKa3uBO U O
KOPUCTH y Kpeupamwy BehrnHe KyJITypHUX U KpeaTUBHHMX akTuBHOCTH (Matarasso, 1996:1).

3a pa3inuKy O KBAHTHUTATUBHUX, KBAJIUTATUBHU HWHIAUKATOPU I/ICKaSny ce OIHCHO 300r
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yera ce cMarpajy cy0jeKTHBHUM U HeyOebuBuM. C npyre cTpaHe, KBAaHTUTATUBHHU Ba)Ke
3a yBpcTe, yOeJbuBe M 00JEKTUBHE, a y3 TO, 10 BbUX j€ MHOTO J1akiie gohu. 300r Tora ce u
yemrhe MPUKYIUBA]y, a 3a jJaBHU CEKTOp Jenyjy MepoaaBrauje (Matarasso, 1996:15).

[Topen YHecka, JonpuHOC Pa3BOjy HHAUKATOPA MPYKUJIE CY U ApYyre OpraHu3alimje
nonyr Komenune (COMEDIA), nesaBucue think tank oprammzamnmje, koja ce OaBuia
CTyAMjaMa JPYIITBEHOT YTHIIaja YMETHOCTH W KYIType, a 3aTuM u MehyHapoaHa
denepanmja ymerHuykux Beha m kynrypuux arennuja (International Federation of Arts
Councils and Culture Agencies — IFACCA), koja je 2004. ronguHe uM3paania HU3BEIITA]
Cmamucmuuku unouxkamopu 3a noaumuxy y ymemuocmu (IFACCA, D’ Art Report no. 18,
Sidnej), Caser Enrmecke 3a kynrypy (Council England for Culture), Hdenaptman 3a
Kyatypy, meauje u ciopt (DCMS) 6purancke Binane, CaBer EBpore 3ajenso ca ERICATrts
uHcturyroM u Kananckom kyntypHom orcepBatopujom (Council of Europe — ERICArts —

Canadian Cultural Observatory) u apyre.™

5.4.2.1. Ilomau ¥ TEXHUKE 3a TOTPeOEC MOHUTOPHHTA M €BaTyallrje

KyJITypHE NapTUIUIALHT]e

[Tpee crymuje o myb6muuu nojasuie cy ce y CAJl jomr 30-ux roamna 20. Beka
(Zilber, 2005:45). KacHuje, ¢ pa3BojeM KyNTypHHX MHIYCTPHja KYITYpHA MOTPOLIHA
npectaje aa Oyae npuBmierdja oapeheHux, ,,BUIIAX ClIOjeBa JPYIITBA, MPHUCTYMavyHa
caMoO PeTKUM MOojeJMHIIMMa, Beh ce MPH Ha pa3InuuTe cllojeBe ApylTBa. M3Memrame u3
noMeHa Bucoke kyiarype (Pordevié, 2009) nompuHeno je mopacTy HMHTEpecoBama 3a
NpoyYaBame CBAaKOJAHEBHUX KYITYpPHUX TIPAKCH OOMYHUX JbYIU W 32 HCTPAXKHUBAHA
nyonuke. CTyaumje KyaType yBOJE IOjaM KYJIType Yy TMpakcy CBaKOJHEBHOT >KHUBOTA
oOuvHOr 4oBeka. Pa3Bujajy ce eTHorpadcke cryauje myOiimke, MOCEOHO MOJbE CTynauja
KYJTYpe, KOje Ce OHOCH Ha CTYAM]j€ pelLeniije — aHaJIM3y Ha4YlHA U CYJI0Ba MOJI KOjUM ce
puMajy, UHTEPENpeTupajy U J0XKHBJbaBajy oapeheHu KyntypHu TekctoBu (Pordevid,
2009:274). 3a paznuky ojn BehwHE CTyauja pereniyje, OBUM MPHUCTYIIOM MyOiuKa ce
CTaBJba y IIEHTAp HCTpaXKHBama ,,HAUWH Ha KOjU cHenuduyHa MmyOiuKa MM JEeJIOBH
nyOJiMKe akTHUBHO CTBapajy 3Hauewa M W3 TOr H3Biayde 3anoBosbcTBa™ (DPordevid,
2009:275). lpyrum pedrma, UCTpaKMBama IOIYJIApHE KYJITYpE MEmajy CBOj (POKyC ¢

MpoydYaBama KyJATypHUX MTOpyKa Ha MpoydyaBame mpumaiana nopyka. [lyonuka ce He Buau

statistical Indicators for Arts Policy. (June 2005), pp. 14-15.
http://media.ifacca.org/files/statisticalindicatorsforartspolicy.pdf
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caM0 Kao TNAacHBHH KOH3YMEHT, Beh M Kao akTHBHH Npou3Bohad KyNTypHUX 3HaUYCHa
(Simi¢, 2010).

[IpoyuaBama myOnuKe U KyATYpHHUX IMpakcH Ao0ujajy Ha jomr Behem 3Hauajy ox
KaJa je KyATypHa MapTUIUMANWja MOCTala jedaH OJ OCHOBHUX IIMJbEBA CaBPEMEHHMX
KyJATYPHHUX MOJHMTHKA, U OJ] Ka/1a je Tpero3Hara Kao jeaH o] HHAUKAaTopa Ha OCHOBY KOje
ce MpoIewkyje KYJITYpHU U APYIITBEHH pa3Boj. CaMUM THM ITOCTaBHO CE 3aXTEB 33 IEHUM
npahemeM U MepemeM Kako O ce MPOLEHHO CTENEH OCTBAapeHa OBOT LWJba M Pa3BOja,
yommre. Mepeme KyITypHE TNapTHIMIANM]Ee HMa MOJUTHYKE HUMIUIMKAIHje, jep
npoydaBame IMOHAamama rpalanHa u NyOJaMKe YHIBEHHYHO YyTeMeJbyjy KYJITYpHY
nomuruky.'® C 063upoM Ha TO Ja Ky/NTypHA NAapTHIMNALN}A [PEICTABbA KOMILICKCHO
10Jb€, KOj€ CaKUMa Pa3IMYUTe OOJIMKE KYITYpHHX M YMETHHYKHX aKTHBHOCTH/TIPAKCH,
npyka MOryhHOCT J1a ce pa3iu4yuTy BUAOBU KYJATYPHE NAPTUIUIIALN]E MEPE U MTPOLECHY]Y,
3a mTa je MoTpeOHO MPHUKYIIHTH W Pa3UuuTe BPCTE MOAATaKa, Ma je y METOJO0JOIIKOM
CMHCITY, MOTYhe M3/1BOJUTH JIBA MPUCTYIA — KBAHTUTATHBHU M KBAINTATUBHH.

KBaHTHTATHBHU NMPUCTYN MOIpa3yMeBa Jla Ce KyJITypHa MapTHLIUIAINja U3pa3H
Kpo3 OpojeBe Ha OCHOBY KOjUX C€ M BpIIM Mepeme U mpoueHa. [locroju Buiie m3Bopa
KBaHTUTAaTUBHUX T[0JaTaka. YHECKO HABOAM T3B. AOMUHUCIPAMUBHE NOOAMKe
(administrative data) koju moapasymeBajy: eBujaeHIHUje O Opojy mocera KyITYpHHM
caapkajuMa M Opojy ToceTa MIpemMa BPCTH yCTaHOBAa KyIType (My3€ju, IMO30PHINTA,
rajepvje, KyJITypHH LEHTpH, ¢ecTuBaiu), Opojy YYECHHKAa Yy I[OjeIMHAYHUM
aKTUBHOCTHMA, TPOjeKTHMa M MporpaMuMa ycTaHOBa, Opojy wiaHoBa OuOIMOTEKa, OpOjy
NpYy)KEHUX yciyra (HIp. U3AaTUX/TI033jMIBEHUX KUra y Oubimorekama), kao U Opojy
noceta VHTEpHET mpe3eHTanuja ycTaHoBa Kynrype u npyru. Kao apyru moryhu usBop
KBAaHTUTATUBHUX TI0/IaTaka YHECKO HABOAM UCMPAXCUBAIbA NYOIUKe U Nocemuiaya
(Audience or visitor surveys) koja ce GaBe Bpcrama myOiuke (MO30pHUILNHA, MYy3€jcKa,
My3HMuKa IyOiMKa U Apyre) Uil myOJiKe y oJlHOCY Ha BpcTe ycraHoBa koje nocehyjy. Ha
OCHOBY  pe3yiTaTa HWCTpaXuBama Jo00ujajy ce  wuHbopmamuje O  cacTaBy
nyOJIMKe/TIoceTHIIaa, O HHUXOBOM IOHAIIaky, CTAaBOBHMA, NpedepeHIrjamMa W HHUBOY
3aI0BOJbCTBA. Hemocrarak oBe BpCTe HCTpaxuBama je Taj MmTO He 00e360ehyjy
uHopMalrje 0 He-yOJIMIM U 0 YKYITHOM Opojy moceTmiana. 3a 0OBO MOCIEIbE, YIpaBo

aJMMUHHMCTPATUBHU MOJALN YIOTIYHAaBajy CIUKY KpO3 €BUIEHIIM]e oceheHOCTH Koje BOJe

180 Measuring Cultural Participation, 2009 Framework for Cultural Statistics Handbook No. 2. UNESCO
Institute for Statistics, pp. 69. http://www.uis.unesco.org/culture/Documents/fcs-handbook-2-cultural-
participation-en.pdf.
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yCTaHOBE KynType.161 [ToceObHO 3HauYajHUM 3a MEPEHE jaBHE KYITYpPHE IMapTUIIMIIAIIN]C
(going out cultural activities) Yuecko cmatpa ucmpascusarwa na 6asu yzopaxa (Sample
population surveys), nok ucmpascusarwa o kopuwhery epemena (Time Use SUrveys) Buau
Kao TOrojIHMja 3a Mepeme KYATYpPHE MapTUIMMaIdje Koja ce onaBuja kox kyhe (home-
based cultural activities).**

[Ipema munubewy Marapaca, ucmpadicusarba jasnoz mrberva (opinion polling)
MOTY Ja UTpajy yJory y Mepemy YKJbYYEHOCTH Yy KYIATYpHU M TOTOJHA 33 UCIIUTHUBAIHE
HauMHa Ha Koju rpaljanu cxBatajy Kyarypy (Matarasso, 1999:16).

HaBeneHne BpcTe HWCTpakMBama y CYIITHHH jeCy aHKETHA HCTPaKUBama Kao
NOrOJJaH TMPHUCTYNl 3a MPHUKYIJbakhe KBAaHTHUTATUBHUX IMOJaTaka O IIOHAIamkUMa,
MUIbEHUMA, CTABOBUMA U 3HamuMa rpahaHa. Y3 nmoMoh WUX, UCTOBPEMEHO CE MOTY
UCTpaXUTH moTpede rpahana u oO6UTH oleHe AenoBama nocrojehux mporpama (Grdesic,
2006:49-63). OcHoBHA MPEIHOCT je IITO ce paje Ha BeheM y30pKy.

KBaHTUTaTHBHE TOJATKE YMHHU M KYITypHa craTucTuka. [lojenmunu ayropu, mehy
kojuma u Illycrep (Schuster) yka3yjy Ha To Ja je mOTpeOHO HPaBUTH pa3iuKy m3mely
M0jMOBA TIOJIAII U CTATUCTUKA, KOJH YECTO 3HAjy Na ce moucroehyjy. ¥ ToMm cmuciy, oH
HABOJIH JIa C€ CTATUCTHKA Kperpa O] TpyOUX IMojiaTaKa Kako OM MOTJIO JIa Ce KaKe HEUITO O
mrMa. KoHKpeTHHje, Ja cTaTHCTHKA TOApasyMeBa MaTeMaTHdKy oOpaiy rmojaraka Ha
OCHOBY KOje OHHM J00H]jajy 3HAU€He, a KOjU MOTOM TIOCTa]y I/IH(bopMaque.le?’ 3anpaBo,
uH(popMalrje jecy NoJaly KOju UMajy 3HaueHhe MOMONy KOJUX Ce BPILIU pa3BpCTaBamBE y
pasMYKTe JOTHYKE UK eMITUpHUjcKe Kateropuje (mpema: Schuster, 2002:3-4).

CymTrHa je f1a KyATypHa CTaTUCTHKA HE IMpeJCcTaBjba caMO CHPOBE mojaTke, Beh
ce OHHU TMpHUKyle, oOpaje, a 3aTUM CTaBe y OKBHpP HMHIMKATOpa IITO j€ 3HA4YajHO 3a
MOHUTOPHHT W €BAIyalldjy KyATYpHE IOJMTHKE M FHEHHX MNporpaMa 3a BpeMe U IO
3aBpLICTKY BuxoBe peanusanuje (Trozbi, 2012:203). KyarypHa craTucTuka BUAU c€ Kao
NOJPIIKA OOJMKOBakY YMELCHUYHO 3aCHOBAHHMX KYJITYPHUX NOJHTHKA. Te 4YWEeHUIE,

JI0OKa3W, jecy uH(OpManuje Ha OCHOBY Kojux he moHOcHOIM ojIyka (opmupaTu

181 Tp036u 0 0BOM HHBOY FOBOPH O MPHKYILbaHy M0JATAKA y BE3H C KYITYPHOM IOTPOLIEOM Y OKBUPY KOje
u3/Baja TPU TpyNe IOJaTaka y BE3M ca: HOTPaKHOM 3a KyITypHHM JI00pWMa, M3/alyuMa I0Tpollaya,
NPUCYCTBOBAKEM U yUECTBOBamHEM. Y OKBHPY Tpehe rpyre roBopu 0 MHCTUTYLIMjaMa Kao jeZTHOM O] U3BOpa
noxaraka. Trozbi, D., nav. delo, str. 210.

162 Measuring Cultural Participation, 2009 Framework for Cultural Statistics Handbook No. 2. UNESCO
Institute for Statistics, pp. 54-55.

163 Stoner i drugi Takolje HarnamaBajy ga ce y CBAKOJZHEBHOM TOBOPY YECTO MEMIA]y TEPMHHH MOAALH U
nHpOpMaILMje, a Ja OHH HMMajy Pa3IHMIUTO 3Haueme. J[OK momamm mpencraBibajy cupoBe, HeoOpalene
OpojeBe, U YMBEHUIIE 0 HeueMy, J0TJIe HHpopMallije HacTajy Kaja ce CBH TH Nojany oOpajae U OpraHusyjy
Ha cMucieH Hagnd. Stoner i drugi. (2002). Menadzment. Beograd: Zelnid, str. 558.
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MUIIJBEHE U 3ay3€TH CTaB y Be3M ¢ oapeheHuM mnpobieMom Koju Tpeda na ce peld Win
yonaxu. YKpaTko, JOoKasH jecy nH(popMaluje y ciayk0u akije, OHH Cy TOKpETayH aKInje
(mpema: Schuster, 2002:4).

[Touetkom 60-ux roaumHa 20. Beka OCHHUBamEM HCTpaxkuBaukor Ojesbema 3a
crynuje u npensubhama (Departement des etudes et prostpecitves — DEP) 3a mra je
3acmyxaH Orucren JKupap, oTIounmbe BOhemE KyITypHE CTaTHCTHKE Uy OKBUDPY b€
CTaTHCTUKA KOja ce OJHOCH Ha myOnuky u kynryphe npakce (Molar, 2000:72). Jonpunoc
pa3BoOjy KYJITypHE CTaTUCTHKE M APYHMITBEHUX M KYATYPHHMX WHAMKATOpA Ja0 je YHECKO
KOjH je Ha TOM I0Jby OMO aKTHBAH U TOKOM CE€/IaM/IECETUX I'OAMHA MPOILIOT BeKa. Y HECKO
je 1986. ronuHe Kpenpao mpBU OKBUD 3a KynTypHy cratuctuky (The Unesco Framework
for Cultural Statistics — FCS, 1986) koju je u31BOjHO €T OCHOBHHUX 00JIaCTH Y KYJITYPHO]
MOJUTHLIM KOje Tpeba mpaTutu Mel)y KojuMa U CTBapalIalliTBO U MPOIYKIU]Y U PELEHIH]Y
U IOTPOIIIbY.

Tpo36u (Throsby) HaBoau Tpu M3BOpa KyITYpHE CTAaTUCTHKE. JelaH MpeacTaBiba
yIpaBo YHECKOBA CTAaTHCTUKA, IPYTH jecy 3BaHUYHE Op)KaBHE CTATUCTHUYKE arcHIHje U
MHCTUTYIIMjE Koje ce OaBe NEepMaHEHTHUM TPHUKYIUbAKEM II0/IaTaka O MPHUBPEAU U
IpywmTBy, a Tpehu umMHe He3aBHCHA Tela, YHHBEP3HTETCKH HCTPaXWBAUYKU HHCTUTYTH,
HeBnmaguHe oprammsammje (Trozbi, 2012:204)'**. Ha npkaBHOM HHBOY TIaBHH W3BOpH
KYJITYpHE CTaTHCTHUKE jecy 3BaHMYHE Jp’KaBHE CTAaTHCTUYKE areHuuje. Y Halloj 3eMJbU
3BaHWYHA CTAaTHCTHKA je Yy HaJUIeKHOCTH PemyOiamukor 3aBoja 3a CTaTHCTUKY, ald
KyJITypHa CTaTUCTHKA JOII YBEK HHUj€ Y IOBOJbHO] MEpHU pa3BHj€Ha, a y3 TO OBa yCTaHOBA
HHje CIIeIHjaTM30BaHa HCKIBYUNBO 3a KyaTypy. ® TlormmicuBamem Criopasyma o capajmi
PenyGumykor 3aBoja 3a CTaTUCTHKY ca 3aBOJOM 3a MPOyYaBamke KYJITYPHOT pPa3BHTKA
2013. roauHe, KOjUM Cc€ O3BaHMYaBa MAPTHEPCTBO HA MPOJEKTy CTATUCTUYKUX

UCTPaXXHBamka M Pa3Boj 00jeUEHEHOr MH(POPMAIMOHOI CHCTEMa Yy KYJITypH, OTBapa ce

164 :
% Tpos6bu ce GaBu mpe cBera KyJNTYpHH MHIyCTpHjaMa Ia KOPHCTH TEPMHHE KyITypHA TOTPOIIA H

KyJTypHa mpousBoama. 1rozbi, D. (2012). Ekonomika kulturne politike. Beograd: Clio.
YV cBeTay Halier pajaa To OW ce OJTHOCHIIO Ha KYJATYPHY PEleninjy y jaBoj chepu U KyJITypHO CTBAPATANITBO
Yy KOHTEKCTY caJipkaja Koje Kpeupajy ycTaHOBE KyIType.

® V okBHpy cTaTHCTHKE PemyGmmukor 3aBoja y OMEHY Ky/IType OKBHPY Hamase ce MONALH O:
OuockonuMa, No30pHIITHMa, paauo u TB cranmmama, apxuBuma, OnbiIMoTeKkama, My3ejUMa, KbHUrama u
Opolnrypama, CepHjCcKUM IyONHMKalijamMa, U HEMOKPETHHUM PErHCTPOBAHMM KyJITypHHM jaoOpuma. IlpaBHn
OCHOB UCTpaXXMBama Ypeobe o0 cnpogoherwy nojedunux cmamucmuukux ucmpasicusaroa (,,Cin. rmacauk PC”,
6p. 110/2009) y cknany ca ui. 8 3axona o 36anuunoj cmamucmuyu (,Cn. rmacaux PC*, 6p. 104/2009), xao u
Cmpamezujom paseoja 36anuune cmamucmuxe Penyoauxe Cpouje y nepuody o0 2009. oo 2012. zodune
(,,Cnrmacauk PC*, 6p. 7/2009). Llwsb u canpikaj CTaTHCTHUKUX HCTpaXkuBara JleIaTHOCT KyIType M
YMETHOCTH, Kao JIeJIaTHOCT OJ] OMILITEr HHTepeca, IPe/ICTaB/ba CKYII [IJbeBa U MEPY MOJICTHLIAbA KYITYPHOT
pasBoja 3a Perry6nuky Cp6Oujy.
http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/Default.aspx.
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MoryhHOCT 3a pasBoj KynTypHe cTaTHTHCTHKE KOx Hac.'® Ha HaJIHAIMOHATHOM HHBOY, C
nporpamom Cultural Policy Review 3amoueo je pa3Boj e€BpOIICKOT CHCTEMa KYJITYpHE
CTaTUCTHKE M HMHIUKaTOpa Ha HUBOY EVY, a najbum pajg Ha OBOM IOJbY HACTaBHO j€
EVPOCTAT Esporncke yrmje™ kako 6 EBpOINCKO] YHHjH 06e30eIM0 KBaIHTETHE
CTaTUCTHUKE HHpOpMaLuje y KyITypd U JAPYyruM o0JlacTMMa yIpaBjbabkba 3eMalba
YIAHUILIA.

[Topen Tora mro je Boheme KynTypHE CTAaTHCTUKE Moryhe mNpaTuTH W Ha
pa3IUYUTHM HHUBOMMA KYITypHE MOJHUTUKE (HAIIMOHAJIHW, HAJHAIMOHAIHU H
TPaHCHALIMOHAJIHM), IIpaKca IOKa3yje Aa Ha NPUKYIJbakby KBAHTHTATUBHMX I0JaTaKa
MOTy OUTH aHTa)KOBaHM aKTEpU KOJU MPUIIAAA]y pa3IMuUTHUM PECOpUMaA U CEKTOPHUMA.

3a yKymaH yBUJ Yy Be3W C KYJITYPHOM HApTUIHMITAIA]OM HEONXOIHO j& MPUKYITUTH
MOJIaTKE BE3aHE W 3a CTBAPAJIAIITBO, MMPOIYKIU]Y, KyATYpHY TPOU3BOIKBY 0e3 KOjux Hema
HU KYJITYpHE peleniyje, KyJITypHe HOTPOIIbE, IITO 3HaYM HU KYATYpHOT kuBoTta. C TUM
y Be3H, a y norieay ydemrha y KyaTypHOM >KUBOTY KOjH CE€ OJIBUja Y jaBHO] chepH, BaKHE
NoJaTKe YMHE M OHHM KOjU ce TH4Yy ycraHoBa Kyiurtype. [lopen crarucTuukux areHuuja,
NPUKYIUBAkEM IOJIaTaka O yCTaHOBaMa KyJType, MOTY Ja ce 0aBe u mpodecrnoHanHe
opraHuzanyje 3a nojeauHe aenatHoctd. Ilpumepa paau, Ha MehyHapoqHOM HHBOY
noJaTake 0 My3ejuMa U3 Pa3IUuUTHX €BPONCKHUX 3eMasba npukymsba ETMYC (European
Group on Museum Statistics - EGMUS).'®® Cycenna Xpearcka je ykipydena y ErmycoBy
CTaTHCTUKY y KOJO] j€ 3a MPUKYIJbamkE MojaTaka O pa3IMyUTHM aclleKTHUMa pajia Mys3eja,
3aaykeH My3ejCKu JOKYMEHTAlMjCKH IIeHTap, JAOKYMEHTAallMoHa, HH(pOpMalMoHa H
KOMYHHKAIIMOHA Tayka XpBaTCKe Mpexe My3eja. CBH OBU MOAALM JAOCTYIHH Cy Ha CajTy
My3ejckor JOKyMEHTAIM]CKOT TIeHTpa Meh)y Kojuma Cy U OHHM KOju ce TU4y noceheHocTu

myseja (Tabruya nocjehenocmu xpeamckux myzeja y 2015. 200uHu)169.

1% Tpema oBoM criopasymy, o moderka 2014. romuHe, 3aBoJ 3a MPOYUABAHE KYITYPHOT Pa3BHTKA MPEy3€0
je Ha cebe MpuUKyIUbamke W O0pamy MojaTaka 3a Myseje, mo3opuira u Ouockome. Muade, 3aBox 3a
npoyuaBame KyaTypHor pa3surtka je jour 70-ux u 80-ux roauna 20. Bexa 3ano4eo o0jequmaBame MojaraKa
y KYJITYpH, Hajipe, TOJA PaJHUM Ha3UBOM Amiac Kyamype, WTO je OWIO 3aMHILBEHO Kao BHU3yellHa
eHIUKJIoNeuja. 3aThM, ripojekta [ eokyamypua kapma CpoOuje IOYETKOM HOBOT MWJICHHjyMa, YHMjH j€ 1TUIb
O0Mo cHUMame CTama Yy KyJITYpH, Y OKBUpY €JIEKTpOHCKe Oa3ze mopartaka, koja ce ox 2005. mpojexar
HacTaBMJIa Ja pa3Buja y npasiy BeO cucrema E-Kyamypa.

1e7 Eypocrar je kanumemapuja 3a craructuky EBponcke yHuje ocHoBana 1953. rogune. Kannemapuja
NPUKYIJba M aHAIM3UPa IOJIATKE M3 EBPOINCKUX HAIMOHAIHUX CTaTUCTUYKUX CIYXKOM y IMIpy mopehema
mehy 3emipamMa M permoHMMa M XapMOHHM3alHMje NojaTaka Koju OM moMmMoran y jAedHHUCAY,
MMITIEMEHTAIWJU U aHAIN3U NPAKTUYHE MOJNTHKE (Y pasiuuuTUM oOnacTuMa yrpasibamba). Y okBupy EY
CTaTHCTHUKE, HAIMOHAJTHE CTaTHCTUKe ce mnpuiarohasajy EY cratuctumm, kako Ou ce omoryhmia
KoMIapamnuja Mehy apkaBama.

188 http://www.egmus.eu/en/about_egmus/

189 http://www.mdc.hr/UserFiles/File/statistika/2016_stats_muzeji_2015.pdf. IIpucrymsero 10. mapra 2016.
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KBaauTaTuBHU NPUCTYN KYITYPHO] MApTHUITUIIAIIM]A HACTOJU J1a MUCTIHTA €eKTe
napTULMIANYje Ha WHIUBUAYAIHOM HUBOY. JIoK ce 3a KBaHTUTAaTHUBHE IOJATKE KOPHUCTE
Hajuemhe aHKeTHA MCTPAaXHMBamba, 32 NMPUKYIJbAE KBAIUTATHBHUX I10/IaTaka KOjU CYy
CYNTHIIHUJU, KOPUCTE C€ MCTPAKUBAUKE TEXHUKE MOMYT: YCMEHHUX WMJIM MMCMEHUX HCKa3a
UCIUTAaHUKA — aHKETUpPame, WHIAUBUAYAIHH WHTEPBjyH, TPYIHU HHTEPBJYH y OKBHUPY
dokyc rpymna, kojuma ce n1obujajy uHpopMaIrje 0 MUIIBEHY, TOHAMIAKY U ocehambuMa
ucnuranuka u apyre (Grdesi¢, 2006:151-152).

Humepegjy je jenan ol 4eCTHX HauMHA 3a MPHUKYIJbakhe KBATMTATUBHUX 10/IaTaKa, a
MOHEKa/ U KBAHTUTATUBHUX. MOT'y OUTH CTPYKTYPHCAHU U MOIYCTPYKTYPUCAHU, O] KOJUX
Cy OBH ApYyTHu 3acTyiybeHuju. Kaja je jaBHa mpakTHUYHA MOJUTHUKA Yy TUTakYy, HHTEPB]Y Ce
Hajuemhie KOPUCTH Yy IMJbY Ja YKaKe Ha HEeKU (HOBH) MPOOJIEM WM y Wby UCIUTHBAA
MUIIJbEHa KJbYYHHX aKTepa y Be3u ¢ oapehernm nutamuma. Kao HegocTanm oBe TEXHHUKE
OOMYHO ce HaBOAM TO Ja Cy pe3yiaTaTd A0OHjeHM Ha OCHOBY K€ HEMEPJbUBHU, TE
HEMOTOJIHM 3a CTAaTUCTUYKY aHalu3y, UMIOpecuoHUCTHYkH U napuujaaHu (Grdesic,
2006:64-69). JIok ce aHKETHO UCTPaKMBambe pajau Ha BeheM y30pKy, HHTEPBjy HE caMo Ja
je 3axTeBHHja, Beh je W CKylba TEXHHKA M TIOTOJHHUja 3a NMPHUMEHY Ha MameM Opojy
UCIUTAHMKA, a MPEKO KOJUX MOXKE Ja Ce ca3Ha OHO IITO HE MOXKE KpO3 Jpyre BHUIIOBE
UCIIUTHBAA.

Jom jemaH HaAuWMH 3a TMPUKYIUbAakE KBATMTATUBHUX MOJATa jeCTe KpPO3 epynHu
unmepsjy y oxkeupy gpoxyc epyna. Y IUTaly je UCTpaKMBavKa TEXHUKA KOja TOApa3yMeBa
cepujy IpyIHHMX pa3roBopa ¢ UCHHUTAHUIMMA (KOJU MMAjy HEKe CIMYHE KapaKTepUCTHKE
WIM CIMYHA WCKYCTBA) KOjU ITUCKYTYjy O ojapel)eHUM NHTamMMa pPEIeBaHTHUM 3a
uctpaxuBauku npodnem (bypuh, 2005:5). Moxe na ce npumemyje caMOCTalHO, Kao
[JIaBHU Ha4yMH MpUKYyIUbalka IOAaTaka, WITO j€ Hajuemhu ciaydaj y MapKeTHHIIKUM
UCTpaXUBAKbUMa, WIM Kao JOJaTHH HAUWH MPUKYyIJbama MojaTaka (Ha mpuMmep, Kaaa je
TJIaBHM HAYMH TPUKYIJbamka IOJaTaka aHKeTa, IITO ce Hajuemhe jemaBa). Y OBOM
CiIy4ajy, UHTEPBJyH Yy OKBHPY (DOKyC rpyma OCMHUIILBABajy €€ M CIPOBOJIE TaKo jJa Oymy

ONTHMAaJHA MOJpIIKAa U JOMyHa NPUMAapHOM HAUYMHY HUCTpaxkuBama (BuiaeTH: Dypuh,

2005).
**k
CBa HaBeJeHa HCTpaXHBamka MOTYy Ja Oyay CHpoBeleHa 3a MoTpede Oumio
COOHOJIOIIKHUX HWJIW MApKCTHUHIOKHUX HWCTPpaXHMBamka KOja CC Yy OKBHPY MCHAIIMCHTaA Y
Kyntypu Hajuenrhe kopucre. COIHMONONIKA ¥ MapKETHHINKA WCTPAXKUBAKHA UMa]y MHOTE

SajCI[HI/ILIKe HUHTEpCCC, MCTOAC U MACJIC CINYHC HpO6J’ICM€. I/IHaK, HOCTOje U Pa3IuKe.
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MapkeTuHIIIKa UCTpaKMBamka HMMa]y TPAKTUYHE, a COIMOJIONIKA TEOPUjCKE aMOuIHje.
Conuosonika UCTpakMBama KYJITypHE MapTULHUIAINje YCMEpeHa Cy Ha HCIUTHBAHbE
HauMHAa Ha KOJU TPEHAOBU KYJITYpHE MapTULUIALNjE H3PaKaBajy, pPENpOAyKYjy H
NOTEHIIMjaJTHO TPAHC(POPMHUIILY IPYIITBEHE KOJCKTUBUTETE. TpaguIIMOHATHI COIIMOJIOIIKA
OPUCTYNl CTyIWjaMa KYJITypHE TMapTHLIUIAIMje WCIUTYyje Bedy usMely KyiaTypHe
NOTPONIKE U KJbYYHHUX JIPYIITBEHUX OOJIMKA Ipynucama, MOIMyT IM0Jla, CTAPOCHUX T'PyIia,
eTHUYKHUX Tpyma, kiaca, paca u ap. (Cveticanin, 2007:37). Tlonazehu om tora na je
OCHOBHA ITWJbHA TPYIa MAPKETHHTa HEe-IyOJIMKa, MApPKETUHIIKA UCTPAXXKUBAKA Y KYITYpH
MOMaXKy Jia c€ MPHUKYIE MoJalu U Johe 10 napopManuja o He-yOauIy, 1a ce UCIHUTAjy
pa3iio3n 3alTO HEKH CErMEHT MYyOJIMKEe HE Y4YeCTBYje Yy MpOrpaMHMa WIA KYJITYPHOM
JKUBOTY YOIIITE, M U O MOTEHIMjarHo] U noctojehoj myosmuum (Cveticanin, 2007:178).
CerMeHTanmja TPXKHIITa KAPaKTEPUCTUYHA 332 MAPKETHHIIKA HCTPAaXHBamka IMOYMBA Ha
yBuUbamy Ja MOTEHLMjaTHa MyOJlMKa HUje jeaTuHCTBeHa, Beh Ja ce cacToju oj rpyma
nojefMHala KOju HUMajy CIHYHE MOoTpede, Kesbe, KapaKTepUCTUKEe, MOTHUBALM]Y H
AKTUBHOCTH TOTPOILIHE — T€ Ja c€ MyOmKa (TPXKHUIITE) MOXKE MOJICIUTH Ha OBE CETMEHTE,
y OJIHOCY Ha KOje c€ pa3BHjajy CeluPUIHE CTPATETHje MAPKETHHTA — MJbHU MapKETHHT
(CvetiCanin, 2007:34).

3a CruBeHa MeHena, COLMOJNONIKA HCTPaKMBama (MCHUTY]y aKTUBHOCTH,
WHTEPECOBamka, XKeJbe) jecy MO NPHUPOAH ,,JUjarHOCTHYUKA®, jep /Aajy ONIITH OIHC
noctojeher crama, U MOTy Jla cé KOPHUCTE Kao JOKa3 O TOME Jia je MOTpeOHO Ja ce
npeay3my ojpeheHe Mepe WM MHUIMpPa HOBA MOJIMTHKA Y [IMJbY IPOMEHE CTama, APYruM
peunMa JIOHOCHOIIMMa OJJIyKa Jajy Ao6ap yBuj y nocrojehe mpunuke. Jlakie, oHa He
npeaBuhajy OynyhHocT (HUCY ,,IpOTHOCTHYKA®), HE 0aBe ce MpOydyaBamEM pe3yirara
onpeheHe MoIUTUKE, HUTH YKa3yjy Ha y3poke HeKke oapeheHe cutyalryje, HUTH yKa3yjy Ha
TO Kako ce u Ja I npobiemu Mory naa ce perre (Menel, 1980:22-23). IIpema Meneny,
OMIITAa UCIHUTUBAKba KYJITYpHOI TOHallamba W Kopulnhewme clo00IHOT BpeMeHa Cy OJ
BEOMa OIpaHUYeHE KOPUCTH, TAKO Jla MOTY Jla CIyXe Kao AonyHcka nHpopmanuja (Menel,
1980:125). V Be3u ¢ UCTpakMBambUMa jJaBHOT MIbEHA, PEKAao je J1a ce y3 moMoh BUX He
MOY€E JIAaKO OTKPUTH HUTH MEPUTH HUBO ,,KYJITYPHOT 3aJI0BOJECTBA MIIM HE3aI0BOJHEHUX
kyarypHux notpeda (Menel, 1980:85). [Ipema meroBoM MHUIIBEHY, MHOTO BUIIIE MOXE 1
Cce Hayud MpOoy4yaBameM OJ[3MBa HA HOBE WHUIIM]jaTUBE y KYJITYPHO] TOJHMTHIH, jep
UCTpaXKMBamka ycMepeHa Ha mpaheme Tocieaulla HOBHUX HWHHIMjaTHBA TOHOCHOIMMA
oJutyKa omoryhaBajy noBpatHe unpopmanuje oa rpahana, a pe3ynTaTi THX UCTPaXHUBamba

yIpaBo MOTy jaa ytuuy Ha Oyayhe omnyke u nannujaruse (Menel, 1980:125).
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VY cymTuHU, 0] TOTa MITA C€ KEIU Ca3HATH Y Be3U C KyATYPHOM MATUIIUIIAINA]OM H
myOJIMKOM, JT0 KOJUX C€ ToJlaTaka kel 1ohu, kako he ce oHM ynoTpeOuTH, 3aBUCH U KOJU

IPUCTYI UCTPAKUBAY KyATYpHE NapTuiunanyje he Ot npuMemeH.

5.4.3. [Ipumepu ucTpakuBama KyJITypHE TapTUIIUIIAIT]S

Ha pasznuuutuM HHBOMMA KYJITYpPHHX IIOJIMTHKA CIPOBOAE CE€ HCTPAKUBaMa
KyJATYpHE MapTHIHMIANK]E, TPUKYIIbajy MOJAIM O MOHAllalky U MUILbCHY rpah)ana, a 3a
IbUXOBY peaH3allijy KOPHCTE pa3jInyuTe TEXHUKE. Y OBOM Jiely HaBemheMo HEeKe Oj1
npumepa.

Ha HuBOy HalMOHaNHE KYJITYypHE TMOJUTHKE, HABOAUMO MpUMEp XOJaHICKOT
WHCTUTYTA 3a JpylITBeHa uctpaxusamwa (The Netherlands Institute for Social Research —
SCP) koju dyukuuonuiie kao mehypecopna (interdepartmental) arennuja koja cripoBoau
BEJIMKA Hay4YHa MCTpaKMBamba O YyCIOBHMMa jkMBoTa rpahana Xomanauje. Ha 3axTeB
MunucrapcTBa 3a 00pa3oBame, KYITypy M HayKy, OB3j HHCTHTYT CHOPOBOIU U
UCTpaXXHMBamba KOja ce OJTHOCE Ha KYITYpHE TpeH0Be. McTpaxkuBamweM Xonanouja: Hayuja
wyoumema ymemnocmu? (The Netherlands: Nation of Art-Lovers?) ucnuruBana cy ce
MHTEPECOBama, MOCeTe U MCKycTBa rpahaHa XojaHIuje y Be3u ¢ yMETHOIIhy, cariiegany
KpO3 JIBe JUMEH3Hje: TpaauimoHanne (opme ymernoctu (canonised art forms) momyt
orepe, KJIacCH4HE My3HKe, Oajera, O30pHINTa, U TOMyJIapHe YMETHHYKE (hopMe, Kao IITO
Cy mon My3uka, kabape u ¢unm (pop music, cabaret and film). TIpu Tom, Ha OCHOBY
MHTEpEeCOBamha 3a HaBEJCHE BHJOBE YMETHOCTH, HCHHUTAHWLM Cy TpPYIHCaHW Ha:
He3anHTepecoBaHe (non-interested), 3amHTEepecoBaHe He-moceTHole (MOTEHIHjATHY
nyGimky — potential audience) u mocermore.'”

Y CAJl pa3nmuuure BpCT€ WUCTpaKMBama IEPHOIMYHO Hapydyje Harmmonamna
ymerandka ponnammja (National Endowments for the Arts — NEA) koja y nmapTaepcTBy ca
3BaHWYHOM craTrcTiakoM Kanmenapujom (U.S. Census Bureau) cripoBomu mcTpakuBama
0 TapTHUIUNAIKJA Y yMETHOCTH. OBa UCTpakWBama MPEACTaB/ba]y HajOOMMHHU]E CTYH]e
ymeTHndke maprtununanmje (Survey of Public Participation in the Arts) y CAJl na

BEJIMKOM Opojy MCIUTaHHKa U oMoryhaBajy CTaTUCTUYKHU MPECEK HHXOBOI' YMETHHYKOT

170 http://www.scp.nl/english/
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aHT@XOBamka IpeMa YYECTAIOCTH W THITY axrusrocrn. Takohe, donmanuja je
Hapy4yujal, W JpYTUX HUCTpaXKuBama, Kao Ha npumep: Ywmemunocm u epahancko
aneadxcosarwe (The Arts and the Civic Engagement, 2002) koje ananusupa Be3y usmely
YMETHHYKE MapTHIMIANNjEe U IHUper TpaaHCKOT aHrakoBama, a MOTOM U UCTPAKUBaAbA
yCMepeHUX Ha MoceOHa Mojba KYITYPHHX MpakcH, Kao WTOo cy: Yumarwe y ycnouy
(Reading on the Rise, 2004) kojuM cy HCITUTHBAHE YHTATaYKE HABUKE U YMTAIa4yKa IIpaKca
y OJJHOCY Ha KIbM)KeBHE (popme (poMaHH, HOBEIE, [TeCMe, KpaTKe MpHuye, ApamMe U OH JIajH
yntamwe) U Yumamu uru nevumamu (TO Read or Not To Read, 2007) koje ce GaBuiio
aQHAJIM30M 4YMTajayke MyOJMKe y OJHOCY Ha CTapOCHE KaTeropuje — aena, TUHEjUepU U
crapuju y CAJl, o0jeqMHUBIIN [TOJATKE O TPEHAOBUMA Yy qI/ITaH,y.m

Cager 3a ymerHoctu Aycrpaimje (Australia Council for the Arts), kao BraguHO
CaBETO/IaBHO TEJIO M TEJIO 32 (pruHAHCHpame YMETHOCTH, Kpo3 Oniesbemhe 3a UCTPAKUBABE U
CTpaTelIKy aHaJu3y, CIPOBOJAM HCTPAKHMBaKkha YMETHHUYKE MapTUIUMIAIM]E, a pe3ysrare
KOPHCTH 3a IMOoTpede CTpaTEeIIKOr IUIaHUpamka, MOHUTOPUHTA U 3acTynama (advocacy) pana
CaBera M UEIOKYIHOT KYJITYpHOT CEKTopa. TwMe HacToju 1na IyTeM HCTpaKUBamba
00e30en YBpCTE JOKa3e 3a JOHOLICHE Oyayhmx ouTyka — Kako yHyTap TakO M HM3BaH
Casera AYCTpaJ'II/Ije.173 [Tpumepa panu, Tokom 2010. roarHe CIPOBEACHO j€ UCTPAKUBAHE
Ha HAI[MOHATTHOM Y30pKY O YMETHHMYKO) MapTULHMMAIMjU TpaljaHa — Kpo3 y4eCTBOBAKE Y
KYJITYpHOM >KMBOTY KOJU C€ OJIBMja y JaBHO] cepu U Kpo3 OaBJbeHE KpPEaTUBHUM
AKTUBHOCTHMA. TOM NMPUIMKOM MPUKYIJBEHU CY MOJANM U O OJHOCY MCIUTAaHUKA IpeMa
YMETHOCTH, O IUXOBHM HHTEPECOBAabMMAa 33 ayTOXTOHE YMETHOCTH, O KOpHIIhemYy
VIHTepHeTa Ka0 yMETHHYKOT CPEACTBA M MHOTH Apyrm.'’*

EBporicka yHHWja onpkaBa peIOBHY TIPaKCy CIpPOBOhEma HCTPaKMBAmba paH
nobujama MOBPAaTHUX MH(pOpMAIHMja O Pa3IMYUTUM IUTakBUMa KOja Cy MPOIEHEHa Kao
Ba)KHa 3a jeIMHCTBO EBporicke yHuje, u3Mmely ocTtamor u OHMM Koja ce€ THUy KYIType.
[ToueBmm ox 1973. rogmue EBporicka KOMHCHja BpIIM MOHHTOPHUHT JaBHOT MHCHA Yy
JIp’kaBama 4diaHuIlaMa Koje je o]l TOMOhU 3a MPUIIPEMY TIaHUpamka, TOHOIICHE OJITyKa U
eBajTyalrfjy COTICTBEHOT pama. Mely Temama HCTpakMBama W CTydHja KOj€ Ce€ THUUY

craHoBHMKa EBpOIICKe yHUje, HaNa3H ce U KyaTypa.'

Y On 1982. romune MIPEy3eTo je MeT TAKBUX HCTpaKhBama Koje oMoryhasajy McTpakuBaunma Jia mopeze
TPEH/I0BE HE caMO Yy OJHOCHY Ha YKYyNHY IMOIyJamujy ojnpaciux, Beh um y oxHocy Ha mnoarpyme
CTaHOBHMUIIITBA.

172 https://www.arts.gov/

% Bume o Casery: http://www.australiacouncil.gov.au/

1% http://www.culturaldevelopment.net.au/downloads/ArtsIndicators-literaturereview. pdf

17 http://ec.europa.eu/public_opinion/index_en.htm. TIpucTymbero 5. mapra 2011.
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3axBasbyjyhu ycnocraBipamy €BPOICKOT CHCTEMa CTaTUCTHKE W WHAMKATOpa Ha
HuBoy EY u y OkBUPY Be M KyATypHE CTaTHUCTHKE 3a Kojy je 3amyxeH EYPOCTAT
EBporncke yrmje'°, 2007. roamHe 10 MPBH IyT CIPOBEICHO j¢ HCTPAXKHBAE KOje je
00yXBaTHJIO U UTamka KAao Be3aHa 3a KyATYPHY MapTHIMIIAIK]Y U KyJATYpPHE aKTUBHOCTH Y
c1000THOM BpeMeHy, a motoM je 2011. roauHe CpoBENEHO HOBO, MPOIIUPEHO HOBUM
muramuma.’’

JenHo on Hajmo3HATHjU KBAJUTATUBHUX HCTpakMBama Ha HUBOY EY jecte
Eypo6apomerap (Eurobarometer) koju oOyxBara HEKOJMKO BpCTa HCTPaKUBamba:
Cmanoaponu Eypobapomemap (Standard Eurobarometer) mompasymeBa kopwumiheme
TEXHUKE UHTEPBjya jenaH Ha jemaH. [IpoceuHo ce y cBakoj 3emubu u3Bpiu 1.000 TakBux
uHTepBjya. CIipoBOIM ce JIBa JIO TET IyTa TOIUIILES, a H3BEIITaju ce 00jaBJbyjy JBa MyTa
roguuime.”’®  Ilocebnu Eypobapomemap (Special Eurobarometer) zacuuBa ce Ha
JNYOMHCKMM TEMAaTCKUM CTyIHjamMa y BE3H C Pa3lIMuUTHUM cepBucuMa EBporicke koMucHje
wii apyrux EY HWHCTUTYIMja, W WHTETpUCAH je Y IUKIYCe HCTPAXHBakHa Yy OKBHPY
Cmanoaponoe Eypobapomempa. Victpaxxusama y okBupy @rewr Eypobapomempa (Flash
Eurobarometer) moapa3ymeBajy moBpeMeHe Temarcke Tele()OHCKE HHTEPBjye KOjH ce
o0aBJjpajy Ha 3axTeB HeEKor cepBuca EBporicke komucuje. Kgarumamusan
Eypobapomemap monpasymeBa KBAaJMTATUBHO HWCTPAXKUBAKkE JaBHOT Mibewma. OBa
UCTpaXKUBama ce JAYOMHCKM OaBe MoTuBalujama, ocehamuma, peakuujama ojapeheHnx
JPYIITBEHUX TPyIMa, KOPUCTE CE TEXHUKE I'PYIMHUX HHTEPBjya WM He-TUpeKTHH (NON-
directive) nutepsjym.'”

Ha TpaHCHaIMOHAJIHOM HUBOY KYJITYpHE MOJIUTUKE, HAa TOJbY Mepema U npahema
KyJITypHE MapTULOUNANHje YHECKO KOHTHHYHpAHO MpYyKa aKTUBaH JIONPUHOC. YHECKOB

macTHTyT 3a cratmernky (UNESCO Institute for Statistics — UIS)™®® 6Gasu ce

8 Eypocrar je kammenapuja 3a cratmctuky EBporcke ymmje ocmoBama 1953. rommme. Kanuenapuja
NPUKYTJba M aHAIM3UPa MOJATKE M3 €BPOICKUX HAIMOHAIHHMX CTATUCTUYKUX CIOYXKOH y nmipy mopelhema
Mel)ly 3emJpaMa W pErHMOHMMa M XapMOHHM3aIlMje IoJlaTaka Koju OM TOMOTTH y JehHHHCABY,
MMIUIEMEHTAIMjH U aHAJIH3H MPAKTHYHE MOJUTHKE (Y pa3iImdUTHM OOJIaCTHMa yIpaBibama). Y OkBUpYy EY
CTaTHCTHUKE, HAIMOHAJTHE CTaTHCTUKe ce mnpwiarohaBajy EY cratuctunu, kako Ou ce omoryhwmia
KoMIapanuja Mehy apxkaBama.

Bumre o xyntypHoj craructunm y EBporm (2011):
http://ec.europa.eu/eurostat/documents/3930297/5967138/KS-32-10-374-EN.PDF/07591da7-d016-4065-
9676-27386f9008577version=1.0
"8 thuma je oGyxsahena momymammja crapuja of 15 rofmHa y cBakoj 01 ApXKaBa WIAHMIA, 4 AM3ajHHPAHA
Tako ja Oyy penpe3eHTaTUBHA 32 METPOIIOJIE, TPAJCKE H CEOCKE CPEANHE.

179 Burme: http://ec.europa.eu/public_opinion/archives/quali_en.htm

180 YUC npencrasma 6a3y YH rinobaise cratuctike y o6macti 00pa3oBarma, HayKe U TeXHOIOTHje, KyIType
n komyHuKanuja. OcHoBaH je 1999. ronnHe kKako 6M yHampeano YHECKOB CTaTHCTHYKH IPOTpaM M pa3BUO U
OmaroBpeMeHO TPUKYIUba0 TAa4Hy M PEJICBAaHTHY CTATUCTHKY Koja je MoTpeOHa y BpeMeHy Op3ux
JpYUITBEHHX, MOJTUTHIKUX u €KOHOMCKHX MPOMEHa.
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MPUKYIJbalkbeM, 00paoM M 00jaBJbHBAKEM CTATUCTUKE O KYJITYPH U KOMyHHUKAIIMjaMa 3a
npeko 200 3emasba W TepuTOpHja. TO YMHM TyTeM HCTPpaXKHBama y PpPa3IMuYuTUM
obOmactuma, Kao mMTO Cy: GuIM, HHPOPMALUOHO-KOMYHUKALMOHE TEXHOJIOTHjE Y
oOpa3zoBamy u Menujuma. Mucturyt je 2009. ronnHe peBUAMPAO OKBUP 33 MPUKYIIbAE
CTaTHUCTUYKUX TOJaTKa y o0JacTu KyNType, 3aMeHHBIIM Bep3ujy u3 1986. ronune,
00yXBaTHUBILIM HOBE KOHIIENTE KOjU Cy ce y MelyBpeMeHy I0jaBWiIM, Kao LITO CYy: HOBE
TEXHOJIOTHje, HeMaTepujalHo Haciehe W pa3Boj KyATYPHHX NPAaKCH U KYITYPHHUX
nonutrka. CBpxa je aa ce 00e30ee TaYHH U YIIOPEANBH M0IaH KaKko Ou ce Ha MTo 00JbU
HA4YMH MEPHUO YTHIIA] ¥ PEJIeBAaHTHOCT KYJITYPHHUX MOJUTUKA U MHUIMjaTHBa. Hamepa je na
ce MpUMEHOM Ha Mel)yHapOoJHOM M Ha HAIlMOHAIHOM HUBOY YYHMHH JIaKIlla KOMIIapaluja
KpO3 32jeTHUYKO pa3yMeBame KyJIType, a KopuihemeM cTaHaapIn30BaHuX AeUHUIIjA U

. 181
knacudukaruja. ™
5.5. Teputopujanno KOHIENTYATH30BaHE JOKAJHE KYJTYPHe MOJUTHKE

VY caBpeMeHO] TCOpPHjU KYJITYPHE TOJUTHKE IOCTOjU KOHIENT TepuTOpHjaHO
KOHIIeNTya u30Bane KyiarypHe monutuke (Territory driven cultural policy) koju
noJpa3ymMeBa Ja MPOrpaMud U aKTMBHOCTH OyJly PaBHOMEPHO YCIIOCTaBJbEHHM Ha IIEJIO]
TEPUTOPUJH U 3a CBE TpaljaHe Koju Ha BOj kuBe. OBaj KOHIIENT HarjiamaBa TEPUTOPUJY U
rpahaHCcTBO, 3acCHMBA CE€ Ha YUIEHUIAMa U MOCTOjehuM HCTpakKMBamkUMa, aHAIM3U
cuTyanuje M mnorpebama rpalhaHa, Heryje MHKIYy3UBaH HPUCTYH, NPU3HAjEe pa3IUyUTe
KyATypHE Mojene  (OpYIITBEHHM, TE€HEpalUjCKH, eJIUTUCTUYKH, TMOMyJapHU U
TPaIUIIMOHAITHH ), IPU3HAje PaBO MPUCTYIA KYATYPH U BOJIU padyHa O KBAIUTETY )KUBOTA
rpahana. 300or Tora je BeomMa Ba)KHO Ja YCTaHOBE KYNITYype, Kao jeIHE OJf HOCHJIala
KyJATYpHOI JKMBOTa, Oyay y mTo Behoj Mepu IMoBe3aHe ca CBOJOM OKOJMHOM H
TEpPUTOPHjOM Ha KOjoj ce Haiase, U TuMe Oyay y ¢GyHKuMju rpahaHa U JOKaIHE 3ajeTHULIe

g & owix 182 .
(Dragicevic¢-Sesic, 2006:104) %2 Ha OBaj HaYWH, KOHIIETITYyaJTN30BaHa KYJITypHA MMOJTUTHKA

http://www.uis.unesco.org/ev.php?URL_1D=5830&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.
IIpucrynbeno 5. mapra 2011.

81 The 2009 UNESCO Framework for Cultural Statistics (FCS), UNESCO Institute for Statistics.
http://www.uis.unesco.org/culture/Documents/framework-cultural-statistics-culture-2009-en.pdf

182 TepMuH je cynpoTaH TpaJHLHOHAIHOM KOHIIENTY KYJITYpHE HONHTHKe constructed community driven
cultural policy koju uma 3a UMb Ja Ojaya HALMOHAIHM KYJITYPHH HACHTUTET, HALIMOHAIHE BPEIHOCTH H
ymetHuuke Tpamuumje. Dragi¢evié-Sesi¢, M. (2006). “Shared Policies: The Future of Cultural Development.
New Models of Partnership Between the Public, Private and Civil sectors”. In: Biserka Cvjeti¢anin (ed).
Dynamics of Communication: New Ways and New Actors. Zagreb: Institute for International Relations, pp.
104.
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HE MOpa Ja ce OJHOCH CcaMO Ha JpXaBy, Beh Moxe na TmoapasyMmMeBa YIpaBJbambe
aKTMBHOCTUMA M pECypCcHMMa Ha aIMHUHHUCTPATHBHO ypeheHOj TepuTopuju, Kao IITO Cy
pEeruoH, nmokpajuHa, rpagosu u ommruHe (bykuh, 2012:64).

IIpema Ceemckoj noseswu o npagy na 2pad (2004),'® rpax mma cBojy apymrseny
GYHKIMjy KOja ce HCIoJbaBa YKOJIMKO CBHM JbyIMMa MOXKE Ja TrapaHTyje HOTIIYHO
yXKHUBambe MpaBa y KOHTEKCTY €KOHOMHjE, KYJIType M pecypca M YKOJIUKO ce ypOaHH
NPOJeKTH W YJIOKEHU KalHuTajl HMIUIEMEHTHPajy Yy KopHucT rpahana, pykoBoaehu ce
KPUTEPHjYMOM IIpaBeIHE pacrojernie, yBaxaBajyhu KyATYpPHY M €KOJOLIKY OIPKHBOCT.
OBa moBesba y wiaHy 17 rapanTyje nmpaBo Ha Kyiatypy (Y CBHM HEHHM OOJHIMMA,
MaHudecTanjaMma U MOJAIMTETHMa) M MpaBo Ha cioboaHo Bpeme. Tume IloBessa
notBphyje a M JIOKAIHM HHUBO BIIACTH MMa Ba)KHY YJIOTY Yy 3aIUTHUTH KYJATYPHHX IIpaBa
(Dimitrijevi¢ i drugi, 1999:238).

VYcnen mopacra 3Hayaja TpajaoBa, a 3axBajbyjyhu mporecuma AeneHTpanusanyje y
90-um rogunama 20. Beka, MOCTABHJIO CE U MUTAE YIPaBJbakba KYJITYpOM Ha JIOKATHOM
HUBOY M Haj00Jbe MCKOPUITNEHOCTH JIOKAIHUX KarmanuTeTa. JeqaH of MOKyIaja aa ce
JOKAaJTHAM BJIACTHMA TIPENIOPYYM aJIeKBaTaH MOJENl 3a YIPaBJbamkbe KYITYpPOM jecTe
NOKYMeHT Aeenda 21 3a kyanmypy. OBaj JNOKyMEHT YycBOjuia je Hajeha cBeTcka
acolyjanMja JOKAJTHUX caMoyIpaBa — YjeIWEHH TpajJoBH M JIOKAJHE CaMOYIpaBe
(United Cities and Local Governments — UCLG) 2004. roauHe U leMy ce MOXe CJI000HO
OpUCTYNUTH. 3akjbydHo ¢ ¢edpyapom 2015. rogune, oko 300 rpajgoBa U ONIITHHA U3
LIeJIOT CBeTa je To yuuHuio. Mely muma cy rpagosu u ommtnae u3 Cpouje: HoBu Can,
Hum, 3pewanun, Bpian, a y3 wux n Cranna koHdepenuuja rpajgosa u onmrtuHa (CKI'O)
¢ 003upoM Ha TO fa je Aeenou 21 3a kynmypy moryhe f1a IpuCTyIie U KOaJUIije TpajioBa U
ormruna.'®* [Ipucrynamem Aeenou 21 3a xyamypy, TOKaJIHE camoyIipaBe ce 00aBe3yjy Ha
1O 1a he:

— HCKOPHCTUTH JAOKYMEHT Aeenda 21 3a kyamypy TUpU YTBphUBamYy
JIOKaJTHE CTpaTeruje
— TIPOMOBHICATH TIOKYMEHT Y JIOKAJIHO] CPEJAMHU IyTeM CeMUHapa, jaBHUX

pacripaBa u myOJIuKaIuja

183 yeBojena ma Coumjamom dopymy ase Amepuke (Quito, jyn 2004) u CeerckoM yp6amom hopymy
(Barcelona, cemrremGap 2004). https://pravonagradbg.files.wordpress.com/2009/08/svetska-povelja-o-pravu-
na-grad_srp2.pdf

184 Criucax pocrynan Ha MHTEpHET TOKALM]H:
http://www.agenda2lculture.net/images/a21c/about_us/List_cities_015.pdf
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— TIPOMOBHUCATH OKYMEHT Y HAI[MOHAIHUM W Mel)yHapOIHHM OKBHPHMA
KpO3 MpEXE M acolHjaruje.

JIOKyMEHT oJipa’kaBa CTAHOBHIIITE JIa j€ KYATYypa jelaH OJ YeTUPH CTyOa 0P >KHBOT
pa3Boja, WTO 3HAYM JIa KyJITypy MOCTaBJba y CPEIAUILITE JOKATHOT pa3Boja. C TUM y Be3H,
jelaH oJ MPUHIIMIIA HA KOjUMa je€ 3acCHOBaHA Aecenda 21 3a Kyimypy je Taj Aa KBAIUTET
JIOKAJTHOT pa3B0oja 3aBHCHU O] UCIIPEILICTCHOCTH KYATYPHE MOJUTHKE U JaBHUX MPAKTHYHHX
MOJIMTUKA Y IPYTMM JOMEHHWMA. YKa3yjyhw Ha BaXHOCT KYJType 3a Pa3Boj JOKATHUX
CpeaHrHa, JOKYMEHT C€ TeMaTCKu OaBH: KYJITYpPOM M JbYACKHM IIPaBHMa, YIPaBJbAEM
KyJITYpOM M 3HauyajeM KYyJIType 3a JIOKaJHYy OAPKHBOCT, APYIITBEHY YKJbYYCHOCT W
E€KOHOMH]Y. JeqHO O TMoJpydja JOKATHHX KYITYpHUX TOJIMTHKAa KOME OBaj TOKYMEHT
nocBehyje maxkmpy jecTe U KYITYPHH )KUBOT. Y JIelly KOjU C€ OJIHOCH Ha 00aBe3e JIOKATHUX
camoymnpaBa (Undertakings) croju nma ce jokamHe camoymnpaBe obaBe3yjy na Oyay
nocsehene mupemy mnyOaMKe, MOApKaBajy U 0Xpabpyjy Y4YECTBOBAaWmE Y KYyITYpHOM
KMBOTY Kao BUTATHOM elieMeHTy TpahaHctBa (Tauka 18); pykoBOJE KOHIEHTOM
JPYIITBEHE KOXE3Wje U Y TOM CMHUCIY oMoryhe mpucTyn KyinTypu cBuUM rpahanuma 6e3
o03upa Ha CTapocHy 00, TMOPEKJIo, TIO0J, EKOHOMCKHA CTaTyC W Jpyre JH4YHE
KapakTepucTuke (Tauka 22); Aa KOpucTe oAroBapajyhe HMHCTpYMEHTE KOjU TapaHTy]y
nemokparcko yueuthe rpahana y dopmynucamy, crnpoBohermy M €Badyallju jaBHHUX
KyITypHUX TnonuTuka (tauka 19). V neny Aeenode 21 3a xyamypy xoju je moceheH
npunnunuma (Principles), croju ma ce n00po ympaBibame 3ajeJHUIIAMA 3acCHUBA Ha
JOCTYITHOCTH M TpPaHCHAapeHTHOCTH HH(popMmanuja, Ha ywemhy rpahaHa y pasBojy
KyJATYpPHUX TIOJUTHKAa W y TPOLECHMMa OJUTyYMBama, Kao M y MPOLEHH IMporpaMa M
npojekara (Tadka S).

Y neny Aeemoe 21 3a xyamypy mnocBeheHom caeruma (Advice) 3a meHY
UMIUIEMETAINjy, CyrepHlle ce MpUMeHa 4YeTHpH KibyuHe anmatke (100ls), y Teopujckom
cmuciy, wHcTpymeHara: Jlokamna xynarypHa crpareruja (Local cultural strategy),
[Mporiena xkyntypror yrunaja (Cultural impact assessment), IToBesba KynTypHHX TpaBa H
onrosopuoctu (Charter of cultural rights and responsibilities) u Cager 3a kyarypy
(Culture council).

Y nmeny xoju je TmocBeheH mpenopykaMa JIOKQIHUM — CaMOyIpaBama
(Recommendations), Aeenoa 21 3a kynmypy CTEMYIHIIIE JIOKAJIHE CAaMOYIIpaBe Ja U3pajie
HaIpTe corcTBeHe areHae 21 3a Kynarypy y3 ydemhe rpahaHa y JoHOMIEHY OUTyKa O]
BOXHOCTU 3a 3ajenHuiy (tauka 47). JIokyMeHT ce 3ajake 3a MPUMEHY MEHalIMEHTa Y

KYyJITypHu, CaMUM THM HITO CYIrCpHIIC HU3paAy JIOKAJIHEC KYITYPHC CTpaTeFI/IjC " MPOLCHY
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KyATYpHOT yTHIaja, IITO MOJpa3yMeBa AYTOPOYHO IUIAHUPAEKE pa3Boja KyIType H
KBAJIMTATUBHH MIPUCTYII eBalyanuju. [Iporiena KyaTypHOr yTuIaja jecte JOKYMEHT KOjH ce
u3palyje Kpo3 KOHCYITaTUBHH Ipolec ¢ rpaljanuMa U akTepuMa y KyJITypH, IpU 4eMy ce
aHaJM3UPajy O3UTUBHU U HETAaTUBHU JONPUHOCH KOJU JIOKAJTHH Pa3BOjHU MPOJEKTH MOTY
Jla IMajy Ha KyJITYPHHU XHBOT I'paja, KOjU ce KaKo je HalOMEHYTO, PETKO aHAIN3NPAjy W3
HEepPCIIEKTUBE HUXOBOT KYJITYPHOT yTHIlaja Ha JIOKAJIHY 3ajeqHuny. Tume ce ciequ uzieja
[lona Xokca KOju je ympaBO yKa3ao Ha TO Ja je jaBHE MPaKTHYHE MOJUTHKE MOTPeOHO
EBAIyHpaTH U U3 MEPCIEKTUBE KYJITYpHOT YTHIaja, 2 HE CaMO C acleKTa IpBa TpU cTyda

OJIPXKUBOCTH, IIITO j€ TPBOOUTHA HJIEja OJPKUBOT pa3Boja.

5.5.1. Ilnanupame JOKATHOT KYJITYPHOT pa3Boja

W3pana nokanHe KylITypHE cTpaTeruje Kojy npeanaxe Aeenoa 21 3a Kynimypy jecte
IpaKTUYHA ONepaloHaln3alfja Ipoleca CTPATeIIKOr IUIaHUpama KyITYPHOT pa3Boja.
Kako To cToju y TOKyMeHTY, u3paja JOKaJHe KyATypHE CTPaTerrje OTIOYHIGE PEBU3U)jOM
U TIPOLIEHOM KYATYPHHX pecypca Tpasia, eKOHOMCKUX, COLHMjAIHUX W TEPUTOPHjATHUX
TPEHI0BA.

Jenan ox HauMHa J1a ce 3amoyHe MPoLeC U3pajie CTPATEIIKOr TIaHa jecTe MPUMEeHa
¢dbyakunonanHe crparemike aHanuze (PCA) kKojoM ce aHanu3Wpa TPEHYTHA CUTyalHja y
JIOKAJIHO]j 3aj€HUIIM U Koja TpeDa Jja yKake Ha cHare u ci1aboCTH KyJITYpHOT CHCTEMa, Kao
U Ha MOTyhHOCTH M ONAacHOCTH 3a HeroB pa3Boj. Tume PCA uma yiory peBusuje H
IPOIIEHE JIOKATHUX KYATYPHHUX pecypca carjiefaHuX y HIMPEM JPYIITBEHO-€KOHOMCKOM
KOHTeKcTy. Kpo3 Manupame 1 aHaM3y OCHOBHUX pecypca y 3ajelHUIN U Tpeay3uMameM
JOJIaTHUX MCTpaXkuBama, YyTBphyje Ce UHMIHEHWYHO CTalke Y 3ajelHLIU U THUME ce
00e30ehyje ma omnmyunBame o Oyayhem pa3Bojy mole ol pealHOT cTama. Y CympOTHOM,
6e3 PCA y npolecy CTpaTelkor IIAHAPAkba, MIAH TOCTaje Pe3yNTaT MpeTIocTaBku. >
Jenna o Hajuemhe mpuMemUBAHUX TEXHHMKA, KOja C€ KOPUCTH MPHUIUMKOM CTpaTellKe
anaimmse curyanje jecte SWOT ananm3a KOjoM ce aHAIM3UpPajy yHyTpauimu (CHare u
cmaboctu) u crnosbanimu (hakropu (MOryhHOCTHM W TpeTHe). YHyTpauimu (GakTopu ce

OJTHOCE Ha CBa MHTama Of 3Hayaja 3a KYyJITypy Ha JIOKQJIHOM HUBOY, YKJbydyjyhu u

185 IIpuMepH CTpaTelKUX aHaIM3a BE3AaHMX 3a JIOKAJIHE KyITypHe MONMTHKe cy: Dragievic-Sesi¢, M.,
Miki¢, H. i Jovi¢i¢, S. (2007). ,Strateska analiza beogradskog sistema kulture“. U: Zbornik Fakulteta
dramskih umetnosti, br. 11-12. Beograd: Fakultet dramskih umetnosti, str. 277-318.

u Crojanosuh, A. (2007). Cmpamewxa anaruza onwmuncke KyamypHe NOAumMuke — cmyouja ciyyaja:
omumuna Cmeoepescka Iananxa (2000-2005). Marucrapcku pan. beorpaa. YHUBEP3UTET YMETHOCTH Yy
beorpany.
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aHaJU3y CUTYyalllje Y BE3M C KYJITYpHUM >KMBOTOM Kao CpPEIUIITEM KYJITYpHOI pa3Boja,
HITO IOJpa3yMeBa IIOHALIAKE aKTepa JIOKAJTHOI KyITypHor cuctema. Criosbalmby
dakTopu ce OAHOCE Ha EKCTEpPHY aHAIHM3y OKpYyXKema, o0e30ehyjyhu yBua y KOHTEKCT
(GyHKIMOHKCAbA JIOKATHOT KYATYPHOT CHCTEMa M Pa3yMEBambe CUTYaIlHje Ha JIOKAJTHOM
HUBOY (3aKOHHM, CTpaTellka JOKyMEHTa Ha BHUUIMM HHMBOMMAa BJIACTH, MelyHapoJHa
partnuduKoBaHa JTOKyMEHTa U Apyro). Tek MomTo ce aHAJIM3KUpajy CBU IOMEHYTHU (haKkTopH,
Moryhe je AaTu olLleHy CTama, KaKo KYJITypHE MOJIUTUKE y IEIMHH, TAKO U CBaKe O] lbeHUX
001acTH, M yKa3aTH KaKo ce KyJITypHa MOJMTHUKA Ha JIOKAIHOM HHBOY TEPHUTOpPHUjATHE
OpraHu3alyje BJIACTH YKJana y KyATYpHY IOJMTUKY Ha BHUIIMM HuBouMa (Dykuh,
2012:123).

[To 3aBpmIeTKy CTpaTemike aHajlu3e MPHUCTYNa C€ KOHIENTYAIW3aluju KyJITypHE
MOJUTHKE, IITO je O]l BAXXHOCTH 3a JYrOpOYHO IUIAaHHpame KyInTypHOr pas3Boja (Dykuh,
2012:401) u 3a camy eBanyanujy. KoHuenrtyanuzamnuyja oapaxasa AepuHUCAmHE KYITYpE,
BPEIHOCTH U NPUHLIMIIE HA KOjuMa ce 0a3upa IUIaH, U BU3Mje KYJIType Y APYUITBY, a 3aTUM
u neduHHCame MEcHje, CBpXe u3pajae Iutana. Mako cBpxa Tpeba ma Oyne jeIWHCTBEHA,
Mmoryhe je W3IBOJUTH jeqHY YHUBEp3aJIHY, a TO jé KYITYPHHU JKUBOT M KyJATYpPHH DPa3BOj
npymrea (bykuh, 2012:30).

[Torom je mnoTpeObHO JepUHMCATH LUBEBE Yy OJHOCY Ha HICHTHU(UKOBaHE
npoOiemMe, a 3aTUM OJIpeUTH npuoputere. OpHjeHTUCAHOCT Ka IIUJbEBUMA JeCTe KJbydaH
eneMeHT mnpakTtuuHe monutuke (mpema: Jang i Kvin, 2004:6). IusbeBu mory OuTH
neduHUCaHN U U3PaKEHH KBAHTUTATUBHO U KBanuTaTuBHO (Jovanovié, 2007:69). Jenna on
OCHOBHHMX CMEpHHMIA 3a JepHUHHMCame LMUJbEBA jecTe Jla CBakM LuJb Tpeba na Oyne
nedpunucan: SMART — [ ITIAMETHO®. SMART je akponum ox Specific (cneuuduuan),
Measurable (mepseuB), Achievable (octsapuB) mam Agreed upon by everyone involved
(moroBopeH o cBUX Koju cy ykibyueHu) wmiam Action-oriented (ycmepen Ha akiyje),
Realistic (peanmcrnuan), Timebound mmm Time-based (yBpememen).'® 3a ocreapeme
mbeBa JAepUHUNIIY ce: cTparerdje, IUIAH TIOTPEOHMX aKTUBHOCTH C OYEKHBAHUM
pe3yiaTaTiMa, Kao M IUIaHUPAaHU M3HOC (DMHAHCHJCKUX CpeJICTaBa MOTPEOHHUX 32 HUXOBY
peanu3anujy. CacTaBHM /1€0 CTPATELIKOT IJIaHA jecTe U IJIaH MOHUTOPHHIA U eBallyalluje
cTpatemikor miuaHa. Beh y ¢da3u muanmpama npunukoM aepuHHCama LUIJbEBA U

aKTHBHOCTH YCMEPEHHMX Ka pelllaBamy IMpoliieMa, 3alouyumbe TU3ajHUpame eBalyalyje,

18 TIpema: Dunphy, K. (2010). How can the impact of cultural development work in local government be
measured? Towards more effective planning and evaluation strategies. In: Local-Global journal,
ReGenerating Community: Arts, community and governance, vol. 7, 2010, pp. 103. Takohe u: Logic Model
Development Guide. Kellogg Foundation, pp. 17.
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3aBpIIHM J€0 CBAKOT CTPATEINKOT IUIaHa, IITO Mojpa3yMeBa U JehUHUCABE HHANKATOPA
eBajyallyje, KOju ce YBeK IOCTaBJbajy y OJHOCY Ha ITUJb(EBe).

Aeenoa 21 3a xynmypy cariiefjaBa KyITYPHO IUIAHUPAKE KA0 TPOIEC KOjUM ce
[0BE3yjy aKTepH, LWbEBH, aKTHBHOCTH, PECYPCH M OYCKHBAHM pe3yiratd mpojexra.’®’
Kum [landwu, aycrpaiujcka UCTpaKMBaduila, 32 €()EKTUBHO IJIAHUPAE U EBAITYalHjy
KYJATYPHOT pa3Boja Ha JOKAIHOM HUBOY Y AycTpanuju, npemiaxe [Iporpam jJoumk Momaen
(Program Logic Model). OBaj moznen ce ynpaBo Gasupa Ha Melj)yCOOHO] JIOTHUHO] BE3U
usmely ynoxenux pecypca (inputs), akruBroctu (activities), yunnka (outputs), pesynrara
(outcomes) u yruraja (impact) ogpeheHor mporpama/mpojeKkra Uik MPaKTUYHE OJIUTHKE.
[Iporpam JIOMK MOJEN C€ CBE BHIIE KOPHUCTH y AyCTpajHju Kao METOIO0JOrHja 3a
IUIAHUPAbE y TIPYXKamky jaBHUX YCIyra 3a MOCTaBJbarhe [IJbEBA U €BATyallH]jy HAPETKA Y
OJIHOCY Ha IMOCTaBJbCHE IMJbeBE, Tako aa andu cmarpa ga ce MOXKE MPUMEHHTH U Ha
kyarypy. OBaj mozen pasBuia je amepuuka Kenor ¢onmamuja (Kellogg Foundation), a

ErOBa CBPXa je Ja yHAMpeIu Mpoliec U uiaHupama u esanyaruje (Dunphy, 2010:109).

VEkomuko ce VKOIHKO ¢y
ocTBape [IaHHpaHe
ITAHHpPaHe AKTHBHOCTH VEOTHEKO
aKTHBHOCTH, peanu3oBaHe ¥ VIeCHHITH T05H]Y
VEKOITHEO Cy omoryhu hie ce OUEKHBAHOM OereduTe. MOKE
PecypcH koju pecypcH Ha peamm3ariija obuMy, ce OYeKHBATH
Cy moTpeGHHE pacronaramsy, onpeljeror yuecHuH fie TpoMeHa ¥
3a peanusyjy ce Gpoja HMAaTH OpraHH3alHjaMa,
peaTHzangjy IITAHHEpAHe MPOM3BOIA H onpeljene 3ajeHAIIAMA H
Tporpama AKTHBHOCTH yenyra GeHedure CHCTEeMHMa

Pecypen AKTHBHOCTH
(Inputs) (Activities)

VumHAK PesyaraTu VrHmaj
(Outputs) (Outcomes) (Iimpact)

IL1aaEpaHo /Ke/beHH pe3y.ITaTH

Canxka 6: Jlormuaxu mogesn (Logic Model) - ocnoBHa cxema ¢ Tymauemem™

Jlorm4ku Mozen MOYMBa Ha y3ajaMHO)j BE3M HaBEACHHX eJIeMEeHaTa M0 CUCTEMY
JaHa ,,yKoJduko-oHAa“. [ujarpam (cimka 6) mpukasyje jemaHn oa BujpoBa Jlormdakor
mozena®, y KOME je TpelncTaBjheH onHOC u3Mehy pecypca yrnoxkeHux y oapehenu
nporpam (inputs), aktuBHOcTH (activitieS) cmpoBeneHux 3axBasjbyjyhu  yaoKeHUM

pecypcuma, KOjC Tpe6a Ja BOJC Ka: YUYUHKY Tj. KOHKPCTHHUM IIPOU3BOANMA CIIPOBCACHHUX

187 Advice on local implementation of the Agenda 21 for culture.

188 TIpeysero u3: Logic Model Development Guide. Kellogg Foundation, pp. 3, Figure 2. Turmuan Jloynk
MOJIe] TIpelcTaBsba ce y Buay tabene (table) u rpadukona (flow chart).

189 JTormuku Mozen o6uuHO MMa TpH Bra omderux y: Theory Approach Model (conceptual), Outcome
Approach Model, win Activities Approach Model (applied), uiu MemaBrHy HEKOJIMKO THIIOBA.
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aktuBHOCTH  (OUtputs), pesyararuma (OUtCOMEs) mporpamMa KoOju  IOAPa3yMeEBajy
cnenuuyHEe MPOMEHE KOJI YYECHHMKA/KOPHCHUKA Mporpama (Ha IpuMep, MO3UTHBHE
MpOMEHE y TOHAIllaky, 3HaWkY, BEIITHHAMA). 3ampaBo, OHE jecy OCHE(PUTH KOjU MOTY
uMaTH pasnuuute QyHKOHMje y KUBOTHMMa TpahaHa. Y okBupy pesynrara moryhe je
W3/IBOJUTH KPATKOPOUYHE pe3yJITaTe KOjU Ce€ jaBJbajy Yy MEPUOAY O]l jeHE 0 TPU TOAUHE U
JIYTOpPOYHE, BUJJBMBE y WHTEPBAILY OJl YSTHPHU JO IIECT ToauHa. JIOTHYKK Hampenak o
KPaTKOPOYHHUX Ka JyrOpOYHHM pe3yiratuma Tpeba aa pesyiarupa yruiajem (impact) y
BUY MIPOMEHA y OpraHu3alyjama, 3ajeJHAlamMa U CUCTEMUMa, KOjU C€ MOXKE jaBUTH HAKOH
cemam g0 gecer roguna. " Y oksupy [Iporpam JOLMK MOJeNa, Pe3yITaTd U yTuIaj Tpeta

na 0yny SMART, kako 61 MOTJIH J1a OJIJIEKY MPOIICHH.

5.5.1.1. UctpaxuBama KyJATypHUX [IPAKCU U UCIIUTaBamke NoTpeda

rpahaHa MpUIMKOM IUTaHHUpamba KyJATYpPHOT pa3Boja

VY ckiaay ¢ KOHIENToM TepuTopHjaTHO KOHIENTYaTu30BaHe KyATYpHE MOJIUTHKE,
KOja ToJia3u oJ1 mocrojehe cuTyanuje y3 yBakaBame IpaBa U 1motpeda rpahana, mpuimkom
uzpage ®CA notpebHO je oOyxBaTuTH U nopoauiy nybnuke. [lonmazehu ox BakHOCTH
KYJITYpPHOT HBOTa Kao CpeAMIIEEe 00JacTH KyJATYypHE MOJUTHKE, CaBPEMEHO CXBaTambe
IUTaHMpamka U MporpamMupama KyJITypHUX casip)kaja, oJjia3u o UH(opmaluja Koje ce THIy
yIpaBo MOPOIUIIE MyOIHKe, lbUXOBUX MOTEHIIHjalla 32 YIeCTBOBAKE Y KYITYPHOM KHBOTY
(kynTypHe moTpe0de) M HBHUXOBHUX ,,KYJITYpHHUX HaBUKA™, Tj. KYATYPHHUX MpakcH. Y TOM
cmuciy, comuoinor Xepoept I'anc (Herbert J. Gans)191 cMmaTrpa a y IOEMOKPATCKUM
IpylmITBUMa HHUje Moryhe Qopmymnucatu NpakTU4YHY MOJMTHUKY, HE y3umajyhu y o03up
notpebe Jbyau Ha Koje oHa yruue (mpema: Cveticanin, 2007:22). , IIpaheme u nomroBame
KYITYpHUX JK€/ba U OYeKHBamba JeCTe OCHOBHM HAYWH YyBaXkaBamba KYITYPHUX
npedepeHiyja rpyna Uik YKyInHe 3aje[JHUIIE TPU MMIUIEMEHTAlUjU MO0jeIMHUX Mepa U
aKIyja KYITypHE TIOJMTAKE U TPENCTaB/ha TEMEJbHM HAuWH TIIOITOBAaKka Hadela
camooipehema Koje o0aBe3yje CBaKy o]1 wux. 1%

N Bbopucnas JoBuh je cmarpao ga KyaTypHE MOTpede NMpeacTaBibajy WHUILMjaTHE

dakTope opranuzainyje KyatypHor xuBota (Josuh 1986:33). 300r Tora je ykJbyunBame

190 ogic Model Development Guide. Kellogg Foundation, pp. 2.

9! Panc ce 6aBHO OIHOCOM BHCOKE H ToITyJIapHe KyJATYpe, TUIIOIOTHjOM YKyca U HHCTpYMEHTHMA KyITypHE
MOJINTHKE Oa3upaHe Ha MOJIENY KYJITypHE JeMOKpaTHje.

%2 Dragojevi¢, S. (2006). Kulturna politika: europski pristupi i modeli. Doktorska disertacija. Zagreb.
Sveuciliste u Zagrebu, Fakultet politickih znanosti, str. 95-96.
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rpaana y mporiece IaHWpama W JOHOUICHA OJUTYKa Y CMHCIY UCIIHTHUBAKba HUXOBUX
norpeda, MHTEPECOBaka W HAaBHKA, KA0 KOPUCHHKA KYJITYpe, jaKO Ba)KHO. YKOIHUKO ce
NPUWIMKOM IUIaHHpama y3My y OO3Mp pe3yaTaTh HCIuTHBama rpahana, rpahanm Ha
nocpeaH HauuH yTUYY Ha KYITypHY TMOJHMTUKY. YKJbyunBame rpahana y cBe ¢aze
UKITyca/cripoBolema KyJlITypHE TOJIMTUKE — pa3pagdl M Kpeupame, UMIUICMEHTAIN]y |
eBaJlyalldjy TPAKTUYHUX TIOJMTUKA, HE TpeAcTaBa’ba BUIE camMo onmujy, Beh
KapaKTepUCTUKY HanpeaHux aemokpatuja (Jordi Pascual and Dragojevic, 2007:6).

[Tocneauma craBa O W3y3eTHOM 3HA4ajy NYyOIHMKE jecTe yCMepaBame MOHYAC
KYJITYpHUX Tpou3Boaa Kpo3 notpaxmy (Molar, 2000:24). YrpaBo 0 BaXXHOCTH IyOJUKe
Kao ,,CTpaHH KoOja MOTpaxyje”, roBopu u Xepbepr ['aHCc y COLMONOMIKO] CTYIUjU
Ionyrapna kynmypa u éucoka kynimypa, anaiusa esanyayuje ykyca (Popular Culture and
High Culture. An Analysis and Evaluation of Taste, 1999). 3amaxyhu ce 3a KyiITypHH
wiypanuzaM, ['aHC pa3BHja KOHIENT TMOTPaXke Yy OKBUPY (opMylucama NpaKTUYHE
noiuTHKe, nmosasehu o Tora na nmorpakia (demand side) yrude na monymy (supply side)
(Gans, 1999:13-22). [1y6nuka 100Hja OHO IIITO j& M TPAKUIIA CBE JOKJIC MOCTOjU JOBOJHHO
nyosnmke kKoja omoryhaBa cTpaHu Koja cTBapa mouymy (Suppliers) ocrtBapeme mpoduta
WIH, aKO C€ pajJud O HENpOPHUTHOM CEKTOpY, ocehaja ja ce u3jia3u y CycpeT 3axXxTeBHMa
nyonuke. C apyre crpaHe, mMoryhe je Aa cama MoHyAa MIpeycMepu moTpaxmy. To ce
JieraBa y ciiydajy KaJa ce CMame CpeiCTBa M3 jaBHUX (OHIOBA, TaKo Ja myOimKka Tpeda
Ja ogabepe KoMepIrjaaHe eKBUBAJIGHTE WM Jla ocTaHe 06e3 n3bopa. CTBapaolu caapxkaja
eJINTHE KYATYpe cyouaBajy ce ¢ moBehaHMM TPOLIKOBMMA WU OINAJAkeM MOTPAKEHE, ILITO
yTHYe Ha TO Jla y LuJby IpHUBIaueHa IMyOJUKE CBOje MPOU3BOAE MOPAjy MPHUIAroJAUTH
OHMMa KOjH HeMajy Tako ucran4al ykyc (Gans, 1999:13-22).

MapKkeTuHIIKA W COIMOJIONIKA HWCTPAXMBamkba yCMEpEeHa Ha HCTPAKUBAE
TPEHIOBa KYITYpHE MapTUIUMALKje W TPOMEHE OBHX TPEH/IOBA, KapaKTEPUCTHKA
NOTEHIMjajHe MyOiMKe, ca3HaBama pasjora 3a MapTULUNANM]y MyOJuKe M pasjora Koju
OBy TMapTUIIMIANN]y OMETajy, ympaBo o00e30ehyjy momaTke moTpeOHE 3a aHAIU3y
nopoaune myonuke. OBakBa HCTpaXMBama CBOJCTBEHA Cy KpeaTopuMa KyJITypHHX
NOJUTHKA (Ha HHUBOY Jp)KaBa, PErMOHA, IpajoBa) Kao M yCTaHOBamMa KYJIType paau
dbopMmynucama cBojux nociaoBHux nonutuka (Cveti¢anin, 2005:41).

[Tpumep cripoBohema UCTpaKMBamka JaBHOT MI-EHa Ha JIOKAITHOM HUBOY y Cpouju
3a moTpebe MmIannpama jecte rpan [lanueBo mpumkoM Kpeupama Cmpamezuje KyamypHoe
pazeoja (2010 — 2015). [{ub ucTpaxuBama, Koje je cupoeneHo 2009. rogaune, Ouo je

nobujame IMojaTaka O CTaBOBUMAa M MHIUbeHMMa rpahaHa o 3Hayajy KyJType,

164



HajBaXHUJUM IIpoOJieMUMa U IPUOPUTETUMA Y KYATYpH y Tpaay. ToM NpHIMKOM yBaxkeHa
je TepuTopHjaaHa NPUNAJHOCT UCTIUTAHUKA, TAKO J1a CY Y UCTPAXKUBake OWIH YKIbYUYEHU U
UCTIIMTAHUIIM U3 HACEJbEHUX MECTa a HE caMo M3 TpaJcKor nmoapydja. Takohe, nmpuiukom
u3pajie MaH4YeBayKe KyATYpHE CTpaTerrje BOAMUIIO Ce padyyHa M O MoTpedaMa pazIuuuTHX
KaTeropvja CTaHOBHMINTBA, Tako Ja cy KopuinheHa um Beh mocrojeha wcTpakuBama O
norpebama MIIagux, HacTajga 3a morpede u3paje JOKalHe cTparerdje Opure o miaguma
(2006), ka0 ¥ UCTpaKUBamka O COILMjATHUM M KyATYpHUM NOTpedaMa CTapux ¢ TEPUTOPH]E
ITanueBa (2007/8).'%® IoGujennm pesyrratw, ox kojux hemo NpHKa3aTH caMo HeEKe,
MOKa3aju Cy Ja Cy MCIHTAHULHU CTamke y O00JacTh KYJIAType BPEIHOBAIU MPOCEYHOM
omeHoM 2,8% (Ha ckamu on 1 mo 5, mpu yemy je | HajHMKa a 5 HajBHILIA OIICHA).
JoctynHocT mHpOpManuja O KyJITypHHM JelIaBalkbuMa y Tpaly, HajBUIIEC HCIHUTAHUKA
(34,4%) BpemHOBano je mpocedHoMm ormeHoM 3. Mcrom orneHoM BehmHa ncruTaHWKA je
OILICHUJIA KBAJTUTET TPEHYTHE MOHYAE KYATYpPHHX JeliaBama y rpaay. OBo HCTpakUBambe
je ToKa3alio U TO Ja ce KYJITypHE aKTHBHOCTH Y CJI00OJHOM BpPEMEHY Haja3e Ha JI0H0]
MOJIOBUHU JIUCTE€ TOHYH)EHWX aKTUBHOCTH ca 3acTyIUbeHOIINYy MamoMm ox 2% cBaka
(omraszak y Mmo3opHINTe, Ha KOHIIEPTE, Y My3eje U rajiepuje, untame). Kama je y nmutamy
PEIOBHOCT TOCeTa KYIATYPHUM caapxkajuma (KOHIEpTH, OHOCKOMHU, MO30pHIITE,
MaHH(pecTanmje), yoeJbuBO ce HajBehu MpoleHaT HCIUTaHuKa W3]JaCHHUO Jla UX HUKa/a He
nocehyje. Y Be3su ¢ HAUMHOM Ha KOJU OM HajKBAJIMTEHH)E 3a/J10BOJBIIIM CBOj€ KYJITYpHE
noTpede, UCMIUTAHUIIA Cy C€ M3]JaCHIIIM J1a OM TO YYHMHUIIM KPO3: IMO30PHUIITHE TPE/ICTaBe,
pasroBope ¢ MoOBOAOM, MnocehuBamwe u3M0XkOM, ywemhe y pazIMUUTUM KyJITYpHUM
norahajuma.

[Tpumep oBor ucrpaxkumBama y [laHueBy mMokasyje Ha KOjU HAa4YMH pPE3YJNTaTH
UCTpaXXHBamka MOTY Jla YKaXy Ha mpobiieM(e) y KyITYpHOM >KHUBOTY JE€JIHE 3ajeIHUIIE U

6YI[y Ol KOpUCTH 34 HOTpe6e npeay3nMam e NNpouecca CTPaTCUIKOr IJIaHUpPamba.

5.5.2. EBanryanyja JiokaitHe KYJITYpHE TIOJTUTHKE

EBanyanuja KynTypHe NOJWTUKE jeAMHO je Moryha y J1Ba ciydaja, Kajga je
KyJITYpHA MOJUTHKA EKCITMIIMTHA U UJbHO OPHjEHTUCAHA WK Y CIIy4ajy KaJja ce 1o MPBU
yT IPUCTYNa BEHO) eKCIUTMKALUJU U3Pa0M CTPATELIKOT [J1aHa. Y OBOM JAPYroM cily4ajy,

®CA jecte ympaBo BUJ MOYETHE €Baslyaldje, Ha 0a3u Koje ce mpaBu miaH. Cam miaH

198 Cmpamezuja xynmyprnoe paszeoja I'pada Ianuesa 2010-2015. (jyn 2010). I'pamcka ympasa rpama
ITanyesa.
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MOJJIeKE CBaTyallMjul Yy pa3nuuuTUM (a3zaMa erobe peanusanuje, a 00aBe3HO IO
3aBpILIETKY CTPATEIIKOT IMKJIyca. Y TOM CIIy4ajy, OCHOB €Balyalllje jecy IIHJbEBU
nocraBjbean SMART.

MeTtoonoruja eBanyaiije MOXe Ja ce pa3juKyje, a y 3aBUCHOCTH O]l TOTa J1a JIH je
eBaJlyalldja yCcMepeHa Ka TMpoleHH e(UKACHOCTH, €(EKTUBHOCTH WM EBaIyallHju
KYJTYpHE MOJUTHKE ¢ 00a acrekra. Y mocielmke BpeMe ce y cBe Behoj Mepu HAcToju 1a ce
NPOIICHE KBAJUTATUBHH ACMIEKTH KYJATYpHE NOJUTHKE, KOjU (POKYC eBallyalrje ycMepaBajy
Ha TPOLIEHY pe3yiTara, a mTo 100po omoryhasa u npuctyn Jloruukor monena. Aeenoa 21
3a Kyamypy 3ajaxke ce 3a IpolieHy KyiarypHor yruiaja (cultural impact assessment) miro
Takohe moapa3syMeBa KBAJIWUTATHUBHY eBamyanujy. Mehyrum,y Tekcty Aeende 21 3a
Kyamypy TIOMHIbY Ce TMOjMOBH eBanyaruja (evaluation) u mporena (assessment), koju

% IpU YeMy UX JOKYMEHT He I10jallbaBa,

MMajy CIMYHO, aTH HE M MICHTHYHO 3HAUCHE,
Kao mTo He cnenudukyje HU mojam ytunaja. Ha npumep, [enaptman 3a Kyntypy, Meauje
u crnopt (Department for Culture Media and Sport — DCMS) 6purtancke Biajae, yTuiiaj
(impact) pa3symMe Kao HEIITO MITO MOXeE Jla yTHUE Ha JudHU pa3Boj (personal development),
coumjanHy koxe3ujy (social cohesion), wumun/perenepanujy 3ajeaauie (community
image/regeneration), 3apaBibe u Omarocrame (health and well-being), obpasoBame u
yuewe (education and learning. Takohe, DCMS yrtuiaj Buau Kao AWHAMHAYAH KOHIIEIT
KOJU TpeTnocTaBjba oJHOC u3Mel)y y3poka u edekara, a MOKe Ja c€ MEpH IMPEKO
pesyaTtara (OUtCOMES) eBanyalidje KOjOM Ce Mpolemyje oapeleHa akimja/akTHBHOCT
(mpema: Landry et al., 1993).

VYmpaBo ce eBanyaiuja pesyarata (Outcome-based evaluation — OBE) ¢oxycupa

Ha OeHeduTe KOje KOPUCHMIM J00Hjajy Kpo3 ojapeheHu mporpam. YMecTo Ha caMoM

nporpaMmy (oKyc je Ha YTBphuBamy IpOMEHa y >KMBOTHMMA KJIMjeHaTa, U3pakeHUX Kpo3:

194 Jeenoa 21 sa kynmypy y W3BOPHOM TEKCTy HA EHIJIECKOM jE3HMKY MPEBACXOIHO KOPHCTH TEPMHH
assessment, y omHocy Ha TEpMHUH eBajlyallyja. Y TIaBHOM TEKCTY HJOKyMeHTa Aeenoa 21 3a kynmypy, TEpMUH
eBajyanyja ce Kopuctu y Tauku 19. Y CaeTnma 3a uMmImieMeHTannjy Aeenode 21 3a xynimypy eBaiyaiyja ce
KOpHCTH Ha J[Ba MeCTa, y JelIy O ONIITUM pa3MarpamuMa (Tadka JI) TJe ce Kaxe Ja je HoTpeOHO
,»OXpaOpuBaTH W CTUMYJHCATH AEeMOKparcko ydemhe rpahaHa y Kpewpamy, NPakTH4YHO] NPUMEHH, U
eBalyallMju KyJITypHE MOJUTHKE, 2 3aTHM U Yy JIeTy Y KOME € HaBOJIe CACTABHU JICJIIOBH JIOKAIHE KYJITypHE
crpareruje. Takohe, y nexny tekcra nocsehenom nnaukaropuma Aeende 21 3a kynmypy, Takohe Ha 1Ba MecTa
— TJIe ce y YIpaBJbalkby KYJITYpPHUM IIOJIUTHKAMa IpENnopydyje NpHUMeHa eBajlyallje M CTaTHCTUYKUX U
KyITYpHUX HMHAMKATOpa, a MOTOM M y AHEKCy 2 KOju ce 0aBM Ipeayio3nMa 3a U3paay CTyAMje cilydaja
olpeljeHOr mpojekTa WM MporpaMa y OKBHPY KYITYpHE IMOJHMTHKE, TJIe jeé Yy BE3M ca OAPKHBOIIhY
IpeUio’keHa TpHMeHa eBamynuje. JemHo ox objammema TepMuHA je To ma Assessment oxromapa
MpeIMMUHAPHO] €BalyallljH, a Wb HECHOT INpeay3nMama je ,,CMamHBamke pHU3nKa momohy mpeasubama
pesyarara nenoBama“. Dragicevié-Sesi¢, M. i Stojkovié, B., nav. delo, str. 61.
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nosehiano snarbe, npomery cmaeosa, cmeuene Hose sewmune, uti. (Brewer, 2009:134)195

a TM OeHe(pUTH KOje KOPHUCHHIIM IPOTpaMa/KyaTypHE MOJUTHKE JOOHU]y TMpEIACTaBbajy
BUXO0Be pesynrare (outcomes). [Tog OeHeduTrMa ce TIOpa3yMeBa YUTaB HU3 TTO3UTUBHUX
pe3yirara Koju uMajy Bese ¢ ymerHoihy u kyarypom (McCarthy et al 2004, Brown 2006,
Knell and Taylor 2011). Mory nma ce oapa3e Ha HHBOY IIOjeIWHAla, 3ajeHHIIC, Ha
yHyTpalime (KOTHUTHBHE, EMOIIMOHANIHE) Iporece (HeMarepujajdHe) W OIUILJBHBE,
MaTepujaiaHe pe3yirare (HIp. HOBYaHa 100UT). 3a pa3iuky o OeHedwura, yTuia) Moxe aa
Oyzae MO3UTMBAH WIM HETaTHBAaH M Ja CE OJpa3HW HE camMO Ha JIMYHOM HUBOY, Beh U Ha
HUBOY JIOKQJTHUX 3ajefHuIa. Kako cy yTHIIaju KyaType HeMaTepHjaliHi, TeXe Cy MEPJbHBH
U JIOKa3uBH, a y3 TO 32 OBAKBE BPCTE MMPOMEHa Tpeba yro BpeMeHa Jia ce MaTepHjaliu3yjy.

Boouu 3a paseoj noeuuxoe mooena (Logic Model Development Guide) pasnaxe
OeHeuTe y 0OHOCY HAa HMUBO Ha KOME ce MOTy McHoJbuTH. C THM y BE3W HABOIM Ja Ce
pe3yiITar OJIHOCH Ha IIPOMEHY Ha MHIMBHIYaJTHOM HUBOY, 8 YTHIIAj HA TIPOMEHY Ha HUBOY
3aje/iHUIIC. 3a MHIMKATOPE eBalyallje pe3yaTara u yTUIlaja Mpeiaxe: CTaBOBE YUeCHUKA
(participant attitudes), smame (knowledge), Bemrtune (skills), mamepe wu mnonamame
(intentions, and/or behaviors) u munusema (thought) koju Tpeba ma TPOUCTEKHY W3
aKTHBHOCTH y KOjuMa Cy ydectBoBaun . CBe OBO, 3aIPaBO, C¢ OJHOCH HA OYCKUBAHY
NpOMeHy Kojy onpeheHa akTHBHOCT Tpeba Ja MmpousBene Koja rpahaHa M y HHUXOBUM
JIOKaJTHUM 3aj€THUIIaMA.

Pasmarpajyhu moryhHocTu eBaityanuje JOKaJHUX KYJITYpPHUX IMOJUTHKA, a 6aBehn
ce IpaJICKUM KYJITYpHUM MoJIMTHKaMa y XonaHauju, Ban nen XoxeH cMaTpa J1a ce Mory
U3/IBOJUTH HajMame YEeTUpM Tuna eBaiyauuje: 1) eBadyaluja KyATYpHHUX HpOM3BOJA —
IbUXOB YHYTPAILIbU KBAJUTET; 2) eBalyalija opraHus3aiuja U lbUXOBUX aKTUBHOCTU KOje
caMme 1o cebu MOTy Ja IPOU3BEy YTHUIIA] Y JIOKAIHO] 3ajeJHUIM; 3) eBaiyanuja edexkara y
OJIHOCY Ha WCKyCTBa MyOJNMKe W cacTaB myOnuke; 4) eBaiyaldja OPYHITBEHOT edekra
(oOyxBara cBe NpeTXOJHO HaBeneHO). [locienma aBa THIA eBalyalyje YKIbYUYjy
epEeKTUBHOCT KYJIType Ha JUYHOM W JAPYIITBEHOM HHBOY, JOK IIpBa [Ba THIIA
NpeJCTaB/bajy TPEAYCIOBE 3a OCTBapHBame OBUX edekaTta. EBanmyaruje KynITypHHX
caJip)kaja, MCKYCTaBa/JJOXKHBasbaja KOje OHHU IPOU3BOJAE W JPYIITBEHU €PEeKTH Kojuma
JIOTIPUHOCE, OJroBapajy TpuMa IepcleKTHBaMa Koje ce OOMYHO JI0BOJE Y Be3y C

MEHAIIMEHTOM YKYITHOT KBaJUTE€Ta, a TO Cy: NpodecruoHalHa TMepCreKTHBa, Koja

% Opaj tun eBanyarmje ce uecto KOPHCTH y 00pa30Barby, 3APABCTBEHO] 3AIITHTH, CEPBHCHMA y OKBHPY
COIMjaTHUX MporpaMa (M mokasyje Jia JIu mporpamMu 3aucTa JOBOJIE 10 TIPOMEHE).
19| ogic Model Development Guide. Kellogg Foundation, pp. 45.
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nmojipazyMeBa OpUTy O KBAJTUTETY MPOU3BO/IA; MIEPCIIEKTUBA KIIMjeHaTa, KOja IMoKa3yje KaKko
KJIMjSHTH BPEIHYjy KOpPHIINEHU TPOHM3BOJI; APYIITBEHA MEPCIEKTUBA, KOja Ce OJHOCH Ha
MO3UTHUBHE WM MITeTHE epekTe mpou3Boaa Ha ApymTBo (van den Hoogen, 619-620).
EBanmyanuja edukacHOCTH KyATypHE MOJUTHKE HMa Tpe 3a Wb Ja CaMUM
JIOHOCHOIIMMA OJITYKa MOKaXKe Jia JIM je YCIICIIHA WM HHje, Y CMUCITY JIa JIU je TUIAHUPAHO
u octBapeHo. C apyre cTpaHe, eBaiyanuja eeKTUBHOCTH THUE CE €Ballyalllje pe3yJsitaTa u
yTHUIIaja, ITO je peJIeBaHTHA MPoBepa J1a Ju oapelheHa KyITypHa HOJUTUKA WM HEKH HhEeH
CEeTMEHT Jajy pesynrare koj rpahana. Tume ce moka3yje BOJba 3a OJTOBOPHHM H

PECIIOHCUBHUM YIIPaBJbalbeM KYJITYpPOM U OAroBopHOIIhy mpema rpahanuma.

5.5.2.1. Unaukaropu eBaiyaije JOKaTHUX KyATYPHHUX ITOJUTHKA

CBako mpeny3uMame eBalyallije MoApa3ymMeBa H300p METOJO0JIOTHjEe U Pa3BoOj
MHIIMKAaToOpa, yHarpel NeQHHUCAHUX ITOKa3aTejba Ha OCHOBY KOjHX jEJMHO MOXE Jia ce
MepH U MPOLIEHU IPOMEHa Y3pOoKoBaHa ojpeheHnM akTuBHOCTHMA. Ha OCHOBY mporieHe y
MoTJIely TOra Jia JIn je HemTo ypah)eHo WM HUje, U Ha OCHOBY Mepema Iporpeca y
OCTBapHBamYy KeJbeHEe MPOMEHE, CTUYE CE€ YBH/]] O YCIICIIHOCTH KYJITypHE TOJIUTHKE, HEKOT
BEHOI cerMeHTa wium nporpama. Ilorpeba 3a JOKaTHUM KyITYpHUM IJIaHUPambEM
YCIIOBHJIA j€ ¥ HEOITXOJHOCT JIa C€ Pa3BHjy JOKATHH KYJITYPHU UHANKATOPH 32 eBATyaIlnjy
KYJITypHE MOJUTHKE Ha JIOKATHOM HUBOY.

Pa3Boj oKkanHUX KyITypHUX MHAMKaropa 3amoyeo je jour y 90-um romunama 20.
BEKa KAaKO Cy M JIOKaJHE KYJITypHE MNOJMTHUKE NoOHjajie Ha BaXHOCTH, a MapajesHo ¢
pa3BojeM NPYIITBEHUX HHIMKATOpAa M3 MEepPCIeKTHBE KyiaType. Y To Bpeme, Jlanapu u
bjankunu (Landry and Bainchini) cy y neny Kpeamusnu epao (Creative City, 1994)
Kpeupajli MHAEKC KPEeaTMBHOCTH M TpPeJUIOKMIM MHIUKATOpe 3a yHampeheme 31paBiba
IpazioBa y EKOHOMCKOM, COIIMjaJIHOM, KyATYPHOM M KOHTEKCTY KUBOTHE cpeanHe. Takohe,
y 90-um roaunama 20. Beka y okBupy aHraxxmana y Komenuju (COMEDIA), He3aBUCHO]
HCTpaXMBAUYKO] OpraHu3alyju, pa3BojeM HHIuKaropa OaBuo ce Marapaco. OH je
NPEUIOKUO JIOKATHU KYIATYPHU MHJIEKC, mojasehu ox aedpuHUIMje KyAType y MIUpEM

cmuciay. MaTapaco je MHIMKAaTope Ipynucao Ha: MHJAMKATOpe yia3HuX BenuumHa (input

indicators), naaurkarope u3na3uux Benuuuaa (Output indicators) u uHAMKaTOpe pe3yirara

(outcome indicators). MugukaTopu yiaa3sHHX BeJIMYHMHA OJHOCE C€ HA: HWHCTHUTYIIH]E,
uHdpactpykrypy u uaBectunmje (institutions, infrastructure, investment) — 6poj ycranosa,

opraHu3zaiyja, yMeTHHKa, Opoj MOJpXKaHMX OpraHM3allkja, YMETHHKAa M yciyra, U3HOC
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Cpe/cTaBa Koje JIOKAJIHE BJIACTH W3JIBajajy 3a KYJTYPY; 3aTUM MPUCTYI U JTUCTPUOYIIH]Y
(access and distribution). 3a unaMKaTOpe U3Ta3HUX BEIWYMHA MIPEUIAXKHO j&: aKTUBHOCT U
naprununanyjy (activity and participation) xao BaxkaH 3HAaK BHOPAaHTHOCTH JIOKAJTHE
KyIType — Opoj pasnuTHUuMXx KylITypHHX norahaja u ykymaH Opoj mocerwiama, Opoj
HAPYYEHHX, MPOU3BEJCHUX YMETHHYKHX JIieJla, HUBO IOjeJMHAYHE MaPTHUIMIIALH]E;
Pa3HOJIMKOCT MyOJIHKe pa3anuuThX aktuBHOCTH (diversity), exykamujy u o0yky (education
and training). 3a wuHAMKaTOpe pe3yiTara MPeJIOKHO je JU4HU pas3Boj (personel
development) — nmoBehame TUYHOr camMoONOy3lamba, aKTUBHUJH APYIITBEHH XHUBOT, Behy
YKJbYYEHOCT y AKTHBHOCTH JIOKAJHE 3ajeHHIle, yHarpeheHy ciuKy o ceOu M pa3Boj
3ajennuie (community development) — mehyrenepammjcky capaamy (intergenerational
contact), capammy yHytap 3ajexnune (internal community cooperation); Behy
uckopuitheHoct rpajackor 1entpa (increased use of city center); 6poj /byau yKJbydeH y
akTuBHOCTH 3ajenauiie (number of people involved in community activities); cmameme
crpaxa on kpumuHaia (reduction in fear of crime); moapiiky oceT/bMBUM IPYIITBEHHUM
rpymama (support for vulnerable groups) (Matarasso, 1999:11-13).

JMaunbheno u BecrniepuHu Ka0 HHIMKATOPE KOjH MOTY Ja CC MPUMEHE Ha Pa3InIuTHM
HMBOMMA KYJITYPHHUX IIOJMTHKA, a THME W Ha JIOKAIHH HHBO, MPEUIOKUIN CY:

dbuHaHCcHjcKe pecypce (CpelcTBa Koja ce J0JeJbyjy MHCTUTyLHjaMa U YApPYKEHhHMa,

CpeAcTBa JOJEJbEHA y OJHOCY Ha: HHMBO YIpaBe, YMETHHYKE OOJIACTH — IO30pHILTE,
My3HuKa, OMOCKOIH, Kao U (QYHKIM]y — KOH3EepBallMja, eayKaluja, yMEeTHUYKa MPOIYKIH]a,

I[I/ICGMHHaHHja) N HUHCTUTYIHMOHAJIHC PECYPCEC (aI[MI/IHI/ICTpaTI/IBHe MEpC — HOPMATUBHC

Mepe: 3aKOHH, JIEKPEeTH WM peryJaTopuje KOju MOTY YTHLATH Ha KyATYpHE aKTUBHOCTH,
Kao U aJIMMHHMCTpaTHBHA TeJa OJIFOBOPHA 3a CIpoBoheme TUX Mepa, Koja ce Takohe Mory
cMmatpaTu pecypcom Kyntypae nonutrke) (D’ Angelo and Vesperini, 1999:43-44).

Aeenoa 21 3a kynmypy 3ajaxe ce 3a Mo0oJbIIake MEXaHW3aMa MPOIeHE Y KyATYpH
Y CUCTEM KYJITYPHHX HHAMKATOpA aJIU T0JIa3u O] IPETIOCTaBKe aa he OuTu motpedHo jor
HEKOJIMKO TOAWHA Jla C€ paadl Ha BHUXOBOM pa3Bojy. CTora, JTOKyMEHT HE Hpeaaxe

CITMCAaK JIOKAJTHUX KYJITYPHUX MHIUKATOpa, Beh cyrepuiiie OKBUp 3a 00jalllbemhe TOKATHIX

KynTypHuX monutuka (monBykna A.C.) IokagHMM caMmoympaBaMa Ja pasjacHe

KOHIIETITyaJTHE OCHOBE KYJITYPHHUX IOJIMTHKA, a IITO MOXe Ja Oy/ie IpBU KOPaK Ka pa3Bojy

JIOKAJTHUX KYATYpPHUX WHAMKATOpPA. Y JNOKYMEHTY C€ Jlajbe Kake Ja MOXKe Ja Oyne OKBUP
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KBJIMTaTUBHUX HWHAMKATOpa M OKBUP 3a JIOKAJIHE CaMOYIpaBe 3a caMoeBalyallljy

197
JIOKQJIHUX KYATYpHUX nonuTtuka. [Ipeanoskenu okBup, uamely ocrasnor, odyxBarta:

OcHosHe ungopmayuje 0 10KAIHOj Camoynpas:
— ONHC ONIITHHE: JIOKallhja, CTAaHOBHUILTO W Jpyre HHQOpMaIuje o
CpeIuHU

— OMWC ONIITHHE: OpraHU3aIMoHa CTPYKTypa u Oyier (%) 3a KyaTypy.

Kynmypua ungppacmpyxmypa u kyimypHe npakce:

— jaeduHUIMja KyIType U KyJITypHa pa3HOJIMKOCT/UIEHTUTET

—  Pa3HOJIMKOCT KyJITypHE MoHye (YCTaHOBE KylType U norahaju)

— nyOiMKa ¥ KOPUCHULU

— TOJMTUKE, NPOrpaMd M TMPOJEKTH 3a IMPOMOLM]Y MapTULUIALN]jE

rpahana y KyaTypu.

Kynmypua u coyujanna unknysuja:

— TOJIUTUKE, IPOTpaMU U MPOjEKTH Ha TEMY KyNType U o0pa3oBama

— TOJIUTUKE, IPOTPaMU U MPOJEKTH HA TEMY KYATYpPE U jeTHAKOCTH IIAHCH
— TOJUTHUKE, IPOTPaMU U MIPOJEKTH Y BE3U C POJHOM PaBHOIMPABHOIINY

— TIOJUTHKE, TPOrpaMd M TMPOJeKTH 3a MPOMOIH]Y YJIOT€ HHUBUIHOT

APyHITBa Yy KYJITYPHOM KUBOTY.

Kynmypa, mepumopuja u jagnu npocmopu:
— TIOJHTHUKE, IPOTPAMU H MPOjEKTH U3 KYJIType B ypOAHOT TUTaHUPaka
— Kopuiheme jaBHUX IPOCTOpa 3a KYATYPHE IPOjeKTe

— TepUTOpUjaTHU OajaHC KyATypHE MOHYJIE Y Tpany.

Yrtunaj Aeende 21 3a kyimypy orjiena ce U 'y MHUIIMjaTHBaMa 3a Pa3Boj JOKATHUX
KyITypHUX MHAuKatopa. Hajmpe, y AycTpanuju, ofakie je U MOTeKIa uaegja 0 KyaTypu
Kao 4eTBPTOM CTyOy pa3Boja, HACTOjH Ce Ja Ce YHaIlpeau Mpakca JOKAIHOT TUIaHUpamba

KyJnTypHOT pa3Boja. Tamo je y apxkasu Buxrtopuja 2005. roguHe nokpeHyTa HHUIMjaTHBa

197 C 063mpoM Ha TO /1A KyNTYpY TPETHpa Kao TIABHU CTOXKEP Pa3Boja, y OBOM JOKYMEHTY mo3usa IIporpam
Vjenumennx Hanuja 3a pa3soj (YHII) ma mpoayOu ananu3e Be3aHe 3a KyATYpY M Pa3Boj W J1a yBPCTH
KyJITypHE TIOKa3aTeJhe y MpopadyHaBame HMHIAeKca pa3Boja doBedancTBa (Human Development Index —
HDI).
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3a pa3Boj uHAMKaropa 3ajeauuie (Community Indicators Victoria), kako Ou ce JOKaTHHM
BjacTuMa o6e30eauia yBpirha OCHOBA 3a OJUTy4MBamke Ha 0a3u YHIbEHULA, ¢ (POKycoM Ha
Onarocrame 3ajeanune. MHauKaTopu ce TMYy HUBOA ydemha ¥ MOTYNHOCTH 3a OMILITE H
UHIWBUAYAIHO ydemhe y YMETHHYKO] MapTULMNANMjU Y 3ajeqHunu. VcToBpemeHo, o1
2007. roguHe Ha OBOM II0JbY aKTHBHA je M aycTpajujcka Mpexa 3a KyJITYpHH Pa3Boj

(Cultural Development Network'®

), He3aBHCHA HENpO(HUTHA OpraHu3anMja Koja MmoBe3yje
JIOKAJIHE caMOyIpaBe, YMETHHUKE, UCTPAKUBAYE U CPOJHE arcHIMje, HacTojehu ma pa3Buje
IITO aJCKBaTHUJU CHUCTEM €Balylldje 3a MpoIeHy KyiaTypHor yrtumaja (cultural impact
assessment).®® Oksup mHmnkatopa xoju je Mpexa 3a KyITypHH pasBoj IPEIIOKHIA
HacTao je Kopuihemem MelhyHapoHe TUTepaType y 00JacTh yMETHHUYKHUX M KYJITYPHUX
WHAWKaTOpa ® JocTurHyhmma came Mpexe, ykbydyjyhu u wuaeje Iloma Xokca.
[Tonasumite 3a pa3Boj KyITYpPHHX WHIMKATOpA JIOKAIHUX 3ajeJHHIA jeCTe CTaB O
YMETHOCTH Kao jeIHOM OJI MHIWUKATOpa KYJITYypHE BHUTAIIHOCTH, KOja je TMakK jedaH OJ
YeTUPHU TJIaBHA JIOMCHA jaBHUX TNPAKTUYKHX [OJUTHKA. [IpeNyioKeHH WHIUKATOPH
3aCHUBAjy ce Ha cienehuM BpeHOCTHMA HA KOjuMa Tpeda a oYrBa MOPIIKA JTOKATHUX
caMoyIpaBa YMETHUYKOM M KYJITYPHOM Pa3BoOjy:
— MOJpIIKAa KPEaTUBHOCTH (OKPEHYTOCT HOBHUM HJejama u Oy yhHOCTH)
— OTBOPEHOCT 3a Pa3HOIUKOCT (OMHOCH C€ Ha CaJallllbOCT — YHME
pacrosiayxeMo 1 YMMe MOXKEMO J1a Oy1eMo MOHOCHH)
— 1nomrToBame Hacineha (Be3a c¢ mpouwutomhy — Kako MOXEMO Ja
BpPEIHYjEMO HJIejeé W HCKYCTBa JbYAM M3 MPOLUIMX BPEMEHa, Ja MX
YKJIONHMMO Yy CaJallibOCT U cauyBamo 3a OyayhHocT).
[TpennoxeHe cy 4yeTupH KaTeropuje HHANKaTOpa:
— MoOryhHOCT y4ecTBOBama y YMETHUYMM aKTHBHOCTUMA
— croma yyemrha y yMETHUYUM aKTUBHOCTHMA
— TOJpIIKa YMETHHYMUM aKTHBHOCTHMA
— OCTBapeHW pe3yaTaTH ydemha y YMETHHYKO] NapTULUNALUJU, Ha

KYJITYpHY, COLIMjaJIHY, EKOHOMCKY M TUMEH3HU]Y )KUBOTHE CPEANHE.

Jomr HekH on1 mMpuUMepa HacTojama Jia ce pa3BUjy JOKAJIHU KyATYpHH UHAUKATOPH,
3aCHOBaHM Ha mpemucama Aeewde 21 3a kyamypy, jecy: CTyAWja HacTajla y OKBHPY

npojekta Eurocult 21, y KynrypHom dopymy eBporckux rpamosa (Eurocities Culture

198 http://www.culturaldevelopment.net.au/
199 Byme: http://www.culturaldevelopment.net.au/downloads/Artsindicators-literaturereview.pdf
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Forum), eBpomckoj MpeXH BEIMKHX TpajoBa, KoOja YCIOCTaBJha KOMIApAaTHUBHU
KOHIICTIIIUjCKA OKBUDP 3a aHAIM3Yy W HUCTPaXHBamka y O0JACTH YpOaHHX KyJITYypHHX
NOJUTHKA Y uhjeM (OKyCy je KyinTypa, a Takole mpeanake Hjeje 3a pa3Boj cCHUCTEMa
JOKAJTHUX MHIUKATOpa 3a MMIUIeMEHTanujy Aeenoe 21 3a kyamypy. Taxobe, moctoju u
npumep nHunujatuBe y lllnanuju 3a pa3Boj JOKaTHUX WHIWKATOpA, KOja j€ MOTEKJIa O]l
Vjenumenux rpagosa u jgokaaaux camoympasa (Ciudades y Gobiernos Locales Unidos —
Grup de Treball en Cultura, 2006) kpo3 npojexkar Kyimypnu unouxamopu u Aeenoa 21 3a
kyamypy (Indicadores culturales y Agenda 21 de la cultura), koju npejicraB/ba OKBUp 3a
WHTEPIPETHPAbE JOKATHUX KyaTypHuX nosmtuka (Llado and Maso, 2011).
**%k

HaBenenn wuHauKaTOpW TOKa3yjy jeAHY LIMPOKY Jienme3y MOTyhHOCTH HHXOBE
npUMEeHe, a YjeIHO YKa3dyjy Ha YHMIbEHUIy Ja y Torieay (JOKaJHHX) KyJITypHHX
WHJIMKATOpa joll YBEK HeMa KOHCeH3yca. Mel)y npeaiokeHuM HHIAMKAToOpuMa Hajla3e ce U
KBAaHTUTATUBHU M KBAJUTATUBHU, KOJU Cy Ha pacrojiaramy JIOKaJIHUM BJIacTUMa Jla caMe
n3abepy METONOJIOTH]Y W HMHIUKarope Koje he mpumeHWTH 3a mOTpede eBaryaruje
KYJITYpPHHX TIOJUTHKA Ha CBOJUM TEPUTOPHjaMa.

[Toremkoha y mpoHallaXXewy 3ajeTHUUKHX, JSTUHCTBEHIX UHIUKATOPA IPOU3UIA3H
U3 BUILE pasjiora, Hajumpe LITO MOCTOjU KOH(Yy3Hja OKO Tora IITa Cy TO MHIAMKATOPH U
KakBM OW Tpebano ma Oyay, INITO HEIOCTajy KBaJUTATUBHU TOJAIM KOJ€ j€ TeXe
npukynutd. [lomohy KBaHTHTAaTMBHUX WHAMKATOpa MEpPH C€ YYHMHAK nephopMaHCH
(Performance indicators), amu je TO MPHJIMYHO OrpaHW4aBajyhu mpucTyn. Y KOHTEKCTY
KBaHTUTATUBHOI NpHUCTyNa KyATypHO] maptuumnauuju, [lon Xonaen cmatpa na Opojke
MOTy Jla 3amarjie CyHmITHHY KYyJIType, jep Opoj myOsuke aaje cinaly CIMKy O TOME Kako
KyJATypa OIIeMemyje JbyJe, a CTAaTUCTUKA HE TOBOPH O JINYHOM JIOYKHBIbA]y TPHIUKOM
cycpera ¢ KyJITYpHHM W YMETHHYKUM cajpxkajuMa. 3a HEKe je Taj JOKHBJhaj BEOMa
CHa)kaH, JIOK JPYrd MOTYy Ja OCTaHy HEOCET/bMBH Ha OBY BpcTy caapxkaja (Holden,
2004:17-21). 30or Ttora cy mOTpeOHM W KBAJUTATHBHUM uHAWKaTOpu. I[lomohy
KBaJIMTAaTUBHUX MHIMKaTOpa oMoryhaBa ce eBaiyalnuja pe3ylTara U JpyIITBEHOT yTHUIIaja
(social impact) kyntype. Mehytum, W y moriieny KBaJUTATHBHUX, TaKolje, MocToje
npobnemu. ¥ tom cmuciy benduope Harmamasa ga je Temko gohu 10 ca3Hama ImTa ce

AclaBa € JbyJuMa IOCJIC noAgupa C yMeTHOH_Ihy n yqemha Y pasiinuuTuM BHUAOBHUMaA
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KYITYpHUX aKTHBHOCTH, T]. KOj€ e(heKTe yMETHOCT MPOU3BOIN KOJI ny6n1/11<e.200 VY3 10, aKko
y3MeMO y 003Hp Ja JbyI¥ UMajy pa3iMyiTe CIIOCOOHOCTH 3a PELEMIH]y YMETHUYKHX U
KyJATYPHUX CaJipKaja, MOTUYY W3 Pa3lIMUUMTHX APYNITBEHHX CJIOjeBa, UMajy DPa3IHuUTe
yKyce, a THME M JIpyraduje CTUIIOBE )KUBOTA, U PA3JIMYUT HUBO Pa3BUjCHOCTH KYJITYPHHUX
norpeba, IITO CBE 3ajeIHO YTUYE HA CIIOCOOHOCT BPEIHOBAaKka YMETHUYKUX U KYJITYPHUX
calpkaja, jako je TemKo JohM J0 KBaIMTATHBHHUX TOJAaTaka M Pa3BUTH KBAIUTATHBHE
UHJIUKATOPE.

VY cTBapH, NMUTame KBAHTUTATHBHUX M KBAIUTATHBHUX MHIMKATOpPA Y KOHTEKCTY
NapTUIMITAIK]e HAC TIPEHOCH Ha IMOJbE BPEAHOCTU KYIType. Y TOM CMHCIY CE IOCTaBJba
NUTAakE KaKO MEPUTH MHTPUHCUYHY BpEAHOCT. Jla M mpolieHa MyOJUKEe U KOPUCHHKA
yKJbydyje MpOICHY KBaJHTETa ,,[IPOM3BOJA’" KYITYPHHX HHCTHTYLHUja WM KBAJIUTET
UCKYCTBa MyOJIMKE U KOPHCHHUKA THX ,,[IPOM3BOJA", U KaKaB 3HAyaj 3a JAPYIITBO UMajy OBa
uckycrBa. Evidence-based mpuctym TO cymtuHckM He omoryhaBa, a 3ampaBo
TPAOUIMOHAHK  MEXaHW3MH  CBallyalldje  NPAKTUYHUX  TOJUTHKAa  (PaBOpU3Yjy
KBaHTHTATUBHE TIOKa3aTeshe. BaH jeH XOXeH je jeJaH oJ ayTopa KOju JIEIH MUIBCHE
Xongena u benduope y Be3u ¢ TUM Ja je OBO MPHIMYHO KOMIUICKCAH MpoOjeM U Ja je
HEOIXO/IaH MOCBe crenu(uyan MPUCTYIl Mepemhy YHYTPAlIbHX pe3ylitaTa Te Ja 3aXTeBa

KOMOHMHOBaH MeTo o 01Ky mpuctym (van den Hoogen, 2014:616).

5.6. EBasyanuja ka0 HHCTPYMEHT KYJITYPHe MOJUTHKE NPUIUKOM

OJIy4HBamka 0 GUHAHCHPAKY KYJTYPHUX NPOrpaMa U npojexara

Y 3aBUCHOCTM O]l Mojena KyJITypHE IOJIUTUKE, EKOHOMCKH HWHCTPYMEHT
¢uHaHCHpaka MOXE Ja MMa pa3lIMYUTe BHUJIOBE, O KOJUX Cy Hajuemhu OylIeTCKU U
MemoBuTH Mozxen’ ", TIpBH mojpasyMeBa peIOBHO (DHHAHCHPAEC APKABHHX YCTAHOBA
KyJIType jaBHUM CpEeACTBHMA MPHIMKOM Yera KpUTEpHjyMH Ha OCHOBY KOJUX CE€ TO YMHHU
HEe MOpajy Ja OyJy TpaHCHApeHTHH 3a jaBHOCT. [IpeBacXxoHO ce Be3yje 3a JApKaHU MOJIeN
KYJITYpHUX TOJMTHKA, Maja ce MpUMewmYyje U Yy napajpkaBHUM Mojneiauma (Dykuh,
2012:141-142). [lpyru mnoxapa3ymMeBa KOMOMHAIM]y OYUETCKOI W TPXKHIIHOT HayWHA

¢uHaHCHpawa, MpU YeMy Cy jaBHa CpeJCTBa caMmoO jelaH O] H3BOopa (pUHAHCUpama U

2% Dr Eleonora Belfiore. The 'transformative powers' of the arts: The policy perspective. University of
Winchester, 25" January 2012 (PowerPoint presentation). IIpeysrero:
www.winchester.ac.uk/.../facultyof<b>arts</b>/.../E%20<b>B</b>...</cite>

201 Tpehw Bux je Tpxummn. Bumre o Momenuma ¢uHaHcHpama Buaetd: Bykuh, B. (2012). Jpocasa u
xkyamypa: Cmyouje cagpemene kyamyphe noaumuke. beorpan: @akynaTeT ApaMCKUX YMETHOCTH — MHCTUTYT
3a Mo30puIITe, GUIM, PaIro U TEICBU3H]Y, cTp. 136-152.
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OOMYHO ce Be3yje 3a Mmapalp)kaBHE Mojeie KyIATYpHUX MoimTHkKa. M mopen pasznuka
u3Mel)y oBa JBa Mojelna, 3ajeJHHYKO UM je TPaJMIMOHATHO YCMEPEHhE Ha CTBapaole W
¢unaHcupame crBapanamtsa (bykuh, 2012:144-145).

Exonomcke kpuse, koje ce on 80-ux roguHa 20. Beka MepUOIUYHO aKTyeIn3yjy Ha
r100aTHOM HHUBOY, IOJCTaKjie Cy JOHOCHOIIC OJUTyKa Jia TOCEOHY IMaXmby ycMepe Ka
HAauMHY Ha KOjJU CE€ TPOIIE jaBHA CPEACTBAa. Y Ty CBpPXY 4YecTo NpuOeraBajy Mepama
ITEAHE U y OKBUPY BHBHUX KOPUCTE PA3IUYUTE PECTPUKTHUBHE ONIMjE, YIIABHOM y BUAY
3aMp3aBamba WM CMamema Oylera 3a KyAaTypy, peopraHu3aiyje IMOjeIMHUX aKTepa
KYJITYpHE MOJIMTHKE ¥ palliOHAIN3aIje aIMIHHUCTpaIIFje, a YaK pa3MaTtpajy u MoryhHoct
ramema ycraHoBa.’"? JeaHa on ommmja Koja je Ha pacIolaramby IOHOCHOLMMA OUIyKa
jecTe MEeHAIMEHT OMIIMja KOja Mopa3yMeBa MPUMEHY eBallyalnje MPHINKOM OTyIHBaba
y Be3u ¢ (puHaHCHpameM KyJITYpHHX Iporpama u mpojekara. CBpxa mweHe pUMEHe je Ja
YHallpeld OJUIyYMBAmk€ TaKO IITO pe3yiITaTd cBallyaldje Tpeda Ja JONpHHECY
palfoHaIHU]jeM TPOIICHY jaBHUX CpPEACTaBa M HUXOBO] O0jEKTUBHHU]jO] ajoKaluju Mmehy
ycraHoBaMa. Ha Taj HauMH ce TUPEKTHO MOBe3yjy /1Ba HHCTPYMEHTA KyATypHE MOJUTHKE —
buHaHCHpamke U eBaTyallHja.

[Ipomena y mpupoau omnHoca u3mely rpahaHa u jaBHOT cekTopa yBohewmem
MEHAIMEHT U MapKEeTHHT MPUCTYIA Yy MpYyXKamky yclIyra y OKBUPY jJaBHOT CEKTOpa y MpBU
MJaH WCTakjia je mpaBa rpahana kao kopucHuka yciayra. On HHCTHTYIHMja CE Tpake
MoJaIM U €BUJEHIIM]€ O MPYKEHUM yciyrama U Opojy KOPUCHHMKA, HA OCHOBY KOjUX C€
IpolekYyje BUXO0B PaJ U 0] Yera UM 3aBUcH Oyayhe ¢puHaHcupame. TakaB mpucTyn Morao
O6u ce noBecTH y Be3y ¢ KoHientoMm JloOpe ympaBe 3a uHje OCTBapeme€ 3ajeHUUKY
OJIFOBOPHOCT MMajy BJIacTH U MHCTUTYIH]E.

W ma ycraHoBe KyJiType ce Tjela Kao Ha mpyskaore ycayra (supply-side) koje
UMajy 3aJaTak Jia Te yciayre Nnpyxe Ha Hajoosbu MOryhu HauuH M 3a70BOJbE NOTpede
nyonuke/kopucHuka (demand-side). Camum THM, ¥ O] YCTaHOBa KYJIType C€ Tpaxke
Mojany O MyOJUIIA U €BHJICHIIM]€ O TTOCETHOIMMAa KaKo O JIoKa3aje J1a OCTBapyjy CBOJY
cBpxy. OcTBapeHa moceheHOCT M MCKa3aHO MHTEPECOBAE MYOJIMKE MOKa3yje /1a JU Cy |
KaKo Kpo3 MoHyheHe cajprxkaje oAroBopusie Ha notpede 1 MHTepecoBama rpahana, u aa Jin

Cy HUCHyHWIe muxoBa ouckuBama (demand-side). OBo mocraje jeqaH oOa OCHOBHHUX

2 Ha npumep, y Enrmeckoj je 2002. rogmee [OUUIO 10 Clajama YMeTHHUKOr caBera Emrnecke ca 10
pernoHasHuX yMeTHHUKux ondopa (Regional Arts Boards) y jeqMHCTBEHH yMETHHYKH pa3BojHH GoHI. Jenan
O]l pasJyiora 3a BHXOBO CIajare OWMJIO je CMameme aJIMUHUCTPALHje U TPOIIKOBA 3a OAPIKABAKE HHUXOBHX
kannenapuja. Takohe, Tokom 2010. ronuue, mpeko 250 jaBHUX OMOIMOTEKA C€ HANUIO Yy CUTYalMjH Tpen
rametbeM. Bumie: Country profile, United Kingdom, , Council of Europe/ERICarts, "Compendium of
Cultural Policies and Trends in Europe. 13th edition", 2012.
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KpUTEepHjymMa OJiTyuyrMBama y Be3u ¢ Oyayhum (UHAHCHpameM HUXOBUX KYJITYPHHX
nporpama. Paj ycraHoBa KyjiType ce BpeAHYje HWHCTPYMEHTATHO — KpO3 HHUBO
noceheHocTy, pe3ynTaTe U yTUllaj Koje OCTBapyjy y CBOjUM cpeauHama. Tume eBanyarnmja
nocraje o0aBe3Ha MPHIMKOM OJUTyYHBamba y Be3W C (MHAHCHPAKEM KYJITYPHHX Iporpama
U TIpojeKara, a pe3yiTaTd eBallyalldje YTHYy Ha OJIYyKy O ToMe Koju he ce mporpamu
(dbuHaHCUpPATH, ¥ HA BUCUHY Cpe/IcTaBa Koja he ce monenuru.

OBakaB Ha4yMH OJUIydyWBama JApPYrauydju je Yy OJHOCY Ha TPaIuMOHAIHY
YCMEPEHOCT CpeJCTaBa W3 JIPKABHOI OylieTa Ha CTBapame IOHYAC YBaKaBambeM
UCKJPYYMBO TIOTpeba CTBapaiana, Tj. yCTaHOBa KyiType. JedaH o mpumepa True ce
npUMerbyje OBaKaB MOJICNl OJUTyYMBama jecTe KyJITypHa monutuka Xodanauje. Opa
NpOMEHA y HAYMHY OJUTy4YMBamka y CKJIAAY je C TJIABHUM IMJbEBHMA KYJITYpHE MOJUTHUKE
Xonauauje Koju pedaeKTyjy MPHUHIMIE CABPEMEHHUX KYJATYPHUX IOJIMTHKA, TE MOCCOHY
NaXmy MOKJIamka 1 yuenrhy rpahaHa y KyJaTypHOM KHBOTY.

Kako 0OM ce uupeBH omepalnyoHaIn3oBaid y mpakcd, y 2006. roauHu
MuHHCTapCTBO 32 00pa3oBame, KyJITYpy U HayKy (LICHTPaJIHU HUBO BIIACTH) OCHOBAJIO j€
HEKOJIMKO jaBHHX (poHIOBa Kao mapazapkaBHa tenaa (arm's length body) xoju umajy
KJbYUHY YJIOTY y pealiu3aliiji HallMOHAITHE KYJITYPHE MOJUTHKE, C MaHIaTOM Jia CPECTBa
J0JIeJbYjy yCTaHOBaMa KyJType W YMETHHUIMMA, Bojehu padyHa aa To Oyle y CKIaay ¢
mbeBuMa oBux (onmoBa (grant-giving bodies). Csake ueTBpTe roavHe eBalIyalldjy
jaBuux ¢oumoa Bpmu Caser 3a kyatypy (The Council for Culture), nesaBucHO
CaBeTOJABHO TEJO, NMPHU YeMy IHKIYC eBallyallfjeé MpaTH YEeTBOPOTOAMIIBU IHKIYC
¢dunancupama. [Iponenypa ¢uHaHCHpama 3acHMBA CE€ Ha TOME Ja YCTaHOBE KYJIType
KOHKYPHIIy 3a CTPYKTypaiaHy mozipiiky (Structural subsidy) ceake ueTBpTe romauue,
KOJIUKO Tpaje jedaH IUKIYC KYyJITypHE nomutake.”” 'V 2009. roguHn YCTaHOBJBEH j€ U
®oux 3a KynrypHy maprummmammjy (Cultural Participation fund)®® y ckmany ¢ mamem
KYJITypHE MOJUTHKE Ja TMoBeha MapTUIHMIANK]y y KYJITYPHOM J>XHBOTY a MOCEOHO Ja
VKJBYYH MIIaJIe M COILMjaTHO yrpoxkeHe rpyme. Ha Taj Haunn oBaj dona Tpeda nma Oyxae
MOCT wu3Mel)y XonaHICKOr JApyIITBA W KYJIType, a Ja KYITYypHY MNapTHIMNIAIN]Y
CTHUMYJIHIIE Kpo3: KynTypHO obOpasoBame (Cultural education), amartepcke ymerHOCTH

(amateur arts) u monynapny kyntypy (popular culture).

23 Msgop: Country profile, The Netherlands, Council of Europe/ERICarts, "Compendium of Cultural
Policies and Trends in Europe, 17th edition", 2015.

204 Ocramn doumosn cy: Domx 3a msohauxe ymernoctn (Performing Art Fund), ®oma Mommpuan
(Mondriaan Fund), ®oun 3a xpeatuBue unmyctpuje (Creative Industries Fund), Xomanacku dhonz 3a dunm
(The Netherlands Film Fund), Xoxanacku donp 3a kmmkesaoct (Dutch Foundation for Literature).
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3a cBe ycTaHOBE KYJIType W KyITypHEe (OHIOBE KOjU KOHKYPHIIY 3a IUPEKTHO
(duHAHCHUpamke OJl CTpaHE IEHTPAIHOT HHUBOA BIACTU JCPUHHINY C€ KPUTCPHjyMHU
¢dunancupama. 3a nepuoxa 2013-2016. roguHe KPUTEPUjyMHU Cy YCTAHOBIHEHU 32 HEKOIHKO
obmactu, Melhy kojuma cy u obOmactu: Ilyonuka (Audience) u Ilaprunumanuja u
obpaszoBame (Participation and education). C tam y Be3u, 01 yCTaHOBa KYyIType ce
OUeKyje Ja HMMajy paInyuTy MyOJIMKy W Ja KyJATypHa TOHyAa W TOTpaXma Oymy
u3banaHcupane, aa capalyjy ¢ oOpa3oBHHUM CEKTOPOM, Ja DPa3BHjy BH3HU]y KyIATYPHOT
oOpa3oBama U J]a CBaka yCcTaHOBa OyJie JOCTyIHA ACIH U Miiaguma. EBanyanuju moanexy
NOJPYKaHHW TIPOjeKTH, a Ha OCHOBY pe3yJiTaTa BpIIM c€ M JoJelia cpelctaBa y Oymayhem
UKITYCY (UHAHCUPAbA.

VYBohewme KkpuTepujymMa KOju ce€ THUYe IyOJWKe, JOHOCHOLM OIJIyKa Kpo3
¢uHAHCHpamke U U3HOC CPEACTaBa BpEAHYjy M Harpal)yjy yCTaHOBE KyJITYpe 3a YCIEIIHO,
epuKacHO U e(DEKTUBHO MPYXKAkE YCIyra U KOMYHUKAIU]y C ITYOJUKOM, KOPHUCHUIIUMA,
rpahanuma. Ha Taj HauWH JIETUTUMUTET yCTaHOBaMa KYJIType Jaje ImyOJIrKa yMecTo Jja UM
¢unancujepu najy aerutumurer (Holden, 2005a:11-12) kako je TO paHUje NPAKTHKOBAHO
Kpo3 0e3ycJIOBHO, 3arapaHTOBaHO ()MHAHCHpame ycTaHOBa. bpoj moceTwiama Mpyxa
CIIMKYy O TOME KakKBO je HHTepecoBame rpahaHa 3a TakBe caapikaje U O HHHXOBO]
aTpaKTUBHOCTH, jep M3a cBakor mocehuBama miM HernocehuBama KyATYpHHUX Aorahaja u
cajipkaja, CTOJU JTUYHA OJITyKa cBakor rpahjanuHa o Tome aa nu he nhu Ha TakBe caapxaje
wi He. EBanyanuja omoryhaBa na ce Ha OCHOBY MHIMKaTOpa yTBPAW W TPOLEHH HUBO
,yrnorpebe* ycraHoBa KyinType, Te OO0jeKTHBHMje carjiega MoTpeda 3a HHXOBHM
¢uHaHCHUpameM YHMME ce CTBapa NpeayclioB 3a yclocTaBibame Beher OamaHca usmely
MIOHY/JIE ¥ TOTPAKIHE HA TPXKHUIITY KYITYpE.

Jour ox mouetka 90-ux roguna 20. Beka Kputepujymu GUHAHCHpamba BE3yjy ce 3a
rpahane ¥ BUXOBa INMpaBa Kao KOPHCHUKA jaBHUX yciyra. JloHomemeMm BIaJuHOT aKTa
I pabancka noBessa* (Citizen’s Charter) 1991. ronune y Benukoj bputanuju nouenu cy
na ce neduHuIry HannoHaHu cranaapau (benchamarks) 3a cepsuce xoju cy dpuHcHpanu
JaBHUM CpEICTBHMA, a y OJHOCY Ha KOje CBakW TOjeJAMHAI] MOXKE J1a CYAd O TOME IITa
oH/oHa ynuyHO noduja (Matarasso, 1996:6). On cpenune 90-ux romuHa 20. Beka Hariacak
KynTypHe mnonuTtuke Benuke bpuranuje je Ha pemaBamy mnpoOiiemMa COLMjaHe
HEJeTHAKOCTU. Y CTBapH, OBO je OMO Ojpa3 TJIaBHOT IWJba COIMjaJIHE TIOJUTHKE Bemmke
bputanuje y k0joj je JOMUHUpAJIO TUTambe 00pOe MPOTUB COIMjaJIHE UCKJbYYEHOCTH, T€ j€
Tako Tpebaso Ja KylITypHa NOJIMTHKA Oyae y (YHKIUjH OBOT ,,ONIUTEr" BJIAIHHOT

npuoputera (npema: Kawashima, 2000:14). Ycien ycMepeHOCTH Ka COLMjAIHOM aCIEKTy,
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jemaH oJ OCHOBHUX KpHUTEpHjyMa 3a JoJesbHBame cpeicraBa n3 DoHIa HalMOHATHE
ayrpuje (National Lottery funding) 3a ymernoct u kynrypHo Hacielhe 6uo je 06e36ehen
npuctyn. ¥ Ty CBpXy, a pykoBojaehu ce maejom HajOoJbe pacmojene cpenacraa, 1996.
rOJIMHEe OCHUBA Ce HOBa Kareropuja Ymemnocm 3a cee (Arts for Everyone), na cy moceOHo
Ownn  (paBOpHU30BaHU TMPOJEKTH KOjU Cy 3a IWJb HMald Ja YMETHOCT MpHOJIKE
Pa3IMYUTUM OCETJBHBHM JPYIITBEHHM TpylamMa, Kao IITO Cy 0CO0€ ¢ MHBAIHIUTETOM,
wiagn U apyre. OBH KPUTEPHjyMH Cy Jajbe YTpIM MyT OocHuMBamy HoBor ¢onpa 3a
nyonuky (New Audiance Fund) 1998. romune. Takohe, m y Benukoj Bpuranuju
JIOHOCHOLIM OJUTYKa HAcToje na no0ujy moBpaTHe WH(MOpMaIja y Be3u ¢ (UHAHCHPAHUM
calpkajuMa M Jia JM Cy Ha aJIeKBaTaH HA4YWMH MOTPOIICHA CPEICTBA, IITO j& jelaH Ol
pasziora npeny3uMama eBalyallfje MOAPKAHUX Tpojekara. Tako je Ha MpUMep, TOKOM
2008. roguHe YMeTHHUYKM caBeT EHriecke Hapy4ywo crospailimy eBanryauujy (external
review) cBoje crpateruje ynarama (investment strategy) y opranusaiuje Koje peaoBHO
quaHCI/IpaL205

Y Benukoj bpuranuju, BnaauH JlemapTmaH 3a KyaTypy, MeAHMjeé H CIIOPT
(Department for Culture, Media and Sport (DCMS) Ha romuiimeM HHBOY BpIIU
eBalyalujy y4uMHKa My3eja KojuMa je 06e30enno (UHAHCH]CKY MOAPIIKY OoMOryhuBim
noceTHonMMa OecIulaTaH yjga3 Ha CTalHe MOCTaBKe THX My3eja. EBanyanuja mHUXOBOT
yYMHKa BpIIM C€ Ha OCHOBY HHAMKATopa meppopMaHCH Yy CKIAAy ca CTaHIapIuMa
yrBpheHuMm mponucuMa 3BaHuuHe cratuctuke (code of practice for official statistics).
[TorpeOHe moiaTke NPUKYIJbajy CaMU MY3€jU Ha pa3inuuTe HaunHe. Mel)y MHaIuKaTopuma
eBaJlyallije Haja3e ce OHM KOjU ce THUy YNpaBO MOCETHJIAla, Kao IITO Cy: YKynaH Opoj
nmoceTuIama Myseja, opoj mocera My3ejCKUX cajToBa, Opoj mocera jaeie ucnoj 15 roauHa,
Opoj OpraHU30BAHUX MOCETA U IOCETa Y CONCTBEHO] PEXKUJU My3e]y / TallepHjH Jiele UCTIO]
18 ro;uHa, TIPOIEHAT CTPAHKX | JoMalikX MOCETHIIAIA, 3aJ0BOJECTBO MoceTHIana. *°

Jom jeman HauMH Ja ce yHampesae JIOKAJIHE jJaBHE NMPaKTHYHE MOJUTUKE PUMEHOM
eBaiyalyje, MToHOBO hemMo HaBecTH NpuMep XOJIaHIWje W MPOMEHE KOje Cy ce Jecuiie
TOKOM IpoTekiie neuenuje. Hacrojama na ce moOosbina oydynBamke Y OKBUPY JIOKATHUX
JaBHUX MPaKTHYHUX MOJUTHKA y XOJaHUJH YCBOjeH je HOB HAYMH OYIIETCKOT CUCTEMa 3a

nokanHe camoymnpase. On 2004. rogune, cucteM OylieTHpama moyeo je aa ce poxkycupa Ha

205 Country profile, United Kingdom Council of Europe/ERICarts, “"Compendium of Cultural Policies and
Trends in Europe. 13th edition™, 2012.

206 Performance Indicator ~ Guidance - Museums  and Galleries ~ 2013/14.
https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/477934/Performance_Indicato
rs_Guidance.pdf. Ilpuctynsseno 9. janyapa 2016-
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[IUJBEBE U PE3yNTATe jaBHUX MPAKTHYHUX MOJUTHKA YMECTO HAa HbHUXOBE TPOIIKOBE. TuMe
OylleT HHUje BHUIIE MPEJCTaBJba0 caMO (PMHAHCHJCKM TOKYMEHT, Beh HOKYMEHT KOju je
ycMepeH Ha pesyirare (outcome-oriented document), xoju caipu OIKC OHOTa IITO
rpajJicke BJIACTH HaMepaBajy Ja IOCTUTHY W MPOjEeKUHjy MOTPeOHMX (HUHAHCH]CKUX
cpencraBa 3a WUXOBY peanusanujy. C TUM y Be3d, (UHAHCHJCKH U3BEIITAJH O
peanu3oBaHMM TporpamuMa (programme account) cy mocrana JOKyMEHTa Koja
W3BEIITaBajy O MOCTUTHYTUM IHJbEBUMA y (OPMH WHAMKATOPA U KBAIMTATUBHOT OIKCA
peanu3ainuje mporpama jaBHe MPaKTUIHE TMOJUTUKE U HUXOBUX (PMHAHCH]CKUX TPOIIKOBA.
Hame nmpomene ycnenuie cy 2006. ronuse, o4 Kaja Cy OINIITHHE y 00aBe3H J1a YCTaHOBE
JokanHe peBu3opcke kommcuje (enr. Audit Committee; xomn. Rekenkamercommissie) ca
3aJaTKOM Jla pa3MoTpe e(QHuKacHOCT ¥ e(PEKTHBHOCT ONIITHHCKUAX TIOJUTHUKA W3
pa3IMYUTHX JOMEHa. 3arpaBo, OBE KOMHUCH]E CIIy)KE€ Kao IMOJPIIKA TPAJICKUM CaBeTUMA Y
BpILIEHY KOHTPOJIE U TPOIICHY]Y TOJpIKAHE MPOjeKTe y CBETIY NPYIITBEHUX edekara Koje
Cy OMIITHHE Xeese na nmocturay. O ToMe OBe KOMUCH]E CacTaBsbhajy U3BEUITAje Y KOjUMa
JIOHOCE 3aKJby4Ke, Jajy MpPErnopyKe M NpesiaXy Mepe 3a HHXOBY HMIUIEMEHTAIH]Y.
Mehyrum, Ban nen XoxeH HaBoam na je mo 2014. roamHe camMo HEKOJHMKO TpajoBa
YCTAaHOBHMJIO OBaKBE KOMHCHjE Yy OOJAcCTH KYyJITypHE IOJUTUKE. Y CBAKOM CIIy4ajy,
HaBeJCHE MPOMEHE Y YIIpaBJbakhy Ha JJOKAITHOM HUBOY JIOBENE Cy J0 Beher HHTepecoBama
3a TPUKYIJbAE TOJaTaka Ha OCHOBY KOJHX CE€ MOTY €BaJlyHpaTH JIOKAIHE KYJITypHE
NOJIMTHKE, MTO ofaroapa evidence-based xoHIenTy jaBHUX MPAKTUYHUX MOJUTHKA (Van
den Hoogen, 2014:626).2%

[IpomMena y HauMHy OJUIy4HMBama MPHIMKOM JOZENe CpelcTaBa MPUMEHOM
eBanyanuje (puHAHCUpaHUX Tporpama, a cienehu yHampen nepuHUCAHE KPHUTEpUjyME
OJUTy4HBama, Ka0 ¥ HHAMKATOPE Ha OCHOBY KOjUX CE €BajayllHja BPIH, jeCTE aJTepHATHBA
HABEJCHUM PECTPUKTHBHHUM OIll[MjaMa. 3ampaBo, MPHUCTYH BOheH OBOM MEHAlIMEHT

JIOTMKOM OJIVDKH je IEMOKPATCKUM MPUHIUIIMMA YIIPaBJbamba.

27 Ban nen XOXEH HABOAM NPBA MCKYCTBA KOMHCHja. IbHXOB 3aKk/bydak je ja HMHIMKATOPH YHHHKA
MPYWINKOM JIOJIeJbHBaka (PHHAHCHjCKE MOAPINKE HHUCY Oam yBek yckialjeHu ca crneru@uIHuM IPYIITBEHUM
e(eKTHMa U UJFEBUMA jaBHE NMPAKTHYHE MOJUTHKE, TE C TOTa KyJITYpPHE MOJUTHKE HHUCY ,,II0J KOHTPOIIOM .
Ban nen Xoxen takohe roBopu o Tome Jia ce y BehuHu citydajeBa caBeTH ciax<y ¢ Mperopykama u MepaMa
KOoje Cy KOMHUCHje TPe/UIOKIIIE y H3BEITajy, ajd Jla Ce joll YBEK HE 3Ha O CTBAPHOM YTHIA]y OBHUX
M3BEIlTaja, OJHOCHO, Ja JIW Cy MpEernopyke aJeKBaTHe, Jia JI Cy 3aucTa Ouie CIpoBeaeHe, Tj Ja JH CY
yThIaie Ha ojrydrBame. Van den Hoogen, nav. delo, str. 626.
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5.7. Pa3Boj my0/iMKe Kao cTpareruja KyJTypHe MOJUTHKE

OcHuBame noceOHuX (HoHI0Ba HAMEHEHUX MyOIHIN U KYITYPHO] MApTUIUIIALIU]H,
0 KOjMa CMO TOBOPHJIM y MPETXOAHOM JENy pajia, CTOjU yImpaBo y (pyHKIHMjH TUPEKTHE
HOJPIIKE OCTBapHBamy LMJEBA W CTpaTervja YCMEpPEHUX Ka MOACTHHamy ydemha y
KyJATYPHOM JKMBOTY. JeiHa of Hajuemhux cTparerdja NPUMEHCHUX Yy KOHTEKCTY
MOJICTUIAFha TAPTUIIMTIAIIN]E Y KYJATYPHOM JKUBOTY jecTe pa3Boj myomnuke. OBa cTpareruja
y ceOu caknMa BHIIE acleKaTa, 3aCHHUBA C€ Ha Pa3IMYMTUM MApKETHHIIKUM MPUCTYIUMa
¥ OJHOCH Ha pPa3IM4yUTe IMJbHE Tpyle IITO 3HayM Ja oOyxBara M pasjInuuTe BPCTE
nyOnuKe.

HoOyko KaBammma yka3zanma je Ha TO Ja pa3BOj IyOJMKE MMa TEOPHJCKH M
NPaKTUYHA acCHeKT. TpaguiMOHATHU JHOEepaTHO-XyMaHUCTUUKH KoHUenT Kyrmypa 3a
c6e, IOYMBA HA BEPOBAmY y CYNIEPHOPHOCT YMETHOCTH KOja MpeBa3HiIa3H KJIACHE U JIpyre
pasziauke y napymrtBy. OBakaB HMICAIMCTUYKU MOTJE] HAa KYITYpy Y CYHPOTHOCTH j€
COLIMOJIONIKOM CTAaHOBHUINTY J1a KYJITypa y MpPaKCH IMpelcTaBba (PakTop KOju yTHYe Ha
PENpONyKIMjy COLUMjATHUX TUCTHHKIMja. Pasnmke y mpucTynmuma ojpaxkaBajy ce M Ha
nojpy paszBoja myOsuke. Jlok ce mpBu 3amaxy 3a (GoOpMy NPOU3BOTHO-OPHjEHTHCAH
npuctyn (product-led approach), coruomnoikoj uaeju KyaTypHOT cernapaTiu3Ma OJHcKa je
dopma 1uspHO-opHjeHTrcan npuctyn (target-led approach) (Kawashima, 2000:3). Yetupu
pas3nuuunTa acreKkTa pa3Boja myonuke koje uaeHrudukyje Kapammma ynpaso ce pa3inukyjy
y OJHOCY Ha TO Ja JIM Naxmwy (PoKycupajy Ha MPOU3BOJAE WM HAa LUJbHE Tpyme, a y
nutay cy: Extended Marketing, Taste Cultivation, Audience Education, Cultural
Inclusion. Y mpakcu, oBa 4eTHpH TUIA HUCY CTPOTO O/IBOjeHa, Beh ce vecTo mpermiuhy u
3ajeqHo Kopucte. lbrxoBe ocHOBHE KapakTeprucTuke KapammMma je carienana Kpo3 MUJbHY
rpymy/e, ¢bopmy U CBpXY.

Taste Cultivation (O6mukoBame ykyca) 3a IUJbHY IPyIy UMa moctojehy myonuky.
C 003upom Ha TO, HEroBa OCHOBHA CBpXa jeCTe YMETHHUKA, €1yKaTUBHA U (PUHAHCH]CKa,
KOja ce 3aCHUBA Ha yMO3HaBamwy MyOJINMKe C HOBUM YMETHHUUKUM (popMaMa U KaHpOBHUMA.
Ogaj mpucTyn pa3Bojy my0iMke HacToju jaa noBeha ykynaH Opoj moceTa, ajau He U HYKHO
na noeha ykynan 6poj moceruiana.

Extended Marketing (ITpomipern MapKeTHHT) 3a IHUJbHY TPYIy MMa TOTCHIH]aTHY
MyOJIMKY/TIOCETHOIE, JhyJIe C BEIWKUM TOTEHIMjaJoM 3a MapTULUTANN]y U HEeKaJallmbhe

noceruoue (lapsed attender), e qa ux nmpuBydYe Kpo3 MOHYAY MocTojehnx mpousBoa, anu
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U y3 yHamnpeheme yciayra u oMmoryhaBame crienujaHuX momycra. FberoBa ocHoBHa cBpxa
j€ yMeTHUYKa U (PMHAHCH]CKA.

Cultural Inclusion (KyarypHa uHKIy3Wja) 3a LMJBHY TPYIy UMa He-IYOIUKY U
OCETJbUBE JIPYIITBEHE IPYIe, OHE O/ KOJHX C€ HajMame O4YeKyje a Oyay MOCETHOLN U OHE
¢ HUCKUM mnpuMamuma. OCHOBHA CBpXa OBOT' KOHIICTITA je JIPYIITBEHA, a Mpeay3uMa ce
kpo3 13B. Outreach mpojekre KOju 3a IMJBHE IpyIle MMajy HE-MYOJHKY M IMPHITaIHHKE
OCETJHMBHX JAPYIITBEHUX IPYIIA, H 0] KOjUX CE HE OYEKYje 3HAauajHa HOBYaHA KOPHUCT.

Audience Education (OG6pa3zoBame myOJMKe) 3a IUJBHY Tpyly HMa moctojehy
nyOnuKy, CBpXa joj je eaykaTuBHa (M ()MHAHCH]CKA), a 3aCHMBa c€ Ha MoHyau Beh
nocrojehux nmpousBoja, y3 omoryhaBame myOJIuIf CTUIAkhEe HOBHX 3HAMA.

M3 HaBeZleHNX acriekaTa yodaBa Ce Jia IIOCTOje pa3InIuTe CBPXE pa3Boja MmyOJHKe,
a TO Cy: YMETHHYKa, collujaHa, puHaHCcHjcKa u o0pa3oBHA. Takohe, HaBeIeHE CTpaTernje
MMajy UCTOBPEMCHO M KBaHTHTATHBHHU M KBanuTaTuBHH acrekt. Jlok Taste Cultivation u
Audience Education wumajy 3a mm/b mnoBehame HHMBOAa KBAJIMTETa HCKYCTBa
nocerwiana/myonuke, Extended Marketing u Cultural Inclusion wumajy 3a 1mwb
KBAaHTHTATUBHO TOBehame myOJMKe, ¢ THM INTO OBaj TOCICAKU TOJApasyMeBa U
YKJbYUHBaE Pa3IMUMTUX MaprUHATU30BaHUX ApymTBeHux rpymna (Kawashima, 2000:8).

KaBammmMa HaBoIM Ja ce MOJMOBH: Pa3BOj MyOJMKE, COLMjajHA YKJbYYEHOCT M
npuctyn wmelhycobHo mperummhy W HaAoONymyjy, W Jla C€ YeCcTo pa3Boj NyOIuKe u
IpymTBeHa uHKIy3uja Merrajy (Kawashima, 2006:63). Jlenaptman 3a KyaTypy, Menje
cnopt (Department for Culture, Media and Sport) OpurtaHcke Biaae, cmarpa Ja
JPYIITBEHO] MHKIY3WjU TNPETXOoJle npucmyn, Kao NPBU KOpaK KOJU BOAMU Ka pa3zeojy
nybnuke, Ka0 IPyroM KOpaKy Ka OCTBapemwy opyumeerne unkiysuje (nmpema: Kawashima,
2006:63).28

Pa3zBoj mybOmuke je jomr y 90-uM rojauHaMa NpoIUIOr Beka OHMO BHCOKO
NO3ULIMOHUPAH MPUOTUTET HA areHau KylITypHe noiutuke y Benukoj bputanuju, 3a umjy
peanu3anujy je Biama 00e30emmia pecypce Kpo3 pean3aliijy pa3InduTUX TMpojeKara.
Tamo je mpuMeHa cTpaTervje paBoja MyOJMKe MOBe3aHa ¢ HEKOJIMKO MmpoliemMa, Kao MITO
cy: ociabibeHe MOryhHOCTH jaBHOT (hMHAHCHpamka YMETHOCTH U KYNIType, Oclamame Ha
nocrojehy myOnuKy, M TMOBpeMeHO MocBehuBame MNaxmbe MPUCTYIy, Te€ MoTpede 3a
oOHaBJbamkbeM MyOJUKE yclen crapema nyonuke. YMeTHHuku caBeT Enriecke (Arts

Council England) ykpyden je y Opojae mporpame pa3Boja MyOJHKe, a jeaaH O BUX je

208 Kapammma ce 1o3MBa Ha 3BaHMYHA JoKyMmeHTa Department for Culture, Media and Sport (DCMS) u3
2000. 1 2001. roguHe.
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nporpam Bubpanmmue 3ajeonuye (Vibrant Communities) y ckiomny arenje 3a nepuos 2006-
2008. rogune. IIporpam je HacTojao ja yHece HOBY KYJITYpHY TUMEH3H]y y MporpamMe
ypbaHe pereHepanmje, Kpeupame 1 yHarnpeheme KyaTypHe nHPpacTpyKType, U npuaoouje
HOBY MYOJIMKY, /1a KPO3 YMETHOCT IOJICTAKHE aHTa)XOBAkE 3ajeHUIIC Y IUIAHUPABY H
usrpaamu ocehaja uaeHTuTeTa M moHoca. Konwka nmaxkma ce mpujaje pa3Bojy myOuke
MoKa3yje W TO ITO je YMeTHWYkH caBeT EHriiecke o0jaBumo myOnmkanuje mocehene
pa3Bojy MyOJIMKe U MapTUIUIALKJH, Ko MTO Cy: Boouu 3a paszseoj nyoauxe (A Guide to
Audience Development, 2000), YVemepasarwe pasznuka: kyaimypha pasHoIuKocm u paseoj
nyonuke (Navigating Difference: Cultural Diversity and Audience Development, 2006) u
IHopoouunu eoouu (Family Friendly Toolkit, 2006) koju Tpeba ma ycMmepe yMETHHYKE
OpraHu3aije y pasBojy HMHHUIMjaTHBa 3a MOJCTHIAE YYECTBOBAMkA Y YMETHHYKO] H
KyJITYpHO] mapTuimmarmju.

Benuka bputanuja je mpumep Kako je cTpaTeruja pasBoja MmyOiMKe MOBe3aHa C
UCTPaXMBamkUMa U KaKo 0€3 UCTpaKUBarba 3alpaBo HE MOTY Jia ce IPUMEHE oroBapajyhe
ctparernje. Kako je He-myOyimka HajMHOTOOpOjHH]A, TOBpAaTHE HH(pOpMaIHje O pa3io3uma
3a HemocehuBame ycraHoBa KyiaType © omerajyhuM ¢akTtopuma 3a KyITypHY
NapTUIMIIALK]y MOry jaa Oyay oA KJbyYyHOI 3Havaja 3a IUIAaHHpake M OHa0up
onrosapajyhux crpareruja. Ilpumep je HCTpakuBame CHPOBEIEHO C HE-IYOJIUKOM Yy
Enrneckoj xoju HaBoau Kapammma. Pe3zynratu uctpaxuBama MoKa3ajiu Cy Ja HE MOpajy
Ja TIoCcToje camo Oapujepe y marepujaiHoM W ¢uznukoMm cmucny. [lpeapacyne u
CTEpEOTUNH HCIUTaHMKa Y Be3M ¢ yMeTHomhy Mory aa Oyny 3HayajHUM OorpaHuvaBajyhu
¢dakTopu mocera ycraHoBama KynaType. Haume, ncrpaxuBameM ce JOLUIO O ca3Hama J1a
Cy MCIMTAaHWIM MMaJIH TPE3Up MpeMa CBEMY OHOM MITO Cy CMaTpajli CHOOOBCKHUM WIIH
HEBa)KHUM aKTHBHOCTHMA, Kao MITO je yMeTHoCT. [lojenuu cy OpuHYIH 0 TOME J1a MOXK/1a
Hehe pazymern ymerHocT. CaMo je HEKOIMIMHA Ouiia 3a0pUHyTa Y BE3H C MPOTOKOJIOM U
HAUYMHOM IOHAIIamka MPUIIMKOM I10CETa, a UM je OMIIO JIaKIIe J1a HeI0JIACKOM Y YCTaHOBE
KyJIType u30erny HenoTpeOHe HenmpHjaTHOCTH. VcTpaxkuBameM ce J0IUI0 A0 ca3Hama U O
TOME J1a Cy MCIUTAaHHUIIM UMaJIH OTIIOp M TIpeMa CaMHM 3rpajama y KOjuMa ce OJIpKaBajy
KYJITYpPHH CaJip>Kaju — 3rpajie My3eja, rajiepuja, Mo30pHIlTa, KOHIIEPTHU XO0JIO0BU, MOTY J1a
nenyjy 3actpamryjyhe Benukom Opojy sbynu (Bume: Kawashima, 2000:18).

3aro je 3a moTpebe ocTBapWBama IHJba KYITypHE mosmTthke Kynmypa 3a cee,

3amaTak OpUTAaHCKE KYJITYpHE TOJUTHKE OWO Ja YKIOHU TICHXOJIONIKE U (Pu3nuke

299 Council of Europe/ERICarts, "Compendium of Cultural Policies and Trends in Europe. 13UK-88 th
edition", 2012.
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Oapujepe. MapKkeTHHT IPUMEHEH Ha YMETHOCT OMOTYhHO je IPUKYIIJbakhe KBATMTATUBHHUX
Y KBaHTUTATUBHUX MOJaTaKa KOju Cy MOTBPAUIIM Ja je HEOMXOHO Jla KYJITypHa MOJIUTHKA
MOYHE J1a ce 0aBU MUTAKHEM HEJEAHAKOCTH y KYJITYPHO] MapTUIIUNAIM]H U THME ITOMOTa0
peanu3aiujy pasIHuMTHX [pojeKaTa yCMEpeHHMX Ka pa3Bojy mnyosnmke (Kawashima,
2000:18). ITpumep Kako ce KyJITYpHOM ITOJUTHKOM ITOJAP/KaBa W CTHMYJIMIIE MPHMEHA
MapKeTHHra y KyJITYpU U YMETHOCTH jeCy aKTUBHOCTH YMeTHHUKOr caBeTa Enrnecke (Art
Council of England) xoju 06e30elyje morpeOHe pecypce y BUIY YCIOCTaBJbakba MPEKE
PETHOHAIHUX MAapKETUHIIKHUX areHIfja, moJaTka o MyOJulH, MPAaKTHYHUX MPUPYYHUKA U
pa3IMuUTUX MOTYRHOCTH 3a TpEeHUHTe 3a ocole Koje ce 0aBe YMETHUYKUM MapKETHHIOM
(art marketers). Yjenno, y3 monpiuky Bnage ce cTUMyINHINY CIIOH30pCTBA M JOHAIH]E
OM3HHC CEKTOpa 32 YMETHOCT U KYJITYpPY.
*kk

VY okBuUpy AJAanTHUBHOT MEHAIIMEHTa KBAJIMTETA, jeHA OJ CTPATEHIKUX OMIHja Y
OKBUPY MPOTrPaMCKO-OpraHU3alMOHO KOMIIETUTHBHUX CTpaTerdja jecre ympaBo pas3Boj
nyonmke W ImuWpeme Tpxkumra Kyarype. AMK jecte mpe cBera ycMmepeH Ha
OpraHM3allMOHd HUBO M y KOHTEKCTYy pa3Boja OpraHm3andja y TypOyJIeHTHUM
OKOJIHOCTHMA TpeJUIaXke pa3inuuTe crpareruje mely kojuma u HaBeneHy. PykoBoaehu ce
THUME J1a C€ MEHAIMEHT Y KyJATYPHU KOPUCTH U 3a yIpaBibame KyJITypHUM pa3BojeM, Dykuh
yKa3yje Ha TO J1a je CBE CTpaTeruje Koje Cy Ha pacrojiaramy jeJHO] YCTaHOBH, Moryhe
NPUMEHHUTH U Y JIOMEeHY KyATypHe nonutuke. C THM y BE3U HAIIOMEHYIIa je J1a e MprMeHa
CTpaTeruja pa3iuKyje caMo y HUBOMMA yIpaBJbamba (MUKPOOPraHU3allMOHU — YCTAHOBE, U
MaKpOTEpUTOPUjaTTHU — KYJITypHA HOJUTHUKA). Y TOM KOHTEKCTY TOBOPH M O CTpaTeruju
pa3Boja MyOJIMKEe, Kao JE€IHO] OJ KJbYYHHX y JOMEHY KYIATypHE TOJIUTUKE, T€ Ja
MpUMEHEHAa Ha OBOM IIMPEM IUJIaHy, UMa U Behy CHary jep u3a me CTOje JOHOCHOIU
OJUTyKa KOJU HMAajy 3aKOHCKM, TOJUTHYKM M (PUHAHCUJCKU ayTOPUTET Ja YIpaBibajy
KynTypHuM pas3BojeM (Dykuh, 2012:17). ¥ CpOuju HemMa HALMOHAIHOT CTPATELIKOT
JIOKYMEHTA TaKo Jia HeMa HU Je(UHUCAHUX CTpaTETrHja KyJITYpPHOT pa3Boja, HUTH OWUJIO KOT
JPYToT BHJIA OPTaHW30BaHE MOJIPIITKE Pa3BOjy KYJATYPHOT JKWBOTA M MOJCTHIIAKY yderrha
rpahana y memy. C apyre crtpaHe, ,,HETOBame€ W pa3Boj MyONUKe™ jecTe LMJb KOjU je
neguHMCaAH Yy JiBa 0J] MocTojehux MIeCT JIOKAIHUX MJIaHOBa pa3Boja Kyntype y Cpouju, a 'y

NATalky Cy CTpaTellka JoKyMeHTa rpajaa [lanueBa u BaseeBa.
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5.8. dyHKNMje U YJI0ra yCTaHOBA KYJIType Yy CABpeMEHOM [IPYLITBY

[Ipema wmunubewmy Ilutepa [pakepa, jomr mpe 1970. roamne 3amodena je
CYIITHHCKA TpaHc(hopMalldja opraHu3alyja Koja IMoApa3yMeBa MPOMEHY y CXBaTamby
IBUXOBUX yJOra — Ja TOCToje Ja OM HMCIOyHWIE JAPYIITBEHY CBPXY, 33J0BOJBHIIC
cienuduyHe Motrpede IPYIITBa, 3ajeJAHUIC WM IOjeJHHAlla W MO3UTUBHO yTHIAJE Ha
KBAJIUTET ’kuBOTa Tpalana. Kao TakBe, opraHmu3aiyje 4YMHe HEOJBOJUBU JICO 3ajCIHUIIC Y
MICHXOJIOLIKOM, TeorpadckoM, KyaTypHOM U aApyiTBeHoMm norieny (Draker, 2003:21). Oa
IpoMEHa ce OJpa3wia M Ha YCTaHOBE KyiuType. IbuxoBe Tpamuimonanne QyHKIuje
NPOLINPYjy C€ HOBHM, a IOCTAaBJba MM CE 3aXTEB JIa YCIIOCTABIbajy aKTHBHY KOMYHHKALU]Y
C HETOCPEHUM OKPYKEHEM, KaKo O MpYyXuie JAONPUHOC UCIYHCHHjEM XHBOTY, Ipe
CBETa JIOKAIHOT CTAHOBHHIITBA.

3a Jlparuhesuh-1llemuh u CrojkoBuh, aHuManuja u exykanmja CTaHOBHUILTBA jeCy
KJby4HE YJOr€ YCTaHOBE KyIAType TOpe] TpaJAWLUOHATHUX yrnora y Judysuju
(IpUKa3MBaky) YMETHMUKMX Jela M IOJACTHIAmy crBapanamTsa (Dragiéevic-Sesi¢ i
Stojkovié, 2007:161)?'°. ®dpancoa KonGep (Francois Colbert) u3npaja nexomuko GpyHKumja
yCTaHOBa KYJIType, KOjé Cy YCIIOBJbEHE IMXOBOM MHCH]OM: CTBapame, IPOU3BOJIbA,
qyBame, TUCTPUOYIIM]ja, PETIPOIYKIIMja, C TUM LITO YCTAaHOBA, IPEMA HErOBOM MUIIBEHY,
Moxe aa uMa ucroBpemeHo u Buine ¢ynkiuja (Kolber, 2010:16). 3a Mcaka Anmxeca,
YMETHUYKE OpraHu3alyje umMajy TpajHy MUCH]Y ,,CTBapama KIMMe Yy K0joj he ce ucrnosputu
CaMOOTKpHUBamke KpeaTUBHE €HEepruje WiaHOBa JPYyIITBA®, 300r uera Ou Tpedaso Jia y mTo
Behoj Mepu omoryhe ocTBapeme MojeIMHIIA, €BOIYLIU]Y 3ajeTHUIIE U IPYIITBEHY IPOMEHY
(Adizes, 2002:65). On cmaTpa 1a yCTaHOBE KYJIType/YMETHHUYKE OpraHU3aIlfje MOry Ja
Oyny, kKao HHjemaH APYrH €IEeMEHT Yy JIpYIITBY, ,,JIOTOAHE 3a WICHTH(PHKOBAKE U
yepencpehuBame naxme Ha BpeAHOCTH U MOTYNHOCTH KOje ce MO0jaBJbyjy Kao HaroBellTaj
3a Oyayhnoct (Adizes, 2002:64). Ilon XongeH cmarpa Jla yCTaHOBE KyJaType Tpeba aa
Oyly aKTUBHH aKTEpH Yy 3ajeJHHIIM IITO UM Hamehe mpe cBera HUXOBa jaBHA JEIATHOCT.
HauwH Ha KOju paje cTBapa BPeIHOCTH MCTO Kao W OHO ITa pajae. [lurama kao mro cy
pamHO BpeMe, MpyXame NpUiIMKa 33 Pa3BOj M yu€mhe HHUCY caMo MHTamka Opure o
KJIMjeHTUMa, Kao MITO je TO Cly4yaj y KoMeplujaHoM cBeTy. OHa cy MHOTO BaXHMja OJ1

TOra jep MOTy Ja JOmpHWHEeCy Ja ce Koj rpahana ojaga ocehaj 3a KOJEKTUBHO H

20y rom cMUCITy pasnukoBaheMo ynore Myseja, MO30pHUINTa, KYATYPHUX [EHTapa, OMOINOTEKE U JPYTHX
ycraHoBa Kyntype. Bume: Dragicevié-Sesi¢, M. i Stojkovi¢, B. (2007). Kultura, menadzment, animacija,
marketing. Beograd: Clio, str. 161.
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MPUBPKEHOCT 3ajeAHUIIM Y KOjO] JKMBE, KaO0 W Pa3BOjy COLMjAIIHOT KamuTaiga H
3ajenauinTBa Mely rpahanuma. Kpo3 komyHuKainujy ¢ jaBHomhy oOTelnoTBOpyje ce
WHCTUTYIIMOHATTHA BPEAHOCT YCTaHOBA KYIType KOja KaO0 KOHCTHTYTHUTHBHH €JICMCHT

ydectByje y u3rpaamu Kynarypue Bpennoctu (Holden, 2012:180-181).

5.8.1. YnpaBibame ycTraHoBaMa KyJIType 3aCHOBAaHO HA MEHAIIMEHTY Y

KYJITypHU

[Ipey3umame MEHaUEpCKUX NMPHUHIKIA U Ujeja M3 MpaKce MPUBATHOT CEKTOpa M
BUXOBA MPUMEHA Ha jaBHU CEKTOP, HA HAUWH yIpaBJbakha M IPYKAHE jaBHUX CEPBUCA,
UMIUTMIFpaNa je Ja W YCTaHOBE KYJIType MpPHXBaTe KOHIICNT IIOCJIOBamka IOMYT
opranuzanyja u3 NpopuTHOr ,.cBeta™. CyImITHHA NPUMEHE MEHAIMEHTa Yy KYITYpH Y
yIlpaBJbakhy yCTaHOBaMa KyJIType je Ta mrTo Tpeda jaa um omoryhu na ycnemHo uzaly y
CyCpeT HOBHM YJIOTaMa y CaBpEMEHOM JIPYIITBY — Jia BbBUXOBO TIOCIIOBamkbe Oyie eukacHo
U e(peKTUBHO.

[Ipema cucTeMCKOM TIPHCTYIy TEOpHje MEHAIMEHTa, CBaka OpraHu3aluja
Npe/CcTaB/ba LENUHY KOja je JIe0 OKpPYXKEeHmha y KOME Ce HaJlla3h M C KOJUM pa3Memyje
yrunaje. Y 3aBUCHOCTH OJ MpPUPOJE CUCTEMa, HETOBE TIpaHUIle MOry Ja Oyny
¢dnexcuOuIHUje WM KpyTe. YKOJIUKO je cuUcTeM (OpraHusalyja) IMoBe3aH ca CBOJUM
OKPYXEHEM, CMaTpa Ce OTBOPEHHUM, Y CYTIPOTHOM, PaJIH Ce O 3aTBOPEHOM cuctemy (Stoner
i drugi, 2000:40-41). bepHc mona3u OJ MPETIOCTaBKE Ja Cy YMETHHUYKE OpraHHU3alldje
OTBOPEHHU CUCTEMM H3JIOKEHHM YHYTPAIIBUM M CHOJbALIBUM CHIIaMa Koje UX OONMKY]y U
MeHajy BUX0B HaunH pana (Berns, 2009:107). Ammwkec yka3yje Ha TO Ja Cy YMETHHYKE
opraHuzaije y OJHOCY Ha OCTaje BpCTE OpraHM3aldja Mame OTIIOpHE Ha Harie
JPYIITBEHE MPOMEHE (HIIp. Y NOJIUTUIIN, EKOHOMH]H, 3aKOHCKO] PErYJIaTUBH) U J1a pearyjy
Ha CBako HapymaBame mocrojeher crama (Adizes, 2002:64). Oxpyxkeme ycTaHOBa
KYJIType jecTe MPEBACXOJHO JIOKaJTHa CpeIrHa/3ajeHUIla y KOjO] C€ Halla3e Pa3THIUTH
crejkxonaepu. Cneaehu momeny Ha yHyTpallmhe W CIOJBAIBE CTEJKXOJAEpe, MOTY Ce
UICHTU(PHUKOBATH HEKOJIUKO KJbYYHHX I'pyIa 3aMHTEPECOBAHUX aKTepa KOjU Ha pa3IuyuTe
HauMHE MMAjy yTUIA] Ha BUXOB paja: (puHAHCHjepH, MyOJUKa, KOPUCHUIM Mporpama WiH
ycayra ycTaHoBa W TpaljaHM Kao CIIOJpAallllbMl CTEJKOXJIZCPH, a YIpPaBHU OJOOPH |
3aIlOCTICHH y YCTaHOBaMa KYJTYpe, Ka0 YHYTPAIIbU CTSJKXOJIICPH.

Kpo3 crpareniko ymnpaBibame OJpkaBa C€ Ta Be3a C OKOJMHOM jep CTpaTeIIKH

MCHAIIMCHT IMPCACTaBJba ,,KOHTUHYUPAH IIPOLCC CTAJIHOT npﬂﬂaroljaBaH)a Hpenyseha
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MIPOMEHJBMBO] OKOJIMHHU, Y KOME OKOJIMHA BPIIM MEPMAaHEHTAaH yTUIlaj Ha mipeaysehe, a u
camo mpenysehe, Bpmm onpeheHn yTuIla) Ha OKOJMHY Y KOjOj €r3UCTHpa W KOjoj ce
npuinarohasa (Jovanovi¢, 2009:300). IToceOHO ce ucTude 3Ha4aj MpuxBaTama U yBohema
MEHAIePCKUX TPHUHIMIIA Yy YIpaBJbalkby yCTaHOBaMa KYIAType Yy YyCIOBUMA JPYIITBEHE
tpansunyje. AMK npuctyn moceOHO u3aBaja CTpATEHIKO IUIAHMPAHKE KA0 3HAYajHO 3a
YCTaHOBE y TYpOYJICHTHUM OKOJHOCTHMA, jep CE€ CMaTpa OCHOBHHM HMHCTPYMEHTOM
opraumsanuonor passoja (Dragiéevié-Sesi¢ i Dragojevié, 2005:57), u momaxe aa ce
NOCTUTHE OpraHu3alMoHa CTaOWJIHOCT W TpeBiaja Kpusa KOjy HHIYKYjy OBaKBe
OKOJIHOCTH, INTO HMJI€ y KOPUCT M 3ajeIHUIIC y KOjOj YCTaHOBa/OpraHM3aldja Ieiyje

(Dragiéevié-Sesi¢ i Dragojevi¢, 2005:156).

5.8.1.1. Crparemko TuiaHupame Ha HUBOY YCTaHOBA KYITYpe

CTpaTenko WM KOPIOPATUBHO IIAHUPAE MPEACTaBJba JAYTOPOYHO IUIAHUPAHE
Ha OCHOBY Kora ce yTBplyje AyropodHa mocioBHa MoJMTHKa jenHor npeayseha. [Tocnosay
MOJIMTUKY oipehyje mpe cBera MucHja (CBpxa MocTojama yCTaHOBA) KOja jeCTe TOJa3UuIITe
CBaKOI' CTpaTEeIKOr IaHupama. [loToM U BU3MWja, KOja yKa3yje Ha mpaBall Kojum he ce
OopraHu3aija KpeTaTH y BPEMEHCKOM HHTEpBaly 3a KOjU C€ Kpeupa CTpaTelKd IJIaH
(06MuYHO ce MiaHupa Ha MeT roJuHa — CPeAmOpOYHO Wi Ha 10 roavHa — AyropovHO).
Busuja Tpeba na Oyne ,,MoOMnm3auMoHM U uHcnupuinyhu ¢dakrop®, mnoxasaresb
acrnvpanuja u amMOuIIMja OpraHn3alyje/ycTaHoOBe KOjU Cy OCTBAPHBH Y JIy’KEM BPEMEHCKOM
nepuony (Dragiéevié-Sesi¢ i Dragojevi¢, 2005:120-121). U3 mucuje ¥ BU3Hje TUPEKTHO
nporctnuy u nporpamu (Dragiéevié-Sesi¢ i Dragojevié, 2005:124). CymTHHAa CTpaTeNIKor
MJIaHUpama jecTe ogabup crpaTeruje/a y by pemiaBama npoodiema. Kao nHezaoOunazuu
JIe0  CTpaTelIKOr IUIaHa, cTpaTeruje JAeuHUINY TpaBall Yy KOME UuTaBa
opraHu3zaiyja/ycTaHoBa keiau Ja ce Kpehe, ykasyje Ha IpuUOpUTETe U YTBphyje OKBHpP
akije koja he ce mpemysetu kako Oum ce octBapwiu ImsbeBu (Berns, 2009:182).
Crpareruje Tpeba 1a Oyay moBe3aHe ¢ OKPYKEHEeM y KOMe yCTaHOBe (YHKIIMOHHUIIY U J1a
je y TOM OKpyXemy Ho3uLIHOoHMpPajy. OKpyXKeme MojapasyMeBa YUTaB HU3 (akTopa, Kao
IITO Cy: €KOHOMCKHM, MOJIMTHYKM M TPaBHHU, KyATYpHH M APYUITBEHU (PAKTOPH, 3aTUM
neMorpadCcku, TeXHOIOmKN 1 oopazouu (Berns, 2009:182).

[TpoayKT cTpaTemKkor IUIAaHUpama je CTPATelIKH IUIaH Kao ,,CKYIl OTICeXHHX
IUIAaHOBa OCMUIIUBEHUX Jla paclopesie CBE JOCTYIHE pecypce opraHusanuja jna Ou ce

HOCTUTIIH ofipel)eHH UJBEBH KOjU MpOU3MIIa3e U3 MpHKa3a MUCH]E, BU3Mj€ U BPEIHOCTH
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(Berns, 2009:170), moTom ciiein BEroBa peanusalidja y K0joj y4eCTBY]y CBH 3aIlOCIICHH.
[IpuMeHa cTpaTemkor IUIaHupamka YBOAW HOBY IOCIIOBHY KYITYpPY Y OpraHH3aiuje, KOJ
3aMoCIeHNX, a MOTOTOBO KOJ HHXOBHUX YIPaBJbAYKUX CTPYKTypa. YIpaBo je yBoheme
CTpATEeLIKOT TPUCTYNa Yy YIpaBjbalkby OpraHu3alijamMa OJIrOBOPHOCT YIPAaBIbAUYKHX
CTPYKTypa Koje u ojpehyjy LHMbeBE M CTpaTerHje KkKao mpaBie Oyayher pasBoja
oprauusarje (Jovanovié, 2007:14).

[Tomro ce nedunumry cTpareruje, NpucTyna ce AePUHUCAbY CTPATEIIKUX [TUIbEBa
KOju Tpeba ma cnenuduKyjy mra opraHu3alija ke aa nocturae y oyayhanocru. Cemy
TOME TIPETXOIW aHalIM3a CTPATCIIKOT OKpyxXema. [luibeBn ce Mory muckaszatu
KBAaHTUTATUBHO M KBAJIUTATUBHO M OCIIMKABajy HOBO JKEJBCHO CTame Koje Tpeba aa ce
NOCTUTHE y oapeheHOM BpeMEHCKOM IMepuoay. Y TOM TMOTJieny KBaHTHUTATUBHO
MOJpa3yMeBa MOCTOjambe KPUTEPHjyMa H MEPEHE CTEeTIeHa OCTBAPEHOCTH INJBEBA, & CAMHUM
TUM U e(duKacHOCTH muxoBe peanusanuje (Jovanovi¢, 2007:68-69). Kao u y cBakom
yIpaBJbaukoM MpOIleCy, 3aBpIIHa (a3a CTPATCIIKOr IJIAHUpama jecTe KOHTposa. Dokyc
KOHTPOJIE y CTPATEIIKOM MEHAIMEHTY jeCTe pealn3alnyja cTpaTeruja u HubeBa, MOTOM U
KOHTpOJIa Pealli30BaHUX Ipojekara y3 moMmoh kojux ce ocrBapyje crpareruja (Jovanovié,
2007:153-155). Kao jeana o1 HajcTapHjuX CIICHHjATH30BAHNX YIIPABJbAYKHUX JAUCIMILINHA,
NPOJeKTHU MEHAlIMEHT TMpeJICTaB/ba HAjOOJbM ONEpaTMBHU NPUCTYH 3a MNPUMEHY U
KOHTpoTy ipuMene crpareruje (Jovanovic, 2007:4), ¢ TUM IITO jeHa CTpaTeruja Moxe aa
oOyxBaTu jenmaH wuiau Buimie mpojekara (Jovanovié, 2007:124). Peanuzamuja cBakor
IpojeKTa rnojapasyMmena oJpeheHu NpojeKTHU IUKIIyCc Kora ynHe cieaehe ¢ase: niaHupame
peanu3anuje MpOjeKTa; pealu3alyja IMpPOjeKTa; H3BEIITaBame; Npaheme M KOHTpoJa
peanu3aiuje mpojeKTa.

YHyTpalme U CHoJballlibe MPOMEHE MOTY Ja JIOBEAY 10 3HadajHuX mpolieMa y
(GyHKLIMOHKCA®Y OpraHM3alldja, a y ciaydajy Ja ce TO JAecH, NOTpeOHO je Ja ce M3BPILIU
Tpancopmanuja came opranuzaumje (Jovanovi¢, 2007:135). VBoheme crpaTemkor
IUTaHMpamka y MpPaKCy 3axTeBa IMPOMEHY y HAuWHYy pa3MUIILbamka, Hajupe je MoTpeOHO
Pa3BUTH YHYTpaIIky MOTpeOy OpraHu3allfje 3a CTPATEeHIKUM MHIIBEHEM U pa3zyMeBame
Ba)XHOCTH CTPATEILIKOT TUIAHUpaka — J1a je IJIaH IPUMapHO BaKaH 3a YCTaHOBY, a TEK OHJA
U 3a CIOJballllbe CTejKoJepe (IOKaldHa BIACT, JOHaTope W ci). HberoB 3Hauaj je
Bumectpyk. IIpe cBera noBomu ce y Be3y ¢ Moryhnomhy mnoctuzama OApPKUBOCTH
opraHuzamyja y TypOyJeHTHUM cpeauHaMa (IuBepcH(PUKOBAHOM aqanTaOMITHOM
nporpaMmy opraHusanuje, nosehamwy myOiauKe M CTBapamy BIACTUTUX WM PAa3HOBPCHHUX
u3Bopa npuxona) (Dragi¢evié-Sesi¢ i Dragojevié, 2005:96). 3a jaBHe ycTaHOBe KynType
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KOje JIenyjy y TypOyJEeHTHUM OKOJHOCTUMA CTPATEIIKU IJIaH je TOCEOHO 3HaudajaH jep je
TO TPAaKTUYHO jEJAMHU HWHCTPYMEHT KOjU UM Hamehe mpencnuTHBame YCTaJbeHUX
nporpaMa U HayMHA pajia, T 3aXTeBa OKpeTame Ka OyayhHOCTH W HOBHM, HHOBAaTUBHUM
crpatergjama. CTparemiku IUIaH Tako MoOke Ja Oyae W CpeACTBO IPOTUB
WHCTUTYIIMOHAIIHE ,,CKJIepo3e™, W WHIUBUAyaJlHE H KOJCKTHBHE amnaruhje akrepa
(Dragiéevié¢-Sesié¢ i Dragojevi¢, 2005:37).

VYKOJIMKO ce TOKaXKe Aa 300T eKCTePHUX WM MHTEPHUX IMPOMEHA CTPATEIIKH TIaH
HUje Moryhe peamm3oBaTH y IENOCTH, Tpebamo Ou Ja ce MPUCTYIU HETOBOj PEBH3UjU.
YmpaBo ayropu AMK mnpuctynma HamoMumy J1a CE€ MEHAIMEHT Yy TYpOYJIECHTHUM
OKOJIHOCTHMA y OJIHOCY Ha OMIITH MEHAIMEHT Pa3jIMKyje 10 TOME IIITO je YBPCTUHA IJIaHA
nabaBuja, a 1a Cy MpoIeaype U MEXaHU3MH OJUTYYHMBamba MPEIU3HUjU U JeTaJbHUJH YHME
ce omoryhaBa Beha mnpwIarombUBOCT, a YBpPCTHHA (OpPME TrapaHTyje KBATUTET H
yenemmnoct peammsanuje (Dragi¢evié-Sesi¢ i Dragojevié, 2005:37).

Kao npeaHocT miaHupama UCTHYE CE M Ta IITO j€ Y JaHAIIHhEe BPeME YMETHUYKUM
OopraHu3aiyjamMa y CBETy CTPATEIIKH IUIaH Kao JOKYMEHT YeCTO HEONXOJaH 3a Jo0Hjame
nonpiike (doHmanuja, Kopropamnuja, Ap>KaBHA arcHIlMja) 3a CBOje aKTUBHOCTH. Y TOM
CMHCITY, YCTaJbCHA MpaKca je Ja MPUIMKOM KOHKYpHCama 3a JOHAIUje MPHIaXy IJIaH 3a

HapeIHUX TpH 0 reT roauna (Berns, 2009:218-219).

5.8.1.1.1. Crparernje 3a nosehame yuemha y KyITypHOM KHBOTY

C 003upoM Ha TO Ja ce pajl HalllUX yCTaHOBA KYJIType OJIBUja Y KOHTEKCTY KOjJH je
o0enexeH HecTaOMIIHOCTUMA, TpeacTtaBuhemo crpareruje koje cy ayropu AMK npucryna
NPEUIOKIIIH. Y MUTakY je MECT TpyIa CTpaTerrja MporpaMcKo-OpraHu3alMoOHOT pa3Boja
KOje Cy Ha pacrojiaramby OpraHusanujama y TypOyJeHTHHUM OKOJHOCTHMA, U y OKBUPY
CBakKe OJf lbUX 10 HEKOJIMKO CTPATEIIKUX OIIHja:

1. Ilpoepamcko-opeanuzayuone KOMnemumueHe cmpamezuje o0yxBarajy:
nuBepcudukanujy mporpama; auBepcudukaiijy pecypca; mnoBehame oOuma
OpOAYyKIMje M yciayra — pacT opraHuzauuje (mosehame Opoja 3amociieHux);
KOMepILHjanu3alyjy nporpaMa M IIMPeHme yclyra; pas3Boj MyOlHMKe M ILIHperme
TPXKUIITA;  MporpaMcko  (oKycupame/cMamuBame  opranusanmje  (Opoja
3aIMOCJICHHUX ).

2. Cmpamezuje nocmuzara keaaumema 00yXBarTajy: MOJPIIKY pa3BOjy KBaJIUTETa —

NOCTU3ak€ M3BPCHOCTH; CTpaTerHjy XapMOHHM3aluje ¢ OpopecHOHATHUM
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CTaHJapJIuMa TIOCJIOBama;, 00e30ehnBame IUIEHIIHOT (€KCKIYy3WBHOT) TIpaBa;
e/IyKaIyja v IpeHOC 3Hamba.

3. Cmpamecuje nose3usarbd MO/IPa3yMeBajy: OpHjeHTaIHjy Ha
MapTHEPCTBO/KOMPOIYKITH]E; YMPEKABAE; WHTEPHAIMOHAIIN3AIIN]Y;
JICIICHTPAIM3AIIH]y IeJI0OBaba; MHTEPCEKTOPCKO TIOBE3UBAE.

4. Cmpameeuje jasHoe 0enoearba OJHOCE CE HA: TIO3UIIMOHUPAE Y JABHOCTH M Pa3Boj
MPEMO3HATIFUBOCTH — jaBHA BUIJBHBOCT; CTpaTerwjy JOOWpama M J00Hjama
MOJpIIKE; CTPATErHjy jaBHOT aHTa)KMaHa M IPOMEHE jaBHOT IPOCTOpA.

5. Cmpamezuje nocmusara o00poicusocmu 00yxBarajy: CTpaTernjy MHHHMAJIHE
CaMOOJIP)KUBOCTH; CIajalbe C JPYroM opraHusamnujom (Merging); crparerujy
MpUBATH3AIH]E; CTPATETH]y U3MEIITAkA Y APYTY CPEIUHY.

6. lawere (Sunsetting) je crparerwja Koja mojapasymeBa YKHIam€ WHCTUTYIH]e/a,

aJIN y3 4YBAHhC lbCHUX ,I[OCTI/IFHYha M KOJIEKTHUBHO IaMherbe.

[TocebHO BakHA cTpaTelIKa OIIKja 3a IMOCIOBAbE HAIIMX YCTAHOBA KYJITYpE jecTe
rpyna mporpaMcKo-opraHu3alioH0 KOMIETUTUBHUX CTpaTeruja, Koja ce, o peyuma
ayropa AMK mpucryna, Hajuemnthe 3anemapyje y TypOyJaeHTHUM OKonHOCTHMA. [ToceGHO
je BakHa KaJa IMOCTOjU KpH3a MapTHLMIIAIMje, Te C€ y OKBHpPY OBE Ipylle cTpareruja
1oce0HO MO BaAKHOCTH UCTHYE Pa3Boj MyO/uKe U mMpeme Tp:kumra. OHa nmoapazymena
JyTOPOYHU CHUCTEMCKHM aHTaXKMaH Ha: aHUMAIHjU He-TyOJuKe, pa3Bojy Miaie MyOiuke
WIA TPOTrpaMCKO-METOJOJOUIKMM HHOBallMjaMa Kojeé OTBapajy MyT Ka creuuGuIHuM
conmjamauM rpynama (Dragicevié-Sesié i Dragojevié, 2005:106).

Kyntypna anumanuja jecte jegaH o4 BHAOBa Ja ce rpahaHu MOACTUYY Ja ce
yKJbyUe Yy pa3lIMuuTe aKTHBHOCTH Yy 3ajeaHuim, mehy kojuma u y kynryphe (Menel,
1982:114). Ona mnpexacraBiba ,,pa3iuuuTe OOJMKE TIoOcpefoBamba u3Mehy Jbyau H
YMETHOCTH, OONMK JienoBama ¢ He-mybmukom™ (Dragicevié-Sesié i Stojkovié, 2007:221).
[TocToje weTHpu OCHOBHA OOJIMKA aHWUMAIMjE: NPeaHuMayuja, eoyKamueHa anumayuja,
cmeapanayka M ceeuapcka. Takohe, aHMMaIujy je Moryhe pa3jiuKoBaTH W y OJTHOCY Ha
UJBbHE TpyIe (CTapocHe, APYIITBEHE, €THUYKE) Koje ce 00yxXBaTajy aHMMaIlMjoM, a MOXKe
na Oyne HaMemeHa U IEJIOKYITHOj JIOKAJIHO] 3ajeHHIM (momanina anumayuja)
(Dragiéevié-Sesi¢ i Stojkovié, 2007:230). Anumanuja ce 6a3upa Ha pPaJHOHHYAPCKOM
pamy, ITO MOJApa3yMeBa aKTUBHO yuenihe ydecHUKa, a CBpxa jecTe Ja ce mpolyie \mHUXoBa

HHTCPCCOBAba U KPCATHUBHOCT, KpPO3 Ppa3jMIuTC BPCTC paJUOHHIIA Kao MMTO CYy:
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KOMyHUKamuehe, edykamuehe, Kpeamushe, ncuxo-coyujarne u ci’*' Ammmanmjom ce
MOCTHXE ,,KyATYpHO ociobahame — eMaHIMImanuja Koja je HyKHa“ Kako Ou ,,IITMPOKE
HApOJIHE Mace MOIJIE Jia Y4YeCTBY]y y IMpaBOj KyJITYpHOj aeMokpatuju‘ (mpema: Menel,
1982:19).

C o03upoM Ha TO Ja ce CTpaTerHje pealm3yjy Kpo3 IOjeIMHAYHE IPOjeKTe, TE
NPOjeKTe MOTY Ja YMHE YIpPaBO aHUMAIMOHH MPOJEKTH, OWJIO Ja Cy KpaTKOPOYHH W
nyropouHu. Baxkno je na Oyny yckialheHu ¢ IMJbeBHMa KYATYPHE TOJIUTUKE (YKOJIHUKO je
OHa EKCIUIMLMTHA), T€ HHUXOBOM pEAIM3aLUjOM Ja JAajy JONPUHOC OCTBAPEHY THX
IUJbCBA.

Kao ¢opma morosiHa 3a yKJbYyUHBaHkE OCETHHBHUX JPYIITBEHUX TPyIa y KyJITYypHH

KHBOT jecte KynrypHa akumja (Dragicevié-Sesié i Stojkovié, 2007:218)%*

. Umajyhn y
BUY IPaKCy Jia ce OOMYHO NPEJCTAaBHHUIIM OBAKBUX T'pyNa YAPYXKY]Y pald 3acTylama U
yHampehewma CONCTBEHUX UHTepeca (HIp. YyApPYXKewma JKeHa, YApykema ocoba c
UHBIMAUTETOM pPa3IMUUTUX KaTeropuja Kao IITO Cy: cienu U ciaaboBUAM, TIYyBU U
HarJIyBH, JIella ca CMeTHhaMa y pa3Bojy, yaApyxkema Poma, utn) 3a morpebe cnpoBohema
KyJITYpHHX aKl{ja MOXKe OWTH TpUMEHeHa M CTpaTervja IMOBe3WBama — IapTHEPCKa
peanu3almja mpojeKaTa yCTaHOBa KyJIType U OpraHu3alyja HUBUIHOT APYLITBA HABEIEHUX
rpymna.

3a cTpaterujy pas3Boja M eaykaiuje MyOJIuKe MapKEeTHHI je BaKaH Kako O ce
nocrojehn mporpaM Y4MHMO KOMYHUKAaTMBHUJUM M TUME NPUBYKJIA HOBa MyOJHMKa, IITO
UMa 3HaTHO KOMIUIEKCHHU]E U IIMpe LUIJbEBE y MOTJely BaKHOCTH JIeJI0Bamba OpraHu3aluje
3a mMpy JAPYWITBEHY 3ajeJHHUIly, CTBapame YCIOBA 33 YKJbYUHBAaWHE PA3IUUUTUX

v

JPYIITBEHHUX Tpyma, T3B. He-myosuke u cit. (Dragicevi¢-Sesic 1 Dragojevic, 2005:146).

5.8.2. 3Hauaj npuMeHe MapKeTHHIa 3a pajl yCTaHOBAa KyIType

[TojaBa mMapkeTuHra ce y HajkpaheM MOXK€ OMHCATH Kao ,,IIOCIEAHIAa MPUMEHE
KOHIIENITa MEHAIMEeHTa Ha AUCTpuOynujy u npoaajy” (Draker, 2003:14). IIpeneceno Ha
10JbE KYITYpe, YIpaB/balbe yCTaHOBaMa KyIAType 3aCHOBAHO Ha MEHAUMEHTY y KYJITypu
HEM30CTaBHO MOJApa3yMeBa M NpUMeHy MapkeTuHra koju o 80-ux u 90-ux roguna 20.

BEKa II0CTajeé BakaH 3a YINpaBJbalkbe YCTaHOBaMa KYJIType M 3a caMy KYyJITYpHY

211 Bunre 0 ToMe BUIETH: Dragicevié-Sesi¢, M. i Stojkovié, B., nav. delo, str. 221-236.

AyTopu HaIlOMHIbY J1a j€ OBO jeHa O/ HajMame 3aCTYIUBEHNUX (POPMH Y OKBHUPY KyIATYPHE TOJIHTHKE.
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l'IOJ'II/ITI/II(y.213 ,,bop0a‘““ 3a mocernolie, KOPUCHUKE U MyOJUKY OMBa CBE 3HA4ajHU]a, jep ce
YCIEIIHOCT MOCJOBamka YCTaHOBAa KYJIType Iodena Ja HcKazyje OpojeM moceTuiiana,
nyOJIMKe ¥ KOPHUCHUKA, KPO3 IbUXOBY CTPYKTYPY M OCTBAPEHUM COINICTBEHUM IPUXOINMA.

MapkeTuHr, 3amnpaBo, mpeacTaBba ¢uinozodujy Ou3HuCa Koja HA OW3HUC TieAa
ounma motporada (Forsajt, 1994:10). BykBanHO, W3BOPHO 3HAYCH€ MapKETHHIa jECTe
,.,cTaBuTH Ha Tpxumre” (Dragiéevié-Sesié i Stojkovié, 2007:239), a TpkuIITe HPEICTaBIba
COLMjaTHN M EKOHOMCKHM KOHTEKCT y KOME Jelyjy ycTaHoBe KyiType (mpema: Sola,
2002:176). Ha cnenuduyHO TPXKHUILTE KYATYPE, YCTAHOBE KYJITYpEe CTaBJbajy IPOU3BOIC U
ycIIyre KOjH Ce Pa3liMKyjy y 3aBUCHOCTH O] TUIIAa yCTaHOBE KOja UX CTBapa. Y My3ejuma u
rajieprjama, OOMYHO Cy y MHUTalky HU3J0XKOe, cTajdHe MOCTaBKe, BOhema Kpo3 H3I0xkoe,
npenaBama. Y OMONMOTEKaMa yCIIyre IM03ajMJbHBama/M3/IaBakba KibUra Ha Kopuilheme,
3aTUM KOpHUIINerme YUTAOHUIE. Y TMO30pUIITHMA MTPOU3BOJ jecy IpeicTaBe. Y apXuBUMa
Kopuiheme apXUBCKe JOKyMEHTalllje, JOKyMeHTapHe u3noxoe u apyre ycnyre. Kako ou
ce mpuBykao mTo Behu Opoj mocermnana, mMyOiIMKe M KOPUCHUKA, KOPUCTE CE CBE
pacroyio)KMBEe METO/E€ M TEXHHMKE KIACHYHOI MAapKeTWHTa, C TUM IOTO NpUMEHa
MapKEeTUHTa y YMETHOCTH HMMa CBOj€ CIEHU(PUYHOCTH, YCIIEA CIEeHU(PUIHOCTH CaAMHX
KyITypHUX mpou3Bojaa. OBa crenuuyHOCT Oriieja ceé y TOME IITO CYy KYITypHU
IPOM3BOJIU 1O MPUPOIN HEONUIIJBUBU — HE MOTY C€ IMOHETH Kyhu U MMajy orpaHuYeH ,,poK
Tpajama’ (HIp. CMEHUBAKBE U3NI0KOU, CTATHUX MMOCTAaBKH, PENEPTOap y MO30PHIITY), a Y3
TO HUCY YBEK MCTHU, U 3aBUCE OJI TPEHYTHUX OKOJHOCTH KaKO CYOjeKTUBHUX (KOJU C€ THUY
KOpUCHHKA, TPEHYTHE MepLENIHje, paciookema U ¢1) TaKO U 00jeKTUBHUX OKOJIHOCTHU
(YycroBM y M3JIaradykoM IMpOCTOpPY, W3BOhEHmE MpescTaBe HUje CBAKH MYT UCTO M MHOTH
ApYTH).

[TpousBoau camu mo ceOM HeMajy CBPXY YKOJMKO HEMa KO Ja MX BHIH, Yyje,
ocetu. [Ipoaykuuja nmpeacraBa y HO30pHILITY TEK U3BOhEHEM Mpe/icTaBa MOYHUbE Jja )KUBU
y jaBHOCTH U JIa YCIIOCTaBJba KyNTYpHY KOMyHHKauujy ¢ myomukom (Dragicevié-Sesi¢ i
Stojkovi¢, 2007:137). Ucto Baxku M 3a CBE JApyre BPCTE YMETHHYKHUX MPOM3BOJIA KOje
NIPOM3BOJIE JIpyre BpcTe ycTaHoBa. [IpuMeHa MapkeTHHra y KyATYPH CIIY)KH Ja yCTaHOBE
IPOM3BOJIE TUIACHPAjy HA TPXKUILITE U TUME IOMOTHE yCTaHOBaMa y UCIyHaBamby MUCHjE U
pasBHjamby AMHAMHYHHUjET OJJHOCA ca CBOJUM 3ajeqHunamMa. [lomTo je mpuMapHU 3afaTak

MapKeTHHra J1a oMoryhu yctaHoBamMa KOMYHUKAIIM]y Ka CII0Jba, HEMUHOBHO je ynyheH Ha

23y Bemukoj Bpurammjn mpemopyka Pesmsopcke kommcuje (Audit Commission) o tome ma myseju,
rajepyje M 3HadajHa MeCTa y HaJUIKHOCTH JIOKAJHHUX BIACTH Tpeba 1a ce BHIIe (QOKyCHpajy Ha IyOJIHKY
yHampelereM KOMyHHKaIlfje Kao M Ipe3eHTaldje MPOW3BOJa Ha IMPHUCTYNMAYHHjU HAYMH, j€CTE 3alpaBo
MOJICTUIIAj Pa3BOjy MapKETHHTA Y KYJITYPH.
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OKPYKEHE U CBE IIITO CE Y OKPYXKEHY JIeIaBa, a THYE C€ MyOJIMKe, TOTCHIIN]aTHE ITyOJINKe
U He-TyOHKe.

YV MapKeTHHTY Cy HEKOPHCHMIM OCHOBHA HmJbHA Tpyma (Sola, 2002:174), a
MPEHECEHO Ha 001acT KyAType, TO je He-yOJuKa, TOTOM M MOTEHIIMjaliHa IMy0JInKa, Koja
UMa BEIIMKU MOTEHIMjall 33 MapTUIUIIAIIN]Y, ali KOja U3 Pa3IMUUTHX Pa3jiora He KOPUCTH
Taj MOTEHIH]ja]l. Y TPOGUTHOM CBETY CMambEHE WM I'yOUTaK KyIala/moTpoiiaya Moxe J1a
yrpo3u HE caMO pa3Boj, Beh W Ja JoBeae y MUTAmE OINCTAHAK jeAHE OpraHu3alyje.
BesuBame 3a jemHor wim manmu Opoj Kymama Moke OWTH BeoMa OIACHO U CMamyje
MoryhHOCT M300pa CTpaTelIKuX IU/bEeBa M cTpaTerrja. 300r Tora cy, mopena mocrojehux,
3a opraHuzanyjy/mpenysehe BaKHU M MOTEHIUjaIIHU MOTPOIIAYHU, TAKO Ja je HEOMXOJHO
CTaJTHO TpeAy3MMaTH akldje 3a MPHUBJIAYCHE HOBUX IOTpOIIadya M OCBajarbe€ HOBUX
tpkuiira (Jovanovi¢, 2007:28).

MapkeTuHr mpejicTaB/ba U 3a0KpY)KEHY MEHAaUMEHT (YHKIHjy KOja KOOPIMHUPA
cBe mTo ¢uno3oduja Ou3HHCA MoApazymMeBa — MpeABUhame MPOXTEBa IMOTpPOIIAYa,
UICHTU(HUKOBAKE U 33/10BOJbABAE UXOBUX MOTpeda MpyKameM IMPaBoOr MPOU3BOJAA H
yciayre, 10 TpaBoj LIEHW, Ha MPaBOM MECTy M y mpaBo Bpeme. Kako Ou unrtaB Taj mporec
MOrao Jia ce U3Bejie, KOPUCTHU CE HE CaMO YMTaB HU3 TEXHHKA, K0 IIITO Cy PEKIaAMUPAbE U
npozaja, Beh u ucrpaxuama (Forsajt, 1994:9). V Tom morneny, npuMeHa HCTPOKHBAbA Y
MapKEeTHHIY JeJOTBOpPHa je jep oMoryhaBa Ja ce OAroBopM Ha MoTpede KOPHCHHKA,
KiujeHara, myonuke. [loTpebe u kesbe jecy OCHOBa TOKpETama CBaKe MapKETHHIIIKE
crpareruje (Kolber, 2010:25). Hajmpe je HEonxoaHO Aa ce YTBpIE U pasyMejy Te moTpede
U Ha 0a3M ca3Hama ,,0CMHCIN IPOU3BOJ KOjU Tpeba aa 3aBoJ0JbU oapeheHy noTpedy min
Jla Ta TO3UIIMOHUPA y OHOCY Ha oApeheHu cermeHT nomnynaiuje (ITo YNHE OPraHu3alln]je
Koje cy mpou3BonHo opujeHTtucane (Kolber, 2010:113-114). 3a pasiauky on
TPaJUIMOHATHOT MAapKeTHHIa, Y KOME TP)KHUIITE MpPeACTaB/ba UCTOBPEMEHO U MOYETAK U
Kpaj mpoiieca, 3a BehnHy ycTaHOBa KyJIType MOoYeTak Ipoleca je MPOU3BO a TPXKUILTE je
Kpaj, ITO 3HAYM JIa HAJIpe Ha TPXKUINTE MU3J1a3€ CBOJUM MPOHU3BOJOM, a TIOTOM H3/IBajajy
JIE0 TPXKUIITA KOju OM OMO 3aMHTEPECOBAH 3a MPOU3BOJA — y TOM CIIydajy UM KpajibH IUJb
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Huje ¢punaHcujcke, Beh ymernuuke npupozae (Kolber, 2010:23-24)7"". YcraHoBe Kyntype

je Moryhe pa3nuKoBaTH y OJHOCY Ha Ha4MH Ha KOjU MPHUCTYINAjy KpEeupamwy Mpou3Bojaa —

21 Konbep mox ycraHoBaMa KyiNType y yKeM CMHCIy [OApa3syMeBa OHE Koje ce 6aBe audy3ujoM H
NPOIYKIUjOM y 00JIaCTH YMETHOCTH M KYyJType, cMarpajyhu ma ce Ha BUX MOXKe NPUMEHHTH MapKEeTHHT
YMETHOCTH M OKPEHYTOCT HPOM3BOIY. I1oJ ycTaHOBaMa KyJIType y IIHPEM CMHUCIY IOApa3yMeBa OHE 4Hja
JIENIaTHOCT jecTe JoMeH Kyntypuux unapycrtpuja. Kolber, F. (2010). Marketing u kulturi i umetnosti.
Beograd: Clio, str. 15.
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Jla U Cy yCMEpeHe Ha TPOW3BOJ WJIM Cy OpPHjeHTHCaHe Ha MyONMKYy, IpU 4eMy IpBe
CTaBJba]y y MPBH IUJIaH MPOM3BO/] 300T KOTa MOCTOjH, a Apyre ce PoKycupajy Ha TP>KUIITE
on kora sxuBe. OBe mpuctyne Kounbep cmarpa kpajHoctuma u3Mel)y KOjUX MOCTOjU
pacrojame y KOMe uMa J1ocTa npocropa 3a banancupamem (Kolber, 2010:17).

HcnntuBame TpXKUIITA KPO3 UCTPAXKHMBama Tpeba na Oyze o KOPUCTH y MPOLECy
IUIAaHWpamka W JOHOIICHa OJUTyKa y Be3u ¢ mporpammuma. Hajmpe je morpebHO nma ce
Mo3Hajy Jemorpadcke KapakTepuCTUKe NyOnWKe, KOpUCHWKA, Tpahana yommre, u
HBUXOBOT MoHamama. Conuo-aeMorpadcka UCTpaKuBama IMyOJIMKe Cy BeoMa 3HavajHa 3a
YCTaHOBE pajyl CTUIaka 3Hamkba O TOME KO YWHU HUXOBY IYOJHKY, IOTCHIMjaIHy U He-
nyOJHMKY, HIIP. Y OJHOCY Ha MOJ, CTapOCHY 100, HAIIMOHAIHOCT, IPYIITBEHO IOPEKIIO,
TEPUTOPHjaJTHy TMPHUMATHOCT, Yy CTENeHy © BpPCTH o0pa3oBama H  JPYIHM
Kapaktepuctukama. CerMeHTanMja Tp)KUIITAa IMOYMBA Ha yBHhamy Ja NOTEHIMjajHA
nyOirKa HUje jeIMHCTBEHA, Beh Ja ce cacToju oJl Tpyma MojeArHala KOju UMajy CIUYHe
norpede, Kejbe, KapaKTepPUCTUKE, MOTHMBAIM]y M aKTUBHOCTH IOTPOIIEE, TE Ja Ce
myOJIMKa — TPXKUIITE, MOKE CETMEHTHPATH, a TIOTOM C€ pa3BHjajy crienuduuHe cTpareruje
MapKeTHHra — 1JbHU MapkeTHHr (Cveticanin, 2007:34).

IIpema EBporickoj rpymu 3a my3sejcky cratuctky (The European Group on Museum
Statistics —- EGMUS), noctoje /Ba HaunHa NPUKYIIbakba MoJaTaka O MOCETHOILMMA My3¢eja,
a y NuTamy Cy HUCIHTHBaWma CTaHOBHHUINTBA (population surveys) u wucTpaknBarmba
nocetuaara (VISItOr surveys) koja ce Takohe HaswBajy W cryauje mocertwiara (Visitor
studies). McnuTrBama CTAHOBHHIITBA HACTOjE Ja MCTPaKe KOJU €O OIIITE MOIMyJaluje
nocehyje My3eje W HMCTOBpEMEHO KOjU MX He mocehyje M Jna MX pa3Bpcrajy mnpema
neMorpaCcKUM KapakTepucThkama (101, TOAMHE, HHBO 00pa3oBama, MpUMama U Cl).
HcrpaxknBama MOCETHNIANA CTATHUX ITOCTaBKH WM TMOBPEMEHHX MY3€jCKHX H3JI0KOU
00MYHO YKJbYUY]y AeMorpadcke KapakTepUCTHKE U MOHAIIalka KOje UMajy Be3e ¢ OCETOM
My3eja i HUBOOM 3a10BOJBCTBA H3710%K60M. 2™

HcnutnBameM myOiMKe, Kpo3 aHKeTe, YIMUTHHUKE, WHIUBUAyaTHE WJIA TPYITHE
UHTEPBjye, YCTAaHOBE KyAType J100MjaJy KBAHTHUTAaTUBHE W KBAaJUTaTUBHE IOJAaTKe
notpeOHe 3a JOHOLICHE OJUIyKa Y Be3M ¢ MAapKETHHIIKUM OJJlyKama M cTparervjama y
UJbY NpHUBIIAYEHa HOBE U 3ajpkaBama nocrojehe mybnmke. OBa uUCTpakuBama Hajupe
MPEICTaBIba]y MPUKYIJbakhe €KCTEPHUX MPUMApPHUX IOJaTaka, ajd KacHHU]je HM3BEIITaju

3aCHOBaHU HAa TUM HMCTpaXMBamHMa MOCTajy J1€0 MHTEPHUX NojaTtaka ycraHoBa. C npyre

213 http://www.egmus.eu/index.php?id=37
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CTpaHe, CEeKyHJIapHE eKCTepHEe MoJaTKe MpejacTaBibajy 3BanmuHe cratuctuke (Kolber,
2010:27). C 063upomM Ha TO Ja UCTPAKHUBakA 3HA]Y Jla U3UCKY]y I0CTa CPEICTaBa, MOCTOj!
MOTYNHOCT Ja ce MPUIMKOM Tpeay3uMarma opel)eHOr COIMOIOMKOT WM MapKETHHIIKOT
UCTpaXHMBamka YKJby4e M HEKa NMUTama BezaHa 3a mysej(e) (,,piggybacking research) u
THMe HPUKYIIEe TOAAIH Koju he 3a X UMATH MPaKTHYHH 3Ha4daj (mpeMa: Sola, 2002:186).

VY naHamme BpeMe, KaJla je OHJIajH KOMYHHKAIlMja IMOCTaia Je0 CBaKOIHEBHE
KOMYHHKAIH]je, UCTIUTUBAba TPJKUIIITA YCTAHOBE MOT'Y J1a BpILIE U IyTeM cBojux MHTepHeT
npe3eHTanuja. Y MHOTMM yCTaHOBaMa KYJITYpe y CBETY OBakBa Ipakca IocTaia je
CacTaBHHU JICO TOCIIOBamka. Y Ty CBPXY MOTY Jia C€ KOPUCTE OHJIajH aHKETe KOje HAcToje J1a
NPUKYIIe TIOBpaTHE HH(POPMaIIHje Y BE3H C Pa3IMUYUTHM CETMEHTHMA JICJIOBakha YCTaHOBE,
npyu 4eMy MOTy Aa Oyay jako KOPHCHH M KOMEHTAapH KOjU TMOCETHOIM CajToBa HUMajy
NPUWIMKY J1a OCTaBe, y OKBUPY HEKE BPCTE OHJIAjH KIbUTE yTHcaka. Yecto pesynraru
UCTPaXKMBama CIPOBEJICHUX Y IIHMJbY €BaJlyalllje Iporpama oji CTpaHe rmoceruiana oyiay u
jaBHO JOCTyHHH TyTeM MHTepHeT mpe3eHranuja ycraHosa. [Ipumepa paau, Ha 3BaHUYHO]
Wutepner npesenrtanuju [Ipupoamauko-ucropujckor myseja y Jlongony (Natural history

museum)?*®

HaJla3e ce Pe3yJITaTh CIPOBEACHUX eBajyalfja u310x0u npupehennx y oBom
My3€ejy, Kao U pe3yJITaTu eBatyalija Bolema Kpo3 n3noxoe.

Kako HacTtajame cBakor MpOM3BOAAa IpeAcTaB/ba CUCTEM  Olepaluja
(,,TpaHchOpMaIIOHe aKTUBHOCTH jefaHe opranu3anuje’) (Stoner i drugi, 2002:534), koju
Ce cacToju U3 MpeTBapama yiIa3HuX Bean4uHa (INputs) y uznasue (outputs), mely ynazaum
BEJIMYMHAMA Ka0 IITO CYy PasIMYUTU pecypcu (IpocTop, ompema, OyleT, 3alocieHH U
CapaJIHULM), BAKHU CYy U OHU MHIYTH KOjM Jl0jla3€ YIpPaBO U3 OKPYXKemwa, o1 rpahaHa y
BUJy NTOBpPAaTHUX MH(pOpMalKja O pa3IMdYUTUM aCIIEeKTHMa pajia YCTaHOBA (Ha MpUMeEp LITa
HUje Y peoy ¢ MMHIIOM WJIM WUCIHUTHBamka COINCTBEHE MO3WIIMOHHPAHOCTH Y OIHOCY Ha
Jpyre CIMYHE YCTaHOBE M3 OJMIKEr M Jlajbel OKpYyKema), a Koje ce ympaBo 100Hjy Ha
OCHOBY CIPOBEIEHUX HCTPaXMBama. Y CKJIaay C OCHOBHHUM MEHAIMEHT IPOIECOM,
nobujeHe noBpaTHe UHpopmManuje, Tpedano Ou aa yruday u oonukyjy Oyayhe noHoueme
OJUTYKa YMME ce TIOBe3Yjy MpBa U mocieama (pyHKIMja MEHAIMEHTa. Y TOM IOIJiely cBpXa
NprMeHe MapKEeTHHIIKUX MCTPaXKHBama JOMPHHOCH yHampelhemwy paja ycTaHOBa KyJlType
(mpema: Sola, 2002:173).

MapKeTuHT IJIaH je cacTaBHH JIe0 CTPATEHIKOr IUIaHa M HEM30CTaBaH jeé CErMEHT

Kpenpama 1 pealnsalyje cTpaTerdja. 3anpaBo, MApKeTHHIIKE aKTUBHOCTH HE OJ[BHjajy ce

218 http://www.nhm.ac.uk/about-us/visitor-research/exhibitions/index.html. TIpucrymseno 29.1.2011.
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HE3aBHCHO O] OCTaJIUX aKTUBHOCTU ycTaHoBa. HampoTuB, 3axTeBajy OJHCKY capaimy

Pa3IMYUTUX O/ICJbEHa YHYTAp YCTaHOBE.

5.8.3. Opranu3zanuoHa CTpyKTypa yCTaHOBa Kao MOAPIIKA IPUMEHU

CTpaTervje pa3Boja ImyoInKe

Kako Om ycraHoBe KyiType MOTJE Ja NPUMEHY]y MapKeTHHT, MOpeld 3Hama H
BEIITHHA, TOTPEOHA je U aJeKBaTHA OPTaHMU3AIMOHA CTPYKTypa. Y TEOpUjU MEHAMEHTA,
CBaKM 3aJlaTaKk 3axTeBa W OJromapajyhy mojeny paaa, Tj. OpraHU3alMOHY CTPYKTYpPYy U
HauuH (yHKIHMOHKMCAaka ycrtaHoBe (Jovanovié, 2007:97). Ilpema cucTeMCKO] TEOpHjU
MEHAaIIMEHTa, OpraHu3alfja MPEICTaBJbha JeJUHCTBEH HAMEHCKH CHCTEM KOjH je CacTaBJbEH
on MehycoOHO mOBe3aHUX J1eNIoBa, MOACUCTEMa. AKTUBHOCTH OHMJIO KOT EbEHOT CETMEHTa
yTu4y y MameM Wi BeheM o0MMYy Ha aKTHBHOCT CBHUX OCTaJIMX CerMeHara M
opranm3zandjy kao tenuny (Stoner i drugi, 2002:40-41). Ilox opraHu3alMOHOM
CTPYKTYPOM I0/Ipa3yMeBaMO HAauWH I0JIeNIe, OPraHU30Bakba U KOOPIUHAILIN]jE aKTHBHOCTH
opranuzaije (Stoner i drugi, 2002:290-291). IlpumemeHo Ha yCTaHOBE KYIType,
OpraHu3allMOHy CTPYKTYPY OCJIMKaBa YHyTpallllba CHCTEMaTH3alldja PaJHUX MecTa Koja
oJlpaXkaBa MOJIENIy YHYTap YCTAHOBE Ha OJIeJbeHa, CEKTOpE, OpraHu3aloHE jeAMHUIIE,
KOjU 4YMHE TojcucTeMe yctaHoBa. CTpyKTypa yCTaHOBa Pa3lIMKyje C€ Yy 3aBUCHOCTH O]l
BpPCTE U TUIIa YCTAHOBE, 3aTUM OJ1 FbUXOBE BEJIMUUHE U Opoja 3armocaeHuX, MPEeKo MPUpO/Ie
30upku, GOHIOBA U CII.

Y HammM yClOBHMMA, y TMO30pUINTHMA TOCTOjH TpAAWIMOHAIHA TMojeTa Ha
YMETHHYKH CEKTOp, aJMHUHUCTPATUBHH WU OIIITH CEKTOPp W TEXHUYKH CEKTOp.
YMETHHYKH CEKTOp je HOCHIIAIl OCHOBHE JENIATHOCTH MO30pHUINTA  00yXBaTa pa3iIHuuTe
YMETHUYKE TIOCIOBE Kao INTO Cy: YMETHHYKO pyKoBohewme, Hu300p pemneproapa,
JpaMaTyplIKe TIIOCIIOBe, TIyMa, pexkuja, creHorpaduja, koctumorpaduja. TeXHUUKH
CeKTop 0aBM ce TOCIOBMMa TEXHHWUYKE IMPHIIPEMe 3a H3BOeHme Mpe[cTaBa Kao IMITO Cy
JIEKOPATePCKH, PEKBH3UTEPCKH, TapJepoOepCKH, TEXHWYKH: CBETIIO, TOH, MEXaHWKA H
apyru. OmmT  cexkTop ©OaBM ce  aJAMUHHUCTPATHBHHM, pAadyHOBOJCTBEHUM U
KOMEpIHjaTHUM TIOCJIOBMMa, KOME TpuIiaga ¥ choyk0a pekiamMe U Tpornarasie
(Dragiéevié-Sesi¢ i Stojkovié, 2007:135). V ycraHoBama KyiaTypHOr Hacieha, mopen
aJIMAHUCTPATHBHUX OJIeJheHha U OJIeJheha OIMITHX MOCIOBa (PavyyHOBOJCTBO, IIPaBHA
ciyx0a, U JIp), IOCTOje U CTpy4YHa OfIeJbeha y 00JIACTH OCHOBHE JIETaTHOCTHU YCTaHOBE.

Pan 6ubnmorexka 0OMYHO je OpraHn30BaH KPO3 0/1€JbEHha, Kao MITO CY: M1033JMHO O/IEJbEHE
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3a eIy, OJIeJbEHbEe 3a Opaciie, OJIIbCHhE MEPHOINKE, 0/ICJbEhE HAYIHE U CTPYYHE KIbUTE,
OJIEJhCELE 32 OIIIIITE IOCIIOBE, OJIC/hCHE 32 HA0ABKY KIbUTA, OJICJbCHE 3a 00pajly KibHra u
Apyra.

[Tpumena mMeHagMeHTa Hamehe moTpeOy 3a BUCOKMM CTEIIEHOM HHTETrpaIfje CBUX
0J/IeJbCHa, CEKTOpa, JeAWHHIA, M KOOpJAWHAIM]y akTHBHOCTH u3Mehy mux (Jovanovic,
2007:105). Takohe, u mpemy3umarme MapKETHHI CTpaTerdja 3axTeBa OJKMCKY capaimby
KycToca ¢ ocobamMa OJrOBOPHHM 3a MapKeTHHI M OJHOCE C jaBHOIINY, MPOMOIH]Y
NpoM3BOJa M YCIyra Kako OM CBOje NpOHM3BOJE CTaBwiM Ha Tpxumre. Onesbema
MapKeTHHra M OJHOCa C jaBHOIINYy (WJM OHa Koja ce JApyraddje 30BYy, a ca HCTUM
3aJ]aTKOM) YIIPaBO TOME CJIYKe, IITO 3HAYW Jia HHUXOBa aKTHBHOCT IMPEICTaBJba BaKaH
YHHWJIAL, Kapuky y Iudy3uju — TpoAaju, JUCTPUOYLIUjU KYITYpHUX H YMETHHYKHX
POM3BOJIA.

HoBe ynore ycraHoBa KyJIType y CaBPEMEHOM CBETY YCJIOBWIIE Cy MOTpeldy 3a
CTPYKTYPHUM TIpOMEHaMa YCTaHOBa KyIATYpe YBOhCHEM HOBHX 3aHMMama. Y MUTABY CY
3aHMMama Koja Cy JOCKOpa Ouiia CBOjCTBEHA MCKJbYYHUBO MPOPUTHOM CBETY, KaO IITO CY
MapKeTHHT MEHaiepu M oco0e 3aayKeHe 3a OJHOce ¢ jaBHomhy. Y Mysejuma y
®paHIlycKo] MOCToje mocebHe ciaykOe 3amyxkeHe 3a MyOJauKy, Kao IITO cy: ciyx0a 3a
HCTpaXKHBambe MyOINKe U cIyx6e 3a paa ¢ myGmukom (Bume: Zilber, 2005:43-60).

JloK je y pa3BUjeHNM 3eMJbaMa CBETa Y YCTaHOBaMa KyJAType MpUMeHa MapKeTHHTa
Beh cranmapza, kon Hac ce mociie 2000. roguHe, ofe/beHa MApKETHHTA U aKTUBHOCTH
OJIHOCa C jaBHOIINY pa3BHjajy mocTerneHo. /[0 Taga cy y HAIloj CpeAVMHH MapKETHHIIKA
olejbeba Hajpehum Jemom Ouia CBOjCTBEHA MMO30pHUINTHMA (YIJaBHOM Y OKBHUPY
aJIMUHUCTPATUBHOT CEKTOpa) yriaBHOM ce OaBehm mpomajom kapara, Majga je mpojaja
caMO jelaH O] BUJIOBAa NPOMOIIM]je, a MPOMOIIHMja je/laH Je0 MApKETHUHIIKOT MporpamMa
(Sparkling, 1994:11-12). Kazna je o my3ejuma ped, yiora mys3eja y CaBpEMEHOM APYIITBY
HUje camo j1a obpalyje, dyBa, Beh U J1a mpe3eHTyje, MHTepIpeTHpa, KOMyHHLIMpa Haciehe,
T€ MOCTOjU MOTpeda 3a ycarnamabameM (DYHKIH]E My3eja Kao dyBapa KyJaTypHoOr Hacieha
U HETOBOT TPE3EHTOBama jaBHOCTH — ,,MCIyHaBamke 3a7araka Myseja (MpHKYIJbambe,
qyyBame, H3yuyaBame, IyOJMKOBame) OCTaje aKTUBHOCT ciyx0Oe 3a paa ca 30upkama
(cmyx0Oa 3amTHTE), JOK Ce HOBa ciyx0a (3a paa ca myOIMKOM, Tj. 3a OIEpaTUBHE
AKTUBHOCTH) OpWHE J1a pealn30BaHM 3a1a1il OyIy YCMEpPEeHH Ka MpoydyaBamy, 00pa3oBamy
U yXKHBawby NyO/IHKe, Kao 3aKJbydHE CBpPXE CBHUX MY3€jCKUMX aKTUBHOCTU. OBakBe ciyx0e
MOCTajy CBE pa3BUjEeHHUje M Ca CBE KOMIUIEKCHHJUM oOaBe3ama. YOOHuYajeHH MOCIOBU

Bohema TMoceTmiana, Tymauewma W3JI0KOM, CBaKOJHEBHO ce Hajorpal)yjy HOBHUM
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aKTUBHOCTHMA, Y KOje CIa/ajy MCTpaKuBama MyOJIMKe, lUXOBUX HABHKA, OYCKHBAMA U
MOHAIIaka, @ CXOJHO PE3YJITAaTHMAa HCTPAKUBAKhA M OCMUIILJbABAHE U Peai3allija HOBUX
nporpama, aHMMallyja, Kao M MHPOK CIEKTap MPOMOTHBHHUX AaKTUBHOCTH, IITO MOXE Ja
3axTeBa M BUXOBY J0/IaTHY YHyTpaimby cermenTauujy” (Krivosejev, 2012:64-65).

Onnocu ¢ jauomthy (Public Relations — PR) He3ao0umasuu cy 1e€0 mocioBama y
(GYHKIIU]U jaBHOT JIeJioBamba ycTaHoBa Kyntype. OHH 1oJIpa3yMeBajy MpUMEHY TUIaHCKOT U
CTaJIHOT Tporpama KOMyHHKalMje u3Mel)y opraHusanuje W IHJBHUX jJaBHOCTH KoOje Cy
outHe 3a mweH ycnex (Reg, 1996:22-23) wto 3Ha4M a MOTy Ja oOyXBaTe yHYTpalllby U
crioJpalimky KoMyHuKanujy. OTHOCH ¢ MeAujuMa MPECTaBibajy jedaH OJ HajBaKHH]UX
BUJIOBa OJIHOCA C jaBHOIIhY (MaJa HHCY M jJeIMHU) jep MEIUjU YeCTO MOCTajy MPUMapHH
KaHaJI KOMYHHKAIMje ¢ IMJBHOM jaBHOIINY WJIM MOCEOHWM IMJBHUM Tpylama U HUrpajy
3HaYajHy yJIOTy Y opMHpamy HUXOBOT MUlibea (Reg, 1996:22-23).

300r Qokyca MapKeTHHTa Ha KOPHUCHUKE, MyOJIMKY, €0 aKTUBHOCTH YCTaHOBA
KYyJIType y OKBHPY MAapKETHHIIKAX AaKTHBHOCTH jecTe W Bohjeme eBUJCHIH]jE O
MOCETHUOIMMA, MTO je y HAJUIGKHOCTH OJIeJbeHha 3a MAapKeTUHT. Bolheme eBHICHIHjE O
Opojy W CTPYKTypH IMOCETHJIAIla U MOCETa je TeKEe Yy yCIOBHUMaA Kaja je yna3 OecruiaTaH,
HITO je TpaKca MHOTHUX HaIIMX JIOKATHUX My3eja. Y TOjeJMHUM 3alaJIHuM 3eMJbaMa, Kao
mro je Mtanuja, 3a HatuiaTy yiasa y My3eje KOPUCTE C€ CAaBPEMEHHU €JIEKTPOHCKU CHCTEMH.
WN3naBame kapata Ha oBaj HauuH omoryhaBa nakmie mpaheme Opoja mocerunana. Y
ciy4ajy kaja mocroje onpehenu nomyctu Ha yma3, win kaga ICOM kapruiia omoryhasa
OecruiataH ynas, yjla3ak y My3€j ce eBHJIEHTHpa — CUCTeM OelIeXkH yia3ak, a MOCeTUIall
no0uje KapTy Ha KO0joj MUIlle Jia je MMao MOIMycT WM OecruiataH yia3. Ha Taj HauuH je
perucTpainuja TmoceTa I0jeJHOCTaB/beéHa W CMameH je, aKo He W Yy TMOTIYHOCTH
HeyTpaucaH, IpobieM Hepacroarama OpojeM MmoceTuiiaa Mys3ej a.?t’

Haponnu mysej y BasbeBy npBu je y CpOuju yBeo KOMIjyTepCKy aruiuKanujy 3a
CBHJICHTHPAMHE TIOCETHIIAA [0 PA3IMYATHM KpuTepHjyMuMa. > Pas oBor Myseja uctuue
ce W y IOoTJely OJHOCa TMpeMa MyOJIUIN U TIOCETHOIMMA, Y TONMamky HBUXOBE BaKHOCTH,
300r dera je mpuMep Ao00pe mpakce y Hamioj 3emJbu. [Ipumep je m Kako ce Teopujcka
3HaWka U3 00JIACTH MEHAIMEHTA MPAKTUYHO MPUMEHY]Y Y YIpPaBJbakby YCTAaHOBOM, KaKo

JIONIPUHOCE MO3UIMOHUpaky My3eja y Tpaay u mmpe. VcToBpemeHo, mokasyje U TO Kako

" Ha OCHOBY HMCKYCTBa ayTOPKE OBOT paja IPHIMKOM IOCeTe My3eja y HEKOJIIMKO TpajoBa WUrannje TokoMm
2015. oxgune.

218 Bunern: Krivosejev, V. i Mati¢, Z. (2014). ,,Kompjuterska aplikacija za evidenciju posetilaca muzejskih
postavki“. U: Primena informacionih tehnologija — izazovi i vizije. Zbornik radova - VI Nau¢ni skup Mreza
2014. Valjevo: Poslovni fakultet Valjevo, Univerzitet Singidunum.
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HA4YMH yIpaBjbamkba YCTAHOBOM M PYKOBOlEHE M MOCTOjaheé KOHTUHYHTETA y YIIPABIbahy
NO3UTHBHO YTHYE HA OPraHM3allMOHM pa3BOj YyCTaHOBE. YMIpaBo 3axBasbyjyhm
eBajyaljamMa [MporpaMa, HWCTPOKUBamkbUMa IMYOJIUKE, MApPKETUHT CTpPATeTUju W
pa3nuyuTUM BpcTama akTuBHOCTU o 2004. rogune, My3ej uMa KOHCTaTaH pacT Opoja
nocera. OBO BHIIETOJWIILE HCTPAKUBAKE OIUCAHO je y KmU3U Myseju, nybauxa,
Mapkemume, 9UjH je ayTop TUPEKTOp oBe ycraHoBe.”™? CyIITHHA JEKH y IPENO3HABAbY 1
neuHKCamy MpodiieMa HeAOBOJbHE MOCEheHOCTH U Mpeay3uMama UCTPAKHUBABA Y LIUIbY
noBehama Opoja moceTunana, anu U Kpeupama HOBUX CTATHUX MOCTAaBKHU. VcTpakuBama
Cy 3amodyena y koMmiuiekcy bpankoBuHa n MycenmuMoBOM KOHaKy (y TO Bpeme 3a 00a je
6uo nHamnexxan Hapomuu mysej y BasbeBy), a on 2007. roauHe, o oTBapamy HOBE CTaIHE
My3ejcKe mocTaBke Tpehia oumensuja npoutiocmu — no2ned us 6yoyhnocmu, 3armo4ero je u
y camoM My3ejy. Haponuu mysej y BaseeBy 3acurypHo je HajOospH mpumep J00pe mpakce
y Cpbuju jep je mpe cBera OTBOPEH 3a yCBajalkbe HOBHHA, MOTOM, INTO Beh OyXu HHU3
rOAMHA CHCTEMAaTCKH TMPHKYIUbAa IMOJaTKE O IIOCETHOLMMA, CIIPOBOAM MAapKETHHT
UCTPaXKMBamba y KOHTUHYHUTETY, a TOOUjeHe pe3yaTaTe KOPUCTH 3a JOHOIICHE OJIyKa y

BE3HU C PA3JIMYUTUM aCIICKTHMa IIOCJIOBakha YCTAHOBE.

5.8.4. EBanyanuja Ha HUBOY YCTaHOBA KYJITYpe

Ha opranuzannoHoM HHMBOY eBajlyalidja MOXe OUTH MPUMEHEHAa Ha pa3InyuTe
acmeKTe paja — Off ayToeBalyalldje 3aloCIeHUX, MPEeKO eBallyalllje paja 3arloCiICHHUX,
eBaiyalyje TMOojeJMHAuYHUX T[pojekara W MporpaMa, eBalyallfje YKyIHe MporpaMcKe
JIeTTaTHOCTU YCTaHOBE, €Ballyalldje IIEJIOKYITHOT pajia YCTaHOBE, €Ballyallije peaan3aliuje
CTpaTelIKor TJIaHa ycTaHoBe. EBanmyanujy je Moryhe caryienatu U y OJHOCY Ha KJby4dHE
CTEJKXOJIZIepe yCTaHOBA KYNTYpe — CIOJhAllllbe M YHyTpalllkhe: (UuHAHCHjepHu, MyOsuKa,
KOPHCHHUIIA TIpOrpamMa WM yciayra yCTaHOBe W rpaljanu, ympaBHU 0J00pH U 3aMOCICHH Y
ycTaHoBama Kyntype. CBU OHU MOTy ja ce Hal)y y O3UIHju Jja MPOIeHhY]y paj yCTaHOBA
KYJAType, a Ta MpoIieHa MOKe J1a uMa (POpMaTHA U HEPOpMaTHU BU/I.

3a Marapaca eBanyaiyja uMa JBE OpraHU3allMOHE CBpXE, a TO CY: Jla yHampeau
OpTraHHU3aIMOHY CIIOCOOHOCT J1a UCITYHH IIMJbeBe €(PEKTUBHO, €PUKACHO U €KOHOMCKH H J1a
MOKake OpraHU3aIoOHy BPEIHOCT CBOjuM cTejkxonaepuma (Matarasso, 1996:6). I'ynejkep

(Goodacre) Takohe HaBOAM JIBa OCHOBHA pasJiora MPUMEHE eBaTyalldje Ha HUBOY YCTaHOBA

219 Krivosejev, V. (2009). Muzeji, publika, marketing. Valjevo: Narodni muzej Valjevo.
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— 5a moOoJbIlIa KBAJIUTET paja M J1a OTKpHje KakaB yTHIla] uma Taj paxa. [IpBu pasnor ce
THYE y4Yewa, a JIPyrd mnokasuBama pesynartata (Gudejker, 2012:159). On roBopu u o
noTemkohamMa y Be3W ¢ MpuXBaTameM eBanyanuje Aa yhe y mpakcy. OH kaxke na ce
eBajyalyja dYecTo cMmaTpa HEMmoTpeOHOM, jep ce JIOKa3uBame pe3ylrara cMarpa
W3JIMIITHUM, T€ Ja ce n30eraBa ycjell CTpaxa OJf KPHUTUKE W CyouaBama C CBEHTYalTHO
HETOBOJBHUM pe3yiTaTiMa eBaiyaluje. ¥ BE3W C THM, HallOMHE Aa J0o0po ypalhena
eBajyaryja, CIpoBeleHa HAa OOjeKTHMBAaH W CHCTEMaTHYaH HAYWH, MOXE Ja I[OMOTHE
pemaBamy npobieMa, jep ce y TOM ciy4ajy He 0aBU ONTYKMBameM IojeanHala, Beh ce
6aBu nporecuma (Gudejker, 2012:160). CrnpemMHOCT J1a c€ MPUXBATH KPUTHKA U CYOUH C
MOTEHIIMjaJTHO HETaTMBHUM KOMEHTapuMma Kpo3 eBaiyanujy, ['yaejkep BHIM Kao
,ociobahajyhe MCKycTBO Koje TOKa3yje Ja BEpyjeMO y OHO IITO PaJuMO H Jia CMO
JIOBOJPHO jaKW Ja MPHUXBaTHMO OHO INTO eBaiyanja Moxke na oTtkpuje” (Gudejker,
2012:159).

EBanyanuja eekTHBHOCTH pajia jecTe Mpe CBera yHyTpalllkhe MUTAmhe MCHAIMEHT
nporieca, ajlu UCTOBPEMEHO M MUTame KYITYpHE TOJHUTHKE, C 003UPOM Ha jaBHY CBPXY
YCTaHOBa KYJIType M HUXOBOT JIONPUHOCA Pa3BOjy 3aje/lHWIIA Yy KOjUMa ce Hajase.
Kopumrhemem MoHuTOpHUHra, 100p0 Bol)eHa opranuzaiirja Moke Ja UMa jacaH yBHJ Y CBOJ
yuuHak/meppopmance (performance). Caka ycraHoBa MOTpPeOHO je Ja UMa MOCTaBJbEHE
IIJBEBE M CTaHJAp/e Kao OJroBOp HAa EKCIUTMIUTHE WJIM UMIUTAIIUTHE 3aXTEBE OKPYKEHa
— KOPHCHUIIM, TOHOCHOIIM OJUIyKa, aKIHOHApW W JPYTd. YMETHHYKE OpraHu3aIje
NOCTaBJbajy CBOj€ CTaHJapie, CBECHO MM He, Jla M3pa3e 3axTeBe M MHTEPecOBamba
KOpUCHHUKA, (DMHAHCHjepa, Kojera W3 CBeTa YMETHOCTH M CBOT ocoOsba (Matarasso,
1996:4). C o03upom Ha TO Jia 0e3 myOJHMKe HUjelaH Cajipikaj HeMa CBPXY, HajBaIUIHU]Y
MpoLeHy naje myOnuka, Tj. TpahaHu 300T KOJUX W IOCTOj€ YCTaHOBE KYJIType, IITO je
yTEMEJbEHO y 3aKOHCKMM M HOPMAaTHBHUM aKTHMa yCTaHOBa. EBaiyandja HEOIXOIHO
yKJbydyje ydecHUKe W nmibane kopucHuke (intended beneficiaries) mporpama, ogHOCHO
CBUX cajpikaja Koje peanusayjy ycraHoBe kynatype (Matarasso, 1996:8). Ha Ttaj nauwmn
MOJKE Ja C€ YTBPAM WHCTUTYIIMOHAIHA BPEIHOCT KOja c€ YIpaBo yTBplyje YnmbeHnmama —
NOBpaTHUM HMHQOpMalMjaMa U3 jJaBHOCTH, MapTHepa M JbYAM KOju Omucko capabyjy ca
ycranoBama (Holden, 2005:9). Ilpu Tom, Tpeba na ce mMa Ha yMy M TO Ja CBH rpahanu
HUCY MyOJIMKa W C Tora eBajyanuja Moxe na jaohe m onx He-myonuke. bynyhm na ce
rpahanu yOpajajy y crHospallllbe CTEJKXOJIAEpE yCTaHOBa KYJType, HUXOBa €Ballyaldja

MNpeaAcCTaBjba CIIOJbAIILY eBaJIyaqu y.
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[Torom, ®BUXOB paj BaduIupajy U YIOpaBHU OAOOPH, Ka0 M CaMHM OCHHMBAYM
YCTAHOBA KYJTYype, KOJU Cy Yy Cllydajy HAIlUX YCTaHOBAa KYJIType HHXOBHM IJIaBHHU, U
MaxoM, jenuHu (uHaHCHjepH. 3ajelHO ca yCTaHOBaMa KYyATYpe MOTY Ja BpIIe WA
YUYECTBYjy y €Balyallju CTpaTCIIKUX IJJaHOBA YyCTaHOBa. EBanmyanujy peanusanuje
CTpaTeLIKOr IlaHa Moryhe je BpUIMTH Yy pa3iuuuTHM (hazaMa HeroBe MMILIEMEHTalUje
YUMe Ce MEPH U IPOLEYje MPOrpec OCTBapeHka CTPATEIIKOr IIaHa — MoYeTHa (ex ante),
cpeaumimba (Middle) u 3aBpmina eBanyanmjy (€x POSt) Ha Kpajy CTpaTEIIKOT IUKIyCa.
KibyuHo je TO Aa ce CBakM HapeIHU LUKIYC IUIaHMpama 3acHHBA Ha 3aKJbydlldMa
eBastyauuje. 36or tora ayropu AMK npuctyna ropope o nporecy cTpaTelkor IiaHupamba
Kao O CIHUpaHOM Ipouecy, Oyayhu na ce LMKIyCcH MJaHMpama HaJoBe3Yjy jelaH Ha
npyru. 3a motpede eBadyaldje CTPATEHIKOr ITUKIyca, Ha pacrojiaralkby jeé YHWTaB HU3
merona W TexHuka. [lomazehm on Tora ma je BakHa HE camMoO TpOIEHA €PHUKACHOCTH
CTpaTelIKOr IulaHa, Beh M mweroBe e(peKTHMBHOCTH, y eBalyalujy he ce yKbyuyuTH U
nyOJinKa, KOPUCHHUIM YCTaHOBa KyiaType. Y Ty CBpPXy MOI'Yy C€ KOPHCTUTH: aHKETHa
UCTpaXKMBama IMyOIHMKe, WHIUBUAYAJTHH W TPYIIHU HHTEPBjYH y OKBHPY (OKYC Tpyma,
nocmatpame u apyru (Dragiéevié-Sesi¢ i Dragojevié, 2005:157-160), ma he 3a
INPUKYIUbAalke€ T€ BPCTE MOAATaka M CHpOBoheme HCTpakuBama KJbYYHY YJIOTY HUMaTu
0J1eJbCHA 32 MAPKETHUHT.

VY mpouecy eBanyanuje Moryhe je KOPUCTUTH pa3iMuuTe KPUTEPUJyME H
uHAMKarope eBanmyanuje. OHM MOTY J1a Bapupajy y OJHOCY Ha BPCTY YCTaHOBa KYINTYpe,
QM Uy OJTHOCY Ha HEeH OpPraHu3allMOHO-NIPOTPaMCKU MoJien. Y TOM MOrjeay, ayTopu
Kwure Kymmypa, menaymenm, mapkemuwe, anHumayuja, HarjlaniaBajy Jaa pas3Boj
KpUTEpHjyMa ¥ MHIUKATOpa €Bajyalije 3aBUCH Of OPTaHU3aIOHO-TTPOrPaMCKOT MOJIea,
IITO 3Ha4yM Ja he jegaH UCTU KPUTEPUJyM Y J€JHO] YCTaHOBM MMaTu Behu 3Hauaj, a y
Jpyroj MamHu 3Hauaj. Ha mpumepy KyATypHHUX LEHTapa WIyCTpyjy oAaOup KpuUTepujyma
eBaslyaldje. YMETHHYKAa W CTpy4YyHa BpEAHOCT Iporpama MMa oJurydyjyhu 3Hayaj y
BEJIMKUM, TPECTIDKHUM KYITYPHHM IEHTPHMA, TUTypaji3aM TPHUCTyNa 3HadajaH je 3a
OMILITUHCKE, JOK MapTUlMMainuja, ydemhe myOivMke uMma HajBehu 3Hayaj y MajuM,
cneuu(UYHUM KYATYPHUM IIEHTPUMa M OHUM HaMEHEHUM IOCEOHUM JPYIITBEHUM
rpynama. HWnak, HaBoxe Ja je Moryhe YCHOCTaBUTH HEKH 3ajeJHUYKH, OIIITH
KPUTEPHjYMH Ha OCHOBY KOT C€ MOTY O0jeKTHBHO aHAJM3UPATH JOMETH paja KyJITypHHUX
IIEHTapa:

— TIOJCTHLIAEK-E CTBapaallITBa

— YMCTHHYKA, HaAy4YHa UJIK CTPpYYHA BPECAHOCT
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— jacHoha mporpamcke KOHIICTIIIH]e

— aKTYeJHOCT, IPYIITBEHHU M KYJITYpHH 3Hauaj mporpama

— TuTypas3im3aMm npuctyna (y3 KOH3HCTEHTHOCT Iporpama)

— uH(OPMATHBHOCT, PA3HOBPCHOCT HAYMHA W METO/AA IPE3CHTAIH]C
nporpama

— maprununangja (ydemhe my0auke, CTpydyHe jJaBHOCTH)

—  OPUTHHAIIHOCT MporpamMa

— mmpeme ny6muxe (Dragicevié-Sesié i Stojkovi¢, 2007:163-166).

[MapTununanyja, yyemhe nmy6inke Moxe Ja ce ImocMarpa U Kao KBaHTHUTATUBHU
nokazaresb — Opoj moceheHOCTH IMojeMHOT MporpaMa M Kao KBAIUTATHBHH — CTBApHO
ydemhe myOJMKe, HIP. y aMaTepCKHd aKTUBHOCTHMa (COMMUNIity mporpamu) KyJaTypHOT
LEHTpa, y O/IBHjamby oapeleHor mporpama. ,, Texxma 3a OpojHOM MyOJIMKOM jecTe 3HavyajHa,
au uctu O6poj mocerwnana Guiama u TpUOMHE MMa CACBUM DPa3lIMuMTa 3HAuYCHa U MpyXKa
MOJAaTKE O Pa3IUYUTOM YCIEeXy THX mporpama. Mehytum, 1OnyHCKH Mmoka3aresbu Ouinm Ou
MoJIalld 0 TOKY pa3roBopa, Tj. 0 ydemhy myOnuke y muma, jep TpuOuHa ca 20 ydecHuKa
MOXe Jla uMa Jaieko Behu ycmex oJ TpuOMHE ca CTO NMAacUBHUX Mocerwnana. Lub
ypeAHUKa mporpaMa Mopa OUTH y CKjIaay ca MOTyhHOCTHMa KoOje Mpy’ka CBAKM IOjEeIHHU
nporpaM, a To je na o0e30enu mrTo Behe NMpUCYCTBO M aKTUBHO yuelthe myOinke
(Dragi¢evi¢-Sesi¢ i Stojkovié, 2007:163-166).

Kao cneunpuynn 061K yMETHUYKOT MEHAIMEHTa KOjH ,,MHCUCTHpA Ha YyBamby U
pa3Bojy IMpOrpaMCKe H3BPCHOCTH KAao M MPABOBPEMEHOM OAa0Mpy M HMMILIEMEHTAIHjU
OHMX 3Halka M BEIITHHA MEHAIMEHTa KOju Haj0oJbe OArOBapajy OpraHU3aIMOHOM
npeBlafaBamby  TypOYJIEHTHHX  OKOJHOCTM MW JIONPUHOCE FHCHOM  HMHTEPHOM
crabmwim3oBamy”, AMK mnpuctyn mnpeanaxe napameTrpe 3a OILIEHY Iporpamcke H

KYJITYPOJIOIIKE U3BPCHOCTH Kao KJbYYHH OKBUp Oyayhoj eBanyanuju:

€CTETCKY M3BPCHOCT Iporpama
— yuenthe opranusaiyje y NoJCTHIakby CTBapaiamiTBa

—  KYATYPOJIOIIKH KBAJIUTET U PEJIIEBAHTHOCT IIporpama

— HMHOBAaTHBHM IPUCTYH MPOrpaMUMa U MeTo/laMa peasin3alyje

— YCHENTHOCT Yy TpaHcdepy 3Hamba

— Ppa3B0Oj CaMOOJPKUBOCTH

— wu3rpahjeHoCT oHOCa ITpeMa aKTYEIHUM KYATYPHUM MOJIUTHKaMa

— 3acTyHame KyJITYpHOT ITypajiu3Ma
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— TIOCTUTHYTH HHMBO JIOCTYITHOCTH U MTAPTHIUTIATUBHOCTH
— e(eKTUBHOCT U3BaH CEIUINTA JIeJoBama (€PEeKT JeeHTpATN3aIIN]C)
— pa3BUjEHOCT MaKpoperuoHaigHe u MehyHapoane capanme (Dragicevié-

Sesi¢ i Dragojevié, 2005:198).

CBaku 01 HaBEICHUX IapaMeTapa je Ha MOCpPeaH WM HEeNOoCpeJaH HaurlH MTOBEe3aH
¢ yOJIUKOM:

Tocmuenymu Hu6o docmynHocmu u NApMUYUNAmMueHoCmu poxKUMa ce ¢ Behunom
O]l HaBeJICHUX MapameTtapa (UHO8AMUBHOCH, 3ACMYNARA KYIMYPHO2 NIYPATU3MA) WA TIaK
UHJIUPEKTHO (KYImypoiowKu Keaiumem u peiesanmuocm npocpama). I1pe cBera ogHoCH
Ce Ha pa3IMYMTE acleKTe JOCTYIMHOCTH M MapTHIHMIAIMje, ¢ 003MpOM Ha TO Ja cy oba
TEpMHUHA BUIIe3HaYHAa. HUBO JOCTYIMHOCTH ce cXBaTa Kao KJbYYHH MapamMeTap eBalyaluje
JIEMOKPATUYHOCTH KYyJITypHEe monuTrke. C Tora Cy YCTaHOBE KYJType pas3Buiie OpojHE
KpUTEpPHjyMe 3a OllIeHy JocTUrHyha y OBOM Tmorjeay, Kao Ha TpUMEp: MPOCTOPHY
JHCTIep3ujy HH(OpMaIija O COTICTBEHUM MPOrpaMUMa; CHCTEMCKO OpPTaHU30Bambe MoceTa
IPOCTOPHO yJaJbeHE ITyOJMKe; TUBEPCU(UKOBAHOCT IIEHA; JOCTYIHOCT IIPOCTOpa M
cajpxkaja ocobama ¢ HHBAIUIUTETOM. 300T TOra je BayKHO BOhEHe PEIOBHUX UCITUTHBAA
ny6imKke 1 noTeHnumjanHe mybiuke (Dragi¢evic-Sesié i Dragojevié, 2005:215-216).

VY OKBHpY mapamerTpa 3acmynarbe KyAmypHoe Naypanuzma KpUTepujymMu Ou Owiu:
UHCMUMYYUOHATHA OCNOCOD/BEHOCI 3d  NpujeM paziuyumux Kamezopuja nyonuxe;
PA36UJeHOCI NOCEOHUX AKMUBHOCMU YCMEPEHUX HA KOMYHUKAYUJY U pAd ¢ pa3iuyumum
epynama nybnuxe;, passujenocm 00HOCA C jagnowthy u mapkemuHnea GOKycupaHux Ha
npusiaierve noceOHux Kamezopuja nyoauxe; nosehasarwe jasne nagxicre Ha npobreme u
nompebe 08ux OpyUmMeeHUx epyna, Koju ce Takohe MOTy JOBECTH y B3y C JIOCTYMHOIINY U
napTULUNangjoM. Y CKJIaay ¢ TUM, HHIUKATOpU he Mpenu3upatd MOCTOjarmbe
oroBapajyhux TEeXHUYKO-TEXHOJOIIKUX MpeayciioBa 3a mpaheme mporpama (pamie Ha
nmpuiIa3uMa yCTaHOBama, MPOCTOPHA peopraHu3alrja Koja IJIaHupa MecTa 3a 0code y
KOJIUIIMMA; TIPEBOJ/TUTI MporpaMa 3a TIyBOHEME, CIelMjaiHa OO0jallbeha U ayIauo-
KaceTe 3a clemne, WUTHA.); Opoj CHelHjaTu30BaHUX MeAMjaTopa 3a pajg C MOCEOHUM
JPYIWITBEHUM Tpynama; Opoj M Pa3HOBPCHOCT MOCEOHMX Mporpama HaMeHmEHUX
YKJbyUHMBamy NPUIAJHUKA OCETJHMBHX ApYyIITBeHHX Tpyma, uta. (Dragiéevié-Sesié i
Dragojevi¢, 2005:213-215).

VY okBUpY mapaMeTpa UHOB8AmMusHOCm jelaH Ol KPUTEpUjyMa jecy Hose memooe

pac)a C KopucHuyuma npocpama (HCOHXO,Z[aH 3a OTBapamkEC yCTAHOBA MpEMa pa3IMuUUuTUM
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[IWJBHHUM TpyliaMa ¥ BbUXOBUM NoTpedama) mTo Ou 0roBapaio KyaTypHOM IUTypallu3My U
OTBOPEHOCTH TpeMa Pa3IMYUTHM IWBHUM Tpynama. Takohe, KpUTepUjyM KOju ce THU4Ye
HOBHX METOJIa pajia ¢ KOPUCHHUIIMMA MOIpa3yMeBa U peie(huHUCAaE PAJHOT BPEMEHa, IITO
Ou mojapa3zyMeBalo M JOCTYIMHOCT YCTaHOBA y KOHTEKCTY H-MXOBE PACIOJIO0KHBOCTH 3a
MIOCETHOIE YUME JIOTIPHHOCE YHaIpehewy NPHIINKa 3a apTHIUTIAIH]Y.

Y OKBUpY TapaMeTpa KyImypolowlKu Keaiumem U peleeaHmHOCH npocpama,
KPUTEPUJYM CHIPYUHA pelesaHmHOCm oOpahenoz u npeocmasmsenoe geromena KojeM ou
OJIrOBapail HMHIUKATOPH cmeneH obpahenocmu 30upKu U a0eK8AmHOCM CMAIHe
nocmaeke, VHINPEKTHO Ce OXHOCH Ha mnapruiumnaumjy/mocehenoct.’’ V ciyuajy na
oOpajna Oyje nyxe BpeMeHa 3aHeMapHuBaHa, YTHUYE M Ha caMy JIMHAMHKY IIPOMEHE CTaTHHX
U3JI0KOEHUX TIOCTaBKH, a THME M Ha HMHTEPECOBame IyOJIMKE, OJAHOCHO Ha HHBO
noceheHocTy.

Jenan onm moryhux mapamerapa 3a eBaylyallMjy jecTe M INpPHMEHA CTaHaapaa y
KYJITYpHHM JienaTHocTiMa. HajsehuMm nemom cranmapau ce TUYy MpONKCHBakba YCIIoBa 3a
o0aBJpame JENATHOCTH Y MOTJIeNy: HHQPACTPYKType, CTPYYHHX TOCTYIaKa u MPoLeaypa y
YKYITHOM TIOCIIOBalbY YCT@HOBA M KaHIIEJIAPH]CKOT MOCIOBama, yCJioBa paja (mpocTop,
TEXHUYKAa OMPEMJbEHOCT), 4YyBama U 3amtute rpahe u apredakara (6ubmuoreuke,
My3€jCK€ W apXHBCKE), OpraHu3aiyje CTpydyHor paaa. Ha wmelhyHapogHoM HUBOY
CTaHJap/ie JOHOCE CTPyYHa YAPYXKEHma M3 PA3TUIUTHX JAenatHocTd, monyT HMDJIA
(International Federation of Library Associations — IFLA) y okBupy OHOJIHOTEYKO-
UHpOpPMalLIMOHE JIeNaTHOCTH U YHecko. O0e opraHusanuje nMpu TOM IMOJa3e OJ KIbY4He
yiaore OuOIMOTEKa y caBpeMeHOM 00y y o0e30ehuBamy yHMBEP3aJIHOT NpPUCTyHa

. 221
uHpopMaljaMa U 3HamY.

Ha wammonamaoM HuBOY, moctoju [lpasunvux o
HAYUOHATIHUM CMAHOApOuUMa 3a 00asmarbe OUOIUOMEUKO-UHDOPMAYUOHE OeNAMHOCMU
(,,Cn. rmacauk PC*, 6p. 39/13) y cknany ca 3axonom o bubruomeyko-ungopmayuonoj
oenamnocmu  (,,Cn. rtmacauk PC“, Op. 52/2011), moa3akoHCKUM aKTHUMa, Kao |
NDJIA/YHecko Manugpecmom 3a jasne oOubauomexe (1994) u  UDIIA/YHecko
Cmeprnuyama 3a jaeue oOubauomexe (2001). Ilopem Tora mrTo ce 0OaBe pazTUIUTUM

CErMEHTHMAa MOCIOBamba 6I/I6J'II/IOTCI(a222, OBaj MPaBWJIHHMK IOCTaBJba CTaHAAp] na Opoj

yIIHCAaHUX KOPUCHHUKA Tpeba na oOyxBaTu Hajmame 12% yKynmHor Opoja CTaHOBHHKA

220 Ha npumep, npema 3axony o kyimyprum 0o6puma (,,C1. rnacauk PC, 6p. 71/94, 52/2011 — zp. 3aKoHH K
99/2011 — np. 3akoH), na 6u mpeaMeT OHO U3NIOXKEH, Hajipe Mopa a Oyae oOpaljeH.

221 http://www. uis.unesco.org/ev.php?1D=6970_201&ID2=DO_TOPIC. [Ipucrymsbeto mapra 2011.

222 Crampapad y TOTVIEdy BPCTE IIOCIOBA M AaKTHBHOCTH, yCIOBa M pecypca (IIpOCTOp, ONpeMa, HAMEIITaj,
TEXHUYKA OTpeMa), OHOITHOTEUKO-HHPOPMAIIMOHHN CTPYUhAIH, OHOIHOTeUKO-HHpOpMaImoHa rpalja, kopurhemse
jaBHUX (POHIIOBA, OJIPIKABALE XUTHjEHE U JPYTO.
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rpaaa/onmTuHe (Tavyka 2.4.1).223 [Ipumena cranmapia mojapa3ymMeBa yriaBHOM MPHUHIIUIL
10GPOBOIBHOCTH,* TAKO /1 IPHXOBA IPUMEHA ASIMMHYHO 3aBHCH OJf JOHOCHJIALA OJUIYKa,

a JIGMTUMUYHO O] CAMHUX yYCTaHOBA KYJTYype U HaYMHA Ha KOju he ga opraHusyjy cBoj paj.
5.9. YopaBuu on00pu U ynpaBbame YCTAHOBAMA KYJIType

YnopaBHu ox0Opu  ycTaHOBAa  KyAType MNpHUNANajy Tpynu  YHYTpPAIIBUX
CTEJKXOJIlepa, a Yy OpraHu3alloOHO] XHjepapXHju 3ay3uMajy HajBUIIM  paHr.
Opranu3anuona xujepapxuja je IMPeKTHO NOBEe3aHa ¢ HUBOMMA U BPCTaMa OJUTYy4YHBamba U
OJUTYKa. Y MHTEPEHIIMjH BHIIET HUBOA YIPaBJbaka j& JOHOUICHE OIyKa YCMEPEHHX Ha
pelIaBame KPYITHHUjUX, 3aXTEeBHHUjUX IPo0JieMa, Kao U 3a JYTrOPOYHH]je TUIAHUPAE.

3a ITutepa Jlpakepa, pyKOBOJICTBO je OATOBOPHO 3a APYIITBEHE YTHUIAje CBOje
opraum3anuje (Draker, 2003:42). OH je ycTaHOBe Ha3Bao rocrogapuma, a MeHalepe Koju
BUMa PYKOBOJIC lbUXOBUM cliyrama. [[pyrum pedrma, MUCHja U IIMJbEBU YCTAHOBA jeCy Ha
npeoM Mecty (Draker, 2003:47). To Baxku u 3a came yrpaBHE 0JJ00p€ KOjU y 33jEAHUIITBY
¢ IupeKkTopuMa Tpeda /1a yrpaBibajy yCTaHOBaMa.

ITon nu Maho (Paul DiMaggio) HaBoau cemam OCHOBHUX (YHKIIMja MeEHaepa
YMETHOCTH Yy TIpollecuMa yrpasibamba. Mely Tux cemam Hanase ce: eukacHa capajima ¢
yOpaBHUM OAOOpPOM, 4YaK M y CIyd4ajy Ja WMajy pa3iuuuTe NPHOPUTETE, jep ce Yy
NPOTHBHOM, [IUJEEBU HE MOTY UCITYHUTH, U OJTHOC ITPEMa BJIACTH HA Pa3IMYUTHM HUBOUMA
C KOJUX Ce y JaToj CPEANHH BOAU KYATypHA MOMUTHKA (JIOKATHH, PETHOHAIHHU, JIPKaBHH).
[Tpu TOM, cMaTpa ;a OBaj OJHOC IOCTaje CBE CIOKEHHjH yciell MPOMEHA Y OKpYKEeHmY
(M3MeHe y 3aKOHOAaBCTBY, UTa) (mpema: Berns, 2009:38).

OcHOBHMM yJjorama ynpaBHUX 0J100pa HENMpOo(UTHUX OopraHu3anyja (MaHupame,
neduHUCakEe CTpaTeruje U MOJUTUKE, Bohewme, KOHTponucame), Mcak Amnmxkec noaaje u
ynory y obe3behemy cpeacraBa (Adizes, 2002:48). Munubemwa je na ynpaBHH 0A00pH
MMajy OJrOBOPHOCT W TMpeMa yCTaHOBHW/OpraHU3auju u mpema apymTBy. [loTpedHo je na
pasyMejy yJaory YMETHOCTH y IPYIITBY Kako OW pa3yMesH U CIEIU(PHIHOCT KapakTepa u

MHCH]j€ caMe yCTaHOBE KOjoM yrpaBibajy (AdiZes, 2002:60).

2 Ha 0oCHOBY CIPOBEICHHX HCTPaKHBamba HHjeaHa Oubnuoteka y CpOHju 3a caga TO He HCIymasa, C
003MpOM Ha TO Ja je MPOICHAT 3a WIAHCTBO Aajeko Mamu o 10% ox ykymHor Opoja craHOBHUKA. Bumern
UCTpaXkHMBambe 3aBojia 3a NpOydyaBame KYJITYpPHOT pa3BUTKa Kyamyphe nonumuxe epadoséa Cpouje:
Kynmypuu pecypcu epadosa.

224 HaBonu ce 1a y HEKHM ClTydajeBHMa MO3Ke ja Oy/e 1 00aBesHa, alli ce He MPELH3Hpa Koje CHTYAIHje Cy
y nutamy. https://www.nb.rs/pages/article.php?id=1807. IIpucrymseno 15.1.2016.
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Kako Om ycraHoBe KyJAType MOTJIE YCIICIIHO Ja OJATOBOPE CBOjOj JPYIITBEHO]
GyHKIMjH, TOTpeOaH je W MaKJBMB M NMPOMHUILJBEH 0Ja0Up WIaHOBa YIPAaBHUX OJ00pa.
VY3umajyhu myseje 3a npumep, Mat, @nar u Jlenepep (Matt, Flatc u Loderer) naBome kako
cacTaB YIpaBHOT 0J00pa jeIHOT My3eja MOXe Ja OyJle O]l MPECYAHOT 3Hadaja 3a YKYITHE
aKTUBHOCTH My3eja. OHM WHCHCTUPAjy Ha HEOMXOJHO] €KOHOMCKO] KOMIIETEHTHOCTH
YJIaHOBa YIPaBHOT 0J00pa M HUXOBO] IOBE3aHOCTH C KPYroBUMa IOTCHIIWjAITHUX
CIIOH30pa, NpeMa KOojuMa, Kao W TpeMa jaBHOCTH, MOpajy Ja HACTyMNajy C TO3WIHja
aKTUBHUX JIOOWCTa y KOpPUCT My3eja, ,,0miIo na je ped o obe3dehuBamy momaTHUX
(UHAHCHjCKUX CpeACTaBa WM O JaBamy J03BOJIE 3a HEKY HEONXOJHY rpal)eBHHCKY
npomeny* (Mat i drugi, 2002:26).

Y mornemy cactaBa ympaBHUX oj00pa AJMKEC H3HOCH CTaB O TOME Ja je
CTPYKTypa jako OMTHa 3a 00aBJbamkbe OCHOBHHX (PYHKIIMja YIpaBHUX 0100pa, cMarpajyhu
JIa ymopaBHH of00p yecTo Mopa jaa 00e30enu mpodecuoHamHe yciayre ocollba Koje
opraHu3zaiija vHa4e He Ou MorJia ia mpuymTH. 300T Tora Ou, MpemMa BberoBOM MUILILIBEHY,
y YIpaBHOM 0J00py Tpebayo na Oyay NpeacTaBHUIIM OOpa30BHUX YCTAHOBA M 3HAYAjHUX
opranm3anyja (pagy TOIMyJIapu3alrje YMETHOCTH VY JAPYINTBY), aJBOKATH, OaHKapH
CIClMjaM30BaHU 3a MHBECTHIIMjC, CTPYUHAIlM 3a 00JIACT MapKETHHIa U PEKIaMHpamba,
NICUXOJIO3H, Tpodecopu YMETHHUKUX INpeAMeTa U mpeacTaBHUIM Menuja (AdiZes,
2002:53-54).

CnuyHor munubewa je 1 Bunujam bepHc koju cmaTpa 1a TUIIMYaH yrpaBHU 0A00p
o0yxBaTa M U3BPIIHU KOMMTET CauMIEH O]l KJbYUYHUX JbYAM Yy obOjacTu (uHaHCHja,
MapKeTuHra, (anapej3unra, u apyre. Mehyrum, ykasyje Ha TO Ja OpraHusanuja Moxe aa
¥Ma yIpaBHHU 000p U BohcTBO 07100pa KOjU (PYHKIMOHUILY Y IOTIYHOCTH U NPUAPKABAJY
ce 3agyxema oJpeheHuX CTaTyToOM, TOJHUTUKOM OJ00pa, €TUKOM W IPABHIHUKOM O
npolielypama, ajly J1a y Ipakcu e(pUKacHOCT ¥ MPOPUTHUX U HEMPOUTHHUX 0100pa MOXKe
Jla Bapupa, oJ1 BUCOKe e(hMKaCHOCTH JI0 MOTHYHO HeepukacHocTH (Berns, 2009:277).

Cgoj aytoputeTt, ¢popmanHa oBiamrhema, ynpaBHU og00p Ou Tpebasao /1a UCIOJbH
KpO3 CTPaTENIKO IIAaHUPake U KOHTPOoIy. To 3HauM na ce neuHHITY TyTOPOYHH IIHJbEBU
U CTpaTeruje 3a HbHXOBO OCTBApEH-E, a IOTOM M aKTUBHOCTH, a YjeHO pa3BHja U CUCTEM
U3BElITaBamka Y IMJbY KOHTPOJIE HUXOBOT cripoBohema U Bepudukanuje. [Inanupame o6u
Tpebasio 1a mojapasyMeBa He camo JAehUHUCAKE TYTOPOYHUX M KPATKOPOYHHX ITUJHEBA,
Beh U MmiaHOBe JbYJICKUX pecypca, (aHIpej3UHT IJIaHOBE, 32 YMETHUYKH Pa3BOj U pacT.
Amkec HaBOJM Jla ympaBHU 0100p Tpeba Ja o100pH CTpaTeruje Koje Ccy MpeIoKUIN

YMETHUYKM WM aJIMUHHMCTPATUBHU JAUPEKTOpH, Mel)y Kojuma M IJIaHOBE 3a pPa3Boj
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nyOJIMKe, YMETHHYKH pa3Boj, n3Boheme 1o mkonama (Adizes, 2002:52-53). Haj3nauajuuju
€JIEMEHTH CBAKOT TPOIIeca KOHTPOJIC Y OKBUPY PA3TMUUTHX TUCIHMILIMHA MECHAIMEHTA CY:

1) ynanpen oapeleHN HMIJbEBH, TUIAHOBH, MOJIUTUKE, CTAaHAAPAMU, HOPME, IIpaBUiIa
OJUTy4rBamba, KpUTEPHjyMHU

2) Mepeme TeKyhux akTHBHOCTH, aKO j€ MOTyhe KBaHTUTATHBHO

3) ynopehuBame TeKyhMX aKTHBHOCTH ca ojApeheHMM HMHAMNKATOPOM |
KPUTEPH]YMOM

4) mpeny3uMame KOPEKTHBHHX aKidja TeKyhuX aKTHUBHOCTH Y IIHJbY TOCTH3ama

KeJbeHux pesyiarara (Stoner i drugi, 2002:146).

KonTponau nporec noapazymena npaheme HanpeaoBame peainn3aluje mpojexara
IITO 3axTeBa OJP)KaBamke PENOBHHX CacTaHaKa yYIpaBjbadukux cTpykrypa (Jovanovic,
2007:153-155). 3a npalielse aKTHBHOCTH U peaji3aiiije mpojekata y OKBUPY CTPATEIIKOT
IUIaHa HAJICKHHU Cy 3aloCiIeHH, a YOouaBame EBEHTYaJHHX OJICTyNama U mpobiema
o0aBermTaBa ce ynmpaBHU 0J00p W MEHAIMEHT YCTaHOBE KOJU YUYECTBYjYy y NpEay3uMamy
KOHKPETHHX Mepa Ha OTKIamamky YOUEHHX HEJOCTaTaka W pealn3aldju 3ajaraka
crpatemxor mnana (Dragi¢evié-Sesi¢ i Dragojevi¢, 2005:37). CaMuM THM To IOpa3yMeBa
Jla je 3a YCIEUIHO OJBHjame paja yCTaHOBa KYIType M YKYIHO HEHO IOCIOBamke
HEONXOHA capajha U KOMYHHUKAIM]ja Pa3IMYUTHX HUBOA OPTraHU3AIMOHE XHjepapXuje —
3aIMOCIIeHHX, TUPEKTOpa U YIIPaBHUX 0700pa.

VY cymTuHu, yaora ynpaBHUX 0700pa IPUIMYHO j€ CJI0XKEeHA U TPaKU O] lbUXOBUX
YJaHOBa pa3IMYUTe KamaluTeTe, 3Hamba W BelTHHE. Takole, M CEeH3MOMWIMCAHOCT U
MOTHBHCAHOCT 32 YUECTBOBAIE y YIPaBJhalhy YCTaHOBaMa KYITYpe, ald M Pa3yMeEBambe

crienu(pUIHOCTH yIpaBjbamkha yCTaHOBaMa KYJITYpeE.
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AHAJIUTUYKHU JEO

6.1. KomnaparuBHa aHa/Ju3a eBaJyallHOHHUX MPAKCH KYJITYpPHe MOJUTHKE

3ajenHo ¢ MIaHUPAkEM, eBallyallyja je HeM30CTaBaH OPTaHU3AI[MOHA WHCTPYMCHT
3a KOHIMIHUpamke U 00IMKOBake KyJITYpHOT pa3Boja Ha CBUM HMBOMMA yIpaBibama. Kama
je pe4 o WEeHO] MpakTU4YHO] mpuMeHH, oj 80—ux roaumHa 20. Beka, 01 Kaja je ymuia y
JIOMEH KYITYpHE MOJIUTHKE, MOTyhe je YOUuTH MPOMEHE Y TOTJIEAYy METOI0JIOTH]E U CBPXE
IBeHOr Tpeny3uMmama. C jeqHe cTpaHe, OBE MpPOMEHEe Moryhe je J0BecTH y Be3y C
Pa3IMYUTHM KOHIIETITUMA YIIPaBJbaiha, BPEAHOBAKBEM KYITYPE, TPEHAOBUMA Y KYITYPHUM
NOJUTHKAMa WM Pa3IM4YUTHUM mapagurmama kyatype. C nmpyre crpane, moryhe ux je
NOoCMaTpaTH U y KOHTEKCTY pa3Boja caMe eBajlyal[ioOHe IPaKCce U TEopHje.

[IpakTHyHa MpUMeHa eBayanrje y KyJITYpHO] MOJIMTHIM MOKa3ana ce MPHIUYHO
3aXTEBHOM YyCJIell YHEHCHHIIE JIa j€ KYJITypa 0COOeHa 00JIacT, pa3iInyuTa OJf CBUX OCTAJIUX
oOmactu yrpaBsbakba. OBa OCOOCHOCT NPOMCTHYE M3 BHIIE3HAYHOCTH CaMor TIojMa
KyIType ¥ MOTYHHOCTH HErOBOI pa3IMYUTOr TyMadelka Koje je IOJJIOKHO
Cy0jeKTHBHOCTH, ITIOTOM U U3 CBEMpPOXUMajyher KapakTepa KylIType, KOjH je OYHIIeaH, a
HMCTOBPEMEHO TEIIIKO ,,YXBaT/bUB U JI0Ka3uB. Uak, o7 mpuMeHe eBaityaliuje y KyJaTypH ce
He oxycraje. lllTaBuie, KOHTHHYHPAHO C€ yNIaXy HAlOpH Ka M3HAIAXKEHY IMITO 0OJBET,
aJIeKBaTHHUjer MPUCTYIA U TO Ce YMHU HA PA3IMUYUTHM HUBOMMA KYIATYpPHE MOJUTHKE, O]
TPAHCHAIIMOHAJIHOT M HaJHAIMOHAJIHOT 10 JioKajgHor. Ha TpaHCHAalMOHaIHOM HUBOY,
VYHecko je aHrakoBaH Ha Pa3BOjy METOJIOJIOTHU]€ W MHIMKTOpa eBallyalllje U KyITypHE
cTatucTKe. EBporicka yHHja Kao HaTHAIIMOHAHN HUBO KYJITYPHE MOJUTHKE, TPYKHUIIA je
CHa)kaH JIONPUHOC pa3BOjy METOAOJIOTHje eBalyallMje, U Jajbe HAaCTOjU Ja y 3eMJbaMa
CBOJUM 4JaHMIaMa, yiaHunama Casera EBporie u apxkaBa KaHAMIATHMA 32 NMPUKIbYYCHE
EVY, npomoBuIie u pa3syja eBaayallioHd HAYMH Pa3MHIILIbamba U KyJITypy eBallyaluje.

[Ipumena eBamyanmje y JOMEHY KYJITypHE MOJUTHKE MPATH jeIHY OJ OCHOBHHUX
CBpXa eBajyallljeé CBUX jJaBHUX IMPAKTUYHMUX TOJIMTHKA, @ TO je TONPHHOC yHarpehemy
OJUTy4rBama Kako OM oHO Omio edukacHo W eeKTHBHO. Y MOUETKY je TO OMO 3aXTeB
HAMETHYT KYJITYpH, a JJaHac MPUMEHa eBallyalldje U y KYJATYPHO) TOJUTHUIU TPEICTaBIbha
CTaHJapJl jep ce O] JOHOCHWJIAlla OJUTyKa y CBHM oOiactuma 0e3 u3y3eTKa, TPaKH U
OYeKyje OJArOBOPHO M OOJEKTHBHO OJJIy4YMBAaWkE, a M PALMOHAIHO TPOIICHE jaBHHUX

cpeacrasa. IloacTunaj 3a MHTEH3MBHU]Y IPUMEHY €Ballyalyje, a U y JIOMEHY KyJITypHe
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MOJIMTHKE, Be3yje ce 3a evidence-based KOHIENT y jaBHUM MPAaKTHYHAM MOJUTHKAMa KOjU
KapaKTepHIlle palUuOHaJaH TMPUCTYNl JIOHOIICHY OJUIyKa KOje Ce€ 3acHHBajy Ha
YUbEHUIIAMa. Y TOM KOHTEKCTY, NPUKYIUbalkb€ KBAaHTUTATHMBHMX MOJaTaka M paj Ha
pa3BoOjy KyATYPHHUX MHIMKATOPa C€ MHTEH3WBUPA, a Pa3Boj KYJITYpHE CTaTUCTHKE T00Hja
3amajar. Temesbeme Oynyhmx onjyka Ha CHa3u OpojeBa, ,,00jeKTUBHUM' YHH-CHUIIAMa
KakBUM ce€ OpoOjeBH BHJE, JOHOCHOIM OJJIyKa CMaTpajy rapaHTOM O0jeKTHBHOCTH
OJUTYy4rBamka ¥ HAaYMHOM Ja C€ MPEAyNpeAH YTHIA] WACOJIOTHja MapTHja Ha BJIACTH Ha
OJUTy4rBame. Y CMHCIY OBOT MPHUCTYIIA, €BAJIyallja Jlaje IOBpaTHy HHPOPMAIUjy O TOME
miTa ce IUIAHUPAJIO M YJIOXKHWIIO, a IITa YPaJAWIO W Ja JIM HEmTO (QYyHKIMOHHIIE WIA HE
(eBanmyanuja e(pUKaCHOCTH).

Mehyrtum, mpoMeHa TpeHAa y yrpaBibamkby KYJITYPHUM TOJMTHKaMa 3aCHOBaHA Ha
npoImupeHoM aAeduHucamy Kynrype momepa (OKyc eBaiyalje Ka pe3yiaTaTuMa Hu
yTHULIA)y KyATypHE moiuTuke (eBanyanuja edektuBHocTH). llpuxBatame couujamHe
TMMCH3Mje KYJIType ycMepaBa carjiellaBambe JhbYJICKOT/APYIITBEHOT pa3Boja U3
NEPCHEeKTHBE KYyATYpe, W y TOM TMOMNIEAy KYITypHAa HapTUIHIALUja Y Pa3IHdUTHM
BUJIOBHMa, J00Wja Ha BeheM 3Hadajy. Y3mma ce kao GakTop KOju JIONPHUHOCH YKYITHOM
KBAJIMTETYy JKMBOTA JbYAHM, a JPYIITBA KOja IMOJACTHYY W omoryhaBajy KyJiTypHY
NapTULMIALM]Y, CMaTpajy ce pa3BHjeHHM JpyluTBUMa. 300r Tora ce HAcToju Ja ce
UCTINTA, TIPOIICHH, JIOKAXKE U YTBP/IE JOIPHHOCH KYJITYpE pa3Bojy MojerHAaNa U APYIITBA,
Kao M HauMHU U OoOJMIM Ha KOju ce oHM MaHudectyjy. Kako je mpomonuja KyaTypHe
NapTULMIIALK]E jeflaH 0] OCHOBHUX NPHHIIMIIA CABPEMEHUX JEMOKPATCKU OpUjEHTHCAHUX
KyJITYpHHUX TOJIMTHKA, BEJINKA CE MaXKmha MOKJIamka yIpaBo HbEHOM Ipahewmy U Mepemwy. Y
Ty CBPXY C€ pa3BHjajy U KBaJIMTATUBHU HMHIUKATOpU eBaiyauuje. Tume ce yBOAM joOII
jenaH, codUCTUIMPAHU]U KOHIIENT Yy YIpaBJbamky, KOJU CE€ PYKOBOJIW BPEIHOCTUMA U
nuibeBuMa Kyatypue nonutuke (value-based konment). Mako nobuja cBe Buie Ha
3Hayajy, value-based konment mnpencraBjba u Behu wu3a30B jep je MPHUKYILUbamkbe
KBAJIMTaTUBHHUX II0/IaTaka YMHOTOME 3aXTEBHHjE, a FHHXOBAa MEPJFUBOCT M JIOKA3UBOCT
TeXa y OJIHOCY Ha KBaHTUTAaTUBHE mojaTke. OBa pasziuka ocliMKaBa CyIITHHY ,,lIpoOiema
y BE3U C pPa3BOjeM KYJITYpHUX HHAMKATOpAa M METOAOJIOIIKMM JUjeMaMa y TOTrjeny
npUMeHe ,,IpaBoOr MpHUCTyNa™ eBalyalldju, a IMO0CeOHO Yy KOHTEKCTY KYJITYpHE
NapTUIMITAIjE W TIPEHOCH Tra Ha T0Jb€ BPEAHOCTH KyAType (MHTPUHCHYHY W
MHCTPYMEHTAJHY).

EBanyanuja edukacHOCTM  JOHOCHOIIMMAa OJUlyka omoryhaBa moBpaTHY

uHpOpMalKjy O TOME J1a JIM Cy y3 MOMOh pecypca Koje Ccy YJIO0XKHIU, U OCTBAPHIIN IITa Cy
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manupanu. Eanyanuja eheKTUBHOCTH yCMEpEHa je Ha KOPHUCHHUKE yCiyra Mmporpama,
NpakTUYHE MOJUTHKE, TpahaHe yomiire, a mpykaonuMa yciuyra (JOHOCHOLMMa OJTyKa U
ycraHoBama) o0e30elyje moBpatHy mHpopMmanmjy y morieny edekara Koje cy ycuyre,
nporpaMy WM KYJITYpHA MOJUTHKA MpousBeiau koja rpahana. OBO je MOTOTOBO BaKHO
uMajyhu y BUJy 1a c€ M Ha YCTaHOBE KYJIType TJie/ia Kao Ha CBaKe JpyTre MpyKaole yciayra
U Jla ce MPOUIMPEHEM HHXOBE yJOre y APYIITBY, NMPOUIMPYje W JHMjalla30H HUXOBUX

yciyra, a O4eKHBama y Morjieny lbUxoBe erukacHoCTH U e(eKTUBHOCTH roBehasajy.

['mobanna exoHOMCKa Kpr3a nodeTkoM 80-MX TOIMHA MPOIUIOT BEKa MHUIMpPAJa je
»yJazak“ eBanyanuje u y obnact kynrype. OUHAHCHJCKM MOMEHAT U Jajbe jecTe OUTaH
daxTop 3a mpeny3uMame eBanyanuje. [lopen Tora KOIMKO 0CTBapyjy CONCTBEHE MPUXOAE,
JIOHOCHOIIM OJITyKa CY 3aMHTEPECOBAHU JIa Ca3Hajy KOjH je eheKaT MOTPOIICHUX CpecTaBa
KOjUMa Ccy (UHAHCUpPAIM KYJITypHE caapkaje. 300r Tora mporpamMH U IPOjeKTH
(MHAaHCHpAaHU jaBHUM CpEACTBHMA IIOJICKY €BalyallMju C IOMEHYTHX MEHAlIMEHT
KoHIenata. EBamyupajyhu ycmex ¢uHaHCcHpaHuX nIporpaMa M IpojeKara, JOHOCHOLHU
OJITyKa YjeHO €BallyHpajy W COICTBEHE (IIPETXOJHO) JAOHETE OIyKe Bojehm padyHa o
oynyhum. Ha oBy mpakcy naunazumo y Benukoj bputanuju u Xonanauju, 4ymje cMo
prUMepe HaBeIH y JECKPUIITUBHOM Jieny pajna. OBUM JpkaBama je 3ajeJHMUYKO JOII U TO
IITO MMajy jaCHO TIOCTAaBJbCHE IIUJBEBE KYITYPHUX TOJHMTHKA, a jelaH OJf IPUOPUTETHUX
THYE C€ yMPaBO MOJCTUIIAKA KYATypHE MapTUIHNaiuje. 300or Tora Hactoje aa omoryhe
JOCTYITHOCT KYATYPHUX cajpxkaja mrto Behem Opojy rpahana, na mro Behu 6poj rpahane
yKJby4e y KYATYPHH KMBOT BoiehH pauyHa U O MpeACTaBHUIIMMA OCETJbUBHX JAPYIITBEHUX
rpyma, Te CaMHM THM Jia CBUM TpahjaHrmMa nojjennako omoryhe mpaBo Ha KyJITypy.

Jlpyra 3ajqHUYKa KapaKTepPUCTUKA j€ Ta IITO eBallyalldja MpeaCTaBIba HHTErPAITHU
JIe0 IMKIIyca KYJNTypHE MOJUTUKE KAo jaBHE NMpaKTHYHE MOJUTHKE. Y HAcTOjambHMa Ja
OCTBape MOCTaBJbEHE IIUJbEBE U MCTOBPEMEHO HCINTAjJy Aa JIM Cy Y TOME U Y KOjOj Mepu
ycrenu, Hapydyjy U (GUHAHCHpaJy EMIUpPH]CKAa HCTPaKMBamka pPA3IUYUTHX BHUA0BA
KyJITypHE TMAapTHIHUMAIN]E W YYECTAIOCT KYATYPHHUX TPaKCH, W WUCIUTY]Y MHNLUBCHA H
uHTEepecoBama rpahana. OBO je y HaUIEKHOCTH WIM BIaJMHUX Tena (Ha MpHUMeEp,
MunucTapcTBO 32 00pa3oBame, KyATypy U HayKy y XOJNaHIujH), HapaapKaBHUX Tena (Ha
npumep, CaBer 3a ymetrHoctu Aycrpammje — Australia Council for the Arts) wmm
dongamnuje xkao mTo je To ciydaj y Cjenumennm Amepuukum [pkaBama (Harmonamna
ymetHndka Qonmammja — National Endowments for the Arts — NEA), a ucrpaxuBama

cripoBojie MHCTUTYTH (XOJNaHACKM WMHCTUTYT 3a JpYyHNITBEHa HCTpaXWBama — [|he
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Netherlands Institute for Social Research — SCP), yuusepsuretu (Yuusepsurer y Bopuky
— University of Warwick), ne3zasucue think tank opranusanuje (Demos).

OBa ucTpaxkuBama UMajy (YHKIHU]y eBajyalije a BUXOBE pe3yaTare KOpUCTE 3a
NpOHAJIAKEHE IITO aJeKBATHUJUX pEIIeha M HAauMHA 32 OCTBAPEHE IUJbeBa KAaKO Ou
KyJTypa MMaja aJIeKBaTHO MeCTO W (pYHKIHjy y APYIITBY M >KMBOTHMa rpahana. Ha Taj
HAYWH, PE3yJATaTH UCTPaKMBama JIOHOCHOIMMA OJIyKa oMoryhaBajy yBUJ y CTame II0
NUTalky KYJITypHUX MPAKCH U MHUIUBEHY UCIUTAHMKA, KOje Cy MOBpaTHE HH(OpMaIHje o
TOME IITa Cy MOCTUIJIM, INTO OTBapa MOTyYhHOCT J11a, YKOJIUKO je MOTPeOHO, MEemajy
cTpaTtervdje 3a MpUOIDKaBamke MW TPHUBJIAYCHE He-TyOnauke, yHarpelyjy TpucTyre
OpraHu3alju KyJATYPHOT JKUBOTA. Pe3ynTatu TUX HCTpaXHBama IOCTajy M OCHOBA
IUTAaHUPAaka MITO MEHa HAYWH OPTaHU30Bamka KyJATYPHOT JKUBOTA — YBa)KaBa Ce TOTPAKHHA
KOja yTu4e Ha ycMepaBambe KyJATypHE TIOHY/IE.

[Ipeny3umame eBallyanuje y LUJbY MpoleHe edekaTa (PUHAHCHjCKUX Yilarama
Hala3UMO W Ha TMpUMEpPY JeAHOr OJ HajHOBUjuUX Tmpojekata EBporcke yHHje
Ll IpenmuMuHapHu Jokazu o edekrtuma mpenuBama y EBporu™ (Preliminary Evidence of

225

Spillover Effects in Europe)“” 3amoueror 2015. roxune. [Ipojekar HacTOju aa yTBPIU U

mpoLeHn pasnmunte mpenuBajyhe” epexre (spillover effects??

) KyJaType KOju Cy
nocjeaulla jaBHUX WIM TpPHUBATHUX Yyjaramka Y YMETHOCT, KYyITYypy M KYJITYpHE
MHIYCTPHj€E, a INTO OM IpeAcTaBibano oapehenu Bu epanyamuje’”’ .

Taxohe cMo Ha kopuitheHMM NpuMepuMa BUAEIH U TO J1a C€ eBallyallloHa Ipakca
HE OJIBHja Kao aKTUBHOCT cama 1o cedu, Beh ha je WweHa mpUMeHa UM NpPHUMEHa HEHUX
pe3yaTara MoBe3aHa ca NWJbEBUMA M CTpaTernjamMa KyJITYpHUX TIIOJIMTHKA, W J1a UMa
CMHCIa caMO y3 KopulIheme joll jeAHOT MHCTPYMEHTa KYJITYpHE MOJUTHKE —
¢unanucupawa. Ha npumepy Xomanauje u Benmkxe bpurtanuje Buienu cMo Kako ce
(brHaHCHpamke KOPUCTH Kao TOJIPIIKA peain3aliju cTpaTeruja 3a pa3Boj myOJuKe, a 3aTUM
U HEroBy IOBE3aHOCT C €BallyalldjoM MPWJIMKOM OJJydyuMBama Koju he ce KyaTypHU
IpOTrpaMHu U MpOjeKTH (PUHAHCUPATH.

[Tpumep AycTpanuje mokasyje HacTojama Jia ce pa3BHje MTO 00Jba METOIO0JIOTHja

3a yHampelheme JIOKaTHOT KYJITYPHOT ITUTaHHpama W €Balyalldje YBOHCHEM TEOpHjCKOT

225 Bume o mpojexTy Ha cajry: https://ccspillovers.wikispaces.com/home

2% He nocroju ommre npuxsahena nedunmmmja tepmuna "Spillover". Mako TepMHH HHje HOB, HEroBa
NpHMEHAa Y YMETHOCTH, KyATYpH U KPEeaTHBHUM HHIyCTPHjaMa je CKOpalikba. 3a IoTpede NpojeKTa KOPUCTH
ce nAepuHMIMjA KOja 3a/J0BOJbaBa MOTpedE yMETHHKA, KYJATYPHHX OpraHm3alyja, KpeaTUBHUX mpemyseha,
Kpearopa TNPaKTHYHUX [OJHUTHKA, (QHUHAHCHjEpa W Tela HAMICKHHX 3a CTPATENIKO IUIAHUPAbE.
https://ccspillovers.wikispaces.com/home

227 http://cespillovers.wikispaces.com/Evidence+library. Ipucryrubero 13. mapra 2016. roause.

209



npuctyna y Buay Jloguk mozaena (Logic model). Vjenno, Aycrpanuja, KOHKPETHO aprKaBa
Bukropuja, jecte 1 mpuMep WHULMjaTHBA /1a CE Pa3BH]jy WHANKATOPH JIOKATHOT KYJITYpPHOT
pas3Boja 3acHOBaHU Ha Aeenou 21 3a kyamypy. YIpaBo pa3Boj KyJITypHHX WHAWKATOpA H
JlaJbe MPECTaBJba BEIMKH M3a30B, @ HA TOM IUIaHY HEMa OCTBAPEHOT KOHCEH3YcCa, Kao IITO
HeMa HHU 3ajeJHUYKOr ,IPOTOKOJIA WIM YHHMBEP3aJHOI NpHUCTyna eBamyunuju. Wnak,
Moryhe je younuTH jenaH 3ajeJHIYKH WHANKATOP, Ha KOra HaujIa3uMO Y CBUM IpeAIo3uma,
a OH ce TWYe KYITypHE mapruiumnanvje. Baxno je ucrahm na mHUIMjaTUBE 3a Pa3Boj
JOKAJHUX KYITYpPHUX MHAWKATOpA J0J1a3€ U O] MpeXa JIOKATHUX CaMOyIpaBa U TpajioBa
Koje mocToje Ha HuBOYy apkaBa (Lllmanuja, AycTpanuja) Wiaud OoHE Ha rJI00aTHOM HHUBOY
(United Cities and Local Governments — UCLG).

Wunnujanan ¢dakTop 3a ONpUMEHY eBajiyaldje OHO je Ipe CcBera IMOACTAKHYT
I00ATHOM EKOHOMCKOM KpH30M, a OHE C€ W Jlajbe TECPUOJWYHO II0jaBJbYjy, Ma Ce
NpUMEHa eBallyalljeé MOJKe carjielaTH Kao QJITepHATUBHO pEUIelEe Yy OJHOCY Ha
PECTPUKTHBHE OIIUje CMambea WM 3aMp3aBarmba Oylera 3a KyITypy KOjU y KOHTEKCTY
NOJCTHIIAaka KYATYpHE MapTuiunanyje rpahana, pexim OMcMo, HHje aJeKBaTaH OATOBOP
Ha TOTpedy 3a palMOHATHHjUM W IPAaBEICHHU]EM, OJITrOBOPHHUjEM TPOILICHEM jaBHUX
CpencTaBa, jep MoXe Ja Oyze OrpaHHYeH-E OCTBAPEHY MIPpaBa Ha KYJITYpY.

Cymupajyhu mpakTH4Hy NpHMEHY eBajlyalHje y JOMEHY KYJITYpHE IOJIUTHKE,
3aKJby4dyjeMO Ja ojpakaBa MHCTPYMEHTAIHU, (DYHKIMOHAIHU MPUCTYI KyITypu, Oyayhu
Ja Cy JOHOCHOIM OJJyKa y cBe Behoj mMepu 3aMHTEpecOoBaHW Jla YTBpAE, HCIUTA]y U
HpOIeHEe JOIPUHOC KYITYpe:

— Yy MaTepHjaJHOM U HEMaTepHjaITHOM CMHUCITY

— Ha HHAUBUAYAJTHOM WU KOJICKTUBHOM HUBOY.

JlonmpuHOC y MaTepujaaIHOM CMHCIY MOJIpa3yMeBa eKOHOMCKY BPEIHOCT, IPU YEMY
ce KyJTypa Ipoliemyje Y OJHOCY Ha TO KOJMKO HOBIIA KYJITYPHO CTBapajamTBO, KyJTYpHO
Haciehe u KynTypHe WHIyCTpHje MOTY Jia JOHECY (JIOKajiHoj) ekoHoMHuju. Hemarepujamuu
MOJKe Jia ce carjieia Kpo3 JOMPUHOC KYJIType MoOoJsblIakby UMHUIIA IPajia, ajli ce OH YjeIHO
MOXe J1a MaHHu(]ecTyje U y BUIy €KOHOMCKE J00uTH 3a Trpal. HemartepujanHu gompuHoC
MOXE J1a ce OJpa3d M Ha MHIUBHIYaJHOM HUBOY U y TOM CMHCIY MOJpa3yMeBao Ou
yHyTpallmke Ooraheme IMojeAnHala, BUXOB JHYHU pa3Boj KOJjU HacTaje 3axBajbyjyhu
0aBJbeHY PA3TUYUTHUM KYJITYPHUM aKTUBHOCTHMA Y CMHCITY KYATYpHE pelLeNiuje y jaBHOj

U Y IPUBATHO] cepH.
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KosnekTuBHM HMBO THOJpa3ymMeBa JONPHHOC KYIATYpe JpyruMm oOsacTuma
ylpaBJbabha y pellaBamy WK yOlaxaBawmy pa3IMUUTUX IPYIITBEHUX HpoOjema, Kao Ha
npUMep: Ha I[0JbY CMamemha CHPOMAIITBA, COLMjAIIHE MCKJbYYEHOCTH, CMambema
KPUMHHAJIA, CMamkhebha HE3aMOCIECHOCTH U APYro (HUBO jaBHUX NMPAKTHYHHUX MOJIMTHKA). Y
OJIHOCY Ha HaBezieHe npolbieMe Moryhe je NpOLEHUTH M JIONPHUHOC KOJU KYJITypa MpyxkKa
JPYLWITBEHUM IpylaMa WIM MOjeAMHLIUMAa — IpUIaJHULMMA Ipyna KOjU Cy JUPEKTHO
norol)eHe HaBeIeHUM MpodieMuMa (MapruHaTU30BHH, UCKIbYUeHH). THIMBUAYaIHU HUBO
MIOBE3aH je M C HeMaTepHjaTHUM JTOTIPHHOCOM U OYE€KMBAHUM MO3UTHBHUM IIPOMEHaMa Ha
IICUXOJIOIIKOM M €MOLIMOHAJIHOM IUIaHy rpahaHa Koje IpOM3BOJIM YYECTBOBAEE Y
pasIMYUTUM BUAOBUMA KYITYPHUX aKTHUBHOCTU. CHHEpPIHjCcKO AejCTBO TUX edekara Ha
WH/IMBUYaIHOM HUBOY Tpeba 1a ce oJpa3W Ha KOJEKTHBHOM HHBOY, Ha IEJIOKYITHY
3ajeJHHILY KOjy YMHE TH I10jeIUHIIH.

Ha ocHOBy aHanmu3uMpaHuX MNpPaKTUUYHUX MCKYCTaBa y Be3UW C €BayalljoM,
3aKJbYUMIIM CMO /1A 32 H€HY IPUMEHY MOCTOje oJpeheHu npeaycioBu:

— TIOCTOjarke jaCHUX LUJbEBA KYJATYPHE MOJUTHKE Y OJHOCY Ha KOje ce
eBallyalja BpIIH, IITO 3HAYM J]a C€ eBajyalfja MOXKE carjiefaTu
JEAMHO KpO3 IUIaHUPAKE U BPIIM Y OAHOCY Ha IUIaH, MOCTaBJbEHE
uJbeBe U NepuHUCaHe cTpaTeruje

— T1OCTOjalb€ jacHe JAePUHUIIMje KYIType M IITa C€ Yy OKBHUPY
KYJITYpHE TIOJHMTUKE IO KYITYpOM TNOJpa3yMeBa, jep OX HeHe
Jne(pUHULIM]e 3aBUCH U NIPOJEKTOBaE eBallyalnje

— mocBeheHocT JIoHOCHIIaIa OJUTyKa OATOBOPHOM YIpaBibalkby Y KOMe
eBalyalyja iMa BaYKHO MECTO y JaBHUM MPAKTHYHUM ITOJIUTHKAMA

— T1OCTOjalb€ TIOJIMTHYKE BOJBE 3a TIpEeAy3UMame eBajyalyje,
KaraluTeTa U aIeKBaTHOT 3Habha U BEITHHA 32 IeHY IPUMEHY

— TmocBeheHoCT pemaBamy IMpobiieMa, OTBOPEHOCT 3a MPOMEHE U
NpUXBaTalke EBEHTYAJTHOI Heycrexa (CyodaBame C HETaTHBHUM
pe3ynTaTiMa eBatyaluje)

— TIOCTOjams€ jacHe CBpXe 300T KOje ce eBailyaluja npeay3suma U Kako
he ce pe3ynraTu NIpUMEHUTH

— TIpuMeHa J00MjeHHX pe3yiTara eBallyalMje, Yy HPOTUBHOM

eBajtyalyja Hema CBpXy
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— eBallyalldja 3aBHCH OJ] HAYMHA Ha KOJHU HEKO BUJIU FHCHY CBPXY U
3Ha4aj — O] HaApyYHJIalla WK €BajTyaTopa TUPEKTHO 3aBHCH U METO]I
KOju he ce KOpUCTUTH MPUIIMKOM eBajTyalyje

— eBallyaluja TpaXd CBeOOyXBaTaH METOAOJOMIKK  MPHUCTYII,
KOMOWHAIIN]y KBAHTUTATUBHE U KBAIMTATHBHE eBajyaluje, 6e3 Kora
ce HEe MOKe JIOOWMTH 1eNioBHTa, Beh camMo mapuujaiHa cliika OHOTa

IITO CE EBATyHpA.

VY cymTuHHM, 3a €BalyallMOHY MPAKCy Y JOMEHY KYJITYpHE MOJIUTUKE MOTJIO OU ce
pehu ma mpeacraBiba jeHY MOCBE KOMILIEKCHY akKTUBHOCT. KopucTu ce ka0 MHCTPYMEHT
NPUIMKOM OJUTydUBamba y Be3W C (PHMHAHCHpAmEM KYJITYpHHX IporpaMa M IpojeKarta,
3aTUM je HWHTETpallHi Je0 Npolleca OJUIy4rBama, €JIEMEHT Yy OKBHPY CTPATEIIKOT
IIaHupama 1 ¢a3a y HUKIYCy KYITYpHE MoIuTHKe. KOMIUIEKCHOCTH pUMEHe eBatyalyje
JOTIPUHOCE U CHCHU(PUIHOCTH KYITYpe Kao 00JacTH yrpaBibamba 300T yera mweHa npruMeHa
y MehyHapoaHMM CTpyYHHM KpyroBHMa H3a3WBa JMCKYCHj€, CTAaBOBE PO M KOHTpa y
TIOTJIEZy METOAOJIOTH]j€, MHTEH3UTETA a MMOHEKA ] M CBPCUCXOTHOCTH H-eHE IPUMEHE Y OBO)j

o0Jactu.

6.2. HOTpeﬁa 3a HOBUM MO/1€JIOM ONIYIMBaAbAa — CUTyalluOHA aHaJIM3a

JIOKAJHHUX KYJITYPHHX ITOJTUTHKA

[Tonasehu on Tora ga je JoKajgHe KyIATYpHE CHUCTEME M HAuWH Ha KOju obiact
KynIType QYHKIIMOHHUIIIE Ha JJOKAITHOM HUBOY y CpOuju Mmoryhe pazymeTu jeIMHO Yy OTHOCY
Ha [IMPU KOHTEKCT, YKPAaTKO heMo CyMHpaTH CHUTyallljy Ha JOKaJTHOM HHUBOY a y OJHOCY
Ha rocrojehy y OKkBUpY HallMOHAJIHE KYJITYypHE MOJIUTHKE.

HopmaTtuBHM OKBUpP TMpelCTaB/ba jelaH OJ KJbYUHHX CIOJbAIllBbUX (hakTopa
byKIMOHHMCAkA JTOKATHUX KYITYPHUX MOJMUTHKA. 3aKOH O JOKAIHO] CAMOYNpasu N 3aKoH
0 Kyimypu WCTOBPEMEHO TMPENCTaBha)y W MOTYNHOCT M TpPETHY pPa3BOjy JIOKATHUX
KyJITYypHHUX noiuTuka. [IpBu je kpo3 nmpaBa, o6aBe3e U HaJUIEKHOCTH, OMOT'YhHO JIOKaTHUM
BJAacTUMa Jia BOJE COICTBEHE JIOKAJIHE MPaKTHYHE MOJIUTUKE, A HUje EKCIULUTaH Y
noryiey o0jacTh 3a KOje Ce€ JIOHOCE IIIaHOBH pa3130ja228. 3axon o kyimypu je

KOHKPETU30Ba0 IUIAHUPAKE Y KYJITYpH U 3a JIOKAIHU HUBO, alld C€ HEroBE OJIPEIHULIE HE

22, :
8V anany 20, cras 1, Tauxa 1, Kaxe ce ja ONIITHHA, IPEKO CBOJHX OPraHa, y CKIamy ¢ YCTaBOM H 3aKOHOM
JIOHOCH TIpOoTpaMe pasBoja.

212



pUMERYjy. Y3 TO, OBaj CUCTEMCKH 3aKOH CTYIIHO j€ Ha CHAry je/IHy JACIEHU]Y O] MOYEeTKa
TpaH3MIIMje, a BEIMKAa OYCKHBaWka O]l HErOBE NPUMEHE Cy W3HEBEpEHA, jep CYIITHHCKU

“229 " Jom jemaH mpuMep

HUje JI0BeO A0 npomeHa (T3B. ,,HOPMAaTHBHH ONTHMH3aM
HENPUMEHE 3aKkoHa o0 Kyimypu jecTe 4YHWIbCHHIIA Ja CTpaTrerdja pa3Boja KyaType
Peny6iiuke CpOuje HHMje YCBOjeHA MET TOAuHa y OJHOCY Ha mpeaBul)eHu pok, a TO YMHHU
jomr jemHy OJ KJbYYHHMX TIPETEHH pPa3BOjy JOKATHUX KYJATYPHHX IIOJUTHKA. Y CleH
HE/IOHOIICHha HAIIMOHATHOT CTPATELIKOr JOKYMEHTa H30CTalld CY BPEIHOCHU OKBUD
KyJIType, BU3Hja i TPaBIH KyITypHOT passoja (Pyxuh, 2012)*°, kojuma je tpebaro na ce
yCMEpH IIeJIOKYIIaH KYJITYPHH Pa3Boj 3eMJbE Y TPAH3UIUjU. 3aKOH O OYUEemCcKOM cucmemy
ce MpHKJbYYyje (pakTOpUMa MPETHHU, jep Y MPOTEKIOM MEPHOIY HHje CTUMYJATHBaH 3a
NpUMEHY CTPaTelIKOr IUIAaHWparma, jeIHOT OJf OCHOBHUX HMHCTPYMEHATa KyJITYpHE
noJMTUKE. Y TOKY 15 TOIUIIEkEr MocMaTpaHor IMepruoia, 0Baj 3aKOH ojapehyje TOHOIICHEe
Oyuerta 3a nepuoj o jenHe ¢puckamue rogue (12 meceun) unme oapel)yje U HUKIYC CBUX
jaBHUX TPAKTUYHHUX TIOJIMTHKA JSIHOTOJUIILMM, TaKO Ja HHUje KOMIIATHOWUJIaH
JQYyrOpOYHOM Iuianupamy. C apyre cTpane, UCTUM 3aKOHOM (3akoH o OyuemcKom cucmemy
(,,Cn. rmacauk PC*, Op. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013,
63/2013 — wucmp., 108/2013, 142/2014 u 68/2015 — ap. 3akoH) mpeasubha ce MpHMeHa
nporpaMckor OyieTupama mHocTeneHuM yBoheweMm on 2015. roamne. Y ToM cmuciy
npecTaB/ba MOTYNHOCT 3a MPUMEHY CTPATEHIKOT TUIAaHUpama jep yBoheme MporpaMcKor
OylieTa ycioBjbaBa v MPOMEHE Y M3pain (PUHACH]CKUX TIJIaHOBA KOPHCHHUKA JaBHOT OyleTa,
y 4eMy je KJbY4HO JIa KOPUCHUIIM UMa]y CBOj€ CTpATEIIKe MIaHOBE.

3BaHnyHa nepuHUNMja Kyiarype y CpOuju He MOCTOjU, alu Ce KPO3 TOJIUTHKY
¢uHaHCHpawka MPAaKTUYHO OTEJIOTBOpYjE€ WITAa Jp’KaBa MOJ KYJITypoM Mojpazymena. Y
NUTalky Cy TpPaJWIMOHATHE OO0JNIACTH KYITYpHE IMOJUTHKE — KYyIATYpHO Haciehe,
CTBapaJlallITBO, OMOIMOTEYKa [ENaTHOCT, KOjeé Cce MPEeTeXkHO (UHAHCHUPA]y Kpo3 paj
yCTaHOBA KYJATYpe, Y YeMy ce orjiena AepuHucame KyaType y yxxem cmuciy. [lopen Tora
ITO je IMUKIYC (PMHAHCUpPamka JeTHOTOIUIIHH, (UHAHCHPAKE Y MPOTEKIIOM TIEPHOTy UMa
omMke OymyeTckor mojena (GUHAHCHpama, TMPU YeMy j€ OJJIydMBarke 3aCHOBAHO Ha

UMIUTMIUTHAM KPUTEPHjyMHMa KOJU HHUCY TpPAaHCHApEHTHH, HHUTHU j€ OJUTYyUHBAIHE

22 Ppueummh ka0 IpUMEp HABOIH OUEKHBAKba ja he TOHOMICHe HOBOT 3aKOHA M TIPOIICA JOIPUHETH 1A Ce
CTamke M OJHOCH y JIPYIITBY MOTY CYIITHHCKM NMPOMEHHTH, a TaKkBa CHTyalMja c€ Ha3WBa ,,HOPMaTHBHHM
ontummamom™. Grdesi¢, 1. (2006). Osnove analize javnih politika. Zagreb: Fakultet politickih znanosti
Sveucilista u Zagrebu, str. 15.

200 tome Bume y: ,,VTHIA] KyITypHE TOJHTHKE HA PA3BOj MOCTTOTATMTAPHOT APYIITBA y TPAH3MIMjH,
MPEeIroBOp ayTopa 3a U3MEHEHO U JIONYeHO u3jame Kibure np Becue DBykuh Jporcasa u kynmypa: cmyouje
cagpemene KyimypHe noaumuxe, IpBu myT o6jaBipeHo 2010. roaune.
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yTeMeJbeHO Ha unmeHnnama. Hemopeudenoct 3akoma o kyamypu O KpUTEpHjyMHUMa
(dbUHaHCHpaka W HEIMOCTOjalkbe HallMOHAJTHE CTpaTerdje pas3Boja KylIType omoryhasa
BEJIMKY /103y Cy0j€KTUBHOCTH MPHJIMKOM JJOHOIICHA OJUTYKa Y BE3U C (pMHAHCHpAHEM.

Kaga je ped o KylITypHOM >KHMBOTY Kao jE€IHOj O CPEOUIIILUX OOJIACTH CBaKe
KYJATYpHE TOJIMTHKE, 3aKOHCKK OKBUP nocsie 2000. rognHe HaYeIHO je CTBOPHO YCIOBE 3a
y4ECTBOBAE y KYIATYPHOM JKHBOTY, OMOTYhHBIIM IpaBO Ha KyATYpy, Yy TOIJIEIY
KYJITYPHOT CTBapajaliTBa W KyITypHE penennuje, amu ¢aBopusyjyhu crTBapaorre.
MoryhHOCT 3a pa3Boj JOKaJTHUX KYITYpPHUX HOJHTHKA jecy W MelyHaponHa TOKyMEHTa
KOja je Hamla JApkaBa MOTBpAMJIA, a KOja MMajy CHary 3akoHa M Kao TakBa YMHE €0
HAlMOHATHOT HOPMATUBHOT OKBHpa. MelyTum, MOK ce y MpOTEeKIIOM NEepHOAY MOPOIHIA
CTBapayialia aKTUBUpaja, M HW3BYKJIAa M3 IAaCHBHOCTH y KO0joj je Ouja Ha MOYETKY
TPaAH3UIIMOHOT MEPHO/Ia, TO HUjE CIIyYaj U C TIOPOJIMUIIOM TyOJIHKeE, KOja j€ U J1aJbe TAaCUBHU
aKTep KYJITYypHOT *XHBOTAa. Hamme, camo u3pasuTo Manu mpoueHar rpahana pemoBHO
yUecTBYje y KyATYPHOM J>KHBOTY KOJU C€ OJIBUja Yy jaBHO)] cdepH, WITO Cy YTBpAHIA
COLIMOJIONIKA ¥ MAPKETHHIIKA NCTPAKUBAHA, PEAIN30BaHA TOKOM IIPBE U MIOYETKOM JIPYTe
JeTieHrje o] moveTka Tpansunuje. majyhu y Buy KOJIHMKH 3Ha4yaj caBpeMeHE KyIATypHE
NOJHUTUKE N1ajy KYITYPHO] MapTUIMIAIM]A y Pa3IMYATHM HEHHM OOIMIMMa, OBAaKaB
NOJAaTaK yKa3dyje Ha CYHITHHCKU NpoOJeM KyJITypHE MOJUTHKE W NMPETHY IPYIITBEHOM
pa3Bojy CpOuje.

[Tonazehu ox Tora na oqacuy y MO30pUIITE, rajepuje, YUTamhe KbUra U Apyre
aKTHBHOCTHU CaMH 10 ceOu TOBOpe O TOME Jia Jbyau BpenHyjy Kyarypy (Holden, 2004:49),
a y HalmMM MpWIMKaMa, HM3Pa3uTO je Majid NpOLEeHAT CTAaJHHUX, PEAOBHUX, jE€IMHU
3aKJbydyak KOJU MOKE Ja ce Hu3Bele je Taj Aa BehuHa rpahjaHa He BpeaHyje KYyITypy
no3utuBHO. [lomazehu on Tora ma 6e3 myOauMKe HUjedaH CaaApKaj] HEMa CMHUCIA, Y TOM
Cllyyajy TOCTaBJba C€ MUTAKE CBPCHCXOJHOCTH MOJp)KaBamba EKCIUIMIUTHE KYIATYpe Y
BUY KYATYPHHUX cajipXkaja y OKBUPY IPOrpaMCKe JIeIaTHOCTH YCTaHOBA KYJITYype.

VY ocHOBH, 0BO OM Omiie HEKE OJ KIbYIHUX MPETHH Pa3Bojy JIOKATHUX KYJITypHHUX
cucTeMa, Koje YKa3dyjy Ha 3aJpkaHe CTape Mojelie TOHallamka KYJITYpHUX aKTepa.
Kanarurern noHocuiana oaayka 3a yupaBjbambe KyJITYpOM Ha JJOKaJTHOM HUBOY CYy Clla0H,
U3paKEH j€ CEKTOPCKU MPHUCTYN yIpaBibamkba KyATYypOM, M HM3HAJ CBera KyjiTypa HHUje
IIPEro3HaTa Kao pecop KOjH je MOoAjeIHaKO BaykaH Kao U Apyre o0sacTu yrnpasibamba. OBO
MOCIIEIE CE OUUTYje y TOME KOje 00J1acTH JIOKaJIHE BJIAaCTH OMpajy Kao MPHUOPUTETHE U 3a
KOje ce Kpeupajy JIOKaIHa CTpaTelika JoKkymeHTa (Buaetu: Stojanovic, 2011). Y3 To, kao

c1a00CT HauMHA YIpaBJbama KYJITYpOM Ha JIOKaJTHOM HHMBOY BUAM C€ y HacieheHoM,
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3acTapesioM MOJIey pPa3MHIbarkba W MOHAIIamka. JenaH ol TAKBUX OJHOCH CE Ha BEJIMKA
OUCKHMBama J1a ICHTPAIHU HUBO BJIACTH MOKE M Tpeba Jia pelraBa JOKajIHe MpodiiemMe, Kao
U Yy WIIYCKWBamkby HAIMOHAIHE CTpPATeTHje pas3Boja KyJIType, Kao MpeaycioBa jaa Ou
NPUCTYNWIN JIOKAJTHOM CTPAaTEUIKOM IUIaHUpamy y Kyntypu. [lociyxumo ce peunma
CruBeHa MeHena KOju je pekao Jia je BeoMma TEIIKO YHANPEJAWTH IPYIITBEHU >KUBOT
,»0JI03T0* 0€3 MHMIM]jaTHBE KOja jeé YBPCTO YKOPEH-CHA y JIOKAJHO] 3ajemHunu (Mener,
1982:100). CBe m0k KynTypa HE AOOHje CBOj JIOKATHH CTPATEIIKU TOKYMEHT, JIOTIIE CE HE
MOYK€E TOBOPHUTH O TOME Jia CYy JIOKAJIHE BJIACTH CBECHE YMIHLCHHUILIE Ja KYJITypa jecTe BakHa
obJacT ynpaBibama, Koja Tpebda 1a 0yae BoheHa BU31joM JIOKATHOT KYJITYPHOT pa3Boja.

OnHoc u Be3a m3Mel)y ycraHOBa KyJIType M OCHUBAda MPAKTUYHO CE YCIOCTaBJba
OpeKO TPHU MHCTPYMEHTA KYITYpHE TMOJUTHKE — (jeIHOTOJMIIbET) IUIaHUPAba,
¢uHAHKCUpaa U KaJPOBCKOM MOJUTHKOM, a TO IMOApa3yMeBa JOHOUICHE OJUTYKa y BE3H C
HauMHOM (MHAHCHpaWa, 3alollbaBaka, HMCHOBakAa W pa3pelllaBama JIUPEKTOpa
YCTaHOBA KYJITYpE W WIAHOBA YIIPAaBHUX 0100pa YCTaHOBA. Y CJIe]] HEMOCTOjamkha JIOKATHUX
CTpaTeNIKUX TUTAHOBa Y KyATypH (ocuM y 4,14% ciydajeBa), HHje ycrocTaB/beHa UBpIIha
Be3a u3Mel)y ocHMBada M ycTaHOBa KYJIType, jep HUCY jacHO jaedurmMcane mehycoOHe
o0aBe3e W yJiore Ha JIy)Ke CTa3e, a yCTaHOBaMa KyJIType HUje jaCHO Jia JIU JIOKAIHE BIacTH
0]l BUX HEIITO OYeKyjy, M IITa KOHKpeTHO. Pax ycTaHoBa KyiType HE MOAJIEXE
eBaJTyalljy KOjy He BpIlIe HU OCHUBAYH, HU YIIPAaBHU 0JJOOPU yCTaHOBA KYITYpe, HUTH OHE
came.

BpenHoBame 4MHM CYIITHHY €Baslyalldje, a MOXE J1a Ce U3pa3u Kpo3 €KOHOMCKH
caJip’kaj, CyMy HOBIIa Koja ce ucIiiahyje HeKOM YMETHHKY, TOOMTHHUKY Harpaje (Dykuh,
2012:164). TlpumenoM OBe KOHCTATallMje Ha YyCTAHOBE KYIType 3akjbydyje ce Ja
JIOHOCHOLIM OJUTyKa TO3UTHUBHO BPEAHYJY pajJ YCTaHOBa KyJType, Koje 3axBajbyjyhu
OylieTckoM Mojeny (UHaHCUpama, PEelOBHO J100Mjajy CpelAcTBa Ha OCHOBY IOTpeda
MCKa3aHUX y GUHAHCH]CKUM IJIaHOBUMA. BylleTH 3a KynTypy HHCY TPOIEHTYaTHO BEUKH
y OJTHOCY Ha yKyIHe OyIleTe JIOKaJTHHUX CaMOyImpaBa, ajld WIaK jecy peJaoBHa OyleTcka
craka. C Jnpyre cTpaHe, Ta (UHAHCHJCKA TMOJpIIKA, HWAaKO KOHTHHYHpPAHA, BHIIIEC
npejcTaB/ba HCIyHaBambe (opMallHe, 3aKOHOM IIpomHUcaHe obaBe3e Koje JOHOCHOLHU
oJUTyKa moItyjy. MehyTtum, ounrienHo To 4uHe Oe3 CYIITHHCKOT pa3yMeBama 3Hauaja
KYJIType, IITa OHa MO>KE J]a 3HauH 3a rpal)aHe u JIOKaJHe 3ajeTHULIE.

bynercko ¢uHaHCHpame HUje CTUMYJIATUBHO Yy MOTJIEAYy aKTUBHUJET aHTa)XMaHa
YCTAHOBA KYJIType M OCTBapema JUHAMUYHE U y3ajaMHE KOMYHHUKAIHje C OKPYKEHEM.

YcraHoBe KYJITYypEC Cy ocnabsbeHe U HCAJICKBATHOM KaJIPpOBCKOM IIOJIUTUKOM HMMCHOBAamba
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YJJaHOBAa YIpaBHUX OJ00pa KOJjU HE TPHIANa]y KOJEKTHBY ycTtaHoBa. (OOpa3oBHa
CTPYKTypa YIpaBHHX 0J00Opa HE OCTaBJba yTHUCAK Ja MMajy JOBOJHHO KalaluTeTa Ja ce
HOCE ca 3aayKemHMa Koje HaMmehe 4YIaHCTBO y YIpPaBHUM OJ0OpPHMA, INTO CBAaKaKO
JONIPUHOCH c7a00CTH YKYITHUM OpPTraHU3allMOHUM KamalUuTeTHMa YCTaHOBa KYyIType Ja
OJIFOBOPE HA HOBE YJIOT€ y CAaBPEMEHOM JPYIITBY. Y CYIITHHH, YJIOTa YIPaBHUX 0100pa je
NPUIMYHO (OpMaIIHA, CBOJY TYKHOCT 00aBJbajy jep j€ TO 3aKOHOM MPOIUCAHO.

Ykonuko mohemMo o Tora Ja Cy MpoIeaype yCBajama TOJUIIBHX W3BEIITaja O
pajy ycTaHOBa KyJATYpe BHIOBHU €Ballyallije YIpaBHHUX oj0opa (YHyTpallmha eBaityainuja),
OTOM M OCHHBaya (Clojpallllba eBajlyaluja), a OJ3UB Ha KYIATypHY IMOHYIYy H
3aCTYIUBEHOCT KYJIATYPHHX Mpakcu NyOnuke (CroJballiba eBajaylidja), yodaBamo Ja
eBallyalldje W3 TEPCHEeKTHBE HABEJCHHMX aKTepa HHCY ycarnamiene. Hawmme, mocroju
pas3imKa y Tome Kako rpal)anu Kao KOPUCHHIIM yCIyra YCTaHOBa KYJATYPE BPEIHY]Y IBUXOB
paa v Mpou3BOjE, a KaKO JIOHOCHOIM OJUTyKa — OCHMBAUW W YIpPaBHU OAOOpU YCTaHOBA.
MehyTum, OHO IITO UM j€ 3ajeTHUYKO jecTe OJHOC MpemMa KylaTypu — mel)y goHocuonuma
oJITyKa TipeoBialjyje ctaB 0 TOMe J1a je KyJATypa pecop KOju TPOIIH, a He CTBapa A00pa u
BpEIHOCTH, a 3a BehuHy rpahana kynrypa jecte Tykcy3 6€3 Kora MOKe J1a Ce KHBH.

Pan ycranoBa KynType HMje 3aCHOBaH Ha NMPUMEHH MEHAIMEHTa y KynTypu. Y
BUXOBOM pajJy M30CTajy MHOTH Ba)XKHU aCHEKTH CaBPEMEHOI yIrpaBibama, Mehy kojuma
W3][BajaMO: HM30CTaHAK CTPATEIIKOT IUIaHUpama, 0e3 Kora HemMa yTeMeJberha OIITET
mpaBlla KOJUM C€ yCTaHOBE Kpehy, U ¢ THM y Be3UW HU Pa3BOJHUX MOTYNHOCTH; a 3aTUM U
M30CTaHaK MAapKETHHIIKUX aKTUBHOCTH, MOTOTOBO OHUX YCMEPEHHUX Ha HCTPaXHBamba
norpeba mnybnuke M jnoOujama MOBpaTHUX HH(OpManuja y Be3HM C MIporpaMuMa Hu
IpOjJeKTUMa Koje Cy opraHusoBane. be3 ucrpaxkuBama, HE MOXe Ja ce 4yje ,,riac’
nyOnuKke, a Ta moBpatHa mHpopmalja 6u crajana y GyHKIUjU eBalyalldje mporpama u
npojekaTa yCTaHOBa KyJAType. Y paay yCTaHOBa HENOCTajeé M CHCTEMAaTCKH paJl ¢
nyOJIMKOM, HeMa pa3BHjeHe MelypecopHe capa/iibe ca IIKoJiaMa IITO CE YIPaBO OYHUTYje Y
HEIOBOJEHO Pa3BHjEHUM KYJITYPHHM MoTpebamMa M HaBHKaMa MIIaTuX (CPeAmOIIKOIINA U
cTyneHTn). ['eHepanHo y3eBIu, My3€ju U OMOIMOTEKE jecy MPUIMIHO HAIPABUIU TTOMAK Y
OJTHOCY Ha Jpyre BpCTE€ YyCTaHOBa KyJIType Yy Morjeny paga ¢ myoaukoMm. Mmak, y
NOjeJTMHUM, Kao Ha MpHMEp y 3aBOJMMa 3a 3aIUTUTY CIIOMEHUKA KYJIType, KYJITypHO-
00pa3oBHA JETATHOCT je y TMOTIIYHOCTH MaprHHaIM30BaHA, MAKO 3aKOHCKH TPOIHCAHA.
[ToBpaTtHa wHpoOpMmarmja on mybnuke, rpahaHa, o (QuUHAHCHpPAHUM CaAp)KajuMa, HHUJjE
Ba)XHA HM CaMMM JOHOCHOLIMMA OJJIyKa jep He J0BOJE y MHUTAkE OCTBAPEHE pe3ynirare y

OIHOCY Ha nO0J4CJbCHa CpCACTBaA. O‘{I/ITJICIlaH HpO6JICM, y oMIyuuBamy Yy BC3H C
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(UMHAaHCHpakEM, jeCTe OJCYCYCTBO KPHUTEpHjyMa OJJIydHMBamka, INTO j€ JOII jelaH O]
CYIITUHCKUX HEAOCTaTaKa CBUX HUBOA KYJATYPHE MOJUTHKE.

Nmajyhu y Buny na Behuna rpahana Huje 3amHTepecoBaHa 3a KyATypHE cajpikaje u
Jla BUILIE BOJIM JIa CBOj€ CII00OTHO BpeMe MpoBene y kapuhuma, Apyxemy ¢ MpHjarebuma
W IpYrUM BHJIOBUMA (JIake) 3a0aBe, a 3aTUM U Y CIlaBamy, IIpe HEro Jia nocehyje ycraHoBe
kyntype, y CpOuju mopen Beh HaBeneHMX KJbYYHUX CTpPATCIIKUX AWJIEMa KYyITYpHE
NOJIUTHKE HAMETHYJa ce joul jenHa: Pazeoj ancmpakmuux eépeOHoCmu uiu npooyKyuja
KoHkpemuux caopoicaja? (Crojanosuh, 2013). OBa amieMa MPOUCTEKNIA je yINPaBO W3
HauMHA OJTyYMBamka KOjU HHjE YTEMEJbCH Ha MO3HABAKhY YHHCHUYHOT CTama Y TOTIIEHY
nocrojama maucbamanca usmely MOHyAEe M MOTPaXHe Ha TPXKUMTY Kyinrype. OBaj
JnucOaiaHe pe3yiIThpa aKyMyJlalijoM KOHKPETHUX MPOU3BOJA, Tj. Ca/ipikaja eKCIUTMIIUTHE
KYJIType, 3a KOjuMa je TOTpaXma Maja a yCIopaBameM pa3Boja arCTPaKTHHX OJUIHKA
JPYIITBEHOT JXUBOTA, jep TH MPOU3BOAM CaMH IO CEOM HE T'C€HEPHINY HOBE BPEIHOCTHU
(bykuh, 2012). M3 nepcrekTuBe eBaiyalje pe3yirara, OBH MPOWU3BOAM HE MOCTHKY
edeKxTe y CBOJUM cpeauMHama, Tj. HE JIOBOJE IO CTBAPHHUX, CYIITHHCKHUX IMPOMEHA, HE
WHHUIMPA)y CTBapHE TMpPOMEHEe Yy JKMBOTHMMa rpahaHa, HE JONPHHOCE HHHUXOBOM
caMoOCTBapewy M ocehajy JuYHOr 3aJI0BOJGCTBA. YBHUJ y HAUWH HA KOJH JOHOCHOIIM
OJITyKa pa3MHIIIbajy y Be3W ¢ MpoOiieMuMa y KyJITypyd Ha CBOjUM TEpHUTOpHjaMa, W IITa
cMmaTpajy mnpuoputeTuMma ((UHAHCHUpame, OINpeMame YCTaHOBAa KYIType, yjarame Yy
UHPPACTPYKTYPY U CaBPEMEHO CTBApPAIANITBO) OJpa’kaBa TPATUIIMOHAIHO CXBaTame O
TOME Ha KOjU Ha4MH Tpeba OpraHu30BaTH KyJATYpHHU )KHBOT — OKPEHYTOCT Ka CTBapaoluma
U J1a y TOM CMHUCIy cTBapaolie Tpeda ,,iogMuputu®. C Apyre cTpaHe, HE3aMHTEPECOBAHOCT
rpahana 3a KyaTypHE cajpaje YCTaHOBa KYyJType WM He puMehy]y, WiIu He MPEro3Hajy
Kao mpoOJsieM, WiIu My He TpHUAajy (BEIMKH) 3Ha4aj. Y TOM CIydajy U caMO IpaBO Ha
KyJITypy C€ OrpaHuyaBa, jep ce KYJITYpHHU CaapKaju Kpeupajy He3aBHUCHO O] MoTpeda
rpahaHa W KamamWTeTa JIOKAJTHUX 3aje[JHHIA, IITO HHUje Yy CKJIaay ¢ KyJITYpHOM
JIEMOKPATH]OM.

U cama apkaBa ymecTo J1a oACcTHYe ypeleme JIOKATHUX KYITYPHUX CHCTeMa Kpo3
eAyKallljy akTepa y jeJAMHUIIaMa JIOKAIHUX CaMOyMpaBa, W KpoO3 MOJIPIIKY H3paIu
JIOKAJIHUX TUIAaHOBA PaBOja KyAType — KOjH C€ KaKo CMO BUAEIH HA HEKOJIHMKO JIOKATHHX
npruMepa, MOTY KpeupaTH, YyCBajaTH M UMIUIEMEHTHPATH M 0€3 HallMOHATHOT CTPATEIIKOT

JOKyMEHTa — HacTaBaJba [Ja pENpoJyKyje HJeJy Ja ce€ TMOJCTUIAmEeM KYyITypHE
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MOHY/1E/TIPOAYKITH]€ MOYKE TIOJICTUIIATH KYJATypHA peuenunjazsl. Ha oBaj HaunH aprkaBa ce
jacHO ormpenesbyje 3a TPOAYKIHM]Y KOHKPETHHX cajpkaja W OKBHpPY TIOpe IMOMEHYTE
CTpaTelKke auiemMe KyaTypHe nonutuke. OBo onpenesbeme Hamehe U JIOKAIHUM HUBOMMA
Brnactu. Ouurienan npumep je mporpam [ padosu y ¢hoxycy — Kao jelaH Of TJIaBHHUX
OeneduTa ydentha y oBOM IporpaMy rpajoBuMa ce Hy/Y Ja MOCTaHy HAI[MOHATHU IEHTPU
pa3Boja KynType u MOryhHOCT BHIIJBUBOCTH M Ha ,,eBpOICKOj mamu™. Ha Taj HaumH ce
rpagoBH ycMepaBajy na ce (okycupajy mpe Ka ,.Ccrosba“, na UM Oyae 3HaudajHUju
CHOJhaIlIbU eeKaT U NPUKa3HBambe MAaHU(PECTHUX Ccapaxkja, YMECTO J1a C€ KOHIICHTPUIIY
Ha COIICTBEHHU KYJTYPHH pa3Boj, Ha pa3Boj YHYTpaIlkbe KyJIType U MPOU3BOIBY edekaTa y
CaMHM JIOKQJTHUM CpeJMHaMa, O] KOjux rpaljaHu Koju *KuBe y BUMa Tpeda mpe cBera ja
uMajy KopuctH. [IpuTtom, Kpo3 mporpame IMOIyT OBOT JpKaBa JOIPUHOCH OJIp)KaBamby
HEpaBHOIIPABHOT TOJIOKaja Mel)y jelMHuIIamMa JIOKaJTHE CaMOyIpaBe, a KOju ce TeMeJbH Ha
HU3Y COIIMOCKOHOMCKHX, TeorpadCKUX/TCpPUTOPUjATHUX M KYJITYPOJIOIIKUX Ppa3jIvKa.
Hamocnietky, ydemhe y oBOM mporpamy O jeIWHO MMallo CMHUCIA 3a OHE jeIUHHIIC
JIOKaJIHEe caMoyTpaBe Koje Beh nMajy KpeupaHe CTpaTenike IIaHOBe, M TO MO YCIOBOM J1a
Cy OBO TIOCTaBHJIE Ka0 CBOj€ AYTOPOYHE NMPHUOPHUTETE UITH BH3H]C.

JloHOCHOIIM O/ITyKa HE KOPHCTE CBE MHCTPYMEHTE KYJITYPHE MOJUTHKE KOjU Cy UM
Ha pacnojiaramy, a Ipe CBera HEeJOCTajy /Ba OpraHW3alioHa WHCTPYMEHTA — CTPATEIIKO
IUTaHUpamke W eBallyallfja, KJbYYHH 3a OTydnBame. M3ocTaje eBayanmoHa Impakca Ha
CBUM HUBOMMA KYJTypHE MOJUTHUKE. 3a Pa3iIMKy O] pa3BHjeHUX 3eMaba, Y KOjuMa Cy, Kao
IITO CMO BHJCIM HApYUYMOIIM HMCTPAXHBamka IMpe CBera JpkaBHA (BIAJWHA) Tea, Koja
yIaXy CpeICTBa Y UCTPAKUBAA UCITUTY]Y PA3IMUYHUTE aCIEKTe KYITypHE MapTUIIHMIIAIH]E,
KOJI Hac TIOJICTMIIA] 3a HMCTPaXMBama YIJIaBHOM JI0JIa3UW OJ] MHCTUTYyTa KOoju ce OaBe
JNPYIITBEHHUM HWCTPaXHBAakbUMa, HE3aBUCHUX CTPY4YmhaKa, HEBJIAJIMHUX OpraHu3alyja,
UCTPAXMBAYKUX ycTaHOBA. Mako cy HMCTpaKMBauku IMPOJEKTH 3aBojia 3a MpOyYaBame
KYJITYPHOT pa3BUTKa ()MHAHCUPAHU CPEJCTBMMA MHUHUCTAPCTBA Yy YMjOj HAJIC)KHOCTHU €
pecop KyJaType, OCHOBHU MPOOJIEM je Taj MITO C€ Pe3yJTaTH HCTPAXUBamba MPAKTUYHO
KopucTe caMo cropaauyHo. Kao jenunu ¢uHaHcujep THX HCTpakuBama, MUHUCTApCTBO
3a KyATYpY KOPHUCTH HUXOBE PE3yATare 3a MoTpede cacTaBibama Pa3IMYMTUX U3BEINTAja
YIJIaBHOM Kajia Cy y TNuTamy MelyHapomHu mpojekTH, kKao W 3a morpebe ydemrha

MpeACTaBHUKA MUHHCTApCTBa Ha KOoepeHIjaMa y 3eMJbU U WHOCTPAHCTBY. 3aBOAY Ce

231 Iporpam I padosu y okycy Tpeba na ce peanusyje Tokom 2016. romuse.
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obpare jeIuHO jeaUHUIE JOKATHUX CaMOylpaBa KOje Cy 3aMHTEPECOBAHE 3a KPEHUPame
JIOKAJHUX IJIAHOBA pa3Boja KYJIType U y IUTamby Cy CIOPAIUYHU CITy4yajeBH.

Kako HHje 701110 0 CYIITHUHCKUX MOMaKa y pyHKIMOHHUCAY KYJITypHE MOJIUTHKE
Ha CBMM HMBOMMA Y OJHOCY Ha IOYETaK TPaH3UIMOHOT rneproaa 15 ronnHa kacHuje, Moxe
Ce U3BECTH 3aKJbyyaK O TOME Jia C€ Pagu o MpolieMy Be3aHUM 3a OJIYyUHBAKE j€p j€ OHO
CYLITHHA CBaKor ymnpaBibama. I[locrojehu HauMH oJUTydMBama oOJpa)xkaBa CYIITHHCKO
HEpa3yMeBame yjore KyiType M MmoTpede 3a crneunpuYHuM HAuyuHOM YIpPaBJbamba
KynTypoM. JloBOIM ce y MUTame UCIYHaBakhe MUCHjE KYITypHE HOJHUTUKE, Ka0 M HhEeHa
(YHKLMOHAIHOCT, jep KBAJUTET OJUIyKa MOXE Ja C€ MEpU YIPaBO M IPEKO HUXOBE
(GYHKIIMOHATHOCTH, Tj. J1a JIU BUXOBO CIpoBOhemE CTBapa pe3yirare 300r KOjuX Cy U
nonecene (Adizes, 2002:110). Yna3ue u nzna3He BeIMYUHE Y BULY pecypca, aKTUBHOCTH H
KyJITYpHHX [POU3BO/Ia jeCy MEpJbHBE, ald CYy HW30CTAIH IYrOPOYHHJH PpE3yJTaTH.
Pazmatpajyhu yrunaj xyatype Ha pa3Boj CpOuje kao apyimiTBa y TpaH3uuuju, BecHa
bBykuh ympaBo je 3akibyumna Ja je TOKOM IIpBE JCLICHUJ€ TPaH3UIMOHE KYJITYpHE
nonutuke y CpOuju Moryhe M3MepUTH TPOIIKOBE, ajl HE W JOOPOOUT KOjU je KynTypa
nojapuia ApymtBy (bykuh, 2012:404).

VY cywtuHM, cuTyauuja y TpaH3unuoHoj CpOuju mnoTBphyje TBpAmy la cy
KYJITYpHE MOJIMTUKE MOCTOTAINTAPHUX 3eMajba y TPAH3ULU]H ,,ly00KO 3aBHCHE O] CTApHX
MoJIeNa KyJITypHe TOJMTHKE U OpraHmsanuje cucreMa mHctHTynmja® (Dragidevié-Sesié i
Stojkovi¢, 2007:39). [Tokasano ce 1a HOpMATUBHH OKBHP HHUje JOBOJbaH Oe3 Kopwuihema
JIpyruX HWHCTpyMEHaTa KyATYpHE TNOJMTUKE M OAroBapajyhux crpareruja KyJiaTypHE
NOJIUTHKE, HUTU 0e3 MPOMEHE MOHAIlaka BEroBUX akTepa Koje je Bo)eHO JeMOKpPaTCKUM
BpenHocTMa. HajHOBHje ucTpaxuBame o nmpuMmeHu npunuuna loope ymnpase y Cpouju
yKa3aJio je Ha TO Ja cy npuHuunu J{oOpe jaBHE yrpaBe camMO HayeTHO NMPUMEHHUBHU 300T
TOra WITO MpUMEHa OBHMX IPHHLMIA 3aBUCH IIpe CBera OJl CTENeHa HCIYHEHOCTH
TIpeyCiIoBa M YCIIOBA 33 KUXOBY pealn3anujy y npakcu (sume: Zarin, 2016).

300r cBera HaBeneHor, noctojehu cucrem oxnyuyuBamwa y CpOuju ykibydyjyhu u
JIOKAJTHA HHUBO TTOKa3yjy C€ HEOJPKUBUM, jep OTydHBamhe Ha HUBOY KYJITYpHE TIOJIUTHKE
U yCTaHOBa KYJIType NpeJCTaB/ba PYTHHCKY aKTUBHOCT KOja Ce€ OJ[BHja 10 MHEpIUjH, HE
yBakaBajyhu mnorpebe cpenuHe W KOPUCHHMKA KyIATYpHE TIOJIMTHKE, a THME HeE
KOPECTIOHMpa CAaBPEMEHUM NPUHIMITAMA YIIPaBJbakha KyATYpHHM pa3BojeM. CBe JoKaIHe
cpeauHe jecy Oorare maTepujalHUM W HEMaTepHjaJIHU €IeMEHTUMa KyIAType KOju YHHE

jeaHy O]l ’bUXOBHX TNIaBHUX cHara. MelyyTuM, OCHOBHa CJIa0OCT je TO IITO Ce HEeOBOJHHO
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WIA HEaJIeKBAaTHO KOPHCTE, Ka0 YOCTAJIOM IITO JIOKAJTHE BJIACTH HEIOBOJPHO KOPHCTE H
MOTYNHOCTH KOj€ Cy MM Ha pacroJiaramy.

Ha kpajy OucmMo MoOrnu aa 3ak/byduMO Jia C€ JIOKATHE KYITYPHE IOJHTHKE
OJIBHja]y Y KOHTEKCTY KOjU HHjE€ CTUMYJATUBaH 332 HHXOB Pa3BOj, alld HE U 3aKOHCKH
pecTpukTHBaH. HaBelneHe npeTHE pa3Bojy JOKATHUX KYJITYpHHX IOJUTHKA HUCY
NpakTUYHO He3aoOmia3He. TWMe je Ha caMUM JIOHOCHOIIMMA OJUTyKa Yy jeIuHUIlaMa
JOKaJHUX CaMOYIpaBa, Ha IHHXOBOM EHTY3HMja3My, KalalUTeTHMa H CyOjeKTHBHHM
npedepeHiiama, 1a yTuay Ha MPOMEHY CTamba Ha TEPUTOPHjUMA 32 KOje Cy oAroBopHu. Ha
KOJM Ha4MH TO MOTY Ja y4HHe, a nomTyjyhu 3akoH u kopuctehn moryhHOoCTH KOj€ Ccy UM

Ha pacnojiaramy, nmocseruheMo HapCIHO II0IJIaBJbEC.
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HPOJEKTHH AEO

7.1. lIpenopyke 3a yHanpehemwe o11y4nBamba HA HUBOY JIOKAJHUX KYJITYPHUX

MNOJINTHUKA

JlokanHe BIIAaCTH MMajy 3aKOHCKEe MOTYNHOCTH J1a yIpaBibajy KyJITYpPHUM Pa3BoOjeM
Ha CBOJUM TepUTOpHjaMa U oOJIaCT KYJIType ypele y CKiIaay ¢ mnorpedaMa JIOKaTHUX
cpennHa W rpahaHa koju kuBe y muMa. Ha Taj HaumH moBehaBa ce moryhHocT na
KyJITypHa TOJMTUKA MMOCTAaHE CBPCUCXOAHA U Y (DYHKIMjH KYITYPHOT pa3Boja JIOKAIHUX
3ajennuna. [loTpeOHO je 1a TOHOCHONHM OJUTYKa UMAjy Y BHIY Jia je KYJITYpHA IOJMTHKA
Ka0 M CBaka jaBHA MPAKTUYHA MOJIMTUKA MHTEPBEHLMja Y IPOCTOPY U BpPEMEHY, a Ja OHE
yTUYy Ha JbYJE€ U OKOJHOCTH Y KOJUMa HBE, LITO UX YMHH JAKO BaXKHUM, a IIOTEHLIM]JAIHO
u onacauM (Grdesi¢, 2006:2). Mako He MOTYy AMPEKTHO Ja y4HHE Jbyne cpehHuM wim
UCITYE-CHUM, JIOHOCHOIIM OJJTyKa CBAaKaKO MOTY Jla YTHUYYy Ha CTBapame YCIIOBa Jia c€ KOJ
rpahana noseha ocehaj Gnaroctama u 3a710B0JbCTBA. 22 OBOM ocehajy Mo)ke CBakako Ja
JIONIpUHECEe U aKTUBHA YKJbYYEHOCT I'pal)aHa y KyATYpHHU JKUBOT M 'y TOM ciydajy oOaBe3a
JOHOCHJIANa OJJTyKa je Ja OJTOBOPHUM YIIPaBJhakbEM CTBOpPE MPHIIMKY 3a To. Ha To mx
00aBe3yje U OCHOBHM 3aKOH Koju ypehyje (yHKIMOHHUCAamE JTIOKAJTHE CaMOYIIpaBe y KOMe
ce Kake Jla je jeMHUIA JIOKAIIHE CaMOyIpaBe OJTrOBOPHA 32 KBAJIMTETHO M e(pUKACHO
BPIICHE CBOjHX MMOBEPEHUX HAIIKHOCTH (WiaH 6 3akoHna o 10KanHoj camoynpasu).

Kako opranmzoBatu KyJATypHM XUBOT M u3ahu y cycper morpebama HEroBUX
KJbYYHMX aKTepa, IpeJCcTaB/ba je€aH O] HajBehHX H3a30Ba CaBPEMEHUX KYJITYPHHUX
NOJUTHKA. V3a30B MPOUCTHYE W3 UYUIHCHHIIE J]a yYECTBOBAKE y KYITYPHOM >KHBOTY
caJip’)ku TCHUXOJIOMIKE, COIMOJIOIIKE, €CTeTCKE acHeKTe, IITO 3Ha4u jAa rpahanu umajy
pasnyMTe KamaluTeTe 3a y4eCTBOBame. Y CiIydajy JIOKaHuX 3ajennuna y Cpouju, oBaj
u3a3oB jecre jom Behu wmmajyhu y By Ja KYyITypHE aKTHBHOCTU HHUCY Y cdepu
MHTEpecoBama rpahana, a Aa je KyJlITypHa MOJIMTUKA MapruHaiHa 00JacT yIpaBibamba.

3aro je 3a JIOKalIHe KylITypHe noiautuke y Cpouju o/ CyIITHHCKE BaXKHOCTHU: J1a Ce
KyJITypHa TMOJUTHKA Hajupe JoBelne y chepy HMHTEepecoBama MOTUTHYApA — JIOKATHHUX
BJIACTH, MIOTOM KYJATYPHH XHBOT JOBEJIC y CPEIUIITE JIOKATHUX KYITYPHUX IOJIUTHKA, a
3aTUM H rpaljaHu TocTaBe y IEHTAap KYJITYpPHOT JKMBOTA, a CAMHM THUM M KYyJITYpHE

IIOJIMTHKCE. I[aKJ'IC, HCOIIXOJHO je Aa JOHOCHUOLU OJJTyKa IMMPOMCHC HAYWH pasMUlllJbatbd U

232 Measuring Cultural Participation (2009). UNESCO Framework for cultural statsistic, Handbook No. 2.
Insittute for statistics, pp. 9.
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BpeHOBama KynType wmTo he ce MaHudecToBaTM U KpO3 MPHUCTYN YIpPaBbakby H

OJITTyYUBaIY.

Ilnanupame:

Moryhnoct 3a yHanpeheme noctojeher HaurHa OJJTyurMBamkba Ha HUBOY JIOKATHUX
KYJITYpPHUX TOJIMTUKA BUAM C€ y yBohemy eBallyalldje y IMpaKcy KyIATypHE IMOJUTHUKE 3a
IITa je Hajiupe MOTPEOHO YCIOCTaBUTH AJCKBATaH CHCTEM IUIaHHpama. Y OJHOCY Ha
nocrojehy curyarujy, y kojoj camo 4,14% jenununa jokaaHux camoymnpasa y Cpouju uma
IUTAHOBE pa3Boja KyJIType, TO O MpelICTaB/bajlo KJbYUHY MPOMEHY Y HAUMHY yIpaBibamba
KYJITYpOM Ha JIOKaJHOM HHBOY U HMaJl0 MMIUIMKAIUje Ha (YHKIIMOHUCAHE JOKATHUX
KynTypHHX cucTtemMa. Kako OM ce ympaBibamy JIOKaJTHHM KYJITYpHHM pPa3BOjeM
OPUCTYIIWIIO HAa CaBPEeMEH HAYWH, IMOTPEOHO je TPUXBATUTH OCHOBHE TMPUHIIMIIC
CaBpPeMEHUX KYITYypHUX IOJUTHKA, Mely Kojuma W mpomouujy ydemha y KyJITypHOM
*KuBOTY. [IprMena crpaTemikor IMiaHHpama Kao MOJCTHIIAJHOI MHCTPYMEHTa KyIATypHE
NOJIUTHKE jecTe TPWINKA Ja Ce JIOKATHE BJIACTH ITOCBETE CHCTEMATCKOM peIlaBamby
npobiemMa Ha CBOJUM TEpHTOpHjama, Ja AeHUHUIIY KJbyYHA MMUTamba OJf BAXXHOCTH 3a
KYJITYPHHU KUBOT U KYJITYpHHU Pa3Boj.

Conmono3u moceOHO HarjamiaBajy 3Hayaj IUIAaHMpama Yy TPaH3UIHMOHUM
NpUINKaMa, jep ce TUTaHUPamkeM OIpeiesbyje Mpasall KpeTama apymTsa. [locMaTpana xao
(eHOMEH y BpPEIHOCHOM CMHCIY, TPaH3WIMja Kao BPCTa BEJHKE JAPYIITBEHE MPOMEHE,
nojpasymeBa MnoTpedy 3a IPOMEHOM LIEJIOKYITHOT BPEIHOCHOT CHUCTeMa Ha KoMe je Ouio
3acHOBaHO mperxoaHo ypeheme (Panti¢, 2003:13). BpemHocTn ociHKaBajy caIalliboCT,
ykJbydyjyhu u Be3y ¢ mnponutomhy, a HCTOBPEMEHO cCapXe NOTEeHUHujal 3a
MPEBa3MIAKEHE CTBAPHOCTH, IITO TMOApa3ymMeBa OKpeHyTOoCT ka Oymayhnoctu (Pantic,
2003:14). Bpennoctu ce y cmucny Pokuuese (Rokeach) ,,koHIeniuje mosxkeJbHOCTH MOTY
IUIAHUPAaTH U TPaKTUYHO uMIuleMeHTHpatu (mpema: Panti¢, 2003:14) mro ce Moxe
YUYUHUTH YIPaBO KpEHpameM CTpaTelKuX IuraHuBa. [lomazehw ox oBOr CTaHOBHIITA,
YTOJIMKO BHIIE 3aXTEB 32 YBO)EHEM CTPATEIIKOT TUTAHUPAka IMOCTaje UMIIEPaTuB. Y TOM
ciydajy he HOBe BpeTHOCTH M3 cTaTyca BPEIHOCTH — IUJbEBA U BPEIHOCTH — MPOjeKIHja
BpeMeHOM nipehM y cTaTyc BpeIHOCTH — HOPMM M BPEIHOCTU — MPOIMHCA, Tj. U3 CTama
BU3Mje y cTame o0aBe3HOr Baxema (Zivotié, 1969:9). M3 mepcrekTuBe MEHAIMEHTa,
OJUTy4HBaEKk-E O Pa3BOjy MPECTaBba ,,JIaHall Mel)yyCcITOBIbEHUX U MOBE3aHUX OJTyKa KOje
Ha HajOosbu Moryhm HaumH oxpelyjy Oyayhnoct® (...) ,,a Temesbe ce Ha 100po

KOHIIMITMPAHUM JIyTOPOYHHUM IUTaHOBMMA pa3Boja (...)“ (Jovanovi¢, 2009:176).
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[Tokazaresp ONpENE/bEHOCTH JIOKATHHX BIACTH 32 CTPATCHIKUM HAYHHOM
yIpaBJbamba, a TAME U 332 PAa3BOJHUM YIIPABIbAEM KYITYPOM, JECTE MPUCTYIAKE MPOLECY
Kpenpama JOKaJHOI IUIaHa pa3Boja KyaType. Y ciydajy Kaaa 3aKkoH o0 JOKAnHO]
camoynpasu, KaKko je mpakca mokasama, uMa Behy cHary ox 3akona o kyumypu“>, ox
caMHX JOHOCWJIAlla OJUTYKa 3aBHUCH Ja JIM he mperno3HaTH KyITypy Kao BaxHY oOiact
yrpassbama. Kako y moctojehnM oKoJIHOCTHMA KyATYpa ©Ma MapruHAIIHY YJIOTY, TEIIKO je
OUYCKMBATH JIa jO] C€ OJ[jETHOM J1a IIEHTPATHO MECTO 3a JIOKAIHH Pa3Boj, KAKBOM j& BUIU
Aeenoa 21 3a xyrimypy. OBaKo BeIUKe MIPOMEHE, 3aIIPaBO TPAXKe MPOMEHY BPEIHOCTH, KOje
HUje Moryhe OoCTBapuTH 3a KpaTKO BpeMe. 3a ModeTak, MOTPEeOHO je Ja KyJITypa IMOCTaHe
0ap paBHOIpaBHAa 00JacT ympaBjbamkba ¢ octaiuM objactuma. Kpewpame u ycBajame
IUTAaHOBA jeCy MPEAYCIIOB Ja JOKAJTHE KYJITypHE MOJUTHKE OYAy €KCIUTUIMTHE, Ja J00H])y
jacaH cMep, Ja OJUIyYHMBame IIOCTaHE TPAHCIIAPEHTHH]E, OJTrOBOpHHje W aa Oymae
yckinaheno ¢ morpebama cpemuHe. Mmak, wcycTBa W3 JApPYrMX JOMEHa YIIpaBJbarkbha
nokazajia Cy Ja MOCTOjale CTPaTEIIKUX TOKYMEHTA HHje M TapaHT CTPATCHIKOr HA4YHMHA
yIpaBJbama, jep TO 3aBUCH OJ Tora Ja JM he W Kako JIOKaJIHE BJIACTH JOKYMEHT
peanu30BaTh y MpaKcu.

Crparemiko TIUIaHHpame 3allOYUEC HUACJHUM KOHIENTOM KOjU Je(UHUILIE
BPEIHOCTH U aclUpalije CBUX OHUX Ha Koje ce miaH ognocu (Hawks, 2001:32). Heke ox
OCHOBHHX BPETHOCTH ¥ NMPHUHIINIIA HA KOjuMa Tpeda 3acHoBaTu Oyayhe JokaimHe KyJaTypHE
noJuTUKe U Koju he, mnpema Tome, ycMmepaBaTH Oynyhe ojulyduBame jecy:
JIEMOKPAaTHYHOCT, MOJCTUIake ydemha y KyJITYpHOM >KHMBOTY, OPYIITBEHa KOXe3Wja,
OJIP’)KUBOCT, Koja je mpema Xokcy, Takohe nurame Bpeqnoctu (Hawks, 2001:11). V oBoj
da3u mmaHupama MOTPEOHO je OMpEeNeNUTH Ce W y BE3W Ca CTPATEIIKUM JujemMama
yIpaBJbamba KYJITYpPHUM pa3BojeM. ToM MPHUIMKOM JJOHOCHOIM OJTyKa Tpeba Ja TOKYyIIajy
Jla ycroctaBe 6anaHc u3Mel)y OCHOBHUX JmiieMa KyJITYpHOI pa3Boja IITO Tpeba /1a akTepe
CBAKOT JIOKAJHOT KYJITYPHOT CHUCTEMa, IPe CBEra OHMX Ha TPXKHINTY KYJITYpe, OBEIC Y
XapMOHUYHHU]JU OJTHOC.

Y oBoj ¢asu moTpeOHO je W jacHO neuHHCATH INTa C€ TOJI KYJITYpOM
nojpasymMeBa, jep je neHHUIMja KYIType OCHOBA CBaKor IUIaHUpamba a THME W

IPOjeKTOBama eBayaluje. Y ckinahupame KyaTypHe MOJUTHKE Ca CABPEMEHUM KYITYPHUM

2 . ..

% Mucnu ce Ha TO 18 3aKOH 0 IOKANHOj CAMOYNPAGU HE TIOMUEE eKCIUTHIATHO KYITYPY Kao o0IacT y K0joj
je Moryhe Ja jemuHUIE JOKAIHE CaMOyIpaBe JIOHOCE CBOje€ pa3BOjHE IIAHOBE, JOK je 3axkon o Kyimypu 1o
TOM MHUTaly EKCIUTMILIUTAH, a JIOKAIHE BIACTH Ce OTIIYIIYjy O OBY 3aKOHCKY OJ[PE/IHHUILY.
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MOJIMTHKAMa, TIOApa3yMeBa W HEOMXOJHOCT Jia JIOKAJTHEe BJIACTH CXBAaTe Ja KyJITypa jecte
MHOT'O IIKUPE MOJIPYYje 0] YMETHHUYKOT CTBapallalliTBa M KyJITypHOT Hacieha.

JlokaniHe KynTypHE mMOJWTHKE Tpeba ma Oyay 3acHOBaHE Ha COINCTBEHHUM
KamauTeTuMa 3a KyJITYpHH pa3Boj. Te KamauuTere MOXKE Ja MPOUEHH (PyHKIMOHAIHA
crparemka aHaim3a y3 nomoh SWOT ananu3se, koja ce Hajuenihe y KyJaTypu KOPUCTH 3a
notpedbe PCA. Kao Bpcta mouetHe (ex ante) epanyarnuje, ®CA he yTBpauTH MOYETHO,
YUIbEHUYHO CTambe JIOKATHUX KYJITYpHHX TOJHWTHKA, YBakaBajyhu u crnospamme (akrope
KOjU MOTy Ja uMMajy Mamu Wid Behu yTHIaj] Ha JOKaTHM KyATYpHH pas3Boj. Apyrum
peunma, SWOT ananuza he ykpmrameM yHYTpammbux (CHare v ciraboCcTH) U CIOJballbUX
(MoryhHOCT U mpeTme) dakTopa MPY>KUTH CBEOOYXBaTaH YBUJI Y PEATHO CTakE JIOKATHUX
KynTypHux cucreMa. Ha Taj Haumn ®OCA jecte mnpumpeMa, OCHOBAa Pa3BOjHOM
OJTyYMBamky, KOje MMa CyIOOHOCHHW 3Hauaj, jep he ce mocieawie AOOpOT WM JIOIIET
O/UTy4YHBama y CaaallmboCcTh oceTuTr y OynyhHoctu (Jovanovic, 2009:176). TlpemioxeHu
OKBUp 3a O0jallllberhe JIOKATHUX KYJITYPHUX MOJUTHKA JIOKAJTHMM CaMoOylpaBaMa 3a
IBUXOBY KOHIICTITYalIM3alujy Koju cyrepuine Aeewoa 21 3a kyamypy, wmoryhe je
uckopuctuTu npuirkom uspaae OCA.

[TonasuinTe YrHEe OMINTH MOJALH O JIOKAJTHO] 3ajeIHULIU (OMIUTHHA/TPaa) — KOJIHUKA
je ’eHa TePUTOpHja U KOJTUKO CTAHOBHUKA Y H0j )KHBH, a O] TOT Opoja KOJIMKO HUX KUBHU
Ha Celly, a KOJIMKO Y TPaJCKO] CpeanHH; Opoj KeHa U MyIIKapara; MpoleHaT MabUHCKOT
CTAaHOBHHMILTBA y OJHOCY Ha YKynaH Opoj CTaHOBHMKA, MOTOM M OpOj pazIudyUTHUX
OCETJbMBHUX KaTeropvja CTAaHOBHMILTBA; OOpa30oBHA, CTAapOCHA CTPYKTypa JIOKAJIHOT
CTaHOBHMILITA, CaMO Cy HEKH O] MoJaTaka Koje je moTpeOHo mpukynuTH. OBU mojanu
MMajy HE caMO OIKCHY CBpXY, Beh Mpyxkajy yBUI y TO KoMe ce cBe oOpaha Oymyha
KYJITypHa NOJUTHKA, Yhje moTpede Tpeba Ja 3a0BOJbM, a MMIUIMIMTHO yKa3yje W Ha
npaBall y KoM Tpeba J1a ce ycMepHu KyJITYpHH pa3Boj.

[Tpunurkom aHanm3e NOTPEOHO je YTBPAUTH KOjU CBE aKTEPH Y JIOKAIHO] 3ajeTHUIIH
uMajy Moh omyunBama 10 MHUTamby KyIType. 3aTuM, MPUKYIUTH TTOaTKe 0 OyieTnma 3a
KyJITypy Ha TOIWIIBEM HUBOY Oap 3a HEKOJIMKO TOJWHA YHA3all, aHAJH3UPATH KOJIHKO
OyleT 3a KyJITypy YMHHU MPOLEHAT Y OJHOCY Ha YKyHaH TOJUIIbY OylleT ONIITHHE/Tpaja.
Kpo3 yBuz y To Ha K0ju HauuH je pacnopeheH y ogHOCy Ha 00JacTu KyJITypHE HMOJIUTHKE,
Ka0 W Ha KOjH HAUWH C€ BPIIM HEroBa pacroziena, MCTOBpeMEeHO he ce W mammparu
yCTaHOBE KYNType W OCTalH akTepu (yapyxkema rpalaHa, mpUBaTaH CEKTOP Y KYITYpH,
M0j€IMHIIN/CaMOCTATHN YMETHUIM Ha TEPUTOPUjU JIOKaIHE 3ajeanune). [Ipu Tom je BaxkHO

MMaTH YBHUJ U Y BUXOBY IPOCTOPHY PacHpOCTPAaHEHOCT Y OJHOCY Ha I'PAJCKE U CEOCKE
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CpenuHe, U aHAJIM3MpaTH HBHUXOoBE pecypce. [loTpedHO je MammpaTé U aKTepe u3 JPYrux
pecopa koju he OuTH on Mamer WM Beher 3HaYaja 3a peaju3alujy JOKAIHOT TUIaHa
pa3Boja KyaType.

[TorpebHO je aHanM3upaTH KyATypHY MOHYAY — Hocrojehe mporpaMe, mpojeKkTe u
CBe KYJITypHE caJp)aje Npe CBera OHE KOjHU Cy HOAp)KaHM U3 JIOKAIHOT Oylera u
KpeHpaHu OJ CTpaHE yCTaHOBa KYJType, jep Ao00HWjajy HajBUIE CpeacTaBa. Y]jeaHO,
noTpeOHO je aHAM3UpaTH CBE CajpiKaje MmpemMa BpcTama, TUHAMHIM U MECTY (Ceno, rpaj)
oJlp>KaBama. Pa3HONMKOCT KyITypHE OHYIE OJlpa’kaBa M HUBO OCTBapeHe MehypecopHe u
mehycekropcke capaname. KynarypHa moHyna Mo)ke /a ce aJeKBaTHO caryiefia jelIuHO Y
ogHocy Ha om3uB rpahana Ha monyhene cagpxaje. OcrtBapeHa MelypecopHa u
mehycekropcka capaama Ha IporpaMuMa  MoXKe Ja pedieKkTyje W CTPYKTYpY
myOrKe/moceTrnana/KopucHuka. McTtoBpeMeHo, oBaj ToJaTaKk MOXeE Jla CIYy)KH M 3a
NPOLIEHY OCTBApEHOI HHUBOA JPYIUTBEHE KOXE3Wje Y 3ajeJHHLU — Ja TPYXH YBH]I Y
JOCTYITHOCT IpoTrpaMa pa3IMuUTHM KaTeropujama myOimke, ykJbydyjyhu m octBapeHH
TEPUTOPHjaTHU OaJIaHC KYJITYypHE MOHYAE n3Mel)y rpajcke cpeiliHe U CEOCKUX CpPEeIUHA.

W na kpajy, moTpeOHO je aHanm30oM OOyXBaTHTH M OJJIMKE >KMBOTA JIOKAJTHOT
CTAaHOBHHMIIITBA, HaBUKe, oOOWYaje, TpaaulHdjy, JereHjae, MaHudecranuje HU JIpyre
MaTepHjaliHe U HeMaTepujaiHe eIeMeHTe KapaKTepUCTUUHE 3a JIOKAIHY KYJITYpYy.

OBo OM mpejcTaB/balld caMO HEKe Of] HajBaXKHUJUX IMOJaTaka Be3aHUX 3a JIOKATHY
3ajeIHUIlY KOju YnMHEe yHyTpammbe ¢akrope y okBupy SWOT anammse. [lakie, 3a meHY
u3paxy NoTpeOHO je MPUKYMUTH MHOLITBO IOJaTaka OJ pa3jIMYUTHX JIOKAJTHUX aKTepa.
[Tpunukom ananusze kopuctuhe ce Beh mocrojehu momanu o 3ajeqHUUM (HOpP. OHU U3
MoTMca CTAaHOBHMINTBA W JIPYTH), alld jé CBAaKaKO HEOMXOIHO MpPEay3eTH W JOoJaTHa
UCTpaXMBamka Kako O ce YMOTIyHWJIA CIIMKA O CTamy y 3ajeqHunn. [IoroToBo je BaxxHO
Jla ce 3a aHAJM3y CUTYyallhje y Be3HM C KYJITYpHUM >KHBOTOM IIPUKYIIE IMOJAIU KOJU Ce
oJlHOCe Ha rpahjaHe — myONIuKy, He-yOJIMKY U MOTeHLUjanHy nmyoiauky. OBe mojaatke je
Moryhe MPHKYMUTH KpO3 HCTPaKWBama KYJITYPHHX MPAKCH JIOKATHOT CTAHOBHHIITBA,
KOjUMa C€ MOTY MCHHUTaTH U moTpede y 3ajennun. [Ipemopydyje ce ma oBakBa aHaiIM3a
0o0yxBaTH U CTWJIOBE *KHMBOTa IpaljaHa, HMXOBE BPEIHOCTH U MHTEPECOBama, a MOTY ce
OpraHM30BaTH U (hOKYC TPYIIE, pasroBopH ca crpyumaruma (Dragi¢evic-Sesi¢ i Stojkovié,
2007:69). PezynraTu oBakBUX €MIHPHUJCKUX UCTpaKUBamba MpeCcTaBbalid OH, y CKIaay ca
CaBpEeMEHHMM CXBaTalkeM IUIaHHMpama, 0a3y 3a oanyuyuBame o Oyayhoj opraHusanuju
KyJATYpPHOT JKMBOTa. YjeIHO, MPUKYIUbame IojaTaka o rpahaHuma mpeacraBbajio Ou

KJbYUHY IPOMEHY Y mnocTojehoj mpakcu yrnpaBibama — C je[JHe CTpaHe, IUIaHupamy O ce
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NPUCTYITWIO yTOPOYHO M CTPATENIKH, C JIpyre CTpaHe, OJUTyKe O ce 3acHHMBaje Ha
yBaKaBamy MoTpeda JIOKATHOT CTAHOBHHINTBA, a HE CaMO Kao JO caja MCKJbYYMBO Ha
norpedama ycTaHoBa KyJITYpE.

SWOT ananmu3om he ce M3BpHIMTH €KCTEpHA aHAIM3a OKPYXKEHa M 0O0YyXBATUTH
YUTaB HU3 CHOJbAlIUX (akTopa, Kao INTO Cy: €KOHOMCKH, IMOJMTUYKH W TIPaBHH,
KYJITYpHH M JIPYIITBEHH (PAKTOpH, 3aTHM JeMOTrpad)CKU, TEXHOJOIIKH, a KOjH MOTY Jla
MO3UTHUBHO WM HETaTUBHO yTHUYY Ha pealM3alijy IUIaHa 300T 4yera ux je moTpeOHO HITO
030mwbHHje y3eTH y o03mp. I[lpumepa panu, 3aKOHCKAa perylaTuBa MoOXe aa Oyre
orpannyaBajyhu Qakrop 3a pemraBame oapeheHnx JIoKamTHUX mpodiieMa Tj. c1aboCTH Koje
je ®CA HneHTHQ)HKOBaJIa.w'

Tek mocne cBUX NPUKYIJBEHUX MoJaTaka Moryhe je naTtu mpolueHy KanamureTa 3a
Oynyhu JIOKamHU KyJITYpHH pa3Boj y OJHOCY Ha TO Kako mocrojehe cHare Mory jaa ce
ojauajy, ci1abocTH Ja yHarpeae, MOryhHOCTH MCKOPHCTE, a MpeTHhe 3a00ul)y Ha Haj00JbH
Moryhu Ha4MH y KOPUCT MIPOTPECUBHOT Pa3BOja JIOKAIHE 3aje/HUIIC.

VYkpatko, @CA 0Ou Tpedano ga npyku OAroBOpe Ha KJbyyHa MUTamka, Kao IITO CY:
KO CMO MM, KaKBa je Hallla JIOKaJIHA 3ajeHHUIId, KaKBUM KalalmuTeTuMa U pecypcuMa
pacroyia)keMo, KOjUM IMpoOJeMHMa JKEJIMMO Jla ce 0aBUMO, KOjH Cy HAllli IPUOPHUTETH,
KaKkBYy IPOMEHY >KeIUMO Jla ocTBapuMo. OBakBa aHallM3a CUTYyallMje BaXKHa je U 3a camy
eBaJyallfjy CTpaTelIKor 1iaHa, jep he omoryhutu nopeheme crama ,,ipe u mnocie, Tj. Ha
MOYETKY IUIaHWpama, Ha CPEIUHH W TI0 3aBPLIETKY CTPATEHIKOT MHUKIyca 3a MEpHOA 3a
KOjH ce IUIaH Kpeupa.

Jenan on OCHOBHHMX HpedyciioBa Ja IulaH Oyae mnpuxBaheH Mely okamHUM
CTAaHOBHHILITBOM jeCT€ Ja c€ Kpewpamy IUIaHAa TNPUCTYNH MapTULIUIATHBHO, KaKO Yy
npunpemHo] ¢a3u (ykbyuyjyhu wuzpany ®CA), tako u y ¢a3u paspajge IJjaHa.
[TapTununaTtuBaH  MPHUCTYNl  MOJApa3yMeBa  YKJbYUUBAHE€  Pa3IMUUTUX  JIOKAJTHUX
CTEjKXOJIJiepa ILITO HCTOBPEMEHO 3HAa4M M MelypecopHH U Mel)yCeKTOpCcKH MpHCTYII
IUTAHUPaky M OCJIHKAaBa Pa3BOjHO 3HAUYCHE JIOKATHUX KYITYpHUX monuTuka. OBakaB
JIEMOKpPATCKH TPUCTYN TUTAHWpamy Jaje BeauKy BepoBaTHohy ma he mman Owurtm

,IpuxBaheH ol CBMX OHHX Koju cy oOyxBahenu ruranom™ (agreed upon by everyone

234 Mpumepa paau wnanom 27e crp. 34-38 3axona o Gyuemckom cucmemy(,,Cu. rnacauk PC”, 6p. 54/2009,
73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013-ucn u 108/2013) npensuljena je 3abpana
3anolbaBamka y jaBHOM cekropy mo 31. mememOpa 2015. ommue. IloTom ce oBa pecTpUKTHBHa Mepa
HacTaBJjba JOHOIICHEM HOBHMX MpaBHUX akata neremOpa 2015. romune. Jlakie, OoBakBe OKOJIHOCTH j&
HEOINXO/HO y3eTH y 003Up NMPUIMKOM IUIaHMpama. YKOJIHMKO HUje Moryhe oTBapame HOBHX paJHHX MeECTa
(cBe oK ce 3aKOH HE MPOMEHH), a y3uMmajyhu y o03up na cy moTpeOHM HOBH JbyaW, MOTPEOHO je na ce
MpeABUAC U aITEPaHTHBHE MOTYNHOCTH 32 IPEBa3UIAKEHE OBE MIPEIPEKE.
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involved) u ma ra rpahanu mpemnos3Hajy ,.cBojuM™. IlapTunmmaTiBHOCT omoryhaBa
OJIP’)KUBOCT TIPOMEHA N0 NHUTAalkbUMa KYITYPHOT pa3Boja, M y CYIITHHH IPEICTaBIJba
CTaHJap/ 3a OBaKBe MPOILIECe, a OJCTYMNAame O]l ’hera HOCH U oJpeleHe pu3uke.

VY mapenHoj (a3m w3pame CTpaTEmIKOr IUIaHa, MOTPEOHO je JaTH OATOBOpE Ha
NUTama 3allITO Ce PaJM CTPATEIIKU IUIaH pa3Boja KyJIyTpe, IJie JIOKAIHA 3ajeIHUIIA JKEIN
Ja cturde y oyayhHoctu (3a HajMamwe 10 roguHa), mTo moapasyMeBa neGuHUCAEKE MUCH]E
u Bu3mje. Kana je peu o mucuju moTpeOHO je Ja ce MPUIMKOM H3pajie IJIaHa UMa y BUY,
Ja cBU TpahaHu y JIOKATHO] 3ajeqHHUIH Tpeda 1a Oyay KOPUCHUIM KYJITypHE MOJIUTUKE, 12
CBY MIMajy IOJIjeJTHAKO IPABO HA KYJITYpY U Jia ce 3a CBE BUX Kpeupa tuiaH. Busujom he ce
neUHUCATH JKEJCHU TpaBall pa3Boja, Kpo3 Kojy he ce OTEeIOTBOPUTH BPEIHOCTH HA
KOjUMa ce IJIaH pa3BHja U Koja Tpebda Ja oapa)kaBa CaBpEMEHO NOUMAamhe KyAType U HheHe
yJIOTe 32 JAPYIITBO U IOjEINHIIC.

Hedunucame uuib(eB)a oOJpakaBa yYCMEPEHOCT Ka pellaBamy Mnpobdiema.
Heoosomwno yuewhe epahana y xKyimypHom dcugomy 3ajellHUYKU je MpoOJieM 3a CBe
nokanHe 3ajeqaune y CpOuju. 360r Tora IITO je KyATYpHH Pa3BOj YHHBEp3aJHA CBpXa
KyJITypHE TIOJHMTUKE, OBaj MpoOJeM MpencTaB/ba M IEHTPATHO IHUTame Koje Tpeba
pemiaBaTd M O]l Kora Tpeba KpEeHYTH NPUIMKOM CBAaKOT JIOKAIHOT IUIaHUpama. Kako
pelaBame npobiaeMa mojapazymMeBa MPOMEHY, Y OJHOCY Ha HaBeJeHH MpoOjeM jKeJbeHa
IPOMEHa jecTe AoBoheme KyITYpHOT KMBOTA y IIEHTap KyATYpHE MOJUTHKE W noBehame
WHTEpecoBama rpahana 3a KynTypHe caapkaje koje he ce manudecroBaru kpo3 nosehany
3aCTYIUBEHOCT KyATYpHHX mpakcu. [lomTo dopmynanuja nusba yBek Tpeba aa u3pasu
MIPOMEHY, Y OJTHOCY Ha HaBeJIeHU MpooiieM, Iusb he ce hopMmynucatu Kao noouzarse Husoa
yuewha epahana y KyaimypHom dcueomy Jokainwe 3ajeonuye. Cneaehu motpely 3a
cnienupuKoBameM Iuiba y ckmany ca SMART oapeanuiioM, moTpedHO je OAPEIAUTH U Y
KOM 00MMY ce OueKyje NMpoMeHa Kako OM MOTIJIO Jia ce YIOpEeIH CTame ,lIpe U mocie u
NPOILIEHU YCIEIIHOCT OCTBapema Iusba. Kana je peu o 0BOM 1IuJby, BaXKHO j€ HArJaCUTH J1a
HETOBO OCTBApEH-E TPAKH JYTOPOYHM CHUCTEMCKH aHTa)XMaH, jep 3axTeBa NMPOMEHY Yy
MOHANIakby CBUX aKTepa JIOKAJTHOT KYJITYpHOT CHCTeMa. Y 3aXTeBy 3a IPOMEHOM
MOHAIIamka JIKH MPOMEHa BpeJHOCTH. Mlako He MOCTOoju ycariameHocT OKO Tora Jia Jid Cy
BPEIHOCU CTa0MIIHE, pelaTUBHO CTAOMIIHE, TpajHa YBEpewa M TPajHU OJIHOC, CYIITHHA je
Jla CY BPEIHOCTH TyOOKO YKOpPEH-EHE JHUCIO3UIM]e MOjeInHala, 1a jecy, ajld He U JIaKO
npomensbuBe (Pavlovi¢, 2009:10). Ipyrum peunma, mpoMeHa BPEIHOCTH M CBECTH KOJI

rpahaHa jecte nporec Koju AajgeKo MpeBa3uiasy jeJjaH CTPaTeIKy [IUKITYC.
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3a ocTBapemE OBOT IUJba CTpaTeruja Kojy Tpeda MPUMEHHUTH JECTE pas3eoj nyoduke
U wuperwe mpocuwma Kyimype. 3a CBaKy CTpaTerdjy je MOTpeOHO HuMaTH J00py
uHpOpMaLIKjy O OKpYKemY, HHPOpPMaLKje O TPKHUIITY KyAType MyOIuuu U He-IyOIuIy,
mro he ce o6e30eautn kpo3 ®CA. Hauun Ha koju he ce oBa cTpaTeruja peaan3oBaTu
onpenuhe caMu aKTepud KOjU YYECTBY]Y y HM3paau IUlaHa Tako ITo he neduHHMcaTH
KOHKPETHE aKTHBHOCTH U 3a CBaKy OJ1 IbMIX OYEKHBaHU/€ pe3yJTar/e, IOTOM U y OJJHOCY Ha
OUYCKMBaAHE pe3yiTare JAePUHHUCATH HHAWKATOp/€, BPEMEHCKM IEpHOJ peanu3anuje, u
akTepe Koju he OWTH yKJbyYeHHM Yy TIUIAHHpPAHy aKTUBHOCTH, NPHUOIIKAH HU3HOC
(MHAHCH]CKUX CpelIcTaBa MOTpedaH 3a BUXOBY pealin3aldjy, y3 MOryhHOCT HaBohewma 1
u3Bopa ¢uHaHCcHpamwa. JlepuHucame HHAUKATOpa CTOJU y (PYHKIMjU MOHUTOPUHTA H
eBayanuje. thuma ce nepuHHMIIE KakBe MOJATKe je MOTPEOHO MPHUKYIJBAaTH TOKOM
peanm3anyje miaHa a Ha OCHOBY KOjUX he ce M3BpIINUTH eBaTyalyja.
3aBpiuHa ¢a3za u3paje CTpaTEIIKOr IUIaHa jecTe eBayalija koja omoryhasa yBuz y
pesynTare MpakTUYHE MOJIMTHKE KOju Tpeba Ja ce OcTBape WMILIEMEHTAlUjoM IUIaHa.
Kako ce cTpaTemko miaHupame 3aCHUBA Ha CTPATEIIKOM MEHAIMEHTY, IT0JIa3Ha OCHOBA 3a
KOHTPOITY, YHjy YJIOTYy 3allpaBO MMa eBajyalldja, jecy cTpareruje u Je(puHUCAHN IIJHCBH.
Hedunucame mmwa SMART omoryhaBa Mepeme M MPOIEHY OCTBapeHE MPOMEHE Tj.
OCTBapEHOCTH 1IMJba 3a MpeABU)eHN BPEMEHCKH MEPHO/.
V¥ oanocy Ha b nosehame yuertha rpahana y KyaTypHOM JKMBOTY, KA0 OCHOBHU
MHJMKATOPH 3a MPOIIEHY YCIEIIHOCTH HEroBOT OCTBAapemha Tpedao 6u na 0yay:
— ©Opoj rpahaHa koju je MOCETHO KYATYpHE cajprkaje, KOjU je KOPUCTHO
HEeKe Jpyre yciayre yCTaHOBa KyJIType WIH OMO YKJbYYeH y HUXOBE
pa3IuuuTe AaKTUBHOCTU (IIPpUTOM, OWTaH MoJaTak THYEe ce Opoja
yKJbydeHUX TrpahaHa uuja npodecuja HHUje Be3aHa 3a KYITypy H
YMETHOCT) U 0J] Tora 6poja, 6poj rpahaHa u3 ceockux cpeauHa
— TpoILeHAT YKJbYuyeHHUX rpaljaHa y KyITypHH )KMBOT y OJHOCY Ha YKyMaH

0poj rpahana KOju KUBU HA TEPUTOPHU]U JIOKATHE 3a)jETHUTIC.

[Tonazehu on Ba)kHOCTH OCTBapeHe IPYIITBEHE KOXe3Hje, MHAUKaTop he ce oAHOCUTH Ha
cacTaB, CTPYKTYpY IyOJIHMKe UCKa3aHy Kpo3:

— ykynaH Opoj MNpuUNagHUKa pa3IMuUTHX JPYHITBEHUX Trpyna, mehy

KOjUMa M OHUX KOJU IPHIAJIajy OCETJHUBUM TpyIamMa, KOju je MOCETHO

KYJITYpHE CaJip>Kaje M KOPUCTHO HEeKe Jpyre yClyre yCTaHOBa KyJType

U Ouo YKJbYYCH Y I(bUXOBC Pa3JINIUTC aKTUBHOCTH
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— Opoj mpumagHUKa CBake O] TPyma, Kao ITO Cy Ha MpUMEp: Jena,
MIIaJM, JKEHE, CTapu, ocobe ¢ WHBanmauTeToM, Pomu, rpahanm us

CCOCKHUX CpeIuHa, U IPYIH.

OBe KBaHTHTaTHBHE WHAWKaTOpe Moryhe je najbe pasimoXWTH, HAa HpUMEp Ha:
HOjeIMHAYHE TOCeTe, TPYIHE MOCETe, OPraHM30BaHe MOCeTe, MOPOAUYHE MOCeTe, MOCEeTe
KOje ce MOHaBJbajy U npyre. Tume he ce OOUTH MOTHYHUJU YBUI Y IPOMEHY KYJITYpPHHX
NPaKCH JIOKAJTHOT CTAHOBHMIITBA.

Kako ce Opoj myOmmke He MOXKe carjiefaTh HE3aBHCHO Of KYJITYpHE IOHYJE,
HOTPEOHO je YCIIOCTaBUTH U MHAMKATOPE KOjU CE OJHOCE YIPaBO HA KYJITypHE calapixkaje,
Tj. KyITypHY TIOHYZY:

— ©Opoj oOpraHuM3oBaHUX IIporpaMa, IpojeKaTa W JPYruxX Ccaapxkaja,
yKJby4yjyhu OHE KOjU Cy OAp>KaHHU y CEOCKUM CpeArHaMa M TPajCcKoj
CpenuHH

— CTPYKTypa OpraHM30BaHUX CaJpiKaja mpemMa BpcTaMa

— 0Opoj U CTPYKTypa MPYXKEHUX yCIIyra.

HaBenenn nmsb, He MpejcTaB/ba LU caM Mo cedbu. Mako KBaHTUTATHBHO
neduHUCaH 3alpaBO HOCH y ceOM M KBAJIWTATUBHY JMMEH3M]y UMajyhu y BUAy Koje CBe
OeHeduTe akTUBHO ydelnihe y KyJITypHOM XHUBOTY MOXKe Ja ioHece TpahaHuMa.

Kako Ou ce younna cTBapHa mpoMeHa Koj rpahaHa v y JJOKaJTHUM 3ajeIHUIIaMa Kao
WH/IMKAaTOpH 3a MoTpede eBallyaluje pe3yiTara JOKATHUX KYATYPHUX IMOJIMTHKA MOTY Jia
Oyay cmasosu® u muumera’> epahana o Kyimypu, wenoj 6aiCHOCMU, MeCmy U yIo3u
KyImype Kojy 3ay3uma y FUX08UM JICUBOMUMA, NOHaAularbe 2palhana Onu4eHo Kpo3
KyI1mypHe npakce u mwuxogy pedognocm. OBH MHIUKATOpH Mel)ycoOHO Cy MoBe3aHH jep
CTaBOBU M MHUIbEHA OJJpaXkaBajy BPEIHOCTH HAa OCHOBY KOjUX rpal)aHu 3aCHHMBajy CBOja

MHUILBEHA, a ,,BPeIHOCTH YCMepaBajy JbyACKy NPakCy U MoHamame™ (Zivotié, 1969:9)%7.

2% CowunjanHu CTaBOBH Cy CTABOBH KOjH Cy 3ajeXHMuKH 3a Behm 6poj ocoba m ¢ 063MPOM HA Koje HX je
Mmoryhe yrnopehuBatu n Koju ce oJHOCE Ha APYIITBEHO 3HaudajHe 1ojaBe. CynpoTHU Cy UM JIMYHHU CTABOBH.
Coumjanmau craBoBUMa ce OaBe JpymTBeHe Hayke, n3Mmel)y octanux noiurukonoruja. ColujaaHy CTaBOBH ce
pa3NuKyjy y OIHOCY Ha TO M3 Koje oOmactu ce ojHoce (HIp. 00JacT MOJUTHYKOT JKUBOTA, IPHUBPEIE,
ymerHoctH. [Ipema: Por, H. (2010). Ocrosu coyujarne ncuxonoeuje. beorpan: 3aBon 3a yyoenuke, ctp. 386.
% Muubeme mojam cimuan craBy. CTaBOBH Cy TpajHMjH, a MHILbeHa mponasuuja. Hekwm ayropu He
Pa3rKyjy CTaB U MHUIIBCHE.

27 Ypek y JIBa CyNpOTHA CMepa: jeTHUM, KOjU HJe Ka MPEeBPEIHOBaKBY MOCTOjehnX cHcTeEMa BPEIHOCTH U
U3paxkaBa TEXKIbY 3a CTBApamEM HOBHX; M y APYTOM, KOjU 3aXTeBa IIOHAIIAKE CXOXHO Baxkehoj cTpykTypn
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Hakie, oBu uaAMKaTopu Tpebda ma Oyay ojpa3 MpoMeHa Ha JUYHOM IUTaHY Koje je Moryhe
NPaTUTH CHPOBONCHEM IMEPUOJANYHUX HCTPAXKHMBamka. Peannsanujy OBHX HCTpaKHBamba
Tpebano OM mpeIBUICTH JOKAIHUM TUIAHOM pa3Boja KyJAType Kao HauWH Bepudukaimje
OUYCKMBAHMX PE3yJNITaTa, T€ y OyleTy NpeaBHIETH CPEJICTBA 32 OBY CBPXY.

HcnymemeM muiba y norieay noehama ydemha rpahjana y KylaTypHOM >KHBOTY
nporieanhe ce e(uKacHOCT, a KBajJIWTaTHBHA JMMEH3Wja YycCMepaBa IpPOLEHY Ka
e(eKTUBHOCTH KyATypHE nonutuke. KBanmuratueHa eBanyanuja he y ctBapu 1a KynaTypHy
MOJINTUKY MPOIICHH Y OJHOCY HA IIMJBEBE U BPEIHOCTH HA KOJUMA j€ TUIaH pa3Boja KyJIType
3acHOBaH (omoryhaBame W NpOMOIMja KYITypHE MapTUIMMAIMje OJa0paH y CKIaxy ¢
OCHOBHHMM TPUHIIMIIAMA CaBPEMEHHMX KYITYpHHX moyiuTHka). [Ipornena edukacHocTH M
epexTuBHOCTH Tpebaso Om na omoryhm myHm edekaT eBaiyalyje KOMOMHOBamEM
KBAaHTHTATUBHOT Y KBAJIUTATHUBHOT IPUCTYTIA.

MOHUTOPHHT, Ka0 HEOJBOJUBU JI€O €Bajlyalllje HEOMXOJHO j€ CIPOBOIUTH
KOHTHHYHPAHO, 32 BpEME peaju3allije CTPaTEIIKOr IJIaHa, a 3axBaJbyjyhu kome he ce
NPaTUTH pean3alnja IiaHa U NPUKYIUbAaTH TOJalld HEOMTXOAHH 3a eBanyanujy. [lorpe6Ho
je 1aHoM aeUHUCATH U KO j€ 3ayKeH 3a IMPUKYIUbame Mo1aTaKa, Te OM Ha OBOM IOJbY
capajima Tpebano aa Oyne ocTBapeHa u3Mel)y CBHX akTepa KOjU Cy CTPATCIIKUM IUIAHOM
JOOMIIN 3a1y’Keha U HAJJISKHOCT 3a CIIPOBOleme TIIaHUPaHUX aKTUBHOCTH. KOHKpeTHO y
OJIHOCY Ha OBaj IMJb TO he OUTH npeBacxoaHO ycTaHoBe KynType. Kojy Bpcty mogaraxa je
noTpeOHO MPUKYIHUTH 3aBHCHNE O]l TIOCTaBJBEHUX HHIMKATOpa €Bajiyallyje, a y HalleM
Clly4yajy y NMUTaky Cy ¥ KBAHTUTATHMBHU M KBAJIIMTATUBHU. Y CYIITHHU, MOHUTOPUHTOM U
eBayalljoM JIOKATHOT TIJIaHa pa3Boja KynType Tpebaio OM Ja ce MPOLEHH YKYIHa
epuKacHOCT U e()eKTUBHOCT IIaHa, a JOOMjeHU pe3yaTaTu | ,,HaydeHe jekiuje” (lessons
learned) na ce ynorpebe y HapeIHOM CTPATEIIKOM LIUKIYCY.

ITo 3aBpIIeHOM NpolLIeCy Kpeupama JIOKAIHOT CTPATELIKOr [UIaHa pa3Boja KyJIType,
a TIpe HEroBOr yCBajama, Tpeda OpraHM30BaTH jaBHY paclpaBy M JOKYMEHT CTaBUTH Ha
YBUJ JaBHOCTH, IIITO j€ Yy CKJIQAy C Hadenuma aemMokpatuje. Ha taj HauuH rpahanu cy y
MoryhHoCTH Aa Jajy cBoje CyrecTje U mpumMen0e Ha HalpT IUIaHa, T€ je MJIaH Ha OCHOBY
TUX ToBpaTHUX HH(popmanuja moryhe mopaautd u gonyHuTu. [lotom crenu ycBajame

IJIaHa y CKYHNIITUHU U ITOYCTAK HETOBC peanmaunje.

JPYWITBEHNX 0JHOCA. TO je HAPOUMTO YOUIBUBO Y 100a APYIITBEHHX CyKoOa u npomeHa. Zivotié, M. (1969).
Covek i vrednosti, Beograd: Prosveta, str. 9.
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*k*x

VKOJIMKO IUTaHUPake M eBalyalijy carjienamo y ogHocy Ha Jlogumk monen (Logic
model) no6uhemo jacan yBua y TO Kako mocTojehn JoKaaHu pecypcu Tpeda ja JoIpUuHeCy
Ja Cc€ pealu3yjy aKTUBHOCTH 3axBalbyjyhu kojuma he ce mpoM3BECTH YYHHAK
(peanu3oBaTy caap>kaju U MPOU3BOIM YCTaHOBA KYATYpe, moceheHocT), 3aTuM aa yunHaKk
JIOBe/ie 10 pe3ynTara (IpoMeHa Ha JIMYHOM HHBOY), a MOTOM M J0 yTHIaja (Ha HUBOY
JOKAJHUX 3ajeHHUIIa M yCTAaHOBAa KyAType). Y OJHOCY Ha IUIAaHUpPAaHU LuJb noBehame
yuemha rpahana y KylITypHOM >XHBOTY, €Balyanuja Ou Tpebano s1a HOKaXke Koje Cy
UMIUITMLUTHE,  alcTpakTHE  BPEJHOCTH  NpoM3aluie M3  IOceTa  KYITypHHM
NporpaMHMa/IpojeKTUMa M cajgpXajuMa W YycIyra YCTaHOBa KYNType — Kako ce
eKCIUTMIIUTHA KYJITypa OJHYeHa Yy KYyATYPHHM W YMETHHYKHAM HPOTPaMHUMa/TPOjeKTHMa
(outputs) oxpa3uia Ha pa3Boj UMIUIMIIMTHE KYJIType U JOBela A0 MPOMEHE y MOJeIuMa 1
oOpacuyma MUIIUBEHAa U MOHAMIamka rpahana (OULCOMES), a MOTOM U OCTBApWIIA YTHIA] Y
JOKaTHUM 3ajeqHuiaMa y Ttpansunuju (impact). Cee To 3axBasbyjyhu JokamHUM
pecypcuma (JbyJICTBO, TIPOCTOP, OyIIET W APYTH) W CHPOBEIACHUM aKTHBHOCTHUMa Mehy
KOjUMa Cy KJby4YHa HCTpaKHBama IMyOJIMKEe Ha OCHOBY KOJUX Cy C€ KpEHpaaH caapiKaju
(outputs — yuunak).

PesynTar u yrunaj, Kao Kpajibu UCXOJ, KEJbEHO CTame, Tpebanao Ou Jja ce UCIoJbe
Kpo3 yHarpeheH kBaiuTeT >xkuBoTa Tpahana (ocehaj 3ag0BoJbCTBA W ONarocrama),
OCTBapeHy IpPYIITBEHY KOXe3Hjy M mmoBehame yKyImHOT KBajHWTETa >KUBOTA y JOKATHUM
3ajeqHMIIaMa, Te Behoj MOBOJFHOCTH 3a *kMBOT y uMa. Creaehu Jloyuk mozen, jacHo ce
NOBE3Yjy KalaluTeTH JOKAIHUX 3ajeIHUIA (CBE OHO YMMeE 3aj€JHHIIE PACIOIaKy) U OHOTa
/1€ XKelle 1a CTUTHY (BU3HMja) Y CKJIaly C MOCTaBJLEHUM LIUJBEM.

*kk

JlokanHe ycTaHOBE KYATYpe jecy KJbYYHH aKTepd M MPUIMKOM HU3pajge U TOKOM
peanu3ainmje JokanHor ruiaHa. HenoBosbHO ydecTBoBame rpahaHa y KyJTypHOM KHUBOTY
HCTOBPEMEHO je Mpo0JIeM U KyITypHE TOJIUTHKE U yCTaHOBA KYNIType, Tpu 4emy he ymora
/ TIO3UIIMja yCTaHOBA KYJAType y TOM Tpoliecy Outu aBocTpyka. Kao ,,akrepu-cyojekTu
JIOKaJIHE yCTaHOBE KyJlType Tpebano Ou na Oydy 3aayKeHe 3a CIpoBoleme BEIUKOT jaera
AKTHBHOCTH INpeJBH)CHUX CTPATEIIKUM IUTAHOM M MOMOTHY Jia c€ JIOKAJIHU IUIaH pa3Boja
KYJIType MPakTUYHO OIepallioHaIn3yje IOroToBO y JIOMEHY CTpaTeruje pa3poja myOimke.
Cgojum pazom Tpeba aa paje Ha 3aJ0BOJbaBalkby W Pa3BHjamy MOCTOjehnX W y4ecTBYjy y

reHepHcamy HOBUX KYJATYPHHUX 1oTpeda rpahana.
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Kaxo 6u 6une y moryhHOCTH 51a TO U yuuHe, TOTpeOHO je na npel)y Ha MEHAIMEHT
JIOTHKY TIOCJIOBama 3a KOjy Cy MOTpeOHa aJieKBaTHA 3HaWka U KaNalMTETH, KOje TPEHYTHO
Hemajy. 30or Hocehe ymore yiore y pealu3aluju IUIaHA, KUXOBAa TpaHcopmalmja ce
NIOCTaBJba Kao jOII jelaH O] NPUOPUTETHUX IMJbEBA JOKAIHUX IUIaHOBa. THMe ycTaHOBE
KYJIType JOCIIeBajy y MO3UIIH]Y ,,aKkTepa-o0jekTa®“, Ha Koje he miaH aemom aa ce OJHOCH.
JlokanHe Biactu Tpeba Ja ycTaHOBamMa KYIType NpYyKe IMOJAPIIKY YIPaBO Y IIPOIeECy
tpancpopmanuje. CymTrHa Te TpaHchopMalHje jecTe MOIU3ABE KalaluTeTa yCTaHOBA
Mol KOJUM Cc€ TOoJpa3yMeBa ,,YHyTpallliha CIOCOOHOCT OpraHM3anuje Ja paad Ha
COIICTBEHO] TPOMEHH Y CKJIAQy C BIACTHTOM MHCHJOM U BH3H]jOM, pPa3BOjHHM
NPUOPUTETHMA, TE Ja X MMOCEOHO Y TYpOYJICHTHUM yCIOBHMA IPABOBPEMEHO MPUMEHH Y
CKJIaJy Ca 3aXTeBHMa CaMOOJPKMBOCTH U moTpebama peneBanTHe okoauHe™ (Dragicevic-
Sesi¢ i Dragojevi¢, 2007:56-57). KOHKpeTHO, JTOKaIHE BIACTH Tpebao 61 aa:

— omoryhe 3amocieHMMa y yCTaHOBama KYJIType €ayKalujy y o0JjacTu
MEHAIMEHTa Yy KYJITYpH Tpe cBera U3 OO0JacTH: CTPATEIIKOT
IIaHupama, Mapketunra, [1P-a, dannpejsunra (fundraising) u nucama
mpejiora mpojexKara

— owmoryhe 1a pan 06aBsbajy y CKJIaay ca CaBpeMEHHM CTaHJapJIuMa KOjH
CY YCBOjE€HH 3a pa3IM4YHTe KYJITypHE JENaTHOCTH YHME Ce€ JOTIPHHOCH
yHanpelhemy KBaTUTeTa BHUXOBOT Paja

— 0Ojayajy KamamuTeTe 3a YIpaBJbatb€ HMMEHOBAmEM oOJiroBapajyhux

yIpaBHUX CTPYKTYypa.

Kao u 3a HMBO JIOKaJTHE KYJITYpHE MOJUTHKE, YBO)EHE CTPATEIIKOT TUIAaHUPakha O
yCTaHOBa KYJType Tpakul Mpe CBera JIpyrayuju Ha4MH pa3MHIlbamba Koje he BOIUTH U
JpyraudjeM MnoHamamy. OBO je oJ] moceOHe BaXHOCTH 3a Halle YCTaHOBE KYJIType
yibyJbKaHe Yy yJlOore UWHAMPEKTHUX OYIETCKUX KOpucHUKa ((uUHaHCUpaHE TMpema
OyIlIETCKOM MOJIeNy), jep c€ IUIaH cMaTpa MPaKTUYHO jeAMHUM HWHCTPYMEHTOM KOjH O]
YCTaHOBA 3aXTEBa NMPEUCIUTHBAKE YCTAJbEHUX IporpamMa W HauyMHA pazia, OKpPeTame Ka
6ynyhHOCTH ¥ HOBMM, MHOBaTMBHEM cTpatermjama (Dragic¢evi¢-Sesi¢ i Dragojevié,
2005:97).

Crparemku TUTAaHOBH YCTaHOBa KyIType Tpebamo Om ga Oyay y carjacjy ¢
JIOKaJTHUM TIJIaHOBUMA pasBoja Kynrype. C o03upom Ha noctojehy cutyannjy y Cpouju ga
CKOpO HHje[Ha JIOKAaJlHA YCTaHOBa KyNType HEMa CTPATEIIKH IUIaH, Y MPBOM IHKIYCY

n3paac CTPATCHIKOr IJIaHa AKICHAT Tpe6a Ja 6yJ:[e Ha OpFaHI/ISaL[I/IOHOj ,Z[I/IjaI‘HOCTI/II_II/I u
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IMIaHy M3rpajgibe CONMCTBeHMX kKamarmrera (Dragicevié-Sesi¢ i Dragojevié, 2005:190).
Opranuzanuony aujarHoctuky oxpenuhe ®CA, umje cMO OCHOBHE KapaKTEpUCTHKE
onucany. Pa3nuka je camMo y HHBOY 3a KOjU ce IIaHMpa, IpU YeMmy he ce yHyTpalmu
daxropu SWOT ananuse 0JHOCUTH Ha caMe yCTaHOBE KYITYpe, a CIOJballhU Ha JIOKATHH
¥ HAIMOHAJIHUW KOHTEKCT. 3a OPraHW3alMOHY JWjarHOCTHKY ITOCEOHO je BAXKHO 1a ce
aHaJM3Mpa OJIHOC YCTAaHOBA KYJTYpE M IMyOJIMKe, U TpaljaHa Koju JKUBE y UCTOj JIOKAITHO]
3ajeIHULM jep y CPEIUINTy CTPATEIIKOr IUIaHa YycTaHoBa Tpeba ma Oyne BHXOBa
porpaMcKa JAeIaTHOCT KOja HeMa cMuciia 06e3 myOJrKe/KOpUCHUKA/TIOCeTHIIALA.

V Be3u ¢ pa3BojeM U yHarpehemeM mporpamMcke JeNaTHOCT, MOTPEOHO je aKkieHatT
cTaBuUTH Ha noBehame Opoja myOnuke, yHanpeheme pana ¢ myOJIuKOM U KOPUCHHUIIMMA, U
KOMYHHKaIHjy ¢ rpalanuMa, mTo jecTe jeiaH Of KJbYUYHHX (akTopa 3a IOCTH3AmE
OIPXKMBOCTH OpraHM3aldje y TPaH3HIMOHHM OkonHoctuma (Dragicevié-Sesié i
Dragojevi¢, 2005:96). ¥V crBapu, TUMEe OM ce YCTaHOBE KYIType 3ay3elie 3a MPUMEHY
CTpaTreruje pa3Boja nyonuke koja Ou Ouia koMnaTHOWIIHA UCTO] cTpaTeruju IeuHUCAHO]
y JIOKaJTHOM CTpaTemKkoM Iuiany. OBa cTpaTeruja Kao Je0 MPOrpaMCKO-OpraHU3aluOHO
KOMIIETUTHBHHUX CTpPAaTEeTHja HCTOBPEMEHO CTOjH Yy (YHKIHjH TpaHchopmairja ycTaHOBA
KYJATYpe Y CMUCITY JOIPUHOCA OCTBApEHY BUXOBUX MUCH]A.

VY peanuszanuju crpatervje pasBoja NmyOlHMKe NpUMEHEHE Ha HUBOY YCTaHOBA
KyJAType KJbYYHY VYIOTY HMajy oco0e 3aayXeHe 3a MapKeTHHI WA MapKeTHHIIKA
0J/ieJbeHha Y yCTaHOBaMa Koje Tpeba /1a ce OaBe: MPUKYIJbamkEeM MojJjaTaka O MOCETUOIUMA,
BohemeM eBHJIEHIMja O IOCETHOIMMa; CHpPOBOhEHEM HCTpaXKHBama, I[OCeTWIala U
nyOJIuKe; HWCIHMTHBAKEM JIOKATHOT TPXKUIITa KYyJIType 3a TMoTpede MNpUKYIUbamka
uH(popMallja U3 OKpyKewa (IPUMapHUX U CEKyHJAapHHMX) U Oyay MOJpIIKa KoJjerama y
Kpenpamy TMpOW3BOJa M Yyciyra. 3a TOoTpede HCTpakMBama ycTaHOBaMa Cy Ha
pacrioyiaralby pa3jMyiTe TEXHUKE Kao IITO Cy: aHKeTe, HHTEpBjy U HehopMalHU
pasroBopH ¢ moceruonnuMma, (oxkyc rpyne u apyre. Ox 3Hadaja Moxe na Oyne U MeTon
nocMaTpama. Ogadup MeTo]a ¥ TEXHUKA 3aBHUCH O] TOTa IIITa YCTAHOBE JKEJIE J]a Ca3Hajy O
cebu U CBOM paiy oJl myOJauke, Kao U o0 camoj myonunu. CBU MPUKYIIJBEHU TTOAAIN Tpeda
Jla UMajy KJbYUHY YJOTy 3a eBalyallMjy, Kojy Huje Moryhe crnpoBecTu 0e3 aJeKBaTHUX
nojgaraka. Paau Tora, moTpeOHO je Ja HaBeAECHE AKTHUBHOCTH IOCTAaHY €0 PEIOBHOT
MOCJIOBamka, MPEPacTy y PENOBHY IMPaKCy YCTaHOBA KyIType. YjenHo, OBH mmojaiu he
MMaTH yJIOTYy W TIPUJIMKOM OCMHIILJbaBamka MPOM3BOJIa U yCIyTa, Jep Ce OBa CTpaTervja
3aCHHBA HA MPETXOJHO M3BPIIECHUM aHANM3aMa U noTpebama cpeaune (Dragicevié-Sesic i

Dragojevi¢, 2005:114). M3Hax cBera, OHO INTO YCTAHOBE KYJITYpE y CBOM IIOCIIOBaEbY
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Tpeba Ja TpOMEHe, jecTe Ja 3Hajy Kome ce oOpahajy, 3a Kora Kpeupajy MpOU3BOJIEC H
yCIIyTe U Ha KaKBO TP)KUIITE MX CTaBJbajy. OBaKkaB MPHUCTYI KpeUpamy IPOU3BOAA y KOME
he wucTtpaxuBama MmyonuMKe MMaTH He3aoOunaszHy ynory Tpeba nma moeae a0 Behe
yckialheHocTH u3Mel)y TOHyle W TMOTPaXme HajIpe Kaja jeé ped O HUBOY YCTaHOBA
KYJATYpE, a IIOTOM U Ha JIOKAJTHOM TPKHUILTY KYJITYype.

[Togu3ame BEIITHHA 3aMOCICHUX y 00JacTH MapKeTHHTa, Tpebao Ou 1a ycTaHOBE
OCHA)XM 3a JpYyrauuju MPHUCTYIl Kpeupamwy caapkaja — Ja y NpBOM IUIaHy He Oyxae
IPUMapHO ,,IPOM3BOJ KOjU OJApakaBa MCKJbYYHMBO MpodecHoHaiHe adHUHUTETE HIIP.
KycToca, IpH Y€MY je OH/OHa M jeIUHU KpeaTop ,,lpon3Boja‘‘. OBakaB MPUCTYN y MPAKCH
BehmHe HammMX ycTaHOBa ce MOXKE CXBaTHTU U Kao ,HaMeTame cajpixkaja, jep ce He
y3uMajy y 003up pas3nuuuTe MOTYNHOCTH MyOJIMKE 3a KYJITYpHY peuerniujy. Y Tome
JETMMHUYHO | JISKH Y3pOK Mpodiiema major Opoja cranne myonuke. [Ipomena y npuctymy
Kpeupamy NpOM3BOJAa INOApa3syMeBa, Kaja je ped O My3ejuma, capaamy Kycroca H
MapKETHHIIKHUX OJIeJberha TPH Y€MY CBaKako TpeOda BOJUTH padyHa Jia ce 3aAp)Ke HaAyYHU
CTPYKOBHU cTaHAapau npodecrje/a KycToca u My3ejcke aenaTHocTu (koje he pasymern
npodeCHOHAIIIH/CTPYUHALlN ), ali jeé HEOIXOIHO U Ja MPOU3BOJ MOXKE Ja pazymMe IUpU
Kpyr nmyomauke. Y ToM noryeay noTpeGHO je ocTBapUTH OanaHc. YTHCAK KOjU MPOU3BOIH U
ycayre ocTaBe Ha MoceTuolie/KopucHuke Tpeda na Oyne motuBuiiyhu daxrtop 3a 6yayhe
moceTe, Jojlacke, Ja moBeha MHTepecoBame rpalana 3a CIMUHEe cajapxKaje, jep MOTHUBAIlH]a
3aBHCH O]l TIPETXOJHHMX HMCKYCTaBa M CTEMeHa YKJbYYEHOCTH y OIHOCY Ha MPOM3BOJ
(Kolber, 2010:119). Kako ctpareruja pasBoja myOJMKe HE MoOpa Ja MOApa3symeBa
uckbyunBo product-led, Beh u target-led mpucrym, moryhe je y3 OCHOBHH MpPOHM3BOJ
KpeupaTtu M IMpOoU3BOJE U yciayre Koju he OMTH KpeupaHu 3a MoceOHE IUJbHE IpyIIe.
YemepeweM Ha 1usb moBehama Opoja myOsMke ycTaHoBe He OM Tpebasio ja 3aHemape
nocrojehy myOnuky. J[pyrum pednma, Mako je IHJbHA Irpylna MapKeTHHra Ipe cBera He-
nyOiuKa, a 3aTUM M MOTEeHLMjalHa MyOsrKa, mapajienHo Tpeba HeroBaTh W mocrtojehy
nyOJIMKY LITO yIIpaBO cTpaTeruja pa3Boja MmyojaukKe U Moapa3yMeBa.

[TyTeM KOHTHHYHpPAHOT pajia ¢ IMyOJMKOM y OKBUPY IOjeIMHAYHUX aHUMAIMOHUX
npojeKaTa U akifja KojuMa ce peau3syje cTpaTeruja pa3poja nmyoimke, ycraHose he 6utu y
CTaly J1a OCTBAape M pa3jIMuUTe CHElU(PHUYHE IIMJbEBE Yy OAHOCY Ha PA3JIMUMUTE IHJbHE
rpyne (myOauKy/KOpUCHUKE/TIOCETHOLIe, He-TTyOInKy, MOTEHIIMjalTHy MYOJIMKY), Ka0 IITO
cy: noBehawme HHBOA 3HaHa U MH(MOPMHCAHOCTH rpah)aHa O KYyIATYpH CBOJUX JIOKAJIHUX
3ajeJHHIIA, IPOIINPHBAakE HUBOA 3HAKba O YMETHOCTH, MPUOJIIIKaBake yCTaHOBA KYJIType

HIMpEM ayIuTOpUjyMy, pa3Oujame WIM CMameme Mpeapacyla Koje IoCcToje KOoja He-
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nyonuke, yHampeheme BemTHHA, TMOACTHIA] M Pa3BOj KYJITYpHHUX IMOTpebda, jadame
COIMjaTHUX pefalija, MHTepaKkifja U Be3a y IPYIITBY Kpo3 pa3BHjamke MelyreHeparujcke
capaame, oMoryhaBame KyJITypHOT AMjajiora, IITO jeé MOTOTOBO BAXKHO 32 MYJITHKYITYPHE
CpeauHe, Kao JOMPUHOC COIMjaTHOj KOXE3UjU, COIMjaTHOM KalluTaly JIOKAITHE 3ajeTHUIIE,
u npyru. O ToMe J1a M Cy MCIyHHJIE IWJb CIIpoOOheme eBatyallyje MOXKe J1a 1a OJATOBOP
Ha OBO IHTame, a y MUTalkYy je eBalyalja pe3yirara U IMPOMEHa Koja ce OoueKyje Ha
JMYHOM HUBOY KOPUCHUKA/TYOIHKE.

Kao noapuika peanusanuju cTparerije pa3poja myoauKke jecTe mpuMeHa CTpaTeruje
jaBHOT JIeNiOBaWba y IWJbY IMO3UIMOHUpAmka YCTAaHOBA y JaBHOCTH, HHXOBE O0Jbe
MPENo3HaTIbUBOCTH, Behe BHUIJBUBOCTHM U Behe MoryhHocT 3a nqoOujame MOApIIKe Yy
3ajeqHUIN O] PA3IMYUTUX CTEjKXOoJiepa y demy cy MapkeruHiike u [IP aktuBHOCTH
KJbyuHe. Y TOM ciyd4ajy he OMTH Ba)XHO Jla yCTaHOBE OCTBape Capaamy C JOKATHUM
MeAujuMa, adu ¥ Oyay akTHBHE Ha IOJbYy HMHTEpHET colujanHux mpexa (Dej30yk u
TButep) mwTo He U3UCKYje HoBall. OBa cTpaTeruja he OUTH y TECHO] BE3U C IPUMEHOM jOII
JeIHe oJ] cTpaTerdja BaKHe 3a MPUMEHY CTpaTerdje pa3Boja MmyOJuKe, a TO je cTpareruja
noBe3uBama. by je moryhe mpumenutn Ha mehypecopHoOM m MehyceKTOpCKOM HHUBOY.
30o0r tora mTo (GopMarHO 00pa3oBamEe y IIKOJIM MOXE Ja OJUrpa 3HA4ajHy YJOTYy Y
CTBapamy KyJITYypHHUX MOTpeda KoA Jele, mTo he ce y BbUXOBOM KacHU]eM KUBOTHOM 100y
MO3UTUBHO OJPAa3uUTH Ha crnocoOHOCT KkyinrypHe peneniuje (Hemamuh, 1974:138)
M3HCKYje capajIiby YCTaHOBA KyJITYpE Ca IIKOJICKHM H IPE/IIIKOICKIM yCTaHoBaMa. 2>

MelyceKkTopcku HUBO OCTBapema OBE CTpaTeryje MnoApa3yMeBa capajmby YCTaHOBA
KyIType ¢ yApykemHnma rpahana kojy je moryhe octBaputu Ha Buule HauumHa. Hajmpe,
peanm3anijoM MapTHEPCKUX Tpojekara ¢ yapyxemnma rpahana. [lotom, n mpuimkom
peanu3alyje MAapKEeTUHIIKUX HCTpaKMBamka KOja 3a LUJbHY TIPYIy HMajy MNpUIATHUKE
OCETJbMBHUX TpyIla CTAHOBHMIITBA C TEPUTOPUjE JIOKAIHE 3ajeHMLE, a KOjU Cy OOMYHO
OKYIUBCHH Yy YApYXkKeHa MPeKo KOjUX CBaka OJ Ipylna 3acTylia CBOje MHTEpece U IpaBa.
JonatHo, capaama C yaApykemHMa TpahaHa Moke Ja ce€ OCTBapu H 3a moTpede
OpraHu30Bama eAyKallfje 3aloCcieHUX y YCTaHOBaMa KYJIType KOjH IHPEKTHO paje ¢
nyonukom. OBa eaykanuja, 4uju OM mporpaM OuMo moceOHO KpeupaH, Tpebano O6u naa

nojazHUIMMa oMoryhm OoJbe pasymeBame IMOJI0XKaja W MoTpeda HaBeIEHUX rpymna y

238 [putom Gu, u came 06PA30BHE YCTAHOBE TPEBAIO Ja Y CBOje POrpaMe YKIbyde CBE yMETHOCTH, TaKo Aa
y IIKOJIaMa pPaBHOINPaBHUje OyIy 3aCTYIUbEHE Pa3IMuuTe YMETHHUYKE AMCIMIUIMHE Y OKBHPY PEIOBHUX U
BaHHACTaBHUX akTUBHOcTH. Dykwmh, B. (2012). Jpowcasa u kyamypa:cmyouje caepemene KyamypHe
noaumuxe. beorpax: ®akynter apamMcKuX yMeTHOCcTH — WHCTHTYT 3a mosopumre, (uiM, paano u
TeNeBusujy, cTp. 366.
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JIpYIITBY, a CBE y IIMJbY IITO YCHENIHH]jer npuiarohaBama caapkaja HaMEHECHHX
oapeheHnM Kareropvjama ImyoJmke (Hmp. Jena, cTapy, MambuHe, 0c00e ¢ MHBATUAUTETOM
u apyre). CymTuHa je 1a ce 3a CIpoBOheme eayKalfje aHraxyjy YWIaHOBH YIPaBO OBUX
yIpyXema KOjU M caMH NPUIaAajy HEKOj O rpyma, a Koju ce mpodecroHamHo OaBe
NpyXamkeM OBakBe BpCTe eaykaiuja. Hamocierky, crparerujy nmosesuBama mMoryhe je ma
YCTaHOBE KYJIType MpUMEHE M 3a TOoTpede CcrnpoBoljema HCTpaKMBama IyOIIMKe
OCTBapeHEM Capalibe C HCTPAXMBAYKUM yCTAaHOBaMa, OpraHU3alfjama, HE3aBUCHUM
CTpydIbaIMa MM MAPKETHHIIKAM areHiujama’>",

[ToMeHMMO joIII jeTHOM Jia CTPATEIIKH IJIaH YCTAaHOBaMa JOHOCH CaMo TPEIHOCTH.
[Topen Beh HaBeneHUX, MOCTOjambEe CTPATEIIKOT TUIAHA U TIO3UBALE HA HETOBE OJIPETHHIIC
NPUIMKOM KOHKYpHCama KOJ pa3IMYUTUX JOHAaTopa 3a Jo0Wjame TMOApIIKE 32
peaym3anyjy mpojekara, Mmokasyje CIPEMHOCT YCTaHOBa Ja CE pasBHjajy U MeEmajy, a
MOTEHIIMjaJTHUM JIOHATOPUMA JIaje OIIITY CIMKY O TOME IITa YCTAHOBE JKEJIC J1a IIOCTUTHY
U KOJUM TpaBleM Ja ce kpehy ka 6ynyhnoctu. Konauno, BaxkHo je u 300T yBUJa Yy HAUUH
Ha KOJU C€ MpojeKaT ¢ KOjUM YyCTAaHOBE KOHKYpHUIIY YyKJama y HHXOBE Moctojehe
cTparemike IuiaHoBe. be3 crpartemkor miaHa, a ad hoc peanusanujom mojenuHaYHUX
npojeKaTa, YCTAaHOBE TEIIKO MOTY Jia OCTBape CTBapHE MPOMEHE Ha OPraHU3allMOHOM
HUBOY. Ba)KHOCT cTpaTemKor IiaHupama je y TOMe IITO pealu3alrja CTPaTeHKor TUIaHa
noapasyMmeBa 00aBe3Hy e€Balyaldjy koja Tpeba nga omoryhu moOoJblIamke YKYITHOT
MIOCJIOBamka YCTaHOBA KYJTYpE, 1a TeKH HEMPECTaHOM yHarpehemy.

V¥ mnoctojehoj curyanuju, MOBOJBHOCT 3a YyBoheme CTpaTEeIIKOr IUIaHHpama Ha
HHUBOY jaBHUX MPAaKTUYHHX ITOJIUTHKA U HA HUBOY YCTAHOBA, MPYXa yBoheme mporpamMcKor
OylieTupama Koje je oTmoueno ¢ nocreneHuM yBohemeMm on 2015. romune. OHO cTaBiba
Harjlacak Ha YTBphHHUBame NPHOPUTETA M ONTUMU3AIHU]Y TOTPOIIHE eOUKACHOT U
KBAJIUTETHOT TIPyXama jaBHUX yciyra. YBoleme mporpaMmckor Oypera yCIOBJbaBa U
IpOMEHe y M3paau (PMHACH]CKUX IJIAHOBA KOPUCHHMKA JaBHOT OyleTa, y 4yeMmy je KJbY4HO
Jla KOPUCHMIIM UMajy CBOj€ CTpaTelllKe IIaHoBe. MICTOBpeMeHO, MporpaMcKo OylieTupame
MOJACTHIIAJHO j€ W 3a MPUMEHY OpenHuile 3axKoHa o Kyumypu Ia OCHUBa4d ojapehyje
BUCHHY Cpe/ICTaBa 3a (PMHAHCHPame WK Cy(puHAHCUpake MporpaMa yCTaHOBa KYJIType Ha

OCHOBY TOIMIIBUX U CTPATEUIKUX IJIAHOBA YCTaHOBA KynType (wiaH 74, ctaB 2). Tume 6u

2% Tpumepa pazu, 3aBo 3a MPOyYaBaEbe KYITYPHOT PasBHTKA je CIIPOBEO HCTpaxuBarbe myGmke Hapoasor
MO30PHIITA y capaamy ca HapoaHuM MO30PHINTEM, a PE3yITaTH HCTPaKUBamka Cy MyOIMKOBaHH. Bumetu:
Mrda, S. (2010). Publika Narodnog pozorista u Beogradu. Beograd: Zavod za proucavanje kulturnog
razvitka.
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POTPAMCKO OylIeTHpame Tpedalio 1a JOMPHUHOCE MTOBE3MBAkBY HHCTPYMEHATA CTPATEIIKOT

IUIaHUpamka U PUHAHCHpamba.

EBanyanuja

[Topen Tora mro eBajlyalyja YMHM MHTETpaJHU €0 CTPATEUIKOr IUIaHA, U Kao
TaKkBa CIYXH Jia IPOLEHM YCHEIIHOCT HEroBe peajn3allije, OHa jecTe U MHCTPYMEHT
KYJITYpHE TIONUTHKE Yy (QYHKIHjH YyHamnpehema OIydrBama y BE3U C PAIAYUTHM
NUTakbUMa O]l 3Ha4aja 3a KyJATYpHY MOJUTHKY. JeTHO o1 OMTHHjUX THYE ce (PMHAHCHUpamba
YCTAHOBA KYJATYpEe M HUXOBUX KYITYPHHUX IporpaMa W mpojekata. JlokanHe Biactu Ow,
Kao M cBaku Apyrd (uHaHcujep, Tpebajo na MMajy UHTEpec Ja J100Mjy TOBpaTHY
uHpopManrjy o edekTuMa mporpamMa W Tpojekata Koje cy (uHaHCUpamu. Y ciaydajy
yCTaHOBA KYJITYpE, OBO je IMOTOTOBO BaXHO MMajyhu y BHIy BUXOBAa OCHHBAUYKa MpaBa U
YUICHUILY Jla YCTaHOBE KyNType o00aBibajy AenaTHocT of jaBHor uHTepeca (Dyxkuh,
2012:165) u na BUXOBO (PUHAHCHpakE YUHH MPETEKHU J€0 JOKATHUX OyleTa 3a KyaTypy.

EBanyamnuja paga yctaHoBa KyaType Tpebasio Ou 1a ce ojBHja Ha 1Ba HUBOA, ITyTEM
VHYTpAIlll¢ W CIHOJhAIIE CBaNTyaldje. YIpaBHU OA00pH, Kao Telia Koja YIpPaBbajy
ycTaHOBaMa, MMajy HaJJEKHOCT Ja BpIIe YyHyTpaumy eBanyauujy. Hajpopmannuja
OpuiMKa 3a TO jecy cacTaHIM Ha KOjUMa C€ yCBajajy TOAMIIKBM M3BEINTaju O paay
ycraHoBa KynType. Kao BU KOHTPOJHOT TpoIieca, YHYTpallkha eBallyanrja moapa3yMeBa
NPOIIEHY OHOTa IITO je OCTBAPEHO Y OJHOCY Ha IJIAaHWPAHE aKTHBHOCTH Je(UHUCAHE
TOJMIIKBUM IUIAHOBMMA paja yCTaHOBA YHMME CE€ IMpOLEeHYje MOCTUTHYTU CTENeH HU
YCIIEMIHOCT pealn3alyje IIaHa — e(QUKAacHOCT. YKOJIMKO c€ YTBPAM Ja CBE IITO je
IUTAHUPAHO HHJE€ OCTBAapeHo, Tpebaysio OM YTBpAMTH U 300T uyera HHje, 1Ta cy Ouie
HEINOBOJbHE OKOJIHOCTU U OMeTajyhu (pakTopH U 1ITa c€ Ha OCHOBY TOT HCKYCTBa MOIJIO Ja
Hay4HM, T€ KaKO paj MOKE /1a Ce YHAIIpeIu Yy HApEAHOM MIEPUOY.

W3Bemtaju o pamy Tpebasio Ou na caapke oOjenumeHe HHPopMaIje o
LEJIOKYITHOM TOJUIIBEM pajlly YCTaHOBa YKJbydyjyhu u mogatke u uH@opmaimje Koju ce
TUYY TPOTPAMCKE [EaTHOCTH YCTaHOBA W Yy OKBUPY € pe3yirare eBajyalluja
NOjeJMHAYHMUX TIporpama, MpOojeKTa, aKTMBHOCTH M MPYKEHUX YCIIyra mnpema BpcTama,
yKkJbydyjyhu u mHpopmanuje y Be3u ¢ BUXOBOM moceheHomhy U KOPUCHUIIMMA YCITyTa.
[Tocehenoct 6u Tpebayio aa ce mpatu BohewmEM PeIOBHUX MECEYHUX E€BHJICHIIH]E (3a Koje
Cy 3aayKeHa MapKeTHHIIKa OJejbeHmha) Koje CToje Y (QYHKIMjH MOHUTOPHHIA ILITO

OJIaKIlIaBa O6jC,Z[I/IH>aBaH>e nmojJgaTtaka 3a HOTpe6C TOANIIEBHUX I/ISBCI_HTaja 0 paay yCTaHOBa.
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Kao m cBako oryunBame, M OIUTYYMBAaKE Yy BE3UM C YCBajakhbeM T'OIUIIEBHUX
u3BelITaja 0 paxy Tpeba Ja ce mpe cBera 3acHMBa Ha oxapehenmm kpurepujymmuma. Ilo
neUHUINjU, KPUTEPUjyM jecTe ,MI0y3JaH CJIEMEHT Ha OCHOBY Yera ce IMpolemyije,
omnydyje, pacrnopehyje Hemro — mMepuno“.** TloceheHocT myGIMKe ¥ OCTBAPEHU YCIEX
Ko/ 1myOMKe Kpo3 OpojuaHl HHIUKATOP (JO0OHjeH eBUCHIIM]OM) U 33JJ0BOJLCTBO MyOJIMKE
(mobujeH eBayamnujoM mporpama M mpojeKaTta) AUPEKTaH je 0oJpa3 HCIyHhaBamkba MHCH]A
YCTaHOBA KYJITYPE M HHXOBE jaBHE JICIATHOCTH W KBAJUTETa pana. 3ato Ou mHdpopmaimje
Koje ce Tu4y ImyOnuke Tpebano na Oyay KJby4HE YIpPaBHUM OAOOpHUMa MPUIUKOM
OJITyYMBama O yCBajamy M3BEINITaja, jep he To OWTH jenaH oJ OCHOBHHX HHIUKATOpa 3a
NPOLICHY BUXOBOT pajia U yTHIATH (TIO3UTHBHO WIIM HETATUBHO) HA PE3YJITATe YHYTPAIIhHE
eBastyanuje. OCHOBHM WMHIMKATOPU HAa OCHOBY KOjUX YIPaBHU OJOOpPH MOTY Jia BpIIe
eBayaiujy jecy:

— Opojuana mocehenoct

— CTPYKTypa IOCETHJIAla ¥ KOPUCHHUKA

— KBaJIMTaTHMBHA TMpOIlEHa TMPOWU3BOJAA W  yciayra Oj  CTpaHe
myOIMKe/KOpUCHUKA

—  3aJI0BOJBCTBO IyOJIMKE/KOPUCHHUKA TTOCETOM H yClIyrama.

[TocehenocT MOXke MHAMPEKTHO J1a YKaXKe W Ha OCTBAPEHU HHUBO OOCHMYNHOCHU,
UHKIY3Uje, KYAMYPHU NIYPAIU3AM, KEAIumem npozpama u yciyea W TO 'y BUAY:
npuiarol)eHOT paJHOT BpeMEHa YCTaHOBAa KYJITYpe IOCETHOLNMA, FHHXOBY (U3UUKY
JIOCTYITHOCT, CTPYKTYpY IOCETHJIala, UHTEPECAaHTHOCT cajjpa)kaja LIMPEeM KpYry JbYIH,
noceOHUX MporpaMa MpuiIaro)eHuX pa3IMYUTHM JIPYIITBEHHUM TpylaMa, HOBHX MeEToJa
pazia, ocTBapeHe KOMYHHUKaIHje ¢ jaBHolhy.

Kana ycraHoBe MMajy KperpaHe CTpaTellKe IJIAHOBE, FOJUIIBH U3BEIITa) O paay
Tpebasio 6u na campku ¥ WHGOPMAIHje Y BE3U C HEroBoM peanusanujoM. KoHTporHU
npoliec mojipasymMeBa 1 nopeheme y oHocy Ha rnocrojehe cranaapae, na Tako 1 y ciyyajy
yCTaHOBA KYJType MpolieHa 00aBJbamba JeNaTHOCTH U (PYHKIIMOHUCAkHA YCTAHOBE MOXKE /1a
ce BpIIM U Y OJIHOCY Ha IMpOIKCcaHe cTaHAapie y o0JacTu JAeTaTHOCTH yCTaHOBa. Tume je
Moryhe TpOIEHUTH Ja JIW U Y KOjO] MEpU YCTAaHOBE KYITYpe TOCIYjy Yy CKIaay C TUM
CTaHJapAMMa, a JeJaTHOCT 00aBJbajy Ha MpodecHoHalaH HaYMH, Tj. TOBOPE O KBAIUTETY

BUXOBOT paja. Y ciydajy 6ubnuoreka, ctangapau he omoryhutu to nopeheme y Be3u ¢

20 Kpurepujym“. V: Peunuk cpnockoxpeamckoza Krsuxcesroe jesuxa. (1969). Tom 111, Hou Cax — 3arpe6:
Maruna Cpricka, ctp. 74.
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OpojeM wiaHoBa OMOIMOTEKE y OJHOCY Ha YKyINaH OpOj CTaHOBHUKA KOJU >KMBU Ha
TEPUTOPHUjH JIOKAJTHE 3ajeJHHIC. YIpaB/bamkbe YCTaHOBaMa KyJIType OM CaMHUM THM OJ
yIpaBHUX 0J100pa 3aXTEeBaJIO Jia 1T03HAjy OCHOBHE Mel)yHapoHe u jomahe cranmgapae Koju
peryJuiry JeIaTHOCT YCTaHOBA KYJITYpE Y UHjeM YIpaBJbamby yUECTBY]Y.

3a yHyTpalmby eBalyalnjy HOTpeOHa jeé KOHTHHYUPAHO aKTHBHA yJIOTra yIPaBHUX
on0opa TOKOM Iiene TOJWMHE M MaHJaTa, yMECTO Ofp)KaBamba IOBPEMEHHMX cacTaHaka,
IPEeBAaCXOJHO OHMM Ha Kpajy TOAMHE M IOYETKOM TOAMHE Ha KOjUMa je IHEBHHU pel
yCBajame TOAUIIBUX U3BEIITaja O paay U TOAMIILIX TUIaHOBA paja. PegoBHOCT cacTajama
yIIpaBHUX 0/100pa BakHA je U 300T MOHUTOPUHTA Pajia yCTAHOBA KYJITYpe Kao MPeayclioBa
Ja ce BaJbaHO CIIPOBeIE yHYyTpallma eanyanuja. [lotpeOHO je ma eBamyanuja yhe y
PEIOBHY IMpakCcy YCTaHOBa KyJIType, a HE Ja ce, Kako je TO oOudYaj, OIICEeKHU]e
€BAJlyaTUBHE aHAJIM3€ CIPOBOJIE CaMO IMOBOJOM 3HAYajHUX TOJMIIIHHIA, MPETEKHO
0asupaHe Ha AaHAIUTHYKO-UCTOPHOTrpadcKOM METOIy, 4YUME c€ YTBphyjy ecTeTcku

KOHILCIITU W IMPOrpaMCKM HIACHTUTCTH KAO0 W OpraHu3allioOHa KYJITYypa, KOjH cy

.
v

JOMUHHUPAIA Yy PAa3IUYATAM JKUBOTHUM repuoanMa ycrtanoBe (Dragicevic-Sesi¢ i
Dragojevié, 2005:197).24

VYHyTpaimba eBalyaldja BOAUM Ka CIHOJbAIlbO] INTO je y CKIAAY ca 3aKOHCKOM
OpoLeypOM Ja Ce HU3BEIITaju O paay Koje YyCBOje YIpaBHH OJOOpH Ipociee Ha
pa3MaTrpame U YCBajalhe€ OCHHBaYMMa ycTaHoOBa KyinType. OBakBa nmoBe3aHocT ynyhyje Ha
HEOIXOHOCT J]a OCHUBAYH W YIIPAaBHU 0JJ00pY UMajy ycarjiameHe KpUTePHjyMe Ha OCHOBY
KOjUX JOHOCE OJUTyKe J1a JIU he yCBOJUTH M3BELITaje O pajly WM CTaBUTH NpuMeade Ha paj
yCTaHOBA.

Cnospamima eBaityalyja OCHMBada KBAJIWTATUBHO BpEIHYj€ OCTBapeHE pe3yiTare
yCTaHOBA KYJITYpE Y OJIHOCY Ha HJCJHU KOHIIENT M IMJbEBE KyITypHE ToiuTuke (Dykuh,
2012:129), a y HameM ciydajy To he 6utu ydemhe y KyaTypHOM XHBOTY M KYJITypHa
naprununanyja. Kao u y cnyyajy nokaqHuX IJIaHOBA pa3Boja KyaType, a uMajyhu y Bumy
BOXHOCT MyOJIMKE, WHIUKATOP e€Baiyanuje Ou Tpebano ma Oyae OCTBApeHH yCIeX KO

HY6J'II/IK6 WM  TOCTUTHYTH HHBO JOCTYINHOCTH W HNapTHHHUIIATUBHOCTH, H3PAKECH

241 Aytopu oGjaurmasajy 1a ce ,,T0 Hajuermhe felIaBa 3aToO IITO HA CAME OPTaHH3AIIH]e, 4 HH OHH KOjH ITHIIY
OBAaKBE aHAJM3E, HE youaBajy IlTa Cy TO LIMJbEBU U JlyTOPOYHE TEXKHE€ OpraHu3aluje, HU mra 6u tpedano na
Oy/ly OCHOBHHM ITapaMeTpH 32 aHaIN3y M eBalyalujy gocturayha nHCTUTYnHje. Y3uMma ce Kao caMo 1o cedu
PasyMJbHBO J1a Cy IIMJBEBH YCTAHOBE OMJIM YBEK HCTH — ITOCTH3ae BPXYHCKOT €CTETCKOT KBAJIUTETA (M TO ca
CTAaHOBHIITA CaBPEMEHE €CTETHKE M TEOpHje), Ma Ce y CKJIAAY C THM BPIIH IPEBPEIHOBAKE HMCTOPH)jCKUX
YMETHHYKHX JOCTUTHYha W MCTHYY Y NPBH IUIAH OHA KOja Y CBOM BPEMEHY HHUCY MMaJjla yTUIlaja U CHAre, ajin
61 laHAC MOTJIa GUTH CMATpaHa HHTEPECAHTHHM 300T TPEHYTHHX YMETHHUKHX TpeHaoBa®. Dragicevié-Sesic,
M. i Dragojevi¢, S., nav. delo, str. 97.
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KBAaHTUTATUBHO, KpO3 CTENEH WM OpojuaHy moceheHocT caapikaja Koje Cy YCTaHOBE
OpraHu30Balie, U KBAJIIMTATUBHO, M3PaXXEH KPO3 33J0BOJHCTBO W pEaKIlfje MyOJIMKe Ha
nonyhene caapkaje. Y muTamy Cy HMCTH HHIUKATOPH 3a IMOTpede eBalyaluje IUIaHa
pa3Boja kynaType. Pasnuka je y ToMe mTO ce 3a moTpede JOKAIHOT IUTaHa IOl
JIOOMjeHU O] CBUX YCTaHOBA 00jeMb-aBajy U carjiefiaBajy 30upHo.

EBanyanuja moxxe na nohe u ox rpahana y na Buaa, HehopMaIHOM U (DOPMaATTHOM.
Kako cy rpahanu, myOnauka Koju MpuUMagajy rpylnH CIOJbALIBUX CTEJKXOJAepa yCTaHOBA
KYJIType, HBUXOBa €Bajlyalldja jecTe joll jeJHa BpCTa CIOJhalllibe eBanyanuje. Ha Ttaj
nocpeiaH Ha4MH Kpo3 OJIYyKy O ToMme Aa ju he mocetutn onpeheHu campikaj wiv He,
NPOICHY]y MOHYAY YCTaHOBAa KYJIType W J1ajy 3HA4aj MU BPEIHOCT U CaMUM yCTaHOBaMa
kynrype. Hepopmamnu Buja eBaityaruje 3aCHUBao OM ce Ha TOME Ja Jik Tpal)aHu U y K0joj
Mepu mocehyjy KynTypHe caapxkaje M KOju CaapXaju Cy y NMUTamy, ITO 3Hauu ja he
WH/INKAaTOPH eBajyalfje ONTH KBAaHTUTATUBHHU.

dopmanHu BUJ eBallyallje myoinuke Jo0uja ce Kpo3 eBaldyalujy I0jeMHAYHUX
nporpama/mpojekara, norahaja u Ipyrux caapikaja yCcTaHOBa, KOjy Tpeba nia CIpoBoOje
YCTaHOBE KYJATYpe KOpUCcTehH ce pa3IMuuTHM TeXHHKaMma (MMCMEHEe aHKeTe, POKYC rpyre
u gpyre). Tom mnpuiaukoM — MyOJIHMKa/MOCETHOLM/KOPUCHUIIM — HUCKa3zyjy  CBOje
3aJ10BOJFCTBO/HE33I0BOJbCTBO, YTHCKE, MUILbEHA, Jajy Cyrectdje 3a yHampeheme
Oynyher pana, nponemyjy npoussoje u ycayre. OBaj Buj eBanyauuje Ouhe 3acCHOBaH Ha
KBaJIUTATUBHUM UHIUKATOPUMA.

Pesynratu 1 HepopMmaiHe U (hopMaHE CIIOJbAIIbE eBaTyalldja MyOJIiKe, 3ampaBo
Tpeba 1a yTHdy Ha eBallyalldjy yIpaBHHX 0100pa, a lbUXOBAa MaK Ha eBalyallljy OCHHBAYa.
Jpyrum peunma, Ha YHYTpallkby €Balyalldjy yIpaBHUX oA00pa HajIpe yTU4y pe3yliTaTH
00a Buja crioJballlkhe eBalyalyje myoymke, a mpecyany ped tpeda na najy ocauadu. OBo
Ce MOKE JUPEKTHO TMOBE3aTH C MEHAMEHTOM YKYITHOT KBAJIHWTETa, NpPU uYeMy Ou:
eBaslyanuja myomauke/rpallana oaroBapasia NMepCleKTUBH KIMjeHATa Koja IMOKasyje Kako
KIMJEHTH BpeaHyjy ojapeheHu Npou3BOM; eBalyalldja OCHHBaya oOJroBapaja Owu
NPYIITBEHO] MEPCIEKTHBH, jep CE MPOIEHOM KaKo Ce paJ yCTaHOBa YKJama y IHJbEBE
KYATYpHE TIOJIMTHUKE, 3alIpaBoO BPEAHYje pajl YCTaHOBA U KAaKO C€ HHHXOB Paj U MPOHU3BOAN
OJlpakaBajy Ha JIOKAJHY 3aje/IHUILY; eBalyalldja yCTaHOBA KYATYpe, Koje TpyxkKajy yciayre
U Kpeupajy Nnpous3Boje, oAroBapaia MmpodecroHalHOj MEepPCHeKTHBHU, IITO 3Hauu Ja Ou
Tpebaso nocedHy naxmy /1a yCMepe Ka KBAIUTETY CBOJUX MPOU3BOJIA U YCIIyTra U TeXe Ka

BUXOBOM KOHTUHYHPAHOM yHanpehuBamy Kako OU myOJInKa/KOPUCHUIM OMIIN 337J0BOJBHU
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yuMe noBehaBajy moryhHoCT 3a ocTBapeme Beher Oanmanca u3mel)y MOHyAE U MOTPAKHE

Ha TPXKUILTY KYATYpE, a TUME U OCTBapuBame Behe e)eKTUBHOCTH KYITYPHE MOJIUTHKE.

DuHaHCUpPaWe:

OparoBopHo ympaBJbal€ IMOApa3yMeBa U OATOBOPHO TpPOLICHA CPEICTaBa.
[ToBe3uBame pesynrara eBalyalyje ¢ (QUHAHCUpPAmBEM JONPHUHENO OM O/ABajamby O
TpanuiuuoHamHOT OyrieTckor Mmoxena (uHaHcHpama. KpuTepujym OCTBapHH ycIieX KOJ
nyOJIMKe TMojapa3yMeBa Jla C€ yBaKe Pe3yJTaTd eBalyalllje Kao IJIaBHU IPEnycioB 3a
nobujame cpeacrtaBa. EBanyanuja tTpeba na mokaxe: opojuany nocelienocm, cmpyKkmypy
nocemunaya U KOPUCHUKA, KAKO CY NPOYEHUIU KYImypHe caopaicaje u yciyea yCmanosad u
0a U ¢y 3a0080bHU cadpicajuma, nocemom u ycayeama. EBanyanuja naje npuimky aa ce
o0jekTHBHHje carjena MoTpeda 3a (QUHAHCHpAmEeM Kpo3 HUBO ,yrmorpede”. Hmak,
eBaiyanuja He O6u Tpebano na Oyae cama ceOu IUJb, M 1a Y TOM CMUCIY OyZe CpeAcTBO
yuMe ce onpaBaaBa Oyayhe ¢puHaHcupame, Beh 1a ce KOPUCTUTH Kako Ou ce yHAIpeauo
pan u onnyuuBame (Holden, 2004:12).

[TocraBspame KpUTEpHjyMa CTaBjba IO 3HaWka yCTaHOBaMa Jla HE MOTY BHIIE Ja
Oyny curypHe Aa he 1oOUTH cpencTaBa OHOIUKO KOJIHMKO TPa)Ke MIJIM MUCTE Ja 3aCIyXKY]V.
Ma Kxonuko y modeTky Ouiia HempujaTHa 3a caMe YCTaHOBE, OBa MPOMEHA cariieJjaBa ce Kao
MOJICTUIIAjHA 32 BUXOBO aKTUBHM]E aHT'Q)KOBAKE M CTBAPAE KBAJIUTETHUJUX Mporpama.

OBakaB HayMH JOJeJbHBaFba CpEJICTaBa YCTaHOBaMa, BONEH HaBeICHUM
KPUTEPUJYMOM  OJJIydMBama M  HMHIMKATOpUMa  e€Ballyallje KOju Cce€  TH4Yy
MyOIHKe/KOPUCHUKA/TIOCETUIIAlA, TIPOUCTUYE W3 UYMIbEHHUIIE Ja pajl YCTaHOBa KYyIType
npaTd [WHEBE KYJATYpHE TOJHMTHKE, U peau3alujy CTpaTerdje pa3Boja IMyOJuKe.
[To3uTHBHYU pe3ynTaTH eBallyalyje yKa3aiad Ou Ja Cy YCTaHOBE KYJTYPE H3TPaIuiie OTHOC
¢ MyOIMKOM, J00OpO ce MO3UIMOHHpalle Ha TPXKUILITY KYIType, YCIEUIHO Kpeupaie H
Ilacupalie CBOje MPOW3BOJE, a THME U OATOBOpWIIE HAa CBOje (DYHKIMje U MHUCH]E Yy
CaBpEeMEHOM JIpYIITBY. 3a TO Tpeba ma Oyxay ,,Harpahene y Bumy ¢uHAHCH]CKE TIOJIPIIKE
OCHHUBaYa.

Peanm3zanuja crparemkux IUTaHOBA yCTaHOBA KYNType Tpebaio Ou ma Oyae u
(GbUHAHCH]CKU TOApXKaHA CPEJCTBUMA U3 JIOKaTHUX Oynera. [IpojekToBaHM TPOIIKOBH 3a
peanm3anyjy TUX IUIaHOBA TIpejcTaBjbahe W CMEpHHIE NPWIMKOM IUIaHHUpama Oylera.
Mehyrum, nmpuinkoM ojily4yMBama O (UHaHCUpamy, Ha (QuUHaHcHpame he yTunaTtu u
TUHAMHUKa 1 e(UKACHOCT peanu3allije CTpaTelIKhX IUIAaHOBa yCTaHOBA KyAType Kojy he

HajIpe MPOLEHUTH YIIPABHU OJIOOPH.
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Kana je ped o nuHCTpyMeHTY (DMHAHCHpPaWka, OH MOXKE JUPEKTHO Ja Oy/e MmoapIiKa
ocTBapemy uba (moehame ydenrha rpahana y KyaTypHOM KHBOTY JIOKAJTHUX 33)€THHIIA)
U peanu3alyju cTpaTeruje pa3poja nyonuke. Hanme, JOKaaHUM IUIaHOM pa3Boja KyJiType
Mmoryhe je mpeiBUICTH U OCHHUBAIE JIOKATHOT (poHAa y OKBHpY Kora he ce punancupaTu
MIPOjEKTH KOjH 32 IMJb UMajJy pa3Boj myonuke. OBaj oH 6Mo0 OM OTBOPEH 3a CBE JIOKAJTHE
KynTypHe aktepe. CaMUM THUM M YCTaHOBE KYJATYpe OM MOTJIe J1a KOHKYPHIILY 3a CPE/ICTBA.
Ha Ttaj maumn tpeGanmo Om ma ycraHoBama KyiType Oyae CTHMYJIaHC BHUINE U Jia
MOJICTUIAJHO JIeNlyje Y TOTJIeAY HHXOBOT aKTUBHHU]ET, WHOBATHBHH]ET M KpPEaTUBHHU]ET
NPUCTYIA ITyOIUIH. 3aTUM, Ja JIeNTyje MOACTUIIAJHO U Y MOTJIey OTBOPCHOCTH 3a Capalby
U OCTBapUBamke NMApTHEPCTBA C JPYTHM JIOKATHUM aktepuma. OBO je jeaH ol HAYMHA J1a
ce TMOBEXY CTpaTeruje pas3Boja NyONMKE y OKBHPY CTpATCIIKMX IUIaHOBAa Ha o0a
nocMaTpaHa HHMBOA, Pa3IMYUTE CTpATeTHje Ha HHUBOY YCTaHOBA KYJType, a TOTOM H
MHCTPYMEHTH (pUHaHCHpama U eBantyalyje Koja he ce mpuMemuBaTH 1 MPUINKOM ofadupa

npojekara koju he ce puHaHcupaT U3 OBOT PoHIA.

Kanposcka noiuruka:

[Toapiika ToKaJIHUX BIacTH yCTaHOBaMa KyJType Tpeba aa ce oriena u 'y u3oopy u
UMEHOBaYy WIAHOBA YIPAaBHUX 0400pa KOjU HE MPUIIaZajy KOJEKTUBY YCTaHOBA KYITYpeE.
OBaj u360p Tpeba Oyne BoheH KpUTEpPHjyMOM KOMIETEHTHOCTH 3axBajbyjyhu K0joj
WIAaHOBU YIpPaBHUX 0/100pa MOTY Jla UCIyHE 3ajaTke U 00aBe3e KOJU HOCH YJIAHCTBO Y
OBOM Telly — Jla Y4ecTBYjy y MpollecuMa Kpeupama U yCBajama CTPATEIIKHX IUIaHOBa
YCTaHOBA, KA0 MJIAHOBA HAJBUIIET PaHTa, a TUME U Y KOHTPOJIHOM IPOLECY, Tj. eBATyalllju
pajga ycTaHOBa; Ja 3ajeJHO C AMPEKTOPOM YIIpaBJbajy YCTAaHOBOM U YYECTBY]Y Y
OJUTy4MBamky O CBHM NHUTakbUMa OJf BAXXHOCTH 3a YCTAHOBY; Ja WMajy JOTOBOPEHY
JMHAMUKY cacTaHaka U TUMe OyAy y TOKY C IOCIIOBambEeM YCTAHOBA; Ja MMO3HAjy JAEIaTHOCT
YCTAaHOBE y UMjeM YIpaBJbamy ydecTByjy. [akie, mocrojehy mpakcy nzbopa 1 uMeHOBamba
YJIaHOBA YIPABHUX 000pa CYMITHHCKU Tpeba MPOMEHHUTH, IITO TOpa3yMeBa HAITYIITakhe
Joca/lalikbe, KOjy KapaKTepHIle YIiIaBHOM HETaTHBHA KaJpPOBCKA CENIEKIHja y TMOTIeTy
u300pa wiaHOBa YNpaBHUX oa0o0pa (KOjU HHCY M3 pela 3alociIeHUX Yy YyCTaHOBaMa),
YIJIaBHOM MapTHjCKH IMOTOJHUX 0c00a, a HEAOBOJHHO CTPYYHHX. JeaH 0/1 HaUMHa je Ja ce
Oupajy Ha OCHOBY pAacClHCAHOT JaBHOT KOHKypca, IITO jeé M Ouia jeaHa of Mpenopyka
novyetkoM Tpausummonor mepuoaa (Puki¢-Dojéinovié, 2003). PacnucuBame jaBHUX
KOHKYypca OTBOPUJIO OM MOTYhHOCT M Ja ce y paji yCTaHOBa KYJIType YKJbyde U JbYAU U3

JpYruxX cpenuHa (HIp. KOMIETEHTHH, NMPHU3HATH CTPYYHAllM M MO3HABAOLHU KYJITYpHHX
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JIETTaTHOCTH), j€p HE IMOCTOje OrpaHMuYCHA IO MUTamky TOTa Ja CBU WIAHOBH MOpPajy 1a
Oy/Iy MCKJbYYHBO M3 JIOKATHUX CPEIHHA.

[Topen HaBeneHUX KpUTEpHjyMa, HE Marke 3HAYajHO j€ Ja ce BOJIU pauyHa U O TOME
KOJINKO TOTEHIMjaJHH KaHIWAATH PACIONaXy CHUMOONUYKHM KalHUTAIOM — Ja I, H
KOJIUKH YTJICJ WM ayTOPUTET YXKWBA]y Y JIOKAIHO] 3ajeqHUIM (M IIHMpe), a 3aTUM U
COLIMjAJIHUM KAITUTAJIOM — HMBOOM M KBAJIMTETOM OCTBAPCHUX COIMjadHHX Be3a. O0e
BpCTE KaluTajaa MOTY Ja JJOHECY KOPUCTH yCTaHOBaMa M NMOMOTHY UM Y TPEBa3UIAKCHY
pa3nuyuTUX BpcTa mpolieMa ¢ Kojuma ce cBakogHeBHO cycpehy. Takohe, mpuimmkom
o1abupa 4jgaHOBa YIpaBHUX 0J00pa MOTPEOHO je na Oyze 3acTymnsbeHa U npodecuoHaIHa
Pa3HOJIMKOCT, J]a y pajly yCTaHOBa Oy1y yKJbydeHe paznuuute npodecuje, am ogadpaHe
HCKJBbYUYHMBO y CKJIaly ¢ IOTpebaMa yCTaHOBa.

VY OKBUpY KaJpPOBCKE MOJMTUKE, JIOKATHE BIACTH MOJPIIKY yCTaHOBaAMa KyIAType
Tpeba na mpyxe ympaBo W omoryhaBamem Ja ce mHXOBe Mnocrojehe opranuzamumone
CTpyKType ocaBpeMeHe. Mmajyhu y Buay na ce cuctemMatusaiuje paJHuX MeCTa y HalluM
ycTaHOBaMa KyJIType JIyro HHUCY Memalle, a Jja MOoCcToje moTpede 3a HOBUM 3aHMMAambUMa,
cMaTpajy ce 3acTapeiuM. AHTaKOBAakEM KOMIIETEHTHHX 0c00a y JOMEHY MapKeTHHTa H
[1P-a win ocHHBamEM OBHUX OJieJbeHha jecTe MOryhHOCT 3a yHampeheme MmociaoBama
ycraHoBa. JlomaTHO, y ycraHoBaMa KyiaType Tpebaiso Ou 00e30equTu Mecto U 3a
aHuMarope y Kyitypu — menujarope. OBa mpodecuja ce takohe yOpaja y 3aHUMAama
MEHalepa y KyIATYpH KOjU Cy CIENHjaTM30BaHU 32 pajJ C PA3IUYUTUM KaTeropHjama
rpahana (Dragicevié-Sesi¢ i Stojkovi¢, 2007:14).

CBecHM YMIbCHHUIIE J1a je Ha CHA3M PECTPHKIMja 3arollbaBarkba, MPOIINPUBAE
cHCTeMaTH3alMja OCTaje Kao MPeIoT 10 HaJbHer, 0 HEKUX IOBOJEHU)JX OKOIHOCTH.
Nnak, cutyanuja HUje HEcaBIaauBa U He Ou Tpedasio na Oyne obecxpadbpyjyha. Lllrasumre,
na Oyzne M3a30B 3a NpeAy3uMame HEKHX JIPYTHX CTpaTeruja 3a IMPEeBa3sHIIaKEHhEe OBE

Hpernpeke.

IIpaBHO-NIOJUTHYKH HHCTPYMEHTH:

Cucremcke npomeHe HMje Moryhe cnpoBecTu 0e3 HMpUMEHE MPaBHO-TIOJIUTHYKUX
MHCTpYMEHaTa KyJnTypHe nonutuke. ObaBe3a JOKAaIHHUX BJIACTH je 1a oMmoryhe mpaBo Ha
KYJTYpYy, Ha IPWIKKY Ja rpal)aHul TapTHIHITNPA]y Y KYJITYpHOM KHUBOTY. JIOKainHe BIacTu
O6u Tpebarno ja Mo3Hajy M Koja je MehyHapoaHa HOpMaTHBHA OKyMeHTa napkaBa CpOuja

parudukoBana, a Koja MPOMOBMIIY KYIATYpHY MapTHLMIAIM]Y M MpPaBO HA KYITypy
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(koHBEHIIMje, JCKIapaiyje) a Koja uMajy cHary 3akoHa. C TUM y Be3H, MOTpeOHO je na
MMajy y BUIY U unbeHUIly n1a je Cpouja wianuna CaBera EBporne n YHecka.

YKOIMKO ce JIOKAJIHE BJIACTH OJUTy4Ye€ 3a MpucTynawme Aeenou 21 3a xyamypy
noTpeOHO je J1a OAiyKa O MpHCTyNamy Oyle 03BaHMYEHA CKYNIITHHCKHUM akToM. McTo
BaXHU M 3a M3pally JIOKAJIHOI IJlaHa pa3Boja KyJIType 4Hje Kpeupame Tpeda na Oyxe
YTeMEJbEHO y CKYNIITUHCKUM OJJlyKama / peliehuMa O MPUCTYHamy MPoLecy Kpenpama
IUIaHa, TIOTOM M O KMEHOBAaIbY pajiHe TPYIe 3a BeroBy u3paay u ci. Ilo 3aBpuieTky nspane
IUIaHa NOTpeOaH je U CIIMYaH aKT Y BE3U C yCBAjabeM JIOKyMEHTa, YUME I10CTaje 3BaHNYaH
U OTIIOYHIHGE HEroBa UMILIEMEHTAIH]a.

Kputepujyme ¢unancupama mporpama ycTaHOBa KyNType Koje he KOopucTuTH
yIpaBHHU 0JI00PH MPWIMKOM yCBajama MOJUIIBUX IUIAHOBA U M3BEINTAja O paay yCTaHOBA
KyJAType Takohe je moTpeOHO YTeMEeJbUTH Yy MOCEOHOM akTy, IITO jecTe y CKIAmy C
nocrojehom oapeanuniom 3axkora o kyamypu na ,HaanexHu opran jeIWHUIE JOKaJHE
camoynpase Omke ypehyje HauuH, Mepuia U KpuTepujyme 3a u300p mpojekara y KyiaTypu
Koju ce puHaHCcHpajy U cypuHaHCHpajy U3 OylieTa jeIMHUIE JOKaTHE caMoyIpaBe’ (WiaH
76, ctaB 6). C 003upoM Ha TO Ja C€ OB IUIAHOBU M M3BEILITAjH Jajbe Mpociiel)yjy rpaackum
U OMIITHHCKUM BehrMa, a MOTOM U BbUXOBUM CKYIIITHHAMa Ha yCBajame, 0Baj akT OMO OU
0J1 KOPUCTH U NMpEICTaBHUIIMMA OCHUBAYA.

VY ciydajy 1a ce ocHyje JOKaTHU (POH] Kao MOJpIIKa CTPATErHju pa3Boj MyOJIHKe,
IETOBO OCHHMBam€ Takohe Tpeba mpaBHO yremesbuTH. OBaj akT yjeHO MOXe na Oyzae u
OCHOBa 3a pAaCHHMCHBAIbE JaBHOT KOHKYpCa 3a MOAPIIKY MPOjeKTUMa YCMEpPEHHMX Ka
noAcTHLaky yuemha rpahaHa y KyJITypHOM >KHMBOTY, a y CKIaay ca LUJbEBUMA U
IPUOPUTETHMA JIOKATHUX TUIAHOBA Pa3Boja KYJITYpe.

[ToceOHuM aktom Moryhe je mpeuusHHje AepUHHCATH KPUTEpUjyME NMEHOBamba
YJJaHOBA YNPaBHUX 0/100pa, OPEIUTH MUHUMAIIHY TUHAMUKY cacTajama, crielu(puKoBaTu
BUXOBE 00aBe3e M 3adyXKewa U Jpyra BaKHa MHUTama. 3aTUM, Y CKJIaly C OBUM aKTOM
ycarjacuTd M craTyre ycraHoBa. CamMuM TUM OM M 4WIaHOBHMMA YIpaBHHX oja0opa Omio
JacHHMje ITa ce CBE OJ1 X OYEKYyje W KOja Cy UM 3aJyXKema, Mope]] OHUX JAe(hUHUCAHUX
3axkonom o kynmypu. IlpaBHO yTeMmesbemhe€ KpUTEpHjyMa j€ 3HAYajHO M Yy CIydajy
pacrucuBama jaBHOI KOHKypca 3a M300p wWiaHOBa YIpaBHMX on0opa. Hamocnerky,
MOJIPIIKY MPOLIUPEHY aKaTa O OpraHu3alMju U CUCTeMaTU3alluju paJHUX MecTa (wiaH 28
3akona o xkynimypu) NaBambeM CarjlaCHOCTH 32 OCHHMBAaKE MApPKETHHINKHAX OJCJbeHha H
aHra)XOBambe aHUMATopa y KyJITYpH, Y LIWJbYy OCaBpEMEmaBama pajia yCTaHOBa, MOTPEOHO

je aa omo0pe U OJUTYKOM MOTBPJE JTOKAIHE CKYMIITHHE.
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*k*x

CBaku 0] HaBeJEHHMX WHCTpyMEHaTa KYyJATypHE IIOJIMTUKE IIOBE3aH je ¢
UHCTpYMEHTOM eBastyanuje. CTUMYITaTUBHOM KaJPOBCKOM TMOJMTHUKOM JIOKAJIHE BJIACTH
00e30ehyjy anmekBaTHe cyOjexTe (ympaBHE on0ope) Koju Tpeba 1ga BpIle YHYTpalIlby
eBalyalyjy 4YHMe jadajy OpraHM3alllioHe KamnaluTeTe YycTaHoBa Kynrype. IllpaBHO-
MOJINTUYKH HMHCTPYMEHTH TMPAaBHO yTEMeJbYjy €Balyalldjy Kako Ou 00e30eammm
npaBefHMje, OJIrOBOPHHUjE M pAIOHAIHHUje TPOUICHE CPEACTaBa, YHAIPEIWIA CUCTEM
¢uHaHCHMpama W IUIAaHUpaAmba, Kao U OJUIyYMBAKE M YHIHEHHYHO Ta YTeMEJbWIH, U
00e30eari moBpatHy HHMopMaIjy o epekTruma CBOjux oiyka. CTpaTeniko miaHupame
je 3aBHUCHO O] eBallyallije — OHO 3all0YHibe U 3aBplaBa ce eBanryaiujoM. CTUMynaTUBHA,
OCMHUIIUbEHA W IUIAHCKa NpUMEHa MHCTPYMEHaTa KyJATYpHE TOJHUTUKE ojapasuhe ce Ha
[ENIOKYTHO (YHKIMOHHUCAE JIOKATHUX KYITYpHUX TIIOJWTHKA, HEHY e(UKAacCHOCT U
edexktuBHOCT. EBanmyanuja KynITypHE MNOJIUTHKE Yy IIEJIOCTH WJIM HEKOT HEHOT Jeia
(obmactu, mporpama, akiMja) yOpaBo MOXKeE Ja IMOKaxe Ja JIM je MPUMEHa HaBeIEeHUX
MHCTpyMeHaTa Omia ycmemiHa, Kako ce ojpa3wia Ha JIOKAJIHY 3aje[HUIly, W Ja JIU je
JI0BeJIa JI0 )KEeJbEHUX U OYEKHBAHUX ITPOMEHA.

[Topen Tora mTO je cUCTEMCKe MpoMeHe Hemoryhe cmpoBecTu 0Oe3 cajejcTBa
UHCTpyMEHaTa KYJITypHE IOJMTHKE, Tak0 M cTpaTeruje Huje Moryhe CrnpoBOAUTH
HE3aBUCHO O] Ipyrux o0nacTé ymnpaBibama. CaBpeMEHO yIpaBibambe KYJITYpOM YIIPaBO
NoJpa3yMeBa MOBE3UBAKE KYJITYpHE TOJIHTHUKE C APYruM pecopuMma. Kako je cymruHa
TpaH3MLKje y MPOMEHH BPEIHOCTH, NMPOMEHAa BPEJHOCTH 3aXTeBa CHHEPTHUjy JIeIoBamba
pa3IMYUTUX aKTepa JIOKATHUX KYJATYPHHUX CHUCTEMa, Y 4YeMy IOpel] yCTaHOBa KyNType
Tpeba aKTHBHO YKJbYYHTH M IITKOJICKE YCTaHOBE, OpPTaHMU3alllje MUBIIIHOT JPYIITBA, KA0 U
MezMje KOju MOTY Jia OyJly Beoma MONHO CPEJICTBO 32 OCTBAPEHE KEJLEHE POMEHE.

[Tponiec KOMyHHKaIMje cMaTpa c€ JeJHUM O] HajCIOKEHUJUX U HajIUHAMUYHHM]UX
aKTUBHOCTH Y JbyAckoM ApymtBy. IIpema Yuecky (1980), komyHMIMpame NpeacTaBiba
,»HEPA3JIBOJHN CaCTOjaK YHTABOT JAPYIITBEHOT, E€KOHOMCKOT W KYJITYpHOT KOHTEKCTA.
CBojuM rI100aTHIM KapaKTepOM OHO MPOKMMa CBE JbY/ICKE aKTUBHOCTH, CITY’KH Kao CHara
3a ycMepaBame KyATYPHHMX BPEIHOCTH M HMMa OAnydyjyhy yiory y ycmocTaBibamy U
(GyHKIMOHKCAY APYIITBEHUX CTPYKTypa“. /IBa OCHOBHa OpraHm3alioHa MHCTPYMEHTa
KyJITypHE TIOJMTHKE — CTPaTEIIKO IUIAHWpamke Ha HUBOY JIOKATHUX 3ajelHula |
eBajyanyja JONpUHOCE 00Jb0] KOMYHUKALMJU aKTepa YHYyTap JIOKATHUX KYJITYypHUX
cucTeMa, Ipe CBera OHUX KOjU Cy Yy OKBHpY XoJjjaeHoBor Tpoyria. [IpBu omoryhasa

n3rpagmkby ABOCMEPHE OATOBOPHOCTH I/IBMbe JIOKAJIHUX BJIACTH U YCTAHOBA KYJITYPC IpU
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yemy ce aedunuIe u odaBe3a y morjeay Tora Ko, ¢ KHM, U Ha KOjU HaYWH KOMYHHIIMPA U
Jena 'y [HJbY OCTBapema IMJbeBa KYJITYPHE MOJUTHKE, a BbUXOBO 33jEIHUYKO JICIIOBAHE
Tpeba ja mo3UTUBHO yTude Ha Tpahane. [pyru ucnutyje norpedbe u odekuBama rpahana,
NpUKYIUba U 00e30ehyje ox myOmuke/rpahana, nadopmainrje o ToMe J1a Ju Cy U Yy KO0joj
MEpU HCIYHEHH. YKOJHKO jecy, YTOJIHKO je KOMYHHUKAIFja Ha pealalldju yCTaHOBE
KyJIType — yOJIMKa yCIlelHuja. Y CiIydajy Jla yKaKe Ha He3aJ0BOJbCTBO, Y KOMYHHKAIIH]H
HEIITo HUje Ouyo y pexy, na 6u yoyayhe tpebano paautu Ha leHOM yHanpehemy. Y Tome
he ucTpakuBama NOHOBO MMATH KJbYYHY YJOTY HUCIUTYjyhu 1mITa KOHKPETHO HUje OWIO y
peny u Tpakehu oarosope Ha TO rae je 6uo MpodIeM M YjeHO MPEeIore U CYrecTHje 3a
JaJbH pal.

Jlok JoKaiHe BJAcTHM KAa0 OCHUBAYM YCTAaHOBA KyATYpe KOMYHHKAIH]y C HUMa
OCTBApyjy WM JUPEKTHO WIH MMPEKO yIPaBHUX 000pa, KOMYHHUKaIMja ¢ rpahaHuma jecte
NpUIMYHO 3aXxTeBHUja. Hemoryhe je 1a ocTBape JTMYHY KOMYHHKAIIH]y ca CBUM YIaHOBHMA
3ajeflHHIIC. JelnaH OJ] HaYyMHA Ja Cce TO CIPOBENE jeCy aHKETHAa HCTPaKMBamba jaBHOT
MEEHha KOJUM C€ MCIUTA)y MUILBEHA W UCKYCcTBa rpahaHa mpu demy Mory jga Oymny y
(GyHKIMjU TIpoLleHe YKYITHE JIOKAJTHE KYJITypHE MOJUTHKE. Y TOM Ciyd4ajy, cupoBoleme
AHKETHHUX MCTPAXXKHUBaMa MPEICTaBIhaJIO OW BHJ IPYITHE KOMYHHKaIH]je (Y CMHUCIY BEIUKE
rpyne) Koja mojapa3yMeBa pa3MeHy Hjeja U MUILbEHha Yy HacTojalbMMa Ja ce YTBpe
3ajeJHUYKa WHTEpEecOBama, Ja ce UACHTU(DUKY]Y TpolieMu u jaohe [0 pelniema
(Radojkovi¢ i Stojkovi¢, 2009:8-9) unme 6u umasa BumecTpyky yiory. I[Ipe cBera ona cy
u3pa3 JEeMOKPATCKOT Mpoleca YIpaBibamka jep ce MOTy IMPUMEHHUTH Y pa3IuuuTUM ¢azama
IIUKJTyca CBaKe jaBHE NMpaKTHMYHE MOJUTHKE (M300pa, CipoBoheme u Bpe,Z[HOBa}be).242 Omno
jecre ,,MHCTPYMEHT 3a Mepeme HMITyJca JEMOKpaTHje’ jep ce CaBPeMEHHW IOJUTHYKH
IPOLECH 3aCHUBAJy Ha HUCTpaXMBamUMa JaBHOI Mbeka. Ha Ta) HauMH cMmamyje ce
ynasbeHocT u3Mmel)y monutuyapa u rpahaHa koja mpencTaBiba, kako HaBoau ['paemmh
»HEYroJaH u craias npodnem™. (Grdesic, 2006:49-63).%4

Ykonuko mohemMo oj Tora 1a pe3yiaTaTH UCTPaKHUBamba OJIpakaBajy MOPYKY KOjy Cy
rpahann Tocnanu JOHOCHOIIMMA OJUTyKa, a Kako OW TpuMame MOopyke OWio Ha
3aJ10BOJbaBajyheM HUBOY, MOTPEOHO je a mpumanal Oyae crnocobaH a MpuMH MOPYyKY, 1

uMa KamamuTeT Ja je pa3yme, NOeKOAHWpa, IITO je MPEeaycloB YCIEHIHOT Tpoleca

%2 Yako aHKeTHA HCTPaXMBamba MOTY J1a Oy/y oj 3HauajHe KopuctH, I'paemmh HaBoau 1a ce MHoro yemhe
crpoBojie y npeau3bopanM Kammamama. Grdesié, 1. (2006). Osnove analize javnih politika. Zagreb: Fakultet
politi¢kih znanosti Sveucilista u Zagrebu, str. 49-63.

3 Amkera moummbe 1a ce passuja jour 30-ux roxuna 20. Beka y CAJI-y kana je Llopu Ianym (George Gallup)
ocHoBao MHcTHTyT 3a jaBHO Miserbe (Institute of Public Opinion) 1935. roaune.
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koMmyHukanuje. [lorom Tpeba ma ycimeau peakmuja ITOHOCHIIANA OJJyKa Ha NMPUMIbEHY
HnopyKy. Y ciydajy Ja Iopyka ykasyje Ha mpoOiem, Tpeba Ja MHHLHpa Mpery3uMame
aKiyja y UuMJby pellaBama TOr mpobiema. OBakaB HauMH KOMYHHUIMpama ¢ rpahaHuma
Tpebasio OM Ja TocTaHe penoBHAa IMpakca. VHTepecoBame MOHOCHIIANA OJyKa 3a
MUIJbEHE Tpal)aHa, U BUXOBO HACTOjamke Jla UCTa YBaXM Yy INPOLECHMa OATy4YHBamha,
Moria OM Ja MM JIOHECE IOJUTHYKE KOPUCTH — Ojaya HUXOB JIETMTUMHUTET, MPYXU
MoryhHOCT TOHOBHOT Oupama Ha (yHKIMjy, moBeha yrien, MEIWjCKy BUIJBUBOCT H
nouece apyre kopuctu (Grdesic, 2006:150).

Kako 6u cBa mpeuiokeHa pelemha MorJia U J1a ¢e MPaKTUYHO IPUMEHE, TOTPEOHO
je Jla MOCTOjU M aJieKBaTHAa OpraHu3alMoHa CTPYKTypa CaMUX IpaJCKUX W ONIITHHCKUX
ynpaBa. Kako je KyITypHY NOTUTHKY MOTyhe pa3ymMeTd W Kao HH3 Mepa M aKTHBHOCTH
NOJpPKAHUX OATOBapajyhoM NPUMEHOM pa3IMYUTHX WHCTPyMEHAaTa, CaMHM THM Cy 3a
BUXOBY IpPHUMEHY MOTpeOHa MeHallepcka 3Hama, BelTHHe U cnocoOHoctu (Dykuh,
2012:171-172). Hajupe je moTpeOHO ga y OKBHPY JOKAJIHHUX YIpaBa IMOCTOje MmoceOHa
0JleJbeHa/CITy0€ HAIUICKHE 3a KYJITYpYy WIH Ja IOCTOjeé 0co0e Koje Cy HCKJbYIHBO
3ayKeHe 3a KYITypy, CTpPYYHE M KOMIIETEHTHE, MOXKEJbHO MEHAlepH y KYITYpH WU
HaKHa/HO o0y4eHe y oBOj obnactu. Hamme, ynopeno ¢ npyxameM MOAPIIKE YCTaHOBaMa,
noTpeOHO je Ja JOHOCHOLM OJulyKa pajié M Ha jayamy COINCTBEHMX KaraluTeTa 3a
yIpaBJbakbe KYITYPHUM pPa3BojeM.

CTpy4HO IOIMYHCKO OOpa30Bame 3aloCIeHUX y yCTaHOBaMa KYIType, YJIaHOBa
yIpaBHUX 0J00pa U Mpe/cTaBHUKA JIOKAJTHUX OpraHa yrnpase, jecTe M MOJpPIIKa MpoLecy
yHampehewma KOMyHHMKanMje u3mel)y aktepa JOKadHMX KYJITYpHHX CHCTEMa M OCHOBA 3a
cripoBoheme cucreMckux mpoMeHna. OOpa30BHA MOJUTHKA carjieaBa ce Kao J1e0 KyITypHe
MOJIUTHKE jep JOTPUHOCH jadamy KaranuTeTa 3a OIYyYHBAmE M YIpaBJbambe KYJITypOM
KpO3 CTHILIAaKkE€ 3Hamka M BEIITHHA y OOJacTH MEHAIMEHTa y KYJITYpH HEONXOJHHMX 3a
U3JaKEeHhe Y CyCpeT 3axTeBHMMa CaBpeMEHOr HauumHa ynpasibama (Dykuh, 2012:364).
Aeenoa 21 3a kynimypy y Tadku 38 ce ympaBo 3ajlayKe 3a yCIOCTaBJhamhe KOOPIAWHAIN]E
u3Mely KyITypHUX ¥ 0Opa30BHUX MOJUTHKA.

C 003upoM Ha TO J1a Cy JIOKAJIHE CaMOYIpaBe y J0CaalllbeM MePHOAY TPaH3UIHje
noKaszajie HeIOBOJbHO KalalWTeTa, KOMIIETEHIIMja, 3Hama, Ma M HHTEpecoBama 3a
aJICKBaTHO YIPABJhAE KYJITYPOM, PEIICHE CE BUAM Y OPTaHW30BaHO] TMOAPIINU Y BUAY
eaykamuje koja Ou Owsa oOaBe3Ha 3a CBE jeAMHUIIE JIOKATHUX caMmoympasa. OBaj BHI
noapuike Moxke aa mnpyxu CramHa koHgepeHuuja rpagoBa u ommutuHa (CKI'O),

acolyjanmja y yiju paja ¢y yKJbyueHH CBM I'paJOBU M omUITHHE (YKJby4uyjyhu u rpancke
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onmrtuae) y Cpbuju. On moyerka tpanzuimje y CpOuju, a 3a motrpede pa3auduTHX
obsactu ympaBsbama Ha JokaaHoM HuBOy CKI'O cmpoBoam emykamuje ImpeicTaBHHKA
JeAMHHUIIA JIOKATHUX CaMOYIIpaBa | Jiaje MOJAPILIKY IMpoIlecuMa CTPATEIIKOT IUIaHUpamba Ha
JIOKaJTHOM HHBOY KpO3 pa3jHuuTe IporpaMe a y3 MoJpiky MehyHapogaux nonaropa. Ha
UCTH HaYMH MOTJIa OM J]a OpraHu3syje nmporpame u y 1oMeHy kynrype. Llwb oBe eqykanmje
Tpebano Ou aa Oyae moau3ame HUBOA 3HAKA O KJbYYHHM IUTamUMa y KyITypH, 00jbe
pasyMeBame BaKHOCTH KYATYpE, CIEUU(UIHOCTUMA YIIPABJbaba KYJITYpOM y OJHOCY Ha
npyre o0jacTu ympaBibamba, O CaBPEMEHHUM KOHIETITUMAa KYJATYPHHX IOJIUTHKA, Ka0 U
0CITOCO6IbABARLE 32 H3PALY JOKAIHIX IUIAHOBA Pa3Boja KyIType ' — 3a JIOKaIHO KYITYPHO
manmpame.?*® Kako je u cama CKI'O npucrynuna Aeenou 21 3a kynmypy, oBa eykauuja
OM yKJby4HJIa U TIPOMOIIHM]Y OBOT JTOKYMEHTA Yy HAI[MOHAIHOM OKBHPY, IITO U jecTe jeaHa
ol o0aBe3a CBHX OHHMX KOjU OBOM JOKYMeHTy mpucryme. [Ipomonuja kpo3 emykanujy
yjeIHO ce carjiefaBa U Kao HajkopucHuja. HamomeHuMo jour U TO Ja je MOYETKOM
TPaH3UIMOHOT TepuoAa Mel)y KJbYy4HHUM Ipernopykama Owna pedopma u egykanuja
KyJITypHE aJMHHHCTpaLMje Kako Ou ce ocrocodmia a ce TpaH3uIrja y TOMEHY KyJITypHE
NOJIUTHKE M3HECE y CKJIaay C MPOLECOM JICHEHTpaTU3alije U yJIoroM JOKaJTHUX OpraHa
ylpaBe U aJMUHUCTpallMje KOjU Y4YecTBY]y y JAoHomewny omiayka (Puki¢-Dojcinovié,
2003:109-111).
*kk

[Tpumepn 3emaspa Koje Cy HaBeIEHH Yy paay, MOTy na Oyay O] KOPUCTH 3a Halle
JIOKaJIHE CpeAMHE, Jla C€ U3 HHUX YYd, BUXOBU MOJENM TOKYILIAjy Aa MPUIarojie Harloj
CUTyallUjU, a CBE Yy LUJby MpOHANTaXKeHma IUTO OOJbEr MpHUCTyNa pelaBamby OpojHUX
npoOjemMa, KOju U jJajbe ersuctupajy. Mehy wmuma u mpoOieM Koju ce€ THY€ HHUCKOT
cTerneHa ydenrha rpalana y KyJITypHOM >KUBOTY. JIok pa3BujeHE 3eMJb€ PEIOBHO CIIPOBOJIE
pebopme y mmiby yHampehema epuKacHOCTM M €(PEKTUBHOCTH CBOJUX KYITYPHUX
NOJIMTHKA, KOJ Hac ce MHOTO TOBOpH O pedopmama, anu ce cinabo nena. bes gocneanoctu
y MOKylIajuma yHarpelhema, Kao 1ITo je To JI0 cajia O0miio, He MOXKe ce oCcTUhY Hampeaak.
Ha je xynrypa crnenududHa objacT U jJa joj Tpebda MOCBETUTHU TOCEOHY MaXIy jecTe

alICOJIYTHO Ta4dHa KOHCTaTaI_II/Ija, Ka0 mMTO CMO MOTJIM U3 CBEra HNpCeTXOAHO PEUYCHOT Ha

24 Hnp. no npuHIuMITy 3paje TOKATHHX CTPATeruja OJp KHBOT Pa3Boja y FPaIOBUMA M ONIITHHAMA KOJH j&
o1 2005. rosuHe pean30BaHo y3 noApumKy HopBerke Biaje, 1 MHOTHX IPYTHX CIMYHUX IIPOrpaMa

2% Crimana mpenopyka y Besu ca ynorom CKI'O y pyskary IOIPIIKE jeAMHAIIAMA IOKATHHX CAMOYIIPABa Y
Cpbuju, nata je y oBUpY UCTpakuBama HenokpemHno KyimypHo Haciel)e — cmarbe u nepcnekmuge o yao3u u3
2015. rogune, ayropke np Mama Bykanosuh n Mmp Ara CtojaHoBuh u3 3aBoja 3a IpoydaBame KyITYpHOT
pasButka. Hapyuwnan nctpaxkuBama je CranHa kKoH(epeHIrje TpajoBa U OMIITHHA, KOje je CIIPOBEIEHO Y
capamy ca 3aBOZIOM 3a MPOydaBame KyJITyPHOT Pa3BUTKA.
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3aKJbYyYMMO, QI CBAaKaKo HE MOXXEe OWTH OIpaBIamke 3a HEIOHOIICHC HAIMOHATHE
CTpaTeruje pazBoja KyJIType M yCIOpaBama KYJITYPHOT W JPYIITBEHOT pa3Boja. ['oToBHX
pelIema y Be3u ¢ OpraHu3anrjoM KyJATYpPHOT )KUBOTA M yIIpaBJbamba KYATYPHUM Pa3BojeM
Hema. MelytuMm, TOCTOjeé HEKa OmINTa MeCTa Kao MITO Cy NPHUHIMIN CaBPEMEHHX
KYJITYpHHX MOJUTHKA KOJU MOTY Jla OyAy BOJWJbA JIOKAJHHM BIIACTHMA Y YIPaBJbamy
JIOKAJTHAM KYJITYPHHM pa3BojeM W 0e3 HAIlMOHATHOT CTPATEHIKOT JIOKYMEHTa, Oall Kao |
IITO Cy UM JEMOKPAaTCKM MHCTPYMEHTH KYITypHE MOJMUTUKE Ha pacrojaramy uuja he
MIPUMEHA JIOKAJTHU KYJITYPHH Pa3BOj BOAWTH Y JKEJbEHOM IpaBlly. EBanyaruja jecte jenan
O]l KJbYUYHUX YMHMIIANA Koju he Mohu ja ykake rie ce CTUTIIOo, Ja JIU Ce TUM ITyTeM J1I00po
uje, 1 aKo He, TJe ce TPeIl U LITa je MOTPeOHO MPOMEHUTH. Y]jeIHO, OHA jecTe U 3HadajHa
HOBHMHA KOjy O TpeOajao YCBOJHTH, a 3a KOjy HHje IpecyaHo ¢uHaHcujcko/ymarame. O
JIEJIOTBOPHOCTH NpuMeHe eBanryanuje CajMoH MaHIu je pekao Ja je ,,eBaiayalija cacTojak
KOjU je 3HauajHUju O] HOBIA, KOJU j€ Y CTamy Jla CEKTOp KOjHU jeé Y XaoCy HpPETBOPH Yy
J100po opraHn30BaH U nporpecuBan™ (Manau, 2002:22).

W Ha Kpajy, kaja je ped o yBohemy HOBHHA, MOCIYKHMO ce peunma llurepa
Jlpakepa xoju je cMatpao aa 6e3 yBolema MHOBAIMja CBaKa OpraHM3aImja Op30 mporaaa
(Draker, 2003:15), mok je jemHo ox Havena Kaum3eH MEHaMEHT Ja HalpeTKa Hema
YKOJIMKO C€ HacTaBjba Ja C€ paaAud Ha MOTHMyHO ucTd HauuH (Imaj, 2008:26). OBo Ou
Tpebajio UMaTU Ha yMYy KajJa C€ pa3MHUIIJba Y KOHTEKCTY MpOMEHa W TpaHchopmaluja

YCTaHOBA KYJITYpE U HauKMHa Ha KOJU C€ yIpaBiba JIOKAJTHUM KYJITYPHUM Pa3BOjEM.
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3AK/bYYAK

[TpomeHe y yrpaBibamy KYJITYpPHUM pa3BojeM TOKOM Iocielme ABe aenenuje 20.
BEKa, YCJIOBJbEHE IIPUMEHOM €Ballyallije, yTulajie cy Ha To Jia ce oceOHa nakmba o0paru
JIOHOIICHY OJUIyKa, YMME j€ OTBOPEHO HEKOJHMKO BaXHUX U MelycoOHO moBe3aHHMX
NUTama: NHUTamke JeUuHUCama TojMa KyaTtype (orcer meHe AchHUHHUIUjE), BPEIHOCTH
KylIType (MHTPUHCHYHA ¥ WHCTPYMEHTAIHA BPEIHOCT), JOIPHHOCA KYIAType APYIITBY,
yTIBphuBama 1 Mepema TOor JONpUHOCa U JAe(UHUCakha HHANKATOPA HA OCHOBY KOJUX €€ OH
MOXE YTBPAWTH, MEpPUTH, npouewmuBaTH. OAroBOpM Ha TIOMEHYTa NHTamka jecy
CYIITHHCKH, KaKO 3a OTy4HBarme MPIIMKOM IUIAaHUpPamka KYJITYpHOT pa3Boja, TaKO H 3a
eBallyalll]y KYJATYPHHUX MOJIUTHKA. Flako OCTOje MUIIJbEHa O TOME J1a JIOTHKA eBallyalluje
HUj€ CBAKM IyT WIM HA CBAaKU HAYWH, IPUMEPEHA KYATYpH, Y paly c€ HUCMO OaBWJIM OBUM
npobieMoM, HUTH (€BEHTyaJHHM) HETaTHBHUM HMIUIMKAldjaMa TPUMEHE eBajyallyje.
HanpotuB. Hactojamu cMo na ykakeMO Ha HCH TO3UTHBAH JONPUHOC OJIYYHBABY Yy
nuiby edukacHuje u epeKTHUBHUje OpraHu3alje KyJITYpHOT KHUBOTA Ha HUBOY JIOKAJTHUX
3ajeTHUIIa, 2 THME M CaMOM IpoIlecy AeMoKpaTcke Tpanizuuuje y Cpouju.

[Tpornec TpaH3uMje y TOMEHY KYJITYPHE MTOJIMTUKE TPeOaso je 1a 03HAYU KPEeTame,
nperia3aKk W3 KOHIENTa KOjU MMa OJUIMKE AEMOKpaTH3alldje Yy KyIATYpH, Ka KOHIIENTY
KyJnTypHe nemokparuje. OBaj mpenazak 3aXxTeBao j€ CUCTEMCKE IPOMEHE 3aCHOBaHE Ha
yBohely 4YMTaBOI HU3a HOBHMHA y HorieAy (yHKIMOHHUCama LEIOKYHNHOTI KYITYPHOT
cucrema 3emsbe. Ilpe cBera, ma ce ympaBibamke€ 3aCHMBA Ha NPUMEHM MEHAlIMEHTa Y
KyJITYpH W JIEMOKPAaTCKMX HWHCTpyYMEHaTa KyJITypHE NOJUTHKE. MeljyTuM, OCHOBHHU
npobJeM je MTO JO THX MPOMEHA y TMOCMaTpaHOM TEpHOIy HHje JOUUI0. 3apKaBame
TPaJUIMOHAHOT MOHAIlllakha aKTepa KYJITYpPHOI CHCTEMa, TELIKO MPHUXBaTame, WIH YaK
npyXamke OTIOopa HOBHHAMa, OHEMOTyhmwiu cy HpoMeHe M YCIOpPWJIM IpOoja3ak Kpo3
Tpansunyjy. Umajyhn y Buay Aa ce MPHHIMIN MEHAMEHTa Yy YIPaBJbake KYJITYpOM
yBoJie joumr 80-uX rojuHa, a BHUX0Ba MpUMeHa UHTeH3uBUpa y 90-uM roguHama 20. Beka,
nocrojehu HaYMH ynpaBJbamba KyaTypoM y CpOuju jecte aHaxXpoH y OJIHOCY Ha CaBpeMeHe
KynTypHe noiuTuke. Kako ce KynTypHa AeMOKpaTuja M JAEMOKpaTu3aluja y KyiaTypu
pPa3NuKyjy U y BPEIHOCHOM CMHCIY, 3aKJby4aK je Ja MpoOJieM KyIATypHE TOJUTHUKE Y
Cp0Ouju jecte NICTOBPEMEHO M OPTAaHU3AIIMOHE M BPETHOCHE TIPUPOJIE.

[TopehemeM kapakTepuCTHKa HaBelEHa JBa KOHLENTAa YIpaBjbamba KYJITYpHUM

pa3BojeM U3 MEpCHEKTHBE EBOJIYIIMOHHCTUYKE TEOpHje KYIType, 3akjbydyje ce jaa Ou
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KOHIIETIT KYJITYpHE JEMOKpaTHje, KOjH j€ pa3BHjeH HAKOH JEMOKpaTHU3aluje y KyITypH,
OJIrOBapa0 W BHIIEM CTENEHY pa3Boja ApymTBa. MelhyTum, TpaauiMoHaNaH HaYHH
pasMUIlUbakba W JIeNamka, OApXKaH M0 CWIM WHEpIUje W HaBuKa, oHemoryhmo je
NPUXBaTake¢ HOBOT KOHIIETITA Y yIpaBJbalkby KYJITYpHUM pa3BojeM. OBO ympaBo oJroBapa
€BOJIYIIMOHUCTHYKOM CXBaTamy O TOME Jia IITO je HeKa KyJITypa Ha BUIIEM CTYIY, TO j&
Tpaauija cinabuja, u oOpuyro. Ha Taj HaumH, curyanuja y TpaH3uimoHoj Cpouju
MOKa3yje Kako IPYIITBEHH Pa3BOj HE MOpa Ja Oyje MpPaBOJMHH]CKH, jeTHOCMEpaH, HUTH
HYXXHO IIPOTPECHUBAH, IITO jeé CTAHOBUIITE CBOjCTBEHO META(PU3NIKO-UPALNOHATHCTUIKIM
Teoprjama Kyntype. Jpyrum pednma, Ja TOKOM JPYIITBEHOT pa3Boja BHIIHM CTEIICH HE
Mopa Ja CMEHU HIDKH, Beh Ja moctoju MoryhHOCT crarHanyje wiM 4ak ¥ pPerpecUBHHX
KYJITYPHHUX KpeTama.

[Ipema YHecky, KyATypHA MapTUIUNANM]ja UHAXKATOP je KOJH yKa3yje Ha CTEIeH
KYyJITYpHOT M JpPYIITBEHOT pa3Boja. Pe3ynraTw COIMOJIOMIKMX ¢ MapKETHHIIKHX
UCTPaXMBamba KYJITYPHUX IPAKCH, crpoBeneHuX y CpOHju y pa3iIuuuTHM BPEMEHCKUM
nepuoIMMa oJ1 MoYeTKa TPaH3MIIKje, TIOKa3alH Cy Ja je U3pa3uTo HU3aK MpolueHaTt rpahana
Cpbuje koju pemoBHO mocehyje KynTypHe caapikaje ycTaHoBa KyJType, WM na BehwHa
rpahana cmaTtpa &a KyaTypa HE Wrpa 3HauajHy YyJIOry y HHXOBHM XHBOTHMA. Kpusa
KyJATypHE NMapTULMIAIMje HUje HeoyOuvajeHa mojaBa 3a TypOyJeHTHe cpelauHe, Beh mpe
BUXO0Ba KapakTepuctuka. Jom je Canup yka3ao Ha TO Jia j€ CBaka JyOoKa MPOMEHa y TOKY
[UBWIIN3AIMj€, a TIOTOTOBO MPOMEHa y HeHOj €KOHOMCKO] OCHOBH CKJIOHA J1a JIOBE/E 10
pacTypama cucTeMa KyiITypHux BpenHoctH (Sapir, 1974:27-28). Hauwme, nenieHuja koja je
NpeTXoAusa IMOYeTKy TpaH3ulyje, Ouia je W3pasuTo KpHU3HAa U JloBena JI0 Tora Ja
rpahanuMa y mpBOM IUiaHy Oyay (U3HOJIOMIKE MOTpede, TOK Cy KyATypHE MoTpede
3aHEeMapWIM, IITO C€ MAaHU(ECTOBAIO y HApPEIHO] ACLEHUJU YIIPaBO KPO3 IpacTUYaH IMaj
CTeleHa KyJITypHe MapTHLMIIALH]e.

WNmajyhu y BuOy HaBeJIeHM YHECKOB HHJIMKATOp, PpE3yJITaTH MCTPAKUBamba
oJipakaBajy TeMeJbHE HefocTaTke ApymTBa y CpOuju, ETOKYITHOT KYJITYPHOT CUCTEMA, U
C BHUMa OpOjHUX MamwUX, JIOKAJIHUX KyIATypHuUX cuctema. Ilomazehu on ocHoBHOr
NPUHIUNA KYyATYPHE JIEMOKpaTHje /1a ce CBaKOM I10jeIMHIy 00e30e1 IpaBo Ha KyITypy,
JIOBOJIM C€ y MUTambe (PYHKIIMOHAIHOCT KYJITYpHE MOJIUTHKE. 3alpaBo, ¢ MIPaBOM MOKEMO
Ja 3aKJbyduMO Ja je OHa AUChYHKIHMHAIHA, jep AUPYHKIIMOHATHOCT TPEICTaBIbha
Lropemehaj uim Heckiian y QyHKIIMOHUCAKY KOJU j€ W3a3BaH JIEJCTBOM HEKE JPYIITBEHE

HOjaBe, CKYIIMHC HJIN HOjCIII/IHa‘{HC JenaTHOCTU. TakBo I[ejCTBO HAaHOCHU HITCTY
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(YHKIIMOHUCAKY, KOXE3WJU, OINCTAaHKY HEKe MAPYIITBEHE CKYIMWHE WX 3ajeIHHIe
(Vidanovi¢, 2006).

JemHo oJ OCHOBHHX TMONa3WIITa y paay Ouio je To Ja Kaja He IOCTOjH
eKCIUIMIIUTHA KYJITypHa TOJMTHUKA, a THME W IMpaKca eBalyaluje, Ja JIpYIITBEHA
HUCTpaXMBamka MOTY Jla cTOje Y (DYHKIHjU eBajlyarije. Y TOM CMHUCIY MepojaBHa Cy jep
yKa3yjy Ha IMOCTOjame MpobiieMa M MOTKPEIJbY]y Ta YM-eHUIIaMa. Y CIIy4ajy KyJITypHE
naprununanygje y Cpouju, COIHMONONIKA, MAPKETHHIIKA U aHTPOIOJIOIIKA HCTPAKUBAhA
HEMOCPEHO Cy YyKas3ajla Ha MpoOJieM HECKJIaJa IMOHYAE U TMOTPaXIke Ha TPIKUIITY
kyntype. C jemHe cTpaHe, caMO H3pa3sHTO MajM TpoleHar rpahaHa TmoKa3zyje
MHTEPECOBaE 3a caJpikaje yCTaHOBa KynType U penoBHO ux nocehyje. C npyre crpane,
MIOCTOjU BEJNWKH OpOj yCTaHOBAa KyAType KOjU Cy YECTO M JEAMHU aKTepH KYJITYpHOT
KMBOTA Y CBOJUM JIOKQIHHUM 33jeJHUIIAMa, a FHHXOB pajJ OMOTryheH je KOHTHHYHPaHUM
(UHAHCHUPAKEM CPEIICTBUMA U3 JIOKATHHUX OylieTa.

Tume cy ucCTpakMBama TOCPEIHO yKa3ajla Ha mpoOjeM y Be3u ¢ mocrojehum
HAaUMHOM OJUTyYMBama KOje KMa HETaTHBHE HMIUTHKAIMje M0 KYITYpHU >KHUBOT U
KYJITYpHH pa3Boj 3emJbe. CymTHHa MpodieMa JIeKH Y PUCTYITYy OpraHu3aIdji KyJITYPHOT
JKUBOTA, U y OylIeTCKOM MoJeny (puHaHcHpama y KOME HE IMOCTOj€ jaCHH KpPUTEPUjyMHU
olutydnBama. OCHUBauM y CKJIaQy ca 3aKOHCKMM OJIpeJHHIIaMa J10/1eJby]y CpEACTBa
yCcTaHOBaMa KYJIType, YIJIaBHOM OHOJIMKO KOJMKO UM YCTaHOBE KpO3 CBOje (PMHAHCH]CKE
MJIaHoOBe TOTpaxyjy. McroBpemMeHo, OCHMBauM MpeHeOperaBajy jeHy IpYry 3aKOHCKY
OJIpeTHUILY, C KOjOM Cy yckiahleHH M CTaTyTH YCTaHOBa KYJIType — Ja Cy YCTaHOBE
KyJIType OCHOBaHe Jla Ou 3a70BOJbUIIE KYNTypHE noTpebe rpahana. [IpakTuyHO TO 3HA4M
na puHaHcupajyhu ycraHoBe KyJiType, a He JI0BOJchH y MHUTame HUXOBY €PUKACHOCT U
e(heKTUBHOCT, OCHUBA4YM 3a/I0BOJbABA]y MOTpeOE yCTaHOBAa KYJITYype, ITOK MOTpede u
UHTEepecoBama rpahana 3aHemapyjy. ¥ TOM ciydajy, a kKako je XOJJeH yKa3ao, IOCTOjU
OTaCHOCT Jla YCTaHOBE MpYyxkajy OeHedurte puHAHCHjepUMa YMECTO J1a CTBApajy BPEIHOCT
kojy he ma mpenosnajy rpahanm (Holden, 2005:11-12). 3a CrtuBeHa MeHena, oBakaB
Mozaen (uHaHCHMpama TpencTaB/ha HAJO30MIJbHU]E aJIMHHHCTPATUBHE TIPETpeKe 3a
pauuoHanHy Kyi1TypHy nonutuky (Menel, 1982:75).

WNmajyhu HaBeneHo y BHAY, Y paay je TNpPOJeKTOBaH HOBHU e(QUKACHUJU U
e(EeKTUBHHUJH MOJENl OJTy4YHBama 3a JOKAJTHH HHUBO KYJITYpHE IOJUTHKE 3aCHOBAH Ha
yBohemy eBaiyallyje MPIJINKOM OJIyYHBama y BE3W C (MHAHCHUPABEM IPOTPAMCKUX
cajpkaja ycraHoBa Kyintype. HemoBosbHO ywemrhe rpahaHa y KyJTypHOM JKHMBOTY

npeacTraBjba Baje,Z[HI/I‘-IKI/I HpO6HCM " JOHOCWJIalla OJIYKa M YCTaHOBa KYJITypEC, IITO 3HAYA
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Jla 32 HEroBO pellaBamke MMajy TOJjeTHaKy OJrOBOPHOCT. 3ajeIHMYKH aHTaXKMaH Ha
pelaBamy MpoodiieMa U3UCKYje U 3ajeIHIYKE KPUTEPHjyMe OJUTyUYMBamka U WHAUKATOPE 32
notpebe yHyTpallame U CIOJballlhe eBalyalnje, Kojy Tpeba aa Bplie ynpaBHH 0100pHu U
OCHHMBAuUM yCTaHOBA Kynrype. Kao OCHOBHHM 3aje IHUUKU KPUTEPHjyM KOjuUM O Tpebayio aa
ce PYKOBOJIe NMPWJIMKOM YCBajarka W3BEIITaja O pajy YCTaHOBA KYJIType, MPEIIOKEH je
ocmeapenu ycnex koo nyoauxe. YTeMeJbelhe OBOT KpUTEpHjyMa 3aCHUBA C€ HE caMO Ha
NOJCTHLIAKY KYJITYpHE NapTHIMIIAIN]e KA0 OCHOBHOM MPHUHIUITY CaBPEMEHHUX KYITYPHHX
NOJUTHKA, Beh U HA MHUCHjU YCTaHOBA KYIATYpE M KYIATYPHE IMOJIMTHKE — 33JJ0BOJHABAME
norpeba rpahaHa W KynTypHH pa3Boj JAPYIITBA MITO OAroBapa (¢)YHKIIMOHAIUCTHYKOM
CTaHOBMINTY. Y CKJaJy C HaBEICHUM KPHUTEPHjYMOM, WHAMKATOp HAa OCHOBY Kora he ce
NPOICHUTH YCIEX, JeCTe nocehieHocm KyImypHuUx caopacaja W3PaXeH Kpo3 Opoj
nybnuke/nocemunaya/kopucnuxka. Kako KynTypHa JeMOKpaTdja HAcTOju Ja omoryhu
npaBo Ha KyJITypy CBUM rpahaHuMa, joul jeiaH NpeJIOKEH WHIUKATOP OJHOCH Ce Ha
CTPYKTYpy TIOCETHJIala MpeMa pas3IHuyuTHM KaTeropvjaMa CTaHOBHHINTBA, U Opoj
NPUNAOHUKA PA3TUYUMUX OPYUMBEHUX 2PYNA KOju Cy NOCemuau KyamypHe caopacaje u
Kopucmuu yciyee ycmanoga Kyamype. Pagu nobujama MoTIyHH]E CIHKE, TPEATIOKEHO je
Jla ce KBAaHTUTATUBHUM WHAMKATOpUMA J0Ja]y U KBAIUTATHBHU, KOJU Cy CYNTHIIHUjH,
OIHCHU, KOJU C€ TUUY JUYHO2 00HCUBHA]A U UCKYCMBA NYOTUKE/NOCeMUNAYa/KOPUCHUKA Y
8e3U ¢ KYIMYPHUM U YMEMHUYKUM CAOpHCajuMa Koje Cy NOCemunu u yciyeama Koje cy
KOpUCMUIY, 3aTUM NO3UMUGBHUX NPOMEHA HA JUYHOM NIAHY, KAKO C)Y Cce OHe
Manugecmosane M 0a iu je 00 rUx yonuime 0OULlo.
**%k

Kako 6u oanmyunBame 1001710 cMHUCao, a rpal)aHu TOBeNIN y CPEeUIITE KyJITYpHOT
KHUBOTA, Y Py je CKpEHYTa IMa)Kiha Ha HEONTXOHOCT EKCIUTUKAIN]e JIOKATHUX KYJITYpHHX
NOJHUTHKA YBODECHEM jOII jeIHOT CTUMYJIATHBHOT WHCTPYMEHTA KYJITYpHE TOJUTHKE —
CTpaTelKor IJIaHupama. [lomTo je HemoBoJbHO ydemnrhe rpahaHa y KyJITYpHOM >KHUBOTY
ONILITH MpoOJIeM KyITypHE MOJUTHKE Yy TpaH3uunoHo] CpOuju, a Kako je HEroBo
pelaBame AYroTpajaH MpoIleC, 3aXTeBa M JIYrOpPOYHO IUIaHHWpame. 300T Tora je y pamay
NPEeATI0KEHO J1a jefiaH O]l MPUOPUTETHHUX IMJbEBa JIOKATHUX CTPATEHIKMX IUIaHOBa Oyie
nosehare yuewha ecpahana y KyImypHOM JHCUBOMY JOKAIHUX 3ajeOHuya W Ja OH Oyne
MoJla3uIITe y BHUXOBOM JeduHucamwy. McroBpemeHo, HaloMeHyTo je na OpojuaHo
noBehame myOrKe y KyJATypHOM JKUBOTY He Tpeba fa Oyzae 1usb caMm mo cedbu. CymTruHa
je ma ydemhe y KyNTYpHOM JKMBOTY Kao KpajibH MCXOJ MMa KBAIUTATUBHY MPOMEHY Y

BuAy nosehama KynTypHUX norpeba rpabhana, koja he ycloBUTH U MPOMEHY Y HHUXOBOM
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MUIIJbEEHY W TIOHAIIalky HCIOJBEHOM Kpo3 moBehaHO WHTEpecoBame 3a KYyIATYpHE
calpkaje, a THME W NPOMEHY y Ha4yWHy >XHMBOTa. Beha 3acTymybeHOCT W pemOBHOCT
KyJATYpHHUX TPaKCH, D0AUp TpahaHa ¢ KynTypHHMM M YMETHUYKHM cajpikajama Tpeba na
Oylne TOJCTHIQ] JIMYHOM pa3BOjy CBaKOT IMOjeUHIA, Ja OMOryhu HOBa ca3Hama,
MIPUIIMPEHE CBECTU U Ooraheme JIMYHOCTH — Pa3Bojy YHYTpallllkhe KyaType, 0e3 Koje Huje
Moryhe OCTBapWTH Halpelak HU Ha JIMYHOM IUIaHY HUTH Ha HUBOY JIOKAJTHHX 3ajeIHUIIA.
OBaj Hampemak Tpeba Ja ce HCIOBM Kpo3 TMoBehame camomoy3nama rpahana wu
yHampeleHy cnuky o ceOu, Kpo3 aKTHBHHjE€ aHT@XKOBambE Yy JAPYIITBEHOM JKUBOTY M Behy
YKJbYUYEHOCT rpaljaHa y pa3iMuuTe aKkTUBHOCTH y JIOKAJTHO] 3ajeHuld. Tek Taaa je moryhe
TOBOPUTH O TOME JIa KyJITypa M KYJITypHA TOJIMTHKA OCTBAPY]y CBOjY QYHKIIH]Y Y TIOTJICAY
pa3Boja APYIITBA y TPAH3UIIU]H IITO JI0 CaJia HHje YIHMHUIIA.

3a y4ecTBOBamE y KyJITypHOM KHBOTY, U Y TOM CMHUCIY KYIATYPHY H YMETHHUKY
pereniyjy, mocroje oapeheHu npeaycioBu. 3ajeIHUYKO JIEI0Bakhe JOHOCUIIAIA OJITyKa
yCTaHOBA KYJIType Ha pellaBamy NpobiemMa HeaoBoJbHOT yuentha rpahana y kynrypHOM
KHUBOTY Tpeba Ja BOAM Ka: cmeapary U KOHMUHYUPAHOM YHanpehery ANpuiuxa 3a
YUECTBOBAKE y KYJITYPHOM JKUBOTY, noocmuyary / jauarsy momueayuje Tpahana 3a
KYITYpHUM HM YMETHHYKH CallpKajuMa € paseujary CnocoOHocmu 3a KYITypHY
peuenuyjy. 3a cTBapame HABEJEHHX IPEIyCIOBa HEONXOJHO j€ KOPUCTUTH 3Hama,
BEIITHHE, METO/C M TEXHUKE MEHAMEHTa Yy KYJITYpu Y YIpaBjbalby U YCTaHOBama
KYJITYype ¥ JIOKAJTHUM KYJITYpPHUM pa3BojeM. Y CTaHOBE KYJIType 3ay’KEHE Cy 3a CTBApambe
IpeyciioBa KOjU ce MPEeBAacXOJHO THYY MOTHBALMj€ U CIIOCOOHOCTH jep Cy KpO3 CBOJY
nenatHocT ynyheHe Ha JUPEKTaH paj ¢ MyOJIMKOM y3 MOTYhHOCT pasmWYUTHX BHJIOBA
KOMYyHUKaIuje ¢ rpahanuma. ¥ Tom morjieqy 3a yCTaHOBE KYJITYpE j€ HeOMX0/IHA TPUMEHa
MapKETHHTa 3a pa3BUjambe OJJHOCA C HETIOCPEIHHM OKPYKEHEM, Kako Ou 3Halie KOMe ce
CBOjUM IMPOU3BOMMA H ycayrama odpahajy, paay OCMHIILJbaBamka aJIeKBaTHUX HauWHA HA
Koju he MX Kpeupatu, Kao U IMPHUMEHE CTpaTervje paspoja MmyOlHMKe — a CBe Yy LUJbY
YCTIEITHHU]eT UCTTyHhaBamba CBOJUX APYITBEHUX (PyHKIHja. [JoHOCHOIN O/yTyKa OAITOBOPHH
Cy 3a CTBapame NpWJIMKa 3a y4ecTBOBame rpahaHa y KyATYPHOM JKHBOTY M KYIATYPHY
penenuujy, u3mehy ocraizor u Tume mTo Tpeba Ma MOApKABAjy W TMOJACTHYY AKTUBHO
JIENIOBabe YCTAaHOBAa KYNType. YNPaBO 3a CTBapame TOT CTHUMYJIATHBHOT KOHTEKCTa
NOTPEOHO j€ Ja KOPUCTE IEMOKpPAaTCKe HMHCTPYMEHTE KYJITYpHE IOJUTUKE: MpPaBHO-
MOJIUTHYKE, KaJIpOBCKY IIOJNUTHKY, (UHAHCHUpAmE W OpTraHU3alMOHE — CTPATEUIKO
IUTaHUpamke (U Y OKBUPY HEra CTpaTerujy pa3Boja MyOHMKe M TPXKHINTA KYIType), Kao U
eBalyalujy.
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*k*x

EBanyanuja je y paay npoy4yaBaHa Kao WHCTPYMEHT KYJITYPHE TOJMTHKE U Kao
CacTaBHU €JIEMEHT CTPATEUIKOr IUIaHWpama Ha HUBOY YCTaHOBA KYJITYpe U KYJITypHE
NOJIUTHKE, a y KOHTEKCTY y4YeCTBOBama Yy KYJITYPHOM KHMBOTY. YKa3aHO je Ha TO Ja
NpUMEHhCHA Kao WHCTPYMEHT Yy BE3H C OJUIyYUBambeM O (UHAHCHpamy KYJITYpHHX
cazpkaja Moke Ja oMoryhu ma cpeacrBa M3 JIOKaTHUX Oynieta Oyay OOjeKTHBHH]E,
CBPCHCXOJIHHjEe JToneJbeHa u pacrnopehena mehy ycraHoBama KynType, ma Tako U
paunoHanHuje norpoireHa. CaMuM THM, y TIpOIleCy OAy4YHBama yMamyje ce MoryhHocTt
Jla CyO0jeKTHBHOCT JOHOCHJIAIA o/yTyka qohe mo m3paxkaja. Takohe, Tpebano Ou u na Oyne
NOJICTHIIajHA 3a yHampeheme KBaIUTETa KYITypHE INMOHyae. Kao ememeHT crparemkor
IUTaHa, eBaiyalyja oMoryhaBa mporeHy epUKAacHOCTH W e()EKTHBHOCTH peau3aliyje
TUTaHA Ha HHCTUTYIMOHAIHOM U Ha HUBOY JIOKAJIHE KYJATYPHE OJUTHKE.

Kaga je peu o mcTpaxkuBamHMa, y paly je yKa3aHO Ha OJIMCKY TOBE3aHOCT
eBaJlyalldje M JIPYIITBEHUX HCTPAKMBama, a Kao jeJlaH OJ 3aKJbydaka je Taj, Ja ycled
IBbUXOBE CIIMYHOCTH, HCTPAKMBAKka MOTY Ja CToje Y (pyHKIMju eBaiyaldje, IoroToBo y
OJICYCTBY €BaJyallliOHE Tpakce. 300T Tora je yKa3aHo Ja Mpeay3uMamke pa3InuauTHX BPCTa
UCTpaXKMBama (MapKETUHIIKKMX, COIIMOJIOIKUX ) MOXKE Jla UMa JABOCTPYKY cBpXy. C jemHe
cTpaHe, Mory (u Tpeba) maa Oyny 0a3a miaHupama, a BUXOBHU pe3yiaTaTH y (yHKIMJU
noveTHe eBanyanuje (ex ante) u y pynkiuju 3aBpinHe eBanyanuje (ex post). [louernom ce
UCIUTY]y noTpede, yTBphyjy pa3inuuuTe YNHECHUIIE Yy BE3U C MOHAIIAkhEeM U MULUbEHhUMA
rpahana, Manupajy npo6yiemMu, Kako Ou ce 00Jbe pelId U Kako OU ce I0ILI0 J0 ca3Hamba
0 TOMeE IIITa KOHKPETHO CTOjJU M3a HEyYECTBOBama y KYJATYPHOM >KUBOTY U HenocehuBama
cazpkaja ycraHoBa Kyinrype. To 3HauM Ja ce MyTeM HCTPakKMBamka MOTY NPHUKYIUTH U
KBAaHTUTATBHU ¥ KBAJUTATUBHU TMOJAllM. 3aBpIIHA €Balyalllja y BHIY e€BalyalHuje
pesyirara omoryhaBa aa ce 106Mjy noBpaTHe HH(popManuje o rpahaHa Kao KOPUCHHUKA
KynTypHe nonuTuke. Ha oBaj HaumH, TpahlaHu ce MOCpeAHO YKIbY4yjy Y Ipolec
O/UTydnBama, Majyhl oOaroBOp Ha TO M@ JIKH j€ OJJIyduBamke OWII0 OJrOBOPHO,
JIEMOKpPAaTUYHO M pecroHCHUBHO. Tako Oyayhe moHOIIeme ojyka OMBa 3aCHOBAHO Ha
YUIbEHUIIAMA, a PEe3YJITaTH HCTPAKUBaba MOCTajy jeHa O]l KJbyYHHX yJlIa3HUX BEJINYMHA
Oyayher mmanupama. Tume, eBalyanuja CTpPaTEUIKOM IUIAHUpPAmy Jajeé  CBOJCTBO
CIHMPATHOT TIpoIleca, MITO 3Hauu Aa he cBaku HapeaHH NUKITYC TUTaHUpamka OMTH 3aCHOBAH
Ha pe3ynTatMMa eBanyarmje mperxomHor (Dragiéevié-Sesié i Dragojevié, 2005:169).
Hanomenumo u 1o 11a he ce Ha nMpakTHYHY NPUMEHY €Bajlyalllje CBaKaKo OJpa3suTH HaYMH

Ha KOjI/I he JAOHOCHOIM OJJIYKa IPUIIMKOM KOHIOUIIMpaka CTPATCHIKOI IJIaHa Ile(bI/IHI/IcaTI/I
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KYJITYpYy, BPEIHOBAaTH KyIATYypy W Kako he BHICTH HeHY YJOTY Y pa3BOjy JIOKATHUX
3ajeIHMIIA, jep he ce y oJlHOCY Ha cBe TO (hOKyCHpaTH M cama eBasryaliyja.

YBohemwe eBanyalyje y mpakcy MpPakKTUYHE TMOJUTHKE TOBJIAYHM 32 COOOM U HU3
JIpyrux MpOMEHa, yciel mbeHe Mel)yNmoBe3aHOCTH C OCTAIMM HMHCTPYMEHTHMa KyATYpHE
noiuTuke. HajHenocpemHuje, ca CTpaTelikKuM IUTAHUPAKEM U (QUHAHCUPAHEM IITO je Y
pagy W mpoydaBaHO. Y TOM Ciydajy yBoheme eBanyamuje O y OJHOCY Ha mocrtojehy
NpaKkcy NpPEeACTaB/baI0 WMHOBALM]Y U MONPHUMHIO OJUIMKE CHCTEMCKHX IPOMEHa, Te
MOKPEHYJIO HU3 MPOMeHa Y (PYHKIIMOHHUCAkY JOKATHUX KYATYPHUX CUCTEMA U JHMHAMUIH
y omHOCHMa Mel)y IeroBiM akTepuMa.

Kao ocHOBHU TipeayciioBH yBohema eBaiyallyje y HAllMM OKOJIHOCTUMA BHJIE CE:
NpeBa3HIIKEHE MTOCTOjehnX, YTIIaBHOM HETaTHBHHUX CTaBOBA O €BaTyalldju, CIIPEMHOCT 3a
IIPOMEHE U OTBOPEHOCT 3a NPUXBAaTalk€ HOBWHA, IPUXBATAlkhE €BANTyalllje Y TTO3UTUBHOM
CBETITy, 3HAaHE O CBATyalldju U HAUMHMUMA U MOTYhHOCTHMA 3a HeHY IPUMEHY. TeK HaKOH
tora Moryhe je ¢opMain30BaTi eBalyallMoOHy MPAKCy y MPaBOM CMUCITY HCHOT 3HAUCHaA,
Koja he mocraTtu cacTaBHM J1€0 aKTHBHOCTH M oO0aBe3a yIpaBHHX 0J00pa M OCHHBaYa
ycTraHoBa KynType. JlocienHa mpuMeHe eBaiyalnyje U KOpuinheme HeHHUX pesyirarta 3a
norpede TUIaHupamka MOXKE Ja BOJHM Pa3BOjy €BAIYallMOHOT HAYMHA Pa3MUIILJbamka, a THME
U JIyTOPOYHOM TPOLIECY — U3TPabH €BaTyallHOHE KYITYype.

Carnenmana ¢ acrekTa TeopHje MEHAlIMEHTa M (yHKIMja MEHAlIMEHT IIpolieca,
eBajyalfja je ¥ MoYeTaKk W Kpaj IMIaHWpama M yIpaBjbamka, YONIuTe. ¥ TOM TOTJIedy, Y
HAIllUM YCJIOBMMa, YBoleme eBajiyallije y Ipakcy 3Hauuwio OM Ja Mpoliec yrpaBibarba
NOCTaHe KOMIUIETaH U OMOryhmio moBpaTHy Be3y u3mMel)y mpBe U MOCHIEIHe MEHAIMEHT
(GyHKIMje OHaKO KaKO TO TEOPUJCKH Hala)ke KOHIIETITYaJlHU MOJEJ CHCTEeMa OIepalinja.
CaMuM THM | OTyYHBamke, Ka0 OCHOBHH TOJIPOIIEC yIIPaBJbamkha, YAuHINE EIOBUTHM U
YUIBEHUYHO yTEeMEJbeHUM. M3 mepcrnekTUBe HayKe O MPAaKTUYHO) MOJIMTHIM, NpPUMEHa
eBaJlyallije y OKBUPY KYJITypHE IMOJIUTUKE Kao HeHe 3aBpIiIHe ¢a3ze, omoryhuhe na nukiyc
KyJITypHE MOJUTHKE Ka0 jaBHE IPAaKTUIHE MOJMTHKE y KYITYpH, Takole, Oye KOMIUIeTaH.

***k

VY pagy cMmo ce 6aBuium MOryhHOCTHMa MpUMEHE eBalyalldje Ha JIOKAJTHOM HUBOY
KyntypHe noiutuke y Cpouju. Iloactuimaj je Ouo Taj mWTO KyATypHA MOJMTHUKA HHUjE
OCTBapmJjIa HallpeJaK HUTH MTOCTUTIIA PE3YATaTe TOKOM |5-TOIUIIBEr Meproia o1 moYeTKa
TpaH3UIMje U Ja JoUI yBEeK MMOCTOjU MHOTO mpobsieMa. [Tonuiu cMo of mpeTnocTaBke Ja ce
npobieMu MOTy YCHEIIHHje pelraBaTd Oaml Ha HIJKMM HUBOMMA YIIpaBibama, Ja Ce

capajma Jakile pa3Buja U3Mel)y akTepa y MamHUM CpeJuHaMa, Kako yHyTap pecopa
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KyJIType, Tako U Meh)y pasnuuuTuM pecopuma, U ocTBapyje OJMKK KOHTAKT ¢ rpahaHuMa.
OCHOBHH 3aKJbyuaK je Taj Jia y TOM HAacCTOjamy, JOKaJHE BIACTH Tpeda J1a UCKOPUCTE
COIICTBEHE CHAare M pacrlojoXuBe MOTyNHOCTH y IMJbY pellaBama mnpolieMa, a HITO
BelITHje 3a00uh)y mpemnpeke Ha MyTy JOKATHOM KyATYpHOM pa3Bojy. [Ipaktmuno, 0e3
o03Mpa Ha TO ITO HE IMOCTOjU HAIMOHAIHH CTPATEIIKH TOKYMEHT Y KYJITYpH, a Y3
noctojehn 3aKOHCKM OKBHDP KOJU HHj€ PECTPUKTHBAH, JOBOJHHO j€ Jia JIOKAJTHE BJIACTH
npaTe caBpeMeHe TEHJICHIMjEe Y YIpaBibalby KYITYpOM, Ha KOjé MOTy Ja HX YIyTe
mehyHapoana nokymenra, nmonyt Aeende 21 3a kyamypy. Ha 3nauaj bottom-up npuctymna
ykazyje u XXopau [TackBan (Jordi Pascual), cmaTpajyhu na nokanHe BiacTu He Tpeba na
OYEKYjy Ja JIp>KaBHA yIpaBa HHULUPA MPOMeHe (Kao MITO TO JOCaallba MMpaKca KoJl Hac,
npuM ayt), Beh Ja je OATrOBOPHOCT Ha JIOKAJTHOM HHUBOY yrpaBibama. OHe He Tpeba na
YeKajy J1a UX HeKO MoJcTh4e, Beh Tpeda came 1a pasie Ha CBOM KYJITYPHOM Pa3Bojy, KOpak
10 KOpak, jep ,,CKOKOBHUTOT HarpeTka Hema“. JIokaiHe 3ajefHulle Cy, cMaTpa OH, T€ Koje
Tpeba Ap>kaBHO] yNpaBu J1a YKaXKy HA 3Ha4aj yInpaBjbarha Ha 0a3u YHMICHHIA, a IO KOJUX
Ce 1071431 HCTPaKMBAIGIMA Y OKBHPY KY/ITYPHHX monnTHKa.*®

W na kpajy, 3amaraie y OBOM paay 3a bottom-up mpuctynm y ckiamy je ¢
MPETIIOCTABKOM J1a HUKH HUBOU BJIacTU MOTY OoJbe, Opike U jacHUje Ja cariiefiajy norpeoe
U KalalureTe 3a CBOj KYJATYPHU pa3Boj, Mpe Hero mTo OM TO 3a HUX MOIJIA JIp)KaBa Ja
YYUHH, IITO j€CTE U OCHOBHH apryMEHT 3a Boleme jaBHHX NMPAKTHYHHUX TMOJUTHKA Ha
JoKagHOM HHBOY. OBO yIIpaBO OJroBapa MPUHIHITY CYIICHINjapHOCTH apupMHCcaHOM Yy
Veoeopy uz Maacmpuxma (1992) xoju mpeaBuba na noHOIIEHmE OTyKa Tpeba na ce
ozBHja mTo je Moryhe 6nmxke rpahannMa, YuMe ce Ue y CyCcpeT 3aJ0BOJbaBaky HUXOBUX
norpeda u 00Jb0] UCKOPUIINEHOCTH JIOKATHMX pecypca Kao 3HayajHUX pPa3BOJHUX

JIOKAJTHUX MOTEHIM]aja.

246 http://madmarx.rs/2011/09/06/Jordi-Pascual-Odgovornost-za-razvoj-je-na-lokalnim-zajednicama.

IIpuctymsbeno 13. janyapa 2013.
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